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Riikinvoima Oy on kahdeksan kunnan omistaman jatehuoltoyhtion ja Varkauden
Alueldampd Oy:n omistama yhti6, jonka tehtavana on tuottaa kaukolamp6a ja
sahkda toimialueensa kuntalaisten yhdyskuntajatteella. Yhtién tavoitteena ei ole
tuottaa voittoa vaan se toimii nk. Mankala -yhtidna. Puhas Oy, joka on Joensuun
seudun kuntien omistama jatehuoltoyhtid, omistaa Riikinvoima Oy:sta 277
osaketta eli 11,1 % kaikista Riikinvoiman osakkeista. Puhas Oy on liséksi antanut
Riikinvoima Oy:lle 2 049 745 euron padomalainan. Joensuun kaupunki omistaa
68,5 % Puhas Oy:sta.

Riikinvoima Oy:n kuntaseminaari jarjestettiin Varkaudessa 13.9.2024. Seminaariin
oli kutsuttu kaikki Riikinvoiman suorat omistajayhtiot (jatehuoltoyhtiot seka
Varkauden Aluelamp6 Oy) seka omistajayhtiditd omistavat kunnat. Seminaarin
aikana tutustuttiin Riikinvoiman Ekovoimalaitokseen Riikinnevalla seka kaytiin
seminaarin puitteissa laaja-alaista keskustelua yhtion toiminnan nykytilasta,
toimintaympariston kehityksesta seka yhtion toiminnassa havaituista
kehittamistarpeista ja suunnista. Seminaarin ohjelma seka materiaali ovat tdman
pykalan liitteena.

Seminaarin lopussa oli varattu tila kuntaomistajien puheenvuoroille.
Alustuspuheenvuorot omistajakeskustelulle seminaarissa pitivat Varkauden
kaupunki, Kuopion kaupunki seka Joensuun kaupunki. Lisaksi muut paikalla olleet
edustajat osallistuivat keskusteluun. Keskustelun keskeisina havaintoina olivat
seuraavat asiat:

1. Riikinvoima Oy:n hallituksen toimintakyky
Riikinvoiman hallitus ei ole yhtion toiminta ja tilanne huomioon ottaen riittavan
toimintakykyinen ja yhtion hallituksen jasenten roolit seka Riikinvoima Oy:n
hallituksessa, ettd omistajayhtididen johdossa ja hallituksissa aiheuttavat
intressiristiriidan. Kaytetyissa puheenvuoroissa korostui tarve purkaa nama
paallekkaiset roolit ja niihin liittyvat intressiristiriidat.

2. Riikinvoima Oy:n toimintaa ohjaavien sopimusten tarkastelu
Riikinvoiman hallitus sekd omistajayhtiot ovat kayneet useita keskusteluja eri
nakodkulmista Riikinvoima Oy:n osakassopimukseen ja siihen liittyvien
toimintaa ohjaavien sopimusten paivittamistarpeesta. Toistaiseksi osakkaat
eivat ole kuitenkaan pystyneet |[0ytamaan kaydyissa keskusteluissa
yhteisymmarrysta sopimusten sisalléllisten muutosten osalta.

3. Riikinvoima Oy:n omistajuuden tarkastelu
Erityisesti Joensuun kaupunki seka Kuopion kaupunki toivat omissa
alustuspuheenvuoroissaan esille tarpeen tehda arvio Riikinvoima Oy:n
omistajuuteen liittyvistd vaihtoehdoista, erityisesti tilanteessa, jossa
nykyisessa toiminnassa esiintyvia haasteita ei kyeta nykyiselld
omistajarakenteella ratkaisemaan.

Varkauden kaupunki, Kuopion kaupunki seka Joensuun kaupunki pitivat
seminaarin jalkeen keskinadisen palaverin Riikinvoiman kuntaseminaarissa esille
nousseista asioista ja ehdottavat muille Riikinvoima Oy:n omistajatahoille
seuraavia toimenpiteita:

1. Riikinvoima Oy:n hallituksen kokoonpano uudistetaan siten, etta Riikinvoima
Oy:n hallitustydssa ei esiinny intressiristiriitoja suhteessa omistaviin yhti6ihin
tai kuntiin. Hallituksen kokoonpano tulee uudistaa viimeistdan seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa tai mahdollisuuksin mukaan jo aiemmin.

Lisaksi ehdotamme, etta Riikinvoima Oy:n hallitus valitaan yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen sallimissa puitteissa siten, etta siind on yhteensa viisi (5)



varsinaista jasenta. Yhtidjarjestysta sekd osakassopimusta ehdotamme
muutettavaksi siten, ettd varajasenia ei jatkossa valita.

Yhtion hallituksen tulee koostua hallitusammattilaisista siten, etta hallituksen
osaamista voidaan laajentaa esimerkiksi strategisiin, voimalaitosteknisiin,
taloudellisiin tai oikeudellisiin kysymyksiin. Hallituksessa tulee olla jatkossa
kolme ulkopuolista jasenta, yksi Varkauden Aluelampd Oy:n esittama jasen
seka yksi jatehuoltoyhtididen esittdma jasen. Hallituksen jasenten
rekrytoinnissa voidaan kayttaa tarvittaessa ulkopuolista kumppania.

Talla hetkelld Riikinvoima Oy:n hallituksen kokoonpano yhtijarjestyksen ja
osakassopimuksen mukaan koostuu viidesta yhteentoista varsinaisesta
jasenesta henkildkohtaisine varajasenineen. Nain ollen varajasenista
luopuminen vaatii seka yhtidjarjestyksen ettd osakassopimuksen muutokset.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion hallitukseen on valittava yhdesta viiteen
varsinaista jasentd, jollei yhtidjarjestyksessd maarata toisin. Jos hallitukseen
kuuluu vahemman kuin kolme jasenta, hallituksessa on oltava ainakin yksi
varajasen.

Osakeyhtidlaki ei siis tunne henkildkohtaisten varajasenten nimittamista.
Nimittdmalla vain varsinaisia jasenia, voidaan tiivistada hallitustydskentelya,
sitouttaa hallituksen jasenet hallitustyéskentelyyn seka selkeyttaa hallituksen
jésenten vastuuta. Yksittaisiin kokouksiin osallistuvilla varajasenilla ei
valttdmatta ole samaa tietoa eika perehtyneisyytta kasiteltaviin asioihin kuin
varsinaisilla jasenilla, jotka osallistuvat kokouksiin sdannoéllisesti. Paatoksen
tekemiseen osallistuneen hallituksen varajdsenen vastuu paatdksesta on
kuitenkin samanlainen kuin varsinaisen jasenen vastuu. Hallituksen kokoukset
on myds mahdollista sopia niin, etta kaikki varsinaiset jasenet pystyvat
osallistumaan kokoukseen.

Esitamme tehtavaksi muutosta seka yhtidjarjestykseen etta
osakassopimukseen tassa vaiheessa vain siita, etta varajasenista luovutaan.
Muut mahdolliset muutokset tehdaan yhtidjarjestykseen ja
osakassopimukseen my6hemmin.

2. Riikinvoima Oy:n uudistettu hallitus kdy yhtion toimintaa ohjaavat sopimukset
lapi seka esittda niitd koskevat paivitysehdotukset omistajayhtidilleen seka
omistajayhti6itd omistaville kunnille. Ehdotus tulee valmistella yhteistydssa
kuntaomistajien nimeaman valmisteluryhman kanssa, jossa on erikseen
sovittava edustus kuntien omistajaohjauksesta. Nain toimien myds
kuntaomistajien nakokulmat tulee huomioiduksi.

3. Riikinvoima Oy:n omistajuus ja omistajarakenne tulee arvioida
mahdollisimman nopealla aikataululla. Tarkastelu tulee toteuttaa
kuntaomistajien omistajaohjauksellisena arviointina. Arvioinnin tueksi on
tarkoituksenmukaista ottaa ulkopuolinen asiantuntijataho, jolla on kokemusta
energia-alan yhtidjarjestelyista.

Nakemyksemme mukaan Riikinvoima Oy on omistajilleen yhti®, jonka toimintaa

tulee aktiivisesti kehittda ja yhtion tulee olla valmis voimakkaasti seka nopeasti

muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Edella esitetyilla toimenpiteilla
mahdollistamme yhtion tulevat kehitysaskeleet.

Oheismateriaalina podytakirjaote Puhas Oy:n hallituksen kokouksesta 13092024
litteineen. Oheismateriaalit ovat luettavissa sahkoisessa kokouksessa.

Valmistelija: kansliapaallikko

Kaupunginjohtajan paatésehdotus:
Omistajaohjausjaosto paattaa

ehdottaa Riikinvoima Oy:n omistajille seuraavaa ylla kirjoitetuin perusteluin:



1. Riikinvoima Oy:n hallituksen kokoonpano uudistetaan siten, etta Riikinvoima
Oy:n hallitustydssa ei esiinny intressiristiriitoja suhteessa omistaviin yhti6ihin
tai kuntiin. Hallituksen kokoonpano tulee uudistaa viimeistaan seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa tai mahdollisuuksin mukaan jo aiemmin.

Lisaksi Riikinvoima Oy:n hallitus valitaan yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen sallimissa puitteissa siten, etta siina on yhteensa viisi (5)
varsinaista jasenta. Yhtion hallituksen tulee koostua hallitusammattilaisista
siten, ettd hallituksen osaamista voidaan laajentaa esimerkiksi strategisiin,
voimalaitosteknisiin, taloudellisiin tai oikeudellisiin kysymyksiin. Hallituksessa
tulee olla jatkossa kolme ulkopuolista jasenta, yksi Varkauden Aluelampd Oy:n
esittdma jasen seka yksi jatehuoltoyhtididen esittdma jasen. Hallituksen
jasenten rekrytoinnissa voidaan kayttaa tarvittaessa ulkopuolista kumppania.

Yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen esitetdan tehtavaksi tdssa
vaiheessa muutos vain siita, ettd varajasenista luovutaan. Muut mahdolliset
muutokset tehdaan yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen mydhemmin.

2. Riikinvoima Oy:n uudistettu hallitus kay yhtion toimintaa ohjaavat sopimukset
lapi seka esittaa niita koskevat paivitysehdotukset omistajayhtidilleen seka
omistajayhtiditd omistaville kunnille. Ehdotus tulee valmistella yhteistydssa
kuntaomistajien nimeaman valmisteluryhman kanssa, jossa on erikseen
sovittava edustus kuntien omistajachjauksesta.

3. Riikinvoima Oy:n omistajuus ja omistajarakenne tulee arvioida
mahdollisimman nopealla aikataululla. Tarkastelu tulee toteuttaa
kuntaomistajien omistajaohjauksellisena arviointina. Arvioinnin tueksi on
tarkoituksenmukaista ottaa ulkopuolinen asiantuntijataho, jolla on kokemusta
energia-alan yhtidjarjestelyista.

Toimeenpanon osalta tehdaan yhteistyéta Kuopion kaupungin ja Varkauden
kaupungin omistajaohjauksen kanssa.

Paatos:
Hyvaksyttiin yksimielisesti.



