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1. Toimintakertomus

1.1. Yleista

Karelia-ammattikorkeakoulu (Karelia) on monialainen ammattikorkeakoulu, jonka pd&datehtévié ovat
koulutus, tutkimus-, kehitt&imis- ja innovaatiotoiminta (TKI) seka palveluliiketoiminta. Karelia Ammatti-
korkeakoulu Oy on Joensuun kaupungin omistama osakeyhtié. Karelia tarjoaa ammattikorkeakoulutut-
kintoon ja ylempd&d&n ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta seké avoimen ammattikor-
keakoulun opintoja. Liséksi Karelia tuottaa tdydennyskoulutusta ja asiantuntijapalveluita sekd osallistuu
aktiivisesti maakunnan kehittédmiseen erilaisten tutkimus- ja kehittédmishankkeiden kautta. Toimintaa
toteutetaan yhteisty6ssd alueen elinkeino- ja tydeldmdn sekd kansallisten ja kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa.

Karelia-ammattikorkeakoulu tekee tiivistd strategista yhteistydté Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymaé
Riverian, opiskelijakunta POKA:n, Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman (Siun sote) kanssa. Karelia-ammattikorkeakoulun, Ité-Suomen yliopiston ja Savonia-am-
mattikorkeakoulun vdlillé on strateginen yhteistydsopimus vuosille 2021-2024. Sopimuksessa linjataan
yhteisty6std koulutustoiminnassa, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisédmisessd ja korkeakoulupalve-
luissa.

1.2. Kasvua kansainvalistymisesta

Valta vaihtui Suomessa, kun Petteri Orpon johtama hallitus aloitti 20. kesékuuta 2023 toimintansa. Halli-
tusohjelman mukaisesti ja huolimatta valtiontalouden heikentyneistd nékymisté korkeakoulujen indek-
sit jéivat voimaan — tdlld on ollut ja tulee olemaan iso merkitys korkeakoulujen taloudelliselle kestoky-
vylle tilanteessa, jossa inflaation ja elinkustannusten kasvu seké palkankorotusten vaikutukset kustan-
nuksiin ovat olleet erittdin merkittévid. Toki korkeakoulut myds menettivat jotakin ainakin vdlillisesti. Esi-
merkiksi sote-harjoittelun maksuttomuus pédtettiin ulosmitata korkeakoulujen rahoituskehityksesté.
Tallé oli vaikutusta myds Karelia-ammattikorkeakouluun.

Niin nykyinen kuin edellinenkin hallitus ovat korostaneet koulutusperdisen maahanmuuton merkitysta.
Tahdn asiaan on tartuttu myo6s Kareliassa ja olemmekin jo kasvattaneet kansainvélisten opiskelijoiden
sisédnottoa sekd madritelleet lukuvuosimaksut ja stipendijérjestelmat sellaisiksi, etté koulutus on riitté-
van kannattavaa. Vuonna 2023 aloitti myds uusi englanninkielinen insindérikoulutuksemme Information
and Communication Technology. Suomenkielisisté tutkintokoulutuksista uutena aloitti vuonna 2023 toi-
mintaterapiakoulutus.

Vuoden 2023 tyéllisyysluvut olivat Karelian kannalta erittdin hyvat. Karelia-ammattikorkeakoulusta val-
mistuneiden opiskelijoiden tydllistyminen on huippulukemissa. Kareliassa vuonna 2020 valmistuneista
opiskelijoista vuosi valmistumisen jalkeen oli tyollistyneité perdti 91,1 %. Korkeimmat tyéllisyysprosentit
olivat sosiaali- ja terveysalallag, tekniikan alalla sekd tietojenkdsittelyssd. Erityisen hyvin onnistuttiin myés
ylemmd&n ammattikorkeakoulututkinnon suhteen, sillé heillé tyéllistymisprosenttinsa oli puhdas 100. Ka-
reliasta valmistuneiden tyéllistymisprosentti oli toiseksi korkein kaikki korkeakoulut huomioiden.

Karelia solmi Joensuun kaupungin kanssa strategisen kumppanuussopimuksen, jossa keskeising yh-
teistydn kdrkind ovat yhteistyd opiskelijaharjoitteluiden ja opinndytetdiden toteutuksessa, strateginen
kehittéiminen yhteisen tutkimus- ja kehittédmistoiminnan avulla seké kansainvélistymisen edistdminen.
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Karelia-ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria palkittiin Opetusalan tur-
vallisuuspalkinnolla, joka myénnettiin ansiokkaasta ja esimerkillisestd oppilaitosten vdlisesté yhteis-
ty6stéd maakunnan oppilaitosturvallisuuden kehittémiseksi.

Korkeakoulujen yhteinen Digivisio-hanke edistyi niin, ettd joulukuussa 2023 perustettiin HigherEd Hub
Finland Oy, jonka osakkaana myds Karelia-ammattikorkeakoulu on.

Vuoden 2023 tulokset olivat hyvat. Keskeiset tunnuslukumme, kuten suorittujen tutkintojen madraé ja TKI-
toiminnan volyymi, olivat hyvallé tasolla. My&s tilinpdatéksen hyvadn positiiviseen taloudelliseen tulok-
seen on syytd olla tyytyvdinen.

1.3. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2023 Kareliassa opiskeli 4340 opiskelijaa ja tyéskenteli 313 asiantuntijaa. Tutkinnon suoritti yh-
teensd 818 opiskelijaq, joista 696 suoritti ammattikorkeakoulututkinnon ja 122 ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon. Jatkuvan oppimisen tulokset ja TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus sdilyivat edellisvuosien
tasolla.

Karelian vuoteen 2030 ulottuvan ‘Karelia 2030 - kestdvdd elinvoimaa’ strategian véliarviointi ja pdivitys
tehtiin kevédn 2023 aikana. Pdivityksen yhteydessd toteutettiin skenaariotydskentely ja valittiin toden-
ndkoéisimmat skenaariot Idhivuosille. Valintoja arvioidaan ja pdivitetddn vuosittain. Pdivityksen jélkeen
Karelian arvot ovat vastuullisuus, rohkea aloitteellisuus ja tydeldmaldheisyys. Myos Karelian visiotaq,
strategisia valintoja ja strategisia linjauksia pdivitettiin toimintaympdristén ennakoitujen muutosten ja
monipuolisen palautetiedon perusteella.

Karelian pdivitetyt strategiset valinnat ovat:

1. Osaajia tulevaisuuden tydeldmadn

2. Koulutusperdistéd maahanmuuttoa ja kansainvdlisyytté
3. Kestévad hyvinvointia

4. Alykdstd tuotantoa ja palveluja

5. Ratkaisuja vihreddn siirtymaadn.

Namé strategiset valinnat ovat Karelian tunnistettuja vahvuusalueita, jotka perustuvat alueellisiin, kan-
sallisiin ja kansainvdlisiin kehityshaasteisiin. Pohjois-Karjalan tyéeldmdn kanssa toteutettiinkin yhteensd
97 strategisten valintojen mukaista tutkimus- ja kehittémishanketta, joiden yhteenlasketut kustannukset
olivat noin 5,4 milj. euroa.

Vuoden aikana kdynnistettiin uusia tutkintokoulutuksia ja suunniteltiin uusia — erityisesti sairaanhoitaja-
koulutukseen liittyvid - uudentyyppisid koulutuksia. Hyvéand esimerkkiné on vuoden 2024 alussa kdyn-
nistyvd Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan -hanke, jossa yhdessé Karelian ja Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueen kanssa kéynnistyy suomenkielinen sairaanhoitajakoulutus, jonka opetuksen tukikielend on
vendjd.

Vuosi 2023 oli myés auditointien vuosi, sillé Karelia-ammattikorkeakoululle tehtiin useita sen laatua ja
toimintatapoja tarkastelevia ulkoisia arviointeja. Karelia oli ensimmdinen korkeakoulu, joka osallistui
Pohjois-Karjalan Kauppakamarin koordinoimaan tyéelémdéauditointiin. Vuosina 2021-2023 Kareliassa
toteutettiin myds sisdiset auditoinnit, joilla valmistauduttiin kansalliseen korkeakoulujen auditointiin.
Varsinainen korkeakoulujen arviointineuvoston jérjestédma auditointi, johon otti osaa yli sata Karelian
henkil6stdén, opiskelijoihin ja yhteistydkumppaneihin kuuluvaa henkiléd, pidettiin marraskuussa 2023.
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1.4. Koulutus

Karelian koulutus laajenee ja tulokset hyvadillé tasolla

Karelian koulutuksen laajeneminen jatkui vuonna 2023. Tutkintokoulutuksessa aloitti 1 269 uutta opiskeli-
jaa ja opiskelijoiden kokonaismadrd syyskuun lopussa oli 4 340. Molemmat luvut ovat Karelian historian
korkeimpia. Uusina tutkintokoulutuksina kéynnistyivét toimintaterapeuttikoulutus ja englanninkielinen
tietotekniikan (Information Technology) insindérikoulutus. Molempien uusien koulutusten vetovoima oli
erittdin hyvd. Uusien koulutusten lisdksi opiskelijamd&drdn kasvu johtui pddasiassa muiden kansainvdlis-
ten koulutusten kasvusta. Kansainvdlisten tutkinto-opiskelijoiden m&drd on kasvanut strategiassa ase-
tettua tavoitetta nopeammin ja oli vuonna 2023 yli 8 % opiskelijoiden kokonaismdadrdstd. Pohjois-Karja-
lan Kauppakamarin toteuttama tyéelédmdauditointi saatiin loppuun kevédllé 2023. Auditoinnin koh-
teena olivat kaikki ammattikorkeakoulututkintoon johtavat koulutukset ja Karelian jatkuvan oppimisen
palvelut.

Koulutuksen tulokset paranivat selvasti vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Tulokset olivat mo-
nilta osin tavoitteiden mukaisia ja Karelian suhteellinen asema parani selvésti ammattikorkeakoulujen
kansallisessa vertailussa. Ammattikorkeakoulututkintojen macré oli 696 (623 vuonna 2022), joka oli 6 %
tavoitetta (740) pienempi. Madr&ajassa valmistuneiden osuus oli 62,4 % (63,7 % vuonna 2022) laski ja oli
selvésti tavoitetta alhaisempi. Tutkintokoreittain tarkasteluna palvelualojen (liiketalous ja matkailu) tut-
kintomddrén kolmen edeltévén vuoden keskiarvo oli opetus- ja kulttuuriministerién asettamaa tutkinto-
tavoitetta korkeampi. Sosiaali- ja terveysalan, kulttuurialan sekd tekniikan, tietojenkdsittelyn ja metsata-
louden tutkintokorien tutkintomadrat jaivat hieman tutkintotavoitteita alhaisemmiksi. Ylempien ammat-
tikorkeakoulututkintojen méadara 122 (89) oli Karelian historian paras ja tavoitetta korkeampi. Opiskelija-
tyytyvadisyys oli Karelian oman OPALA-palautteen perusteella historian parasta. Valtakunnallisessa val-
mistumisvaiheen AVOP-palautekyselyssé Karelian tulokset paranivat merkittévdsti. Karelian ammatti-
korkeakoulututkintoon valmistuvien palaute oli kansallisessa vertailussa ammattikorkeakoulujen 4. pa-
rasta. Uusimpien tydllistymistilastojen perusteella Kareliasta valmistuneet ovat tyéllistyneet 2. parhaiten
ammattikorkeakouluista valmistuneiden kansallisessa vertailussa.

Jatkuvan oppimisen suoritusmadrat sdilyivat kokonaisuutena edellisvuoden tasolla. Karelian asema
jatkuvan oppimisen opintojen suoritusmddrien kansallisessa vertailussa heikkeni jonkin verran ja oli
avoimen ammattikorkeakoulun opintosuoritusten osalta véhdén keskimdadrdisté korkeampi. Karelian
korkeakoulujen yhteistydopintojen suoritusmadrdé oli tavoitetta korkeampi ja 6,7 % ammattikorkeakoulu-
jen opintosuoritusten yhteismddrdstd. Tiedolla johtamisen muuntokoulutuksen toteutus jatkui Jatkuvan
oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) erillisrahoituksella. Korkeakoulujen strategisessa
sopimusperustaisessa yhteistydssd ja tydnjaossa tehtiin uusia avauksia. Karelia koordinoi kahta am-
mattikorkeakoulujen kansallista yhteistydverkostoaq, jotka liittyvét ikéilosaamiseen ja rakennusalan il-
mastoselvitysosaamiseen.

Vastuullisuus Karelian koulutuksessa

Karelian kaikkien koulutusvastuiden ja jatkuvan oppimisen palvelujen tydelédméyhteyksien toimivuutta
arvioitiin Pohjois-Karjalan kauppakamarin toteuttamissa auditoinneissa lukuvuonna 2022-2023. Tybeld-
mayhteisty6td on kehitetty auditointipalautteen ja muun arviointitiedon pohjalta. Ammattikorkeakoulu-
jen kansallisessa valmistuvien opiskelijoiden I&htokyselyssé Kareliasta valmistuneiden tyéeldmdayhteyk-
siin liittyvé palaute oli maan kérkitasoa.

Kestévan kehityksen osaaminen on mukana kaikkien Karelian koulutusten ydinosaamisessa ja koulu-
tusten toteuttamisessa. Karelian vuosille 2022-2024 laaditun saavutettavuussuunnitelman toteuttami-
nen jatkui. Suunnitelmassa linjataan erityisesti koulutustoiminnan saavutettavuutta ja sen kehittémisté
kahdeksalla eri osa-alueella:
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Arvot, asenteet ja toimintakulttuuri
Johtaminen

Fyysinen ymparistd

Digitaalinen saavutettavuus
Opetus ja oppiminen

Tuki ja ohjaus

Viestint&

Opiskelijavalinnat

O N O R ®N

Kokonaisuutena Karelian saavutettavuus on hyvallé tasolla ja kehittémisté vaativia asioita viedadn
eteenpdin suunnitelman mukaisesti.

1.5. Tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI)

TKI-toiminnalla uuteen EU-ohjeimakauteen: kansainvdlinen Invest -allianssi TKI-toiminnan suun-
nanndayttajana

Vuonna 2023 toteutettiin 84 TKI-projektiq, joista kansainvdlisi& oli 12. Pd&asiallisia TKI-rahoitusohjelmia
olivat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto (ESR+), Euroopan Unionin Northern
Periphery and Arctic (NPA)-, Erasmus+- ja Horisontti-ohjelmat seké eri ministerididen ja sadétididen ra-
hoitukset.

TKI-rahoitusta myénnettiin laajoihin yhteistydhankkeisiin koulutusperdisen maahanmuuton, oppimis-
ympdristéjen uudistamisen sekd sairaanhoitajakoulutuksen osaajapulaan haasteisiin vastaamiseksi.
Uutena rahoitusohjelmana kdynnistyi EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoitus oikeudenmukaiseen siirty-
maan (JTF). Rahoituksen tavoitteena on lieventéd ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia ja sen aiheut-
tamaa rakennemuutosta tukemalla alueiden elinvoiman kasvua uusilla aloitteilla. Karelia toteuttaa
JFT-rahoituksella yhteistydssé@ Joensuun kaupungin, Itd-Suomen liikuntaopiston ja Itd-Suomen yliopis-
ton kanssa hankkeen, jossa kehitet&iéin maakuntaan liikunnan, hyvinvoinnin ja urheilutestauksen osaa-
miskeskittymd "Mehtimdki Hub”. Hankkeelle myénnettiin rahoitusta 2,2 M€ ja se toteutetaan vuosina
2023-2025.

Karelia jatkaa yhteistyété INVEST-allianssissa uuden nelivuotiskauden (2024 — 2027) Erasmus+ -rahoi-
tuksella. Toisen vaiheen alkaessa INVEST-allianssiin on liittynyt mukaan kolme uutta yliopistoa: ranska-
lainen University of Reims Champagne-Ardenne, italialainen University Milano-Bicocca ja espanjalainen
University of Cordoba. INVESTin tavoitteena on muun muassa kestévdn kehityksen edellytysten ja tydka-
lujen kehittdminen ja kdyttdéénotto, tulevaisuuden tydeléimdataitojen yhteiskehittminen sekd yhteisen
tutkimus- ja kehittémisstrategian laadinta ja toteutus.

EU-ohjelmakauden 2007-2021 padttymisen vuoksi vuosi 2023 oli myés laajojen kehittémiskokonaisuuk-
sien padttdmisen vuosi niin oppimisympdristéjen kehittédmisen kuin energian, puurakentamisen ja teol-
lisen automaation hankkeiden osalta. Hankkeiden tuloksia esiteltiin Karelian Pulssi-artikkeleiden ja
Theseus-julkaisuportaalin avulla.

Kareliassa on valmisteltu vuoden 2023 aikana tutkimus- ja oppimisympdristéjen kehittdmissuunni-
telma, "Alykampus”. Suunnitelmalla tavoitellaan Wdrtsila- ja Tikkarinne-kampusten tutkimus- ja oppi-
misympdristdjen sekd teknistd ettd vihredn siirtymdn vaatimusten mukaista uudistamista. Investointi-
kokonaisuuden tarpeiden mdadrittelyd on tehty yhteistydssd Innokaupunki Joensuu ekosysteemi —toimi-
joiden kanssa.

Karelia on vahvasti mukana Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen rakentamisessa ja kuntien ennakoivan
hyvinvointiyhteistyén kehittdmisessd. Vuonna 2023 kdynnistettiin Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan -
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yhteishanke vastaamaan kasvaviin tyévoimatarpeisiin. Koulutuksessa testataan innovatiivista osin vie-
raskielisté koulutuspolkua.

Tutkimus- ja kehitt@misyhteisty6té toteutetaan toisen asteen koulutuksen jérjest&jé Riverian kanssa
systemaattisesti yhteiseen strategiseen suunnitelmaan perustuen. Vastaava strategisen TKI-kumppa-
nuussuunnitelman laadinta kdynnistettiin myds Joensuun kaupungin kanssa loppuvuodesta 2023.

Kansainvdlisessd TKI-yhteistydssé Northern Periphery and Arctic (NPA) ja Erasmus+ -rahoitusohjelmat
ovat olleet merkittévid TKI-toiminnan rahoittajia yritysten ja muiden tydorganisaatioiden kanssa teht&-
vdssd yhteistydssd ja koulutusten opetusaineistojen ja —menetelmien luomisessa. Esimerkiksi monialai-
nen ja poikkitieteinen ikdosaamisen ylempi englanninkielinen tutkintokoulutus on kehitetty seitsemdn
eurooppalaisen korkeakoulun yhteistydna.

Karelian TKI-toiminnan kehittémistoimenpiteitd ja laadunhallintaa jatkettiin myés vuonna 2023. Néité
olivat mm. opiskelijasta projektitydntekijaksi -kehittymispolku, tutkijanuramalli, projektip&dllikkémento-
rointi sekd kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman tyéstdminen Arenen ja Karelian tyéryh-
missd. Myds TKI-toiminnan bréndi ja konsepti “"Ratkaisuja ylihuomiseen” lanseerattiin.

Vastuullisuus Karelian TKI-toiminnassa

TKI-toiminnan avulla tuotamme ratkaisuja kestévyyshaasteisiin, edistimme kestévad kehitystd ja va-
hennédmme iimastonmuutoksen vaikutuksia. Lis@dmme sekd Karelian etté kumppaneidemme kestévén
kehityksen ja hyvinvoinnin osaamista. Toteutamme hankkeet taloudellisesti, ekologisesti ja vastuulli-
sesti.

Kestdvyys- ja vastuullisuusteemoja edistetédn kehittémdalld kiertotalousratkaisuja ja hiilineutraalia ra-
kentamista sekd kestdvadn kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvéd osaamista. Kommunikoiva Energia
—hankkeessa kehitettiin toimintamalli véhdhiilisten verkkopalvelujen laadintaan ja edistettiin digitaalis-
ten palvelujen kestévyyttd yhteistydssd alueen séhkdverkkoyhtididen ja niiden arvoketjun kanssa. Muo-
vien kiertotaloutta edistetddn kansainvdlisessd PlastLIFE —hankkeessa, jossa Karelia tutkii maatalous-
muovien kierrdtystd ja jatkohyddyntédmista.

INVEST-allianssissa kestdvyys- ja vastuullistyd on kytketty osaksi henkiléstén osaamisen kehittédmisoh-
jelmaa. Vastuullisuutta ja kestévyyttd tarkastellaan kansainvélisessé webinaarisarjassa koulutusten,
palveluiden, TKI-toiminnan, kestéavien tapahtumien ja vastuullisen johtamisen nékdékulmista. N&dma
kaikki osa-alueet huomioidaan henkiléstdn avainkompetenssien muotoilussa ja jatkuvassa osaamisen
kehittédmisessd. INVEST4EXCELLENCE-hankkeessa puolestaan on toimintatutkimuksen menetelmin
koottu kestévan ja vastuullisen TKI-toiminnan alakohtaiset ja yhteiset kompetenssit laajaksi matriisiksi,
jota edelleen hydédynnetddn osaamisen kehittdmisessa.

1.6. Palveluliiketoiminta

Karelian palveluliiketoiminta muodostuu kotimaan koulutuksen myynnistd, kansainvdlisestd liiketoimin-
nasta ja tutkimuspalveluiden myynnistd. Karelian palveluliiketoiminnan vuoden 2023 liikevaihto oli 1,2
milj. eur ja tulos 0,11 milj. eur.

Kotimaisen koulutuksen myynti

Kotimaan koulutuspalveluiden vuoden 2023 liikevaihto oli 0,63 milj. euroa ja tulos 0,12 milj. euroa.
Vuonna 2023 liikkevaihdoltaan suurimmat koulutukset olivat ICT-opintopolku, Lean-koulutukset sekd
Amk-tutkinto tyévoimakoulutuksena -koulutukset. Vuoden 2023 tavoitteena on ollut TKI-ratkaisujen ja
jatkuvan oppimisen yhteyden vahvistaminen.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023



Koulutuspalveluissa on kehitetty muun muassa mikro-opintotarjontaa Yritysten muutoskyvykkyys, vih-
red siirtymd ja digitalisaatio —~hankkeessa. Uusia tuotteita kehitettiin yhteistyéssé Karelian osaajapooli-
laisten kanssa. Karelia on mukana myés Tapio Oy:n koordinoimassa metsdalan téydennyskoulutuk-
sessq, jonka rahoittaa Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus.

Koulutuspalveluiden tuotteistaminen tunnistetuissa kdrkituotteissa Lean seké Johtaminen ja esimiestyd
jatkui. Vuoden 2023 aikana avattiin merkittévié uusia asiakkuuksia, vahvistettiin Jatkuvan oppimisen
konseptin nakyvyyttd sekd kdynnistettiin kumppanuusfoorumitoiminta.

Laadukkaan palveluprosessin varmistamiseksi kdynnistettiin Karelian uuden asiakkuudenhallintajdérjes-
telmd&n CRM:n kdayttdéénottoprojekti. Uusi CRM otetaan kayttédén vuoden 2024 aikana.

Kansainvdlinen liiketoiminta

Kansainvdlisen liikketoiminnan likevaihto vuonna 2023 oli 0,29 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,07 milj. eu-
roa.

Vuoden 2023 aikana Karelian kansainvdélisen liiketoiminnan keskeisin painopiste oli tdydentévien opiske-
lijarekrytointikanavien ja agenttikumppanuuksien kehittdminen erityisesti tutkinto-opiskelijoiden rekry-
tointia varten. Tavoitteena on pystyd toimimaan valintaprosessissa nopeasti ja varmistaa siten Karelian
kansainvdlisten tutkinto-opiskelijamdadrien tavoitteiden téyttyminen. Yhteisty6ssé muiden Karelian toi-
mijoiden kanssa kehitettiin “Rolling Admission” jatkuvan haun jérjestelmd. Samoja agentteja hyédynne-
téddan myds tdydennyskoulutuksen tarjonnassa seké mahdollisissa téydentdévissé rekrytointitoimenpi-
teissd kuten Pathway-ohjelmassa. Agentit arvioidaan jatkossa vuosittain ja verkostoa téydennetddn
tarpeen ja kohdemaavalintojen perusteella.

Kansainvdlisend t&ydennyskoulutuksena tarjottiin INVEST erikoistumisopintoihin perustuvat Diplomi-
opinnot kahdella koulutusalalla. T&ydennyskoulutustarjonnassa onnistuttiin hyvin, ja metsdtalouden oh-
jelmaan saatiin iso ryhmda intialaisia Tamil Nadu Universityn opiskelijoita yhteistydssd Itéd-Suomen yli-
opiston kanssa. Yhteistyd uzbekistanilaisen Nordic International Universityn kanssa tdsmentyy jatkossa
koskemaan IB- ja ICT-koulutuksia. Kiinassa jatkettiin kansainvdlisen energia- ja ympdristétekniikan tut-
kintokoulutuksia ja kdynnistettiin Linyi-yliopiston kanssa yhteistyd sairaanhoitajakoulutuksen toteutta-
miseksi. Myds Karelian ja Chilen yliopiston yhteisen ikiosaamisen diplomikoulutuksen kehittédminen Chi-
lessd eteni suunnitellusti.

Tutkimuspalveluiden myynti

Tutkimuspalveluiden myynnissé ei pddsty asetettuun tulostavoitteeseen. Vuoden 2023 taantuman mer-
kit nakyivat myds tutkimuspalveluiden kysynndn hiipumisena, ja liikkevainto j&i 0,27 milj. Euroon ja tilikau-
den tulos —0,09 milj. euroon. Karelian tutkimuspalveluiden karki on rakentamisen, tarkkuustekniikan ja
energian tutkimuspalveluissa. Uutena avauksena pddatettiin avata vuoden 2024 alussa rakennusteknii-
kan &dnilaboratorio Joensuun Kaislakadulle palvelemaan rakennusalan yritysten tuotekehitystd. Yhé
enemmdan kysyntdd on myds vahdahiilisyyslaskentaan liittyen.

Karelia voitti tarjouskilpailun maakunnallisesta energianeuvonnasta vuosille 2023-2025. Vihredn siirty-
mdan tutkimuspalveluiden kokoaminen ja resurssien varmistaminen on tunnistettu kehittémiskohteeksi
tutkimusympdristéjen uudistamisen liséksi.
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Vastuullisuus Karelian palveluliiketoiminnassa

Kotimaan koulutuspalveluita toteutetaan sovittujen prosessien ja tyéohjeiden mukaisesti, jolloin toi-
minta on sujuvaa ja resurssien kayttd on tehokasta. Koulutustoiminnan toteutuksissa suositaan ver-
kossa tapahtuvaa oppimista silloin, kun toteuttamistapa sopii oppimisen pedagogisiin vaatimuksiin.
Koulutusten toteutuksissa hyddynnet&dn jatkossa entistéikin enemmdén Karelian digipedagogisia tekno-
logioita sekd uusia oppimisympdristdjé. Opetusmateriaali tuotetaan séihkdisessé muodossa, jolloin pa-
perin kdyttd minimoidaan. Karelian koulutusten toteutuksissa edistetédn yhteistydté alueellisten toimi-
joiden kanssa, minkd kautta edistimme myés alueellista vaikuttavuutta sekd yhteiskunnallista vastuul-
lisuutta. Karelia odottaa myds yhteistyétoimijoilta vastuullisuutta ja kestévan kehityksen huomioimista
muun muassa hankinnoissa.

Vastuullisuus on huomioitu kansainvdlisessd liiketoiminnassa erityisesti yhteistydbmaiden kokonaisvaltai-
sessa arvioinnissa ja hydty-riski-matriisien kehittédmisessd ja kayttédnotossa. Karelian kaikki kansainvé-
lisen likketoiminnan kumppanimaat ja kumppanuudet arvioidaan jatkossa hyddyntdmdlléd matriisia,
jossa kartoitetaan ihmisoikeuksien, politiikan, vakauden, turvallisuuden, lainsd&dénnoén, ympdriston ja ta-
louden n&koékulmista toiminnan eettisyyttd ja vastuullisuutta. Tavoitteena on, ettd Karelia voi kaikessa
kansainvdlisessd liketoiminnassaan sitoutua vastuulliseen kumppanuuteen ja toimintaan.

1.7. Henkildsto

Karelian henkilétyévuosimadrd vuonna 2023 oli 304, joka oli kuusi henkilétyévuotta edellisvuotta pie-
nempi. Henkildtyévuosien véihentyminen johtui padsadntoéisesti médrdaaikaisen projektinenkildston tyd-
suhteiden padttymisestd. Henkildtyévuodet jakautuivat seuraavasti: opetushenkildstéd 172, hallinto 89 ja
TKI-henkil6std 43 henkildtydvuotta.

Henkildtyévuosien véhentymisestd huolimatta Kareliassa oli vuonna 2023 ulkoisessa haussa 10 avointa
tehtévad, joista 5 oli opettajan, 3 hallinnon ja 2 TKI-tehtéviin. Puolet haussa olleista tehtévisté oli méad-
réaikaisia. Henkildstdstd oli 87 % oli vakinaisessa tydsuhteessa. Madrdaikaisissa tydsuhteissa tydsken-
neltiin paddasiassa TKI-hankkeissa. Osa-aikaisia tydntekijéité oli 10 % henkildstdsta.

Tybajasta kohdistui koulutustoimintaan 53 %, TKI-toimintaan 24 %, hallintoon 20 % ja palveluliiketoimin-
taan 3 %. Henkiléstén keski-iké oli 49 vuotta. Vuoden aikana Kareliasta eldkdityi 9 henkildd, joiden keski-
madrdinen eldkkeellesiirtymisiké oli 64,2 vuotta.

Vuosittain kerdttévan henkiléstépalautteen vuoden 2023 henkildstdn kokonaistyytyvdisyys oli 83 %, joka
on nykyisen kyselymuodon mittaushistorian paras tulos. Tyytyvdaisimpid oltiin Kareliaan turvallisuusteki-
jéiden huomioiseen Kareliassa (97 %), Kareliaan tyénantajana (96 %) selkeisiin tyd- ja tulostavoitteisiin
(94 %) seka tydn ergonomisiin tekijdihin (94 %). Tyytyvdisyys parani edellisvuodesta eniten esihenkildlté
saatuun kehittdvadn palautteeseen, mutta toisaalta taas heikkeni eniten esihenkildn toimimiseen tasa-
puolisesti ja oikeudenmukaisesti. Kyselyn NPS-lukuy, eli suositteluindeksi oli 41. Kun NPS-luku on yli 50, tu-
los on erinomainen.

Vuonna 2023 henkiléstén koulutukseen kdytettiin 7 616 tuntia, joka oli 4 pdivad per pdatoiminen tyénte-
kij&. Sairauspoissaolopdivié oli yhteensd 247 eli laskennallisesti 6,8 pdivad tyontekijéiéi kohden. Karelian
sairauspoissaolot ovat pienemmdt kuin kuntasektorilla vastaavissa tehtévissd tydskentelevillé keski-
madrin. Muokattua tyétd teki 8 henkildd.

Tyéterveyshuollosta saadun palautteen perusteella Kareliassa panostettiin vuonna 2023 erityisesti hen-
kiléston lilkkumisen tukemiseen. Talld pyrittiin ennaltaehkdisemdadn liikkumisen véhyydestd johtuvia tyd-
kyvyn ja tydhyvinvoinnin haasteita. Tyénantajan mydntédma liikkunta- ja kulttuurietuus oli kéytdssa 277
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tyéntekijalla. Sykettd-korkeakoululiikunta on henkildstélle tydnantajan tukemaa, ja sitd kéytti 122 tydnte-
kijadd. Vuonna 2022 kayttddnotettu tydsuhdepolkupydréetu vakinaiselle henkildstdlle on kdytdssé yh-
teensd 49 tyontekijalld. Vuonna 2023 polkupydréedun hankki 27 tydntekijad.

Tybéhyvinvointiryhma rakensi Karelio-intraan Vapari-sivuston, jonka tarkoituksena on yllGpit&d yhteista
hyvinvointia ja kasvattaa yhteiséllisyytté yhteisen tekemisen ja jakamisen kautta, esimerkiksi liikunta-
vinkkej& jakaen. Syksyllé toteutettiin henkildstdlle myés matalan kynnyksen liikuntaryhm@.

Vastuullisuus Karelian henkildstéjohtamisessa

Karelia toimii eettisesti, kulttuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisena tydnantajana. Kareliassa toimii kesté-
vdn kehityksen ja vastuullisuuden tyéryhmd, jonka tehtévéand on edistdd, kehittdd ja koordinoida Kare-
lian kestévdan kehityksen ja vastuullisuuden toimia. Vuoden 2023 alussa Kareliassa otettiin k&yttéon kes-
tévan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma, joka on luettavissa Karelian verkkosivuilla. Ohjelma sisél-
t&dd muun muassa seuraavia henkiléstéon liittyvid vastuullisuusvalintoja:

- Olemme turvallinen, vastuullinen ja hyvinvointia edistéivé korkeakouluyhteisé.
- Kohtelemme kaikkia yhteisdmme jésenid yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
- Kannustamme korkeakouluyhteisé&dmme jatkuvaan oppimiseen ja kehittymiseen.

Vastuullisuus johtamisessa tarkoittaa sitd, ettd johtaminen on avointa ja I&pindkyvad ja etté henkilds-
tolld on mahdollisuus osallistua pddatdksentekoon. Yksi konkreettinen esimerkki avoimesta ja 1&pinéky-
vd@std johtamisesta ovat verkossa pidettavéat kuukausittaiset henkiléstékokoukset, joissa Karelian johto
esittelee sekd toteutuneita tuloksia, ajankohtaisia padtdksié etté valmisteilla olevia tulevia asioita.

Eettinen, kulttuurinen ja sosiaalinen vastuullisuus ulottuu kaikkiin tyéntekijén tydsuhteen elinkaaren eri
vaiheisiin huomioiden muun muassa osaamisen, tydkyvyn ja eri elémantilanteet.

Vuoden 2023 keskeisid henkildstopoliittisia vastuullisuustekoja olivat:

- Karelia-korkeakouluyhteisén turvallisemman tilan huoneentaulun laadinta yhteistydssd tasa-
arvovastaavan ja opiskelijakunnan kanssa

- Esihenkildkompassin kayttéénotto osana tydkykyjohtamista

- Muokatun tyén mallin rakentaminen tydterveysyhteistydssd tydkyvyn tukemiseksi ja edisté-
miseksi

- Tyédn ja yksityiseldmdn yhteensovittamiseksi yhden pdivén palkallinen vapaa, kun tyéntekijén
lapsi aloittaa ensimmadisen luokan koulussa

- Matalan kynnyksen liikuntaryhmd osana Sykettd-korkeakoululiikuntaa

- Uniterveyden valmennukset tydterveysyhteisty6ssé

- Tybdhyvinvointiryhmdn toteuttama tydhyvinvoinnin webinaarisarja

- Tutkijaurapolkuvaihtoehtojen kayttédénotto ja palkallinen tukeminen vdaitéskirjatydssd

- Kehityskeskusteluiden uudistaminen siten, ettd keskeisiné kokonaisuuksina ovat strateginen
osaaminen, digitaalinen osaaminen, tyén merkityksellisyys, yhteiséllisyys sekd tyén tavoitteelli-
suus ja tuloksellisuus

Karelian henkil6stdlld on ollut mahdollisuus osallistua vuoden 2023 aikana erilaisiin kestévan kehityksen
ja vastuullisuuden rynmdn tapahtumiin, esimerkiksi:

e Puunistutustapahtuma (yhteistydss@ Joensuun kaupungin, ENO-verkkokoulun ja Nepenmden
koulun kanssa)

e Syksyn liikuntailtapdivén Roska likkuu -tapahtuma (yhteistydssé Ité-Suomen yliopiston, Savo-
nia-ammattikorkeakoulun, korkeakoulujen SYKETTA-liikuntapalvelun, Savon ammattiopisto
Sakky:n ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riverian kanssa)
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e Kestdvan kehityksen kirjastoaineistot -tietoisku

Henkiléstdlle on aktiivisesti tiedotettu erilaisista kestévdn kehityksen ja vastuullisuuden webinaareista ja
koulutuksista. Tavoitteena on henkiléstén jatkuva oppiminen ja ammatillinen kehittyminen kestévéan ke-
hityksen ja vastuullisuuden teemoista.

1.8. Merkittavimmat riskit toimintavuonna ja tulevaisuudessa

Vuonna 2022 alkanut Vendjan hyodkkdyssota Ukrainaan piti inflaation yli 8 %:ssa loppuvuoden 2022 ja
alkuvuoden 2023 aikana. Tdmd& nékyi merkittéving, osittain budjetin ylitténeind hinnankorotuksina erityi-
sesti tilavuokrissa ja ICT-kustannuksissa. Myds henkiléstékulut nousivat edellisvuosia nopeammin.

EU-hankerahoituskauden vaihtuminen ja hankerahoitusjérjestelmisté aiheutuneet haasteet aiheuttivat
viivettd uusien TKI-hankkeiden kéynnistymiseen. Hankerahoitusta on uudella hankekaudella 2021-2027
enemmdn tarjolla kuin Karelian on mahdollisuuksia panostaa niihin omarahoitusosuutta. Jatkossa am-
mattikorkeakoulujen uuden rahoitusmallin mukainen vahvempi panostus kansainvdliseen TKI-toimin-
taan ja yritysten kanssa tehtdviin tutkimushankkeisiin aiheuttaa painetta henkiléstén osaamisen kehit-
témiseen ja rekrytointeihin.

Englanninkielisten tutkintokoulutusten laajentaminen on Karelian strateginen valinta ja EU:n ulkopuolis-
ten opiskelijoiden lukuvuosimaksut muodostavatkin tulevaisuudessa merkittévén osan Karelian tulora-
hoituksesta. Opiskelijarekrytoinnin onnistuminen, valittujen opiskelijoiden viisumikelpoisuus, kiinnittymi-
nen Kareliaan sekd halu ja kyky suorittaa tutkinto loppuun saakka tulevat olemaan jatkossa entistd tér-
kedmpid Karelian taloudellisen toimintakyvyn nékékulmasta. Vuoden 2023 lukuvuosimaksut toteutuivat
budjetoidun mukaisesti. Vuonna 2024 lukuvuosimaksujen on suunniteltu kolminkertaistuvan vuodesta
2023.

Karelian sijainti Vendjdn rajan Idheisyydessd voi heikentdd Karelian vetovoimaa kansainvdlisten opiske-
lijoiden nakdkulmasta. Koko korkeakouluyhteisén kasvava moninaisuus myds haastaa Karelian toimin-
taprosessit monella tapaa.

Kiristynyt geopoliittinen tilanne liséd erilaisten kyberhydkkdysten ja muiden hybridivaikuttamistoimenpi-
teiden uhkaa. Karelian turvallisuusjohtamiseen onkin panostettu viime vuosina.

Karelian rahoituksesta I&hes 80 % mdadrdytyy opetus- ja kulttuuriministerién rahoitusmittariston perus-
teella. Rahoitusmittari uudistuu vuosille 2025-2028 siten, ett& TKI:n ulkopuolisen rahoituksen painoarvo
kasvaaq, ja siiné painotetaan erityisesti ulkomaista ja yritysrahoitusta. Jatkuvan oppimisen painoarvo
puolestaan pienenee ja tdysin uudeksi mittariksi tulee ensikertaisten uusien opiskelijoiden mé&ara. Li-
sdksi amk-tutkinnoissa painottuu entist enemmadn tutkinnon suorittaminen md&drdajassa. Karelian
opiskelijat ovat valmistuneet madrdajassa hieman keskimdadrdisté harvemmin kuin muissa ammatti-
korkeakouluissa, ja my6s hankerahoituksesta p&ddosa on ollut kansallista rahoitusta, joten rahoitusmit-
tariston muutos aiheuttaa riskin Karelian perusrahoituksen suhteen.

OKM:n rahoitusmittaristo on suhteellinen, ja vuoden 2023 hyvien tulosten ansiosta Karelian perusrahoi-
tus tulee nousemaan vuonna 2025 hieman vuodesta 2024. Tulostason yllépit&minen on erittdin térkedd.

OKM:n ohjeistuksen mukaisesti ammattikorkeakoulujen tulee arvostaa pysyvien vastaavien sijoitukset
kirjanpidossa markkinahintaan. Realisoitumattomat arvonnousut ja -alennukset voivat vaikuttaa vuo-
sittain Karelian tulokseen merkittévasti.
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Suomen kansantalouden aikaisempaa suurempi kestévyysvaje voi aiheuttaa Orpon hallituksen halli-
tusohjelman linjauksista huolimatta tarvetta leikata myés korkeakoulujen rahoitusta tulevina vuosina.

1.9. Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n talous ja budjetin toteutuminen

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2023 liikevaihto nousi edellisvuodesta n. 8 % ollen 32,38 mil|.
euroa (29,98 milj. eur v. 2022) ja tilikauden voitoksi muodostui 1,33 milj. eur (-1,67 milj. eur). Karelian liike-
vaihto oli 0,49 milj. euroa budjetoitua pienempi ja tilikauden tulos 1,0 milj. euroa budjetoitua parempi.
Kokonaisuutena vuosi 2023 oli yhtién talouden ndkékulmasta hyvé vuosi.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n kuluista n. 70 % oli henkildstdkuluja, 12 % tilakuluja, 5 % IT-kuluja ja 11 %
muita kuluja. Poistojen osuus on noin 2 %. Henkiléstokulut pienenivét edellisvuodesta 0,28 milj. euroa ja
alittivat budjetin 0,06 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan kulut nousivat vuodesta 2022 noin 0,08 milj. eu-
roa ja alittivat budijetin 1,0 milj. eurolla.

Sijoitusten arvot palautuivat edellisvuoden merkittévén pudotuksen jélkeen noin vuoden 2021 tasolle.
OKM:n ohjeistuksen mukaan Karelian on kirjattava pysyvien vastaavien sijoitukset taseeseen markkina-
arvoon, joten sijoitusten arvonmuutokset vaikuttavat yhtién tulokseen vuosittain. Varainhalinnan, sijoi-
tustoiminnan sek&d muun rahoituksen tuottojen vaikutus vuoden 2023 tulokseen oli 0,59 milj. euroa.
Omakatteisten rahastojen arvonmuutosten vaikutukset Karelian tulokseen olivat yhteensé -0,11 milj. eu-
roa.

Yhtién tase vahvistui 17,79 milj. eurosta 18,62 milj. euroon positiivisen tilikauden tuloksen seurauksena.

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit olivat 1,25 milj. euroa (v.2022 0,93 milj. eur), eli noin 0,4 milj. euroa budje-
toitua pienemmadt. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,32 milj. eur (0,25 milj. eur) ja nettoinvestoinnit
0,93 milj. eur (0,68 milj. eur).

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia, rahalainoja tai vastuusitoumuksia.
Konsernin sisdiset liiketoimet on kuvattu tilinp&atdksen liitetiedoissa.

Vastuullisuus Karelian hallinnossa

Karelian Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman mukaisesti Karelia pyrkii tasapainoiseen ja
vakaaseen talouteen ja taloudellisten riskien hallintaan kiinnitetddn erityisté huomiota. Karelia Ammat-
tikorkeakoulu Oy:n hallinto on jérjestetty toimintaa ohjaavan lainsé&ddédnndn mukaisesti ja hyvén hallin-
non periaatteita noudattaen. Korruptiota ja védrinkéytodksid ehkdistéidn avoimuudella: toimenhaltija-
padatdkset ja hallituksen poytdkirjat ovat kaikkien Karelian henkilékunnan jésenten luettavissa ja Karelia
Intranet toimii sekd sisdisen viestinndn, toiminnanohjauksen etté laadunhallinnan jérjestelmdnd. Myds
sis@listd valvontaa toteutetaan luontevasti osana kaikkea toimintaa ja siité raportoidaan vuosittain osa-
keyhtién hallitukselle. Julkista rahaa kéytetddn tehokkaasti, toiminta on resurssiviisasta ja hankinnat kil-
pailutetaan hankintalain mukaisesti. Kaikissa kilpailutuksissa yhtend arviointikriteerind on toimittajien
vastuullisuus. Karelian sijoitusohjeen mukaisesti sijoituspddtoksi@ tehtdessé huomioidaan kestdvaén ja
vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

Yksi Karelian strategisista valinnoista on "Hiilineutraaleja ratkaisuja”. Tydmatkustamisessa kéytetddnkin
ensisijaisesti julkisia kulkuneuvoja, ja Karelialla kéytdssd olevista kolmesta henkildautoista kaksi on hyb-
ridikayttoisid. Henkildstollé on myds mahdollisuus tydsuhdepolkupyérien hankkimiseen. Hallinnon pro-
sessit toteutetaan tehokkaasti automaatiota hyédyntdéen ja niité kehitetddn jatkuvasti. Asiakirjojen séi-
lytyksessa siirrytédn séhkdiseen arkistointiin. Vuoden 2023 aikana otettiin kdyttéén séhkoiset tutkintoto-
distukset.
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Karelian kampukset sijaitsevat Joensuun kaupungin vuokrakiinteistdissa. Kiinteistojé ldmmitetadn talla
hetkelld turve- ja hakevoimalaitoksessa tuotetulla kaukoldmmalié. Kiinteistdjen energiatehokkuutta pa-
rannetaan vdhitellen peruskorjausten yhteydessd. Karelia on mukana Joensuun kaupunkikonsernin
sdhkénhankintasopimuksessa, jossa kéytetédn alkuperdtodennettua pddstétdntd séhkdenergiaa.

Karelian monipaikkatyén periaatteet mahdollistavat tydntekijéiden etétydn silloin, kun se tydtehtévien
ndkoékulmasta on mahdollista. Etétyd pienent&d kodin ja tydpaikan vdlisen liikenteen p&dstojd.

Keskeisimmadt talouden tunnusluvut

Tunnusluvut on esitetty erikseen OKM:n Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston ja kirjanpitoasetuksen
1 &:n mukaisesta tuloslaskelmasta laskettuina niilté osin, kuin ne eroavat toisistaan.

*) tietoa ei ole saatavilla

2023

2022

2021

2020

Liikevaihto eur

- OKM 32281007,23 29983 991,96 30 509 201,06 27 898 315,99
- KPA 1225 400,87 1380 657,09 *) *)
Oman paddoman tuotto-
prosentti 13,3 % =174 % 20,7 % 21,8 %
Liikevaihdon muutos %
- OKM 8,0 % -17% 9,4 % 29 %
- KPA -12% *) *) *)
Liikevoitto %
- OKM 26 % -6,2 % 75 % 77 %
- KPA 69,9 % -105,4 % *) *)
Oman pddoman muutos-
% 13,6 % -13,9 % 20,3 % 338 %
Sijoitustoiminnan tuotto
kayvin arvoin % 2,79 % -1,29 % 59% 2,7 %
Quick Ratio 1,1 1,0 1,8 2,3
Kassan riittévyys pdivissé 51,0 51,2 101,7 96,9
Omavaraisuusaste 751 % 70,8 % 72,9 % 711 %

Nettovelkaantumisaste

ei korollista vie-
rasta paddomaa

ei korollista vie-
rasta paddomaa

ei korollista vie-
rasta paddomaa

ei korollista vie-
rasta paddomaa

Toiminnan kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut OKM:n koodiston mukaisesti laskettu Liikevoitto-% ja
Oman padoman muutos-% ovat hyvdllé tasolla. Myds maksuvalmiutta kuvaava Quick ratio on edelleen
hyva. Kassan riittévyys on 51,0 p&ivad. Vakavaraisuutta kuvaava Omavaraisuusaste on Kareliassa erin-

omaisella tasolla.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023
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Toiminnan tulokset
*) tietoa ei ole saatavilla

Toteuma Tavoite Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2023 2022 2021 2020
Amk-tutkinnot 696 740 623 757 662
Taiteet ja kulttuurialat 40 30 36 25 52
Humanistiset alat, l1d&-
ketieteet ja terveys- ja hy- 262 275 292 354 307
vinvointialat
Liiketalous, hallinto ja
125 176 144

oikeustieteet ja palvelualat 186 170
Luonnontieteet, tieto-
jenkdasittely ja tietoliikenne,

tekniikan alat ja maata- 208 265 170 202 159
lous- ja metsdatieteelliset

alat

Ylemmmat amk-tutkinnot 122 120 89 18 97
Avoin amk, erillisopinnot ja

maahanmuuttajakoulutus, 15 966 27 000 16 855 17 531 17 417
op

Korkeakoulujen yhteistyo- 22 910 20 000 17 408 19 486 16 136
opinnot, op

Julkaisut 400 480 414 444 312
Ulkopuolinen TKI-rahoitus

Meur (sis. TKI-palveluliike- 49 45 46 4,02 33
toiminnan)

AVOP-opiskelijapalaute %

Vastanneet 96,0 100 100 85 83
Tyytyvdisyys 5,43 55 5,36 77 75
Ensikertalaisena amk-tut-
kintoa suorittamaan valit- 74,9 % *) 81,4 % 76 % 84,4 %
tujen osuus

1.10. Tulevaisuudennakymat

Karelia-ammattikorkeakoulun opiskelijamadréat ovat kasvussa. Tdmé johtuu kansainvdlisten opiskelija-
mddrien ja siihen liittyvén koulutuksen kasvusta sekd uusista tyévoimatarpeeseen ratkaisuja hakevista
sote-alan koulutuksista, joita tullaan kaynnistdmadn vuonna 2024.

My&s korkeakoulujen rahoitusmalli on muutoksessa ja sen vaikutukset alkavat vuonna 2025. Mallissa
korostuu mm. méadrdaaikaan valmistuvien vaikutus sek& muuttuneet TKI-kriteerit. Ndm& muutokset luo-
vat Karelialle tiettyj& haasteitq, joita on ratkottava jo vuoden 2024 aikana. Mydés Suomen heikko talousti-
lanne ja eteenkin julkisen sektorin velkaantuminen voivat tuoda ikdvid yllétyksié korkeakoulusektorille.

Karelian ulkoinen auditointi toteutettiin vuonna 2023 ja auditoinnin tulokset julkistetaan maaliskuun
alussa vuonna 2024. Auditoinnissa Karelia saa palautetta toiminnan eri osa-alueista: koulutuksesta,
TKI-toiminnasta, yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta, johtamisesta, henkiléstéasioiden hoitamisesta,
laadunhallinnasta ja koulutusperdisen maahanmuuton toteuttamisesta. Karelian toimintaa ldhdetadn
systemaattisesti kehittdmdadn auditoinnissa tunnistettujen kehittdmiskohteiden pohjalta.
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Karelian jo kdynnissd olevia keskeisid kehittdmisprojekteja vuodelle 2024 ovat
- tutkintokoulutuksen mddrdajassa valmistuneiden osuuden ja I&pdisyn parantaminen,
- jatkuvan oppimisen tuotannon kehittéminen,
- kansainvdlisen opiskelijarekrytoinnin sekd kansainvdlisten neuvonta- ja tukipalvelujen kehitté-
minen,
- sdiraanhoitajien saatavuuden varmistaminen sekd
- henkiléstén ja opiskelijoiden tekodlyosaamisen vahvistaminen.

Karelian tutkintokoulutus laajenee edelleen vuonna 2024. Uusina koulutuksina kéynnistyvét ylempadn
ammattikorkeakoulututkintoon johtavat Alykk@dn tuotannon ja Sustainability Management -koulutuk-
set. P&dosa opiskelijamdadran kasvusta johtuu kansainvdlisten tutkintokoulutusten siséiénottojen suu-
rentumisesta. Tdman takia vuonna 2024 panostetaan erityisesti kansainvdlisille opiskelijoille tarkoitettu-
jen neuvonta- ja tukipalvelujen kehittdmiseen.

Uusien koulutusten kdynnistédminen ja viime vuosina kéiynnistyneiden koulutusten laajentaminen vaati-
vat suuria taloudellisia resursseja. Rahoitusmallin mukainen tutkintoihin perustuva rahoitus kéynnistyy

vasta kuuden vuoden pd&dstd. Taloudellisesti koulutusten laajentamisen vuodet 2024-2026 tulevat ole-
maan varsin haastavia.

1.11. Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voitto on 1 328 398,49 euroa. Hallitus esittad, ettd tilikauden voitto siirretéiéin edellisten
tilikausien voitto/tappio —tilille.

1.12. Yhtion osakkeet

Yhtién osakkeet 2023 2022 2021 2020
Osakkeet (1 &énifosake) 85578 85578 85578 85578
Nimellisarvo/osake (eur) 40 40 40 40
Yhteensd (eur) 3423120 3423120 3423120 3423120
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1.13. Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Karelia ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa ovat toimineet:

11.-29.3.2023 29.3.-31.12.2023

Pelkonen Paavo, puheenjohtaja Pelkonen Paavo, puheenjohtaja
Huurinainen Riitta Ihanus Emilia

Ihanus Emilia Kaasinen Jani

Karkk&inen Mika Karkk&inen Mika

Péytalaakso Emma Péytalaakso Emma

Rauma Simo Rauma Simo

Vuojdrvi Matti Toivanen Antti

Vdisdnen Akseli Vdisdnen Akseli

Wrange Kim Wrange Kim

Tilintarkastusyhteis6 on BDO Oy pdadvastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Petri Raivo ja hdnen sijaisenaan hallinto- ja talousjohtaja Pia Hiltu-

nen.
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2. Tilinpaéatos
2.1. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Aineelliset hyédykkeet yhteensé
Sijoitukset
Omakatteisten rahastojen varat
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
PitkGaikaiset
Pitk&iaikaiset muut saamiset
PitkGiaikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Saamiset yhteensd
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset yhteensd

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

WTOL-stipendirahasto
Varainkerdysrahasto
Muut rahastot yhteensd
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

31.12.2023 31.12.2022
eur eur

89 042,31 103 950,65
487 821,43 266 808,29
576 863,74 370 758,94
1505 055,84 1436178,00
6 415,88 17 651,54

1511 471,72 1453 829,54

8 009 380,66 7 214 086,52
866 433,08 703 514,47
10 964 149,2 9742189,47
112 856,79 661 644,98
112 856,79 661 644,98
189 215,68 409 975,22
169 929,72 116 785,23
67182246 94 365,46

2 201 616,51 2 438 834,96
3232584,37 3 059 960,87
3345 441,16 3721605,85
0,00 0,00

0,00 0,00

4 308 004,83 4 329 466,86
7 653 445,99 8 051 072,71
18 617 595,18 17793 262,18
3423120,00 3423120,00
3291016,17 3291016,17
866 433,08 703 514,47
135,60 48 73110

866 567,68 4043 261,74
2646 307,13 4 319 253,46
1328 398,49 -1672 946,33
11555 410,47 10 12 688,87
413 415,26 446 980,51
353378 2 871,38
481880,20 991200,14
6163 355,48 6 239 521,28
7062184,72 7 680 573,31
18 617 595,19 17793 262,18

Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023

17



2.2. Tuloslaskelma

OKM-koodiston mukainen

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

eur eur
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 25 260 970,48 23 576 786,70
Avustustuotot 4 985 364,34 4 484 779,37
Liiketoiminnan tuotot 1225 400,87 1380 657,09
Muut tuotot 909 271,54 541 768,80
LIIKEVAIHTO 32381007,23 29 983 991,96
Kulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -18 342 216,56 -18 454 007,75
Henkilésivukulut -3700 667,90 -3 871513,60
Elékekulut -3 048 705,37 -3242 948,06
Muut henkildsivukulut -651962,53 -628 565,54
Henkil6stékulut yhteensd -22 042 884,46 -22 325 521,35
Poistot ja arvonalentumiset -665 978,57 -598 271,38
Toiminnan muut kulut -8 815 531,63 -8 516 022,40
KULUT -31524 394,66 -31439815,13
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 856 612,57 -1455 823,17
Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Varainhankinnan tuotot ja -kulut 1000,00 63 180,00
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut 385 935,69 -405 959,79
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut 199 173,34 -126 872,64
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 1442721,60 -1925 475,60
Tilinpddtossiirrot
Sidottujen rahastojen muutos -162 918,61 127 883,83
Omakatteisten rahastojen muutos 48 595,50 124 645,44
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 1328 398,49 -1672946,33
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Kirjanpitoasetuksen 18&:n mukainen

Liikevaihto
Liikketoiminnan tuotot

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot

Muut tuotot

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

KULUT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Varainhankinnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpddatossiirrot
Sidottujen rahastojen muutos

Omakatteisten rahastojen muutos

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

1.1.-31.12.2023

eur

1225 400,87
1225 400,87

25260 970,48
4 985 364,34
909 271,54

-1320 493,21
-22 042 884,46
-665 978,57

-7 495 038,42
-31524 394,66

856 612,57

1000,00
385 935,69
199173,34

1442721,60

-162 918,61
48 595,50

1328 398,49

1.1.-31.12.2022

eur

1380 657,09
1380 657,09

23576 786,70
4 484 779,37
541768,80

-1354 528,80
-22 325 521,35
-598 271,38

-7161493,60
-31439 815,13

-1455 823,17

63180,00
-405 959,79
-126 872,64

-1925 475,60

127 883,83
124 645,44

-1672946,33

Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023
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2.3. Rahoituslaskelma

EPASUORA LASKELMAMUOTO

TOIMINNAN RAHAVIRTA:
Voitto/tappio ennen tilinpadtsssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot/ja -tappiot
Toiminnan rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lis.(-) /vah.(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis.(+)/véah.(-)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Sijoitustoiminnan tuotot/ kulut
Muut rahoitustuotot ja -kulut

Maksetut valittdmat verot

TOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Investoinnit muihin sijoituksiin
Realisoitumattomat kurssivoitot/ja -tappiot

Luovutustulot sijoituksista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

11. - 3112.2023 11. - 31.12.2022
eur eur
1442 721,60 -1925 475,60
665 978,57 598 271,38
-448 344,87 487 765,33
1660 355,30 -839 438,89
440 872,51 77 750,39
-618 388,59 30183891
1482 839,22 -459 849,59
-659,27 57 715,26
-41 463,34 -7 887,36
-9125,66
1431590,95 -410 021,69
-1294 271,04 -1127 905,67
364 545,49 450 785,43
-795 294,14 -2401539,07
290 634,87 -353 005,33
659,27 -57 715,26
-1433 725,55 -3 489 379,90
41 463,34 7 887,36
41 463,34 7 887,36
39328,74 -3 891514,23
20
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Rahavarat 1.1. 4 429 575,06 8 327 965,46
Rahavarat 31.12. 4 463 695,19 4 429 575,06
Rahavarojen muutos 34120,13 -3 898 390,40
Omakatteisten rahastojen rahavarat 1.1. 73 805,50 66 929,33
Omakatteisten rahastojen rahavarat 31.12. 79 014,11 73 805,50
Omakatteisten rahastojen rahavarojen muutos 5 208,61 6 876,17
Rahavarojen muutos yhteensé 39 328,74 -3 891514,23

2.4. Tilinpaatoksen liitetiedot

2.4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatésté laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja -menetelmat (liitetietotosite 1)
Pysyvien vastaavien arvostaminen ja jaksottaminen

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Pysyvien vastaavien hyédykkeet on arvostettu hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Alaskirjaukset: sovellettaessa menojédnnéspoistoa hyédykkeen tai kdyttéomaisuuskohteen poistama-
ton arvo (menojaannés) poistetaan kertapoistona, kun menojaénnés alittaa 1000 euroa. Myytyjen tai

kayttdkelvottomien hyddykkeiden poistamaton kirjanpidon hankintameno voidaan poistaa kertapois-
tona.

Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta,
on kirjattu vuosikuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja ~-menetelmdt ovat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

5 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto

25 % menojadnndspoisto
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Sijoitusomaisuuden ja omakatteisten rahastojen varojen arvostaminen

Korkeakoulujen tulee noudattaa Opetus- ja kulttuuriministeridon 10.11.2023 pdivittdmad Korkeakoulujen
taloushallinnon koodisto OKM/2/500/2018 -nimisté& ohjetta. Ohjeen mukaan pysyvissd vastaavissa tulee
esittdd sijoitusomaisuus, jota ei ole tarkoitus kayttad juoksevan toiminnan rahoittamiseen seuraavan
vuoden sisdlld. Ohjeen mukaan korkeakoulut arvostavat rahoitusvarat kdyp&dén arvoon KPL 5:2 §n mu-
kaisesti IFRS 9 -standardia noudattaen ja merkitsevat kéyvén arvon muutokset tuloslaskelmaan. Ohjeen
mukaan noteeraamattomat osakkeet voidaan kirjata hankintahintaan. OKM:n koodiston mukaan kor-
keakoulun hallitus paattdd, mitkd instrumentit kuuluvat varsinaiseen sijoitusomaisuuteen. Ndiden erien
osalta tulee arvostusperiaatteena kayttad tilinpdatéshetken kéypdd arvoa ja muutos on kirjattava tu-
losvaikutteisesti.

Kaypdadn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja —velat jaetaan arvonmadritysmallissa kolmeen hierarkia-
tasoon:
Taso 1: Kayvat arvot perustuvat télysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Tdmé& on sijoitusomaisuudessa yleisin luokka.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai ve-
lalle ovat todennettavissa, joko suoraan tai epdsuorasti tai kaypd arvo on laskettavissa
markkinoilta saatavien hintakomponenttien perusteella.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivét
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon. T&éhén luokkaan tulevat usein notee-
raamattomat osakkeet ja osuudet, mm. pddomarahastosijoitukset.

Sijoitusomaisuuden kéyvat arvot saadaan pankkien omaisuusraporteista.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Vaihtuvissa vastaavissa olevat saamiset arvostetaan nimellisarvoon, kuitenkin enintddn todenndékoi-
seen arvoonsa.

Vaihtuvissa vastaavissa olevat rahoitusarvopaperit arvostetaan joko hankintahintaan tai sité alhai-
sempaan kdypdadn arvoon. Karelialla ei ole rahoitusarvopapereita vaihtuvissa vastaavissa.

Arvonlisaverokompensaatio

Kirjanpito ja tilinp&datds on laadittu arvonliséiverokompensaation osalta nettoperiaatetta noudattaen.
Menot on kirjattu nettomadrdisend ja kompensoitava arvonlisévero on kirjattu taseen vastaaviin muihin
saamisiin tilille "Alv-kompensaatio OKM'. Opetus- ja kulttuuriministeriélté saatu alv-kompensaatio on
kirjattu taseen vastattaviin saatuihin ennakoihin tilille "Saadut alv-ennakot OKM". Tilinp&aatéshetken alv-
kompensaatiosaaminen/-velka on eritelty pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin saamisiin/velkoihin.
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laadittu OKM:n ohjeistuksen mukaisesti kéyttéien epésuoraa laskelmamuotoa.

Liitetiedot

Liitetiedot on laadittu kirjonpitoasetuksen mukaisesti sek& opetus- ja kulttuuriministeridon madaréyksié
noudattaen.
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2.4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liikevaihto (liitetietotosite 2)

Korkeakoulujen valtionrahoitus
Perusrahoitus
Strategiarahoitus

Korkeakoulujen valtionrahoitus yhteensd

Avustustuotot
Kansainvdlisten liikkuvuushankkeiden rahoitus
Vdlillinen EU-ohjelmarahoitus
Suora EU-ohjelmarahoitus
Kansallinen rahoitus
Yritysrahoitus
Kuntarahoitus

Avustustuotot yhteensd

Liiketoiminnan tuotot
Opiskelijatéiden myyntitulot
Koulutuspalvelujen myyntitulot
Asiantuntijapalvelujen myyntitulot
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan tuotot yhteensd

Muut tuotot

Lukukausimaksut
Muut opetustoiminnan tuotot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut tuotot yhteensd

Liikevaihto yhteenséa

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023

24718 877,04
542 093,44

2022

23 247 000,00
329 786,70

25260 970,48

23 576 786,70

303 377,22 262 436,65
2906172,04 2856127,27
746 118,34 605 951,66
925 818,12 669 229,79

29 931,00 31656,00

73 947,62 59 378,00

4 985 364,34 4484 779,37
3 810,12 4127,63

901 721,23 1113 347,40
274 538,56 253 644,66
45 330,96 9 537,40
1225 400,87 1380 657,09
838 756,20 489 090,61
36 475,89 12 613,00

34 039,45 40 065,19
909 271,54 541 768,80
32381007,23 29983 991,96

Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023
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Henkilostoa koskevat liitetiedot (liitetietotosite 3)

Henkiléstén lukumadré
Opetushenkildstd yhteensd

- josta vakinaisia

- josta madrdaaikaisia

Muu henkilésté yhteensd, josta
- josta vakinaisia

- josta madrdaaikaisia

Yhteensd

Johdon palkat ja palkkiot (liitetietotosite 4)
Kohtaan "Palkat ja palkkiot” sisdltyy:
Oy:n hallituksen jésenten palkkiot

Yhteensd

Toimitusjohtajan palkka siséltyy tuloslaskelmassa kohtaan "Palkat ja palkkiot”.

Poistoja koskevat liitetiedot (litetietotosite 5)
Suunnitelman mukaiset poistot

Yhteensd

Muut kulut (liitetietotosite 6)
Materiaalit ja tarvikkeet
Vapaaehtoiset henkildstékulut
Toimitila- ja kiinteistékulut
IT-kulut
Kone-, laite- ja kalustokulut
Matkakulut
Tiedotus ja markkinointi
Asiantuntijapalvelut
Toiminnan muut kulut

Yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot (liitetietotosite 7)
KPMG Oy Ab ja BDO Oy
Lakisédateinen tilintarkastus (TilintL 1.1,1)
Toimeksiannot (TilintL 1.1,2)

Yhteensd

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023 2022

209 214

165 164

a4 50

161 164

96 101

65 63

370 378

2023 2022

13 820,00 11 890,00

13 820,00 11 890,00
2023 2022

665 978,57 598 271,38
665 978,57 598 271,38
2023 2022
-313144,74  -2883722]
-240 267,26 -359 310,15
-3770552,85 -3 686 217,23
-1528 84413  -1295 392,86
-16309314  -243 875,68
-513799,05  -651 929,46
-302476,62  -287 046,79
-1007 348,47 -1066 156,59
-976 005,37  -637721,43
-8815531,63 -8 516 022,40
2023 2022
192149 5 110,60

10 746,17 9 662,27

12 667,66 14 772,87
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Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut (litetietotosite 8)

2023 2022
Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kerdysten ja lahjoitusten tuotot 1000,00 63180,00
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensé 1000,00 63 180,00
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
Korkotuotot 94 641,55 4760,80
Myyntivoitot 659,27 0,00
Myyntitappiot 0,00 -57 715,26
Kayvan arvon muutos 290 634,87 -353 005,33
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensé 385 935,69 -405 959,79
Muut korko- ja rahoitustuotot ja kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilt& 8 725,36 953,04
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 9 952,38 782227
Muut korko- ja rahoitustuotot 24 010,24 610,98
Arvonalentumisten palautukset 209100,00 89 297,56
Arvonalentumiset muiden pysyvien vastaavien sijoituksiin -51390,00 -224 057,56
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1224,64 -1498,93
Muut korko- ja rahoitustuotot ja kulut yhteensd 19917334 -126 872,64
Varainhankinta-, sijoitus ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 586 109,03 -469 652,43
Tilinpadtéssiirrot (liitetietotosite 9) 2023 2022
Omakatteiset rahastot:
Siirrot rahastoihin, Wértsila-stipendirahasto -210 601,42 -116 121,22
Siirrot rahastoista, Wartsilé-stipendirahasto 47 682,81 244 005,05
Sidotut rahastot:
Siirrot rahastoihin, Karelia-varainkeréysrahasto 0,00 -29 465,80
Siirrot rahastoista, Karelia-varainkerdysrahasto 48 595,50 154 111,32
Tilinpddtossiirrot yhteensa -114 323,11 252529,35
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OKM Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston 10.11.2023 (VN/30606/2022) mukainen

Toimintokohtainen erittely toiminnan tuotoista ja kuluista (1000 eur) (liitetietotosite 10)

Yhteisten toimintojen tuottojen ja kulujen vyérytys on tehty kokonaiskustannusmallin (Kokonaiskustan-
nusten laskentamenettelyd koskeva madrdys, 27.5.2016, OKM) mukaisesti. Yhteisten toimintojen tuotot ja

kulut kohdennetaan toiminnoille niiden valittdémien kustannusten suhteessa.

2023 2022
(1000 eur) (1000 eur)
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus 20 755 19 628
Avustustuotot 652 446
Liiketoiminnan tuotot 745 905
Muut tuotot 884 509
Kulut -22125 -22 544
Koulutustoiminta yhteensa I -1056
T&K-toiminta
Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus *) 4505 3949
Avustustuotot 4333 4039
Liiketoiminnan tuotot 258 252
Muut tuotot 19 30
Kulut -9208 -8579
T&K-toiminta yhteensd -93 -309
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Liiketoiminnan tuotot 223 224
Muut tuotot 6 2
Kulut -191 -317
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensé 38 -91
Liikevoitto/-tappio 856 -1456
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta 586 -470
Tilinp&atodssiirrot -4 253
Tuloverot
Tilikauden voitto/tappio 1328 -1673

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023
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Kilpailulaki 30 d &n (12.8.2011/948) mukainen

Kilpaillun toiminnan tuloslaskelma (liitetietotosite 11)

11.-31.12.2023 11.-3112.2022
LIKEVAIHTO 943 327,10 1080 544,54
Lilkketoiminnan muut tuotot 5 047,50 18 291,36
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27149,69 -21520,92
Ulkopuoliset palvelut -110 708,78 -150 395,43
Materiaalit ja palvelut yhteensd -137 858,47 -171 916,35
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -476 201,99 -592 605,33
Henkildsivukulut
El&kekulut -79 268,67 -100 605,83
Muut henkilésivukulut -16 822,20 -20 20155
Henkiléstokulut yhteensd -572 292,86 =713 412,71
Lilkketoiminnan muut kulut -227171,98 -276 269,35
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 11 051,29 -62 762,51
VOITTO (—TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 11 051,29 -62 762,51
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00 0,00
Tuloverot yhteensd 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 11 051,29 -62762,51

Liiketoiminnan suorat kustannukset on kohdennettu liikketoiminnan kustannuspaikoille. Hallinnon ja tilo-

jen kustannukset on jaettu perustehtdvdlle ja liiketoiminnalle niiden liikevaihtojen suhteessq, ja kirjattu

tilinpadatdksessad.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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OKM Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston 10.11.2023 (VN/30606/2022) mukainen

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain (liitetietotosite 12)

LIKEVAIHTO

Lilkketoiminnan muut tuotot

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkildstokulut yhteensd

Lilketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinp&datossiirrot

Sidottujen rahastojen muutos

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
1175 221,22 1375 018,97
15 329,51 23 558,58
-584 684,12 -740 377,57
-97 552,77 -125 405,20
-20 617,14 -25177,06
-702 854,03 -890 959,83
-385 268,93 -460 388,41
102 427,77 47 229,31
167 662,38 -126 937,73
270 090,15 -79 708,42
-162 918,61 127 883,83
107171,54 48175,41

Tilinp&datoés ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2023
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2.4.3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat

AINEETTOMAT HYODYKKEET (liitetietotosite 13)

Aineettomat oikeu-  Muut pitkdvaikutteiset Yhteensd

det menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 103 950,65 266 808,29 370 758,94
LisGykset tilikauden aikana 9 457,91 369 889,82 379 347,73
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella -2735,54 -27 300,00 -30 035,54
Tilikauden poisto -21630,71 -121 576,68 -143 207,39
Poistamaton hankintameno 31.12. 89 042,31 487 821,43 576 863,74

AINEELLISET HYODYKKEET (liitetietotosite 13)

Koneet ja kalusto  Ennakkomaksut ja kes- Yhteensd

kenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1436 178,00 17 651,54 1453 829,54
Keskenerdiset lisGiykset 0,00 21386,25 21386,25
Lisaykset tilikauden aikana 911188,60 0 911188,60
Vahennykset tilikauden aikana -21085,71 -17 651,54 -38 737,25
Rahoitusosuudet tilikaudella -319 539,68 -14 970,37 -334 509,95
Tilikauden poisto -501 685,47 0,00 -501685,47
Poistamaton hankintameno 31.12. 1505 055,84 6 415,88 151 471,72

SIJOITUKSET
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n sijoituspolitiikka (hallitus 12.12.2023)

1. Kassavarojen hallinta (alle vuosi)

P&atoéksid ohjaavana periaatteena on kassan hallintaan tarvittavien padomien likviditeetti. Kassavaro-
jen hallinnassa tavoitteena on sijoittaminen turvaavasti siten, etté maksuvalmius sdilyy.

Karelialla ei ole tarvetta saada sijoituksista séannollisté kassavirtaa, miké voidaan huomioida sijoitus-
kohteiden valinnassa. Kassavirtaa voidaan saada esimerkiksi korko- tai osinkotuotoista ja sijoitusrahas-
tojen tuotto-osuuksista.

Sopivia tuoteratkaisuja ovat talletukset, korkorahastot ja joukkolainat seké kassanhallintaan soveltuvat
strukturoidut tuotteet.

2. Pitkaaikainen sijoittaminen (yli vuosi)
Sijoituspolitiikka ei ohjaa Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n (Karelian) strategisia sijoituksia.

Sijoitusomaisuuteen ei lasketa kuuluvan pdivittdiseen maksuliikenteeseen tarvittavaa kassaa. Tavoit-
teena on maltillinen tuotto kohtuullisella riskillé. Keskimd&ardisen pitkén aikavdlin (n. 7-10 vuotta) tuotto-
tavoitteena on nimellinen 3-4 % tuotto vuodessa.
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Sijoitusstrategia perustuu sijoitusomaisuuden hajauttamiseen korko-, osake- ja vaihtoehtoisiin sijoituk-
siin. Asetettu tuottotavoite pyritddn saavuttamaan siten, ettd perusjako korko-, osake- ja vaihtoehtois-

ten sijoitusten vdlillé on seuraava:

Perusallokaatio Vaihteluvdli
Osakesijoitukset 25 % +/-15%
Korkosijoitukset 70 % +/-15%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 5% +/-15%

Sijoitusten jakoa korko- ja osake- ja vaihtoehtoisten sijoitusten markkinoille voidaan painottaa markki-
natilanteen mukaisesti. Osake-, korko tai vaihtoehtoisten sijoitusten painotus ei kuitenkaan saa ylittéé
asetetun vaihteluvdlin rajoja. N&in ollen osakesijoituksia saa olla enintéddn 40 % sijoitusten kokonais-
madrdstq, pois lukien sijoitusten hetkellinen arvon vaihtelu. Osake-, korko ja vaihtoehtoisten sijoitusten
allokoinnin liséksi sijoitussalkun riskié hallitaan hajauttamalla sijoitukset ajallisesti, toimialoittain ja
maantieteellisesti. Lisdksi sijoituspadtdksié tehdessd tulee ottaa huomioon sijoitusten jélkimarkkinakel-
poisuus, korko- ja luottoriski, valuuttakurssiriski ja maariski seké kestévdn ja vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Sopivia tuoteratkaisuja ovat: rahasto-osuudet, osakkeet ja joukkolainasijoitukset arvo-osuustileilld, va-
kuutus- ja sijoituskuoriratkaisut. Vaihtoehtoiset sijoitukset tehd&dn p&dosin vdlillisesti sijoittaen, esimer-
kiksi rahastojen kautta. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin voi sijoittaa seuraaviin omaisuuslajeihin:

1. Asunnot, kiinteisto6t, tontit
2. Infrastruktuuri
3. Raaka-aineet

Ammattikorkeakoulun varoja ei saa sijoittaa suoraan seuraaviin alaomaisuuslajeihin: vipurahastot tai
muut riskirahastot (hedge-rahastot), private-equity sijoitukset, private debt sijoitukset. Kyseisiin omai-
suuslajeihin saa sijoittaa vain vdlillisesti, eli rahaston rahastoihin, joissa on myés muita vaihtoehtoisin
omaisuusluokkiin kuuluvia rahastosijoituksia.

3. Rajoitukset sijoitustuotteiden valinnassa

Kiellettyj& sijoituskohteita ovat suorat johdannaissijoitukset ja sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin
yhtidihin. Johdannaissijoitukset ovat kuitenkin sallittuja silloin, kun ne ovat osa sijoitustuotteen raken-
netta kuten esimerkiksi obligaatiota ja sijoitusrahastoa tai, kun ne on tehty suojaamistarkoituksissa. Si-
joitustuotteiden valintaa rajoitetaan seuraavilla periaatteilla:

1. Korkosijoituksissa p&épainon tulee olla hyvén luottoluokituksen yrityslainoissa ja valtionlainoissa. Luot-
toluokitukseltaan némé lainat ovat vahintéén BBB- eli ns. investment grade -tasoa Standard & Poor's
luokituksen mukaan.

2. Korkeamman riskin yrityslainarahastoissa (High Yield, Alle BBB-) paino saa olla maksimissaan 25 %
korkosijoituksista ja kehittyvien markkinoiden lainarahastoissa saa olla maksimissaan 15 % korkosijoituk-
sista. Yhteensé kehittyvien markkinoiden lainoissa ja korkeamman riskin yrityslainoissa (High Yield), voi
olla enint&dn 30 % korkosijoituksista.

3. Korkosijoituksissa ei oteta valuuttariski& pl. kehittyvien markkinoiden lainat ja High Yield sijoitukset,
joissa valuuttariskin ottaminen sallitaan.
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4. Yhden sijoituksen markkina-arvo ei saa vastata yli 10 %:ia kyseenomaisesta omaisuusluokasta. Taté
vaatimusta ei kuitenkaan huomioida, jos ammattikorkeakoulun varoja kohdistetaan laajasti hajautet-
tuun rahastoon tai vastaavaan, jolla voidaan hajauttaa sijoitukset laajasti eri sijoituskohteisiin ja omai-
suusluokkiin kustannustehokkaasti ja vahallé vaivalla.

5. Kehittyvien markkinoiden osakkeisiin voi sijoittaa maksimissaan 20 % osakesijoitusten painoista.
6. Vendjdlle ei sijoiteta.

7. Sijoitustoiminnan likviditeettid hallitaan siten, ettd kaikki sijoitukset tulee olla realisoitavissa 12 kuukau-
den aikana.

8. Suoraan sijoitetut luokittelemattomat lainat katsotaan I&htékohtaisesti heikon luottoluokituksen lai-
noiksi (high yield, luottoluokitukseltaan nama lainat ovat korkeintaan BB+ -tasoa Standard & Poor's luo-
kituksen mukaan.), ellei suomalainen finanssilaitos ole erikseen katsonut lainan riskin vastaavan hyvan
luottoluokituksen tasoa.

4. Kestdvdn ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Toteuttamalla sijoitustoimintaa kestévdsti ei sijoitustuotoista tarvitse tinkic nyt tai tulevaisuudessa. Kes-
tévan kehityksen periaatteita tarkasti noudattavien yritysten ja varainhoitajien voidaan olettaa hoita-
van usein myos taloudelliset velvoitteensa moitteettomasti, joka pienentéd yrityksen toimintaan tai
maineeseen liittyvid riskejd. Tédten kestévadn sijoittamiseen kuuluu olennaisena osana myoés vastuu si-
joitustuotoista.

Karelia kdy varainhoitajayhteistydssé sddnnéllistd vuoropuhelua varainhoitajien kanssa ESG-asioista
sijoitusten tuotto- ja riskiprofiilin edistéimiseksi sek& edellyttdd varainhoitaijilta vuosittaista raportointia
ESG-asioista. Odotuksena on, etté varainhoitajat huomioivat oheisissa periaatteissa kuvatut vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet ja toteuttamistavat toiminnassaan sekd raportoivat niiden toteutumisesta.

Omaisuudenhoidossa kaytet&dn YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden noudattamiseen sitoutu-
neita omaisuudenhoitaijia. Allekirjoittaneet varainhoitajat sitoutuvat télléin huomioimaan vastuullisuus-
kysymykset sijoitustoiminnassa.

Kestavan sijoittamisen (ESG) padperiaatteiden noudattamisen tavoitteena on ympdristdn huomioimi-
nen (E), yhteiskuntavastuun (S) ja hyvan hallintotavan mukainen toiminta (G). Ndmé asiat koskevat
mm. ihmisoikeuksien noudattamisen, tasa-arvon ja lapsityévoiman kdytén estdmisen sekd tydeldman
perusoikeuksien noudattamisen.

Mikali omaisuudenhoitajalla on syyté epdillg, ettd jokin hdnen hoidossaan olevista sijoituskohteista
saattaa olla ristiriidassa em. periaatteiden kanssa, on hdnell& velvollisuus informoida ammattikorkea-
koulua asiasta viivytyksettd.

Mikdli sijoittaminen hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajan toimesta, niin vaikuttaminen tapahtuu
ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta vdlillisesti. Va-
rainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sitd, ettdé varainhoitaja ottaa sijoitusten kestévyyden huomi-
oon osana sijoituksiin liittyvad paatdksentekoa.

Kaikessa noudatetaan vallitsevia lakeja ja virallisia ohjeistuksia, tatd sijoitussuunnitelmaa sekd muita
Karelian hallituksen tekemid@ padatdksid ja ohjeita. Sijoitussalkun hoito voidaan ulkoistaa hyvémaineiselle
Finanssivalvonnan valvomalle varainhoitajalle. Varainhoitajan toiminnassa, mukaan lukien varainhoita-
jan valitsemat sijoituskohteet, kiinnitet&ddn huomiota lépindkyvyyteen ja kokonaiskustannuksiin.
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5. Sijoitustoiminnan hallinnointi ja pacitoksenteko yrityksessé

Tehtyd sijoitusstrategiaa koskevat muutokset ja sijoituksia koskevat padtdsvaltuudet mdédrittelee yrityk-
sen hallitus. Hallitus hyvéksyy muutokset tavoiteallokaation puitteissa. Toimitusjohtajan ja hallinto- ja
talousjohtajan toimivaltuuksista yhtion hallitus tekee erillisen pa&tdksen.

Sijoituspddtokset dokumentoidaan Dynasty — jérjestelmdadn ja raportoidaan hallitukselle pa&tdstd seu-
raavan hallituksen kokouksen yhteydessa.

6. Sijoitustoiminnan raportointi

Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle véhint&dn vuosittain. Raportoinnista on kéytéava ilmi va-
hintddn sijoitusvarallisuuden koko ja sen jakautuminen sijoitusluokittain, koko sijoitussalkun koostumus
ja siind tapahtuneet muutokset ja sijoitustoiminnan tuloksellisuus.

Sijoituspolitiikan toteutuminen

Sijoitustoimintaa toteutetaan tiiviissé yhteistyéssé pankkien ja sijoitusyhtiéiden kanssa ilman erillisté
varainhoitosopimusta.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n pysyvien vastaavien sijoitukset on hajautettu korko- ja osakesidon-
naisiin kohteisiin eri toimialoille sek& rahastojen kautta vaihtoehtoisiin sijoituksiin eli vuokrakiinteistéihin
ja metsdadn. Sijoitusten arvosta n. 32 % on nimellispddomaturvattuja tuotteita, joissa kohde-etuuksina
ovat korot ja eri toimialoilla toimivien suurten yritysten osakekurssit. Noin 33 % sijoituksista on rahastoja,
joiden sijoituskohteita ovat osakkeet, korkoinstrumentit, metsd ja erilaiset vuokrakiinteistét. Vakuutussi-
joituksina on toteutettu n. 22 % sijoituksista. Strukturoitujen tuotteiden osuus on n. 8 % ja noteeraamatto-
mien osakkeiden ja oman pd&doman ehtoisten sijoitusten osuus n. 4 % kaikista sijoituksista.

Sijoituksista n. 49 % on korkosidonnaisia, n. 38 % osakesidonnaisia ja n. 13 % vaihtoehtoisia sijoituksia.
Osakesidonnaisista sijoituksista n. 58 % on p&d&domaturvattuja sijoituksia, joissa riski pddoman menettd-
misestd on erittdin pieni.

Rahastoja hallinnoivat Nordean ja Osuuspankin rahastoyhtiét, eQ Varainhoito Oy ja United Bankers Oyj.
Paddomaturvatut ja strukturoidut tuotteet ovat Nordean ja Osuuspankin liikkeelle laskemia.

OKM on luovuttanut vuonna 2016 Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:lle 40 kpl CSC - Tieteen tietotekniikan
keskus Oy:n noteeraamatonta osaketta. CSC on suomalainen, valtion ja korkeakoulujen omistama tie-
totekniikan osaamiskeskus, joka tuottaa korkeakouluille ICT-asiantuntijapalveluita. Vuonna 2021 Karelia
Ammattikorkeakoulu Oy hankki 260 kpl Joensuun kaupunkikonserniin kuuluvan Business Joensuu Oy:n

noteeraamattomia osakkeita.

Sijoitusten riskej& arvioidaan ja hallitaan sijoituspolitiikan mukaisesti hajauttamalla. Sijoitusten arvoon
vaikuttavat korkotason ja luottoriskien muutokset, talouden yleinen kehitys, osakemarkkinoiden kehitys,
liikkeellelaskijoiden takaisinmaksukyky ja muut ennalta arvaamattomat erityiset tapahtumat, kuten esi-
merkiksi poliittiset muutokset. Nordea Luottokori Luottotodistuksen ja Nordea Osaketodistus Stora-Enso -
UPM -sijoitusten riskiluokka on 6/7, nimellispa&omaturvattujen sijoitusten 1/7 ja muiden sijoitusten kor-
keintaan 4/7. Nimellispa&omaturvatuissa tuotteissa riski nimellispé&doman menettémisesté rajoittuu
liikkeellelaskijan maksukyvyttémyyteen.

Kaypd&dan arvoon arvostetun sijoitusomaisuuden arvon lasku 10 %:lla pienentdisi tilikauden tulosta 0,63
milj. euroa ja vastaavasti nousu 10 %:lla parantaisi tilikauden tulosta 0,61 milj. euroa.
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Tilinpaatdksessd 2023 pysyvien vastaavien sijoituksista kélypéadn arvoon (Taso 1) on arvostettu kaikki
noteeratut sijoitukset (oy-hallitus 14.1.2021 §4). Nimellisp&@omaturvatut sijoitukset on arvostettu nimellis-
arvoon tai sité korkeampaan kéypd&dn arvoon. Noteeraamattomat sijoitukset on arvostettu hankinta-

hintaan (Taso 3).

SIJOITUKSET (liitetietotosite 14)

Taso 1 Kayp&dn arvoon merkityt
Muut osakkeet ja osuudet
Paddomaturvatut tuotteet
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/vé&ihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo
Strukturoidut tuotteet
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/vé&ihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo
Vakuutussijoitukset
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/vé&ihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo
Rahastot
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/vé&ihennykset
Arvonmuutokset

Kirjanpitoarvo

Taso 3: Hankinta-arvoon tai hankinta-arvoa alhaisempaan arvoon merkityt
Noteeraamattomat osakkeet

Arvo tilikauden alussa

Lisélykset/vé&ihennykset

Arvonmuutokset

Kirjanpitoarvo
Oman p&ddoman ehtoiset sijoitukset

Arvo tilikauden alussa

Lisélykset/vé&ihennykset

Arvonmuutokset

Kirjanpitoarvo

Sijoitukset yhteensd

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023

2 451 863,89
748 944,44
1224 891,67

3025 700,00

826 766,85
-245 340,73
34 597,07
616 023,19

1567 875,36
0,00

139 491,80
1707 367,16

2 032 366,42
200 000,00
92 709,89
2325 076,31

135 214,00
0,00
0,00
135 214,00

200 000,00
0,00
0,00
200 000,00

8 009 380,66

2022

0,00

2548 990,00
-9712611

2 451 863,89

244 380,64
602 330,14
-19 943,93

826 766,85

1773 766,98

0,00
-205 891,62
1567 875,36

2459185,83
-303 370,01
-123 449,40

2 032 366,42

135 214,00
0,00
0,00
135 214,00

200 000,00
0,00
0,00
200 000,00

7 214 086,52
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OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN VARAT (liitetietotosite 15)

Wadrtsila-stipendirahasto

Osakkeet
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/véihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo

Vakuutussopimukset
Arvo tilikauden alussa
Liséiykset/véihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo

Rahastot
Arvo tilikauden alussa
Lisélykset/vé&ihennykset
Arvonmuutokset
Kirjanpitoarvo

Rahat ja pankkisaamiset

Omakatteisten rahastojen varat

Pysyvidt vastaavat

2023

236 040,00

157 710,00
393 750,00

363 966,00

363 966,00

2970297

2970297

79 014,11

866 433,08

10 964 149,20

2022

370 800,00

-134 760,00
236 040,00

363 966,00

363 966,00

2970297

2970297

73 805,50

703 514,47

9 742189,47
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Vaihtuvat vastaavat

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Muut saamiset

Pitk&aikaiset saamiset yhteensé

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté
Konsernimyyntisaamiset
Konsernilainasaamiset

Yhteensé

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Saamisten erittely yhteensd

Saamisiin sisdltyvat olennaiset erét
Lyhytaikaiset saamiset (liitetietotosite 16)
OKM, alv-saatava

Siirtosaamiset muilta (litetietotosite 17)

EU- ja muiden projektien saamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET

Vaihtuvat vastaavat

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023 2022

112 856,79 661 644,98
112 856,79 661 644,98

14 239,36 16 677,03
155 690,36 100108,20
169 929,72 116 785,23
189 215,68 409 975,22
671822,46 94 365,46

2 201616,51 2 438 834,96

3 062 654,65 2943175,64
3232584,37 3 059 960,87
3345 441,16 3721605,85
2023 2022

661 644,98 94 365,46
2113 986,43 2286 256,53
4 308 004,83 4 329 466,86
7653 445,99 8 051072,71
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2.4.4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pédéoma
Oma pddoma 1.1
Sidottu oma padoma
Osakepadoma

Sidottu oma pddoma yhteensd

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

WTOL-stipendirahasto
Varainkerdysrahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paddoma yhteensd

Oma pddoma yhteensa 31.12.

Velkojen erittely
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille yhteens&

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Tuloverojaksotus (siirtovelat)
Siirtovelat muut
Velat muille yhteensé

Lyhytaikaiset velat yhteensé

Velkoihin sisaltyvat olennaiset erdt
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen

(litetietotosite 18)

EU- ja muiden projektien ennakkotulot

(liitetietotosite 19)

OKM lisdaloituspaikat ja TKI-rahoitus, ennakkotulot

(litetietotosite 20)
Lukuvuosimaksujen ennakkotulot

(liitetietotosite 21)

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023 2022

3 423120,00 3423120,00
3 423120,00 3423120,00
3291016,17 3291016,17
866 433,08 703 514,47
135,60 4873110

2 646 307,13 4 319 253,46
132839849  -1672 946,33
8132 290,47 6 689 568,87
11555 410,47 10112 688,87
2023 2022
353378 287138
353378 287138

413 415,26 446 980,51
481 880,20 991 200,14
0,00 0,00

6163 355,48 6239 521,28
7 058 650,94 7 677 701,93
7062184,72 7680 573,31
2023 2022

1256 628,84 1281 884,45
2 801119,10 3397 409,15
1459 122,96 1207 667,00
421 972,50 104 500,00
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2.4.5. Muut liitetiedot

Konsernitilinpdcitos

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy kuuluu Joensuun kaupunkikonserniin.

Konsernitilinp&datds on saatavissa Meiddn IT ja talous Oy, Kauppakatu 18, 80100 Joensuu

Lahipiirin kanssa toteutuneet lilketoimet (liitetietotosite 22)

Liiketoimet Joensuu-konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa.

Myynnit
Ostot (paaasiassa vuokrakuluja)

Yhteensd

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut vakuudet

Ei annettuja vakuuksia.

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Konsernitili, luottolimiitin kokonaisméérd, eur (ei ole kdytéssd)

(liitetietosite 23)

Vuokravastuut (liitetietotosite 24)
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

Leasing-vastuut (liitetietotosite 25)

Muita vastuita ei ole.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

2023 2022

68160 40789

3179 805 3011128

3247 965 3051917
4000 000

V. 2025 - vuokrasop.

2024 loppuun saakka

3475158 36 620 571

V. 2025 - vuokrasop.

2024 loppuun saakka

57 826 57 552
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2.4.6. Henkilostoa koskevat tunnusluvut 2023

Henkil6stéd koskevat tunnusluvut on esitetty OKM:n Korkeakoulujen taloushallinnon koodisto 30.11.2020:n

mukaisesti.

Henkilotyovuodet henkildstoryhmittain

VUuosi Hallinto TKI Opetus| Kaikki yhteensa
Mies 31,0 21,0 74,0 126,0
2023 Nainen 58,0 22,0 98,0 178,0
Yhteensa 89,0 43,0 172,0 304,0
Mies 32,4 23,6 71,2 127,2
2022 Nainen 58,7 25,0 98,8 182,5
Yhteensa 91,1 48,6 170,0 309,7
Mies 34,7 20,2 66,5 121,4
2021 Nainen 51,9 14,7 96,5 163,1
Yhteensa 86,6 34,9 163 284,5
Mies 29,6 18,6 63,8 112,0
2020 Nainen 44,5 17,7 83,3 145,5
Yhteensa 74,1 36,3 147,1 257,5
Johtajat
vVuosi HTV
Mies 2
2023 Nainen 1
Yhteensa 3
Mies 2
2022 Nainen 1
Yhteensa 3
Mies 2
2021 Nainen 1
Yhteensa 3
Mies 2
2020 Nainen 1
Yhteensa 3

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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Madaraaikaisten osuus henkilostoryhmittain

vuosi Hallinto TKI Opetus | Kaikki yhteensa

Mies 0,0 % 57,9 % 2,6 % 10,4 %

2023 Nainen 11,5 % 75,0 % 4,7 % 14,4 %

Yhteensa 7,7 % 66,7 % 3,8% 12,8 %

Mies 11,8 % 56,5 % 4,1 % 15,3 %

2022 Nainen 8,1% 80,0 % 10,4 % 17,0 %

Yhteensa 9,4 % 67,4 % 7,8% 16,3 %

Mies 17,1 % 59,1 % 5,6 % 17,8 %

2021 Nainen 11,3 % 68,4 % 12,3 % 17,6 %

Yhteensa 13,4 % 63,4 % 9,6 % 17,7 %

Mies 12,1 % 47,6 % 4,3 % 13,8 %

2020 Nainen 2,2% 55,6 % 16,7 % 16,9 %

Yhteensa 6,3 % 51,3% 11,5 % 15,5 %
Kokoaikaisten maara

VUuosi Hallinto TKI Opetus | Kaikki yhteensa

Mies 30 17 69 116

2023 Nainen 61 17 89 167

Yhteensa 91 34 158 283

Mies 33 22 65 120

2022 Nainen 59 14 94 167

Yhteensa 92 36 159 287

Mies 34 21 65 120

2021 Nainen 59 15 94 168

Yhteensa 93 36 159 288

Mies 32 21 62 115

2020 Nainen 42 17 78 137

Yhteensa 74 38 140 252

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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Osa-aikaisten maara

Kaikki
vuosi Hallinto TKI Opetus yhteensa
Mies 0 2 7 9
2023 Nainen 0 3 18 21
Yhteensa 0 5 25 30
Mies 1 1 9 11
2022 Nainen 3 6 12 21
Yhteensa 4 7 21 32
Mies 1 1 7 9
2021 Nainen 3 4 12 19
Yhteensa 4 5 19 28
Mies 1 0 7 8
2020 Nainen 4 1 18 23
Yhteensa 5 1 25 31
Henkiloston ikdarakenne
vuosi 20-29 30-39 40-49 50-59 60-68 69-
Mies 4 17 38 43 23 0
2023 Nainen 6 24 66 60 31 1
Yhteensa 10 41 104 103 54 1
Mies 4 15 36 51 25 0
2022 Nainen 3 23 60 67 34 1
Yhteensa 7 38 96 118 59 1
Mies 3 19 35 50 22 0
2021 Nainen 6 31 54 67 28 1
Yhteensa 9 50 89 117 50 1
Mies 1 25 32 45 20 0
2020 Nainen 1 25 43 64 26 1
Yhteensa 2 50 75 109 46 1
Henkildston ikdaryhmien prosenttiosuudet
VUuosi Ikaryhma osuus 20-29 30-39 40-49 50-59 60-68 69-
Mies 3,2% 13,6 % 30,4 % 34,4 % 18,4 % 0,0 %
2023 Nainen 3,2% 12,8 % 35,1% 31,9% 16,5 % 0,5 %
Yhteensa 3,2% 13,1 % 33,2 % 32,9% 17,3 % 0,3%
Mies 3,1% 11,5% 27,5 % 38,9% 19,1 % 0,0%
2022 Nainen 1,6 % 12,2 % 31,9% 35,6 % 18,1 % 0,5%
Yhteensa 2,2% 11,9 % 30,1 % 37,0% 18,5 % 0,3%
Mies 2,3% 14,7 % 27,1 % 38,8 % 17,1 % 0,0%
2021 Nainen 32% 16,6 % 28,9 % 35,8 % 15,0% 0,5 %
Yhteensa 2,8% 15,8 % 28,2 % 37,0% 15,8 % 0,3%
Mies 0,8% 20,3 % 26,0 % 36,6 % 16,3 % 0,0 %
2020 Nainen 0,6 % 15,6 % 26,9 % 40,0 % 16,3 % 0,6 %
Yhteensa 0,7% 17,7 % 26,5 % 38,5% 16,3 % 0,4 %
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Henkiloston keski-ika

2023 2022 2021 2020
Mies 49,5 50,1 49,2 49,0
Nainen 49 49,9 48,89 50,1
Yhteensi 49,2 50 49,02 49,6
Kansainvalisen henkiloston maara henkilostéryhmittdin
vuosi | Kv. henkilosto Hallinto TKI Opetus
Mies 0 0 2
2023 Nainen 2 2 1
Yhteensa 2 2 3
Mies 0 0 2
2022 Nainen 2 3 1
Yhteensa 2 3 3
Mies 0 0 1
2021 Nainen 1 2 1
Yhteensa 1 2 2
Mies 0 0 2
2020 Nainen 0 0 1
Yhteensa 0 0 3
Elakkeelle siirtyminen
Vanhuus Osa-aika| Tyokyvytto-| Osatyokyvyt- Kuntoutus-
Vuosi myys tomyys tuki
Mies 2 1 0 0 0
2023 Nainen 5 1 2 0 0
Yhteensa 7 2 2 0 0
Mies 5 1 0 0 0
2022 Nainen 5 1 0 0 0
Yhteensa 0 2 0 0 0
Mies 2 1 0 1 0
2021 Nainen 2 0 1 1 0
Yhteensa 4 1 0 2 0
Mies 3 0 0 1 1
2020 Nainen 2 0 0 2 1
Yhteensa 5 0 0 3 2
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika
2023 2022 2021 2020
Nainen 63,9 64,6 63,9 65,8
Mies 64,5 64,2 64,6 63,3

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma (eur)

2023

2022

2021

2020

18 386 281,35

18 379 627,46

16 673 961,55

14 983 260,94

Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta ja kohdentuminen henkildstoryhmittain

2023

2022

2021

2020

ei tulospalkkioita

ei tulospalkkioita

ei tulospalkkioita

ei tulospalkkioita

Naisten ja miesten keskipalkka (eur)

VUuosi Hallinto TKI Opetus
2023 Nainen 4 549,88 3964,61 5 007,53
Mies 4 503,72 3734,91 5575,61
5022 Nainen 4 402,23 3753,03 4902,23
Mies 4 420,18 3964,61 5311,46
5021 Nainen 4119,74 3617,52 4 953,75
Mies 4 105,13 3978,21 5 450,64
5020 Nainen 3947,14 4100,83 4 531,77
Mies 4112,78 3931,06 5152,31
% Saanndllisen tydajan ansio henkildstoryhmittdin
VUuosi % hallinto % TKI % opetus
2023 Nainen 91,9 90,7 99,2
Mies 91,9 90,1 98,7
2022 Nélnen 94,6 95,5 98,5
Mies 94,3 93,7 97,4
5021 Naflnen 94,6 92,8 98,9
Mies 94,0 95,6 97,3
2020 NaTlnen 92,8 94,2 99,2
Mies 93,1 91,9 98,8
2023 2022 2021 2020
Keskiarvo koko henkil6stosta
(eur) 4 862,79 4 688,69 4 862,79 4 462,74

*) Sadnnéllisen tyéajan ansion laskentatapa muutettu tilastokeskuksen mddritelmdén mukaiseksi

v. 2021. Laskentatapa korjattu myés vuosille 2020 ja 2019.

Osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta, jolla on tohtorikoulutus

2023 2022 2021 2020
Opetushenkil6sto 10,4 % 11,1% 9,6 % 9,6 %
Tutkimushenkilosto 7,7 % 4,7 % 4,9 % 5,6 %

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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Osuus opetus- ja tutkimushenkildstosta, joka on suorittanut 60 op

pedagogiset opinnot

2023 2022 2021 2020
Opetushenkildsto 94,0 % 92,8 % 91,0% 92,2 %
Tutkimushenkilosto 20,5% 20,9 % 22,0% 22,2 %
Henkilostokoulutuksen méaara (tyotunteja/vuosi)

2023 2022 2021 2020
Opetushenkil6stod 4101h 4163 h 4799 h 2307 h
Tutkimushenkil6sto 718 h 1791h 1284 h 1235h
Muu henkilosto 3566 h 3393 h 3193 h 2297 h
Ty6hyvinvointi

2023 2022 2021 2020
Tyotyytyvaisyys 83 % 83 % 82 % 72 %
Lahiesihenkilotyo 81 % 84 % 83 % 74 %
Terveysperusteiset
poissaolot (pv) 1600 1907 1353 1091

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
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2.5. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Paavo Pelkonen, puheenjohtaja Petri Raivo, toimitusjohtaja
Emilia Ihanus Jani Kaasinen

Mika Kérkkd&inen Emma Poytdlaakso

Simo Rauma Antti Toivanen

Akseli Vdaiséinen Kim Wrange

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddan annettu kertomus

BDO Oy

Ulla-Maija Tuomela

KHT, JHT tilintarkastaja
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3. Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

KPL 2:7a mukaisesti

Kirjanpidon osa

Tilinp&dtds

Paiva- ja padkirjat

Padakirjanpito

Budijetti

Ostolaskut ja osto-
reskontra

Myyntilaskut ja
myyntireskontra

Palkkakirjanpito

Matkalaskut

Maksuliikenne

Verkkokauppa-
maksut

Pysyvien vastaa-
vien kirjanpito

Liitetietotositteet

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Tositelaji

ALKUSA, MUISTI,
EU-ULK, MUIRO2

BUD

ORPPRO, OSTOT,
OMAKSU

MRP31, MRP41,
MRP51, MRPMAN,
MRPVII, YMRHYV,
MRPHYV, MRPK,
MRP99

PALKAT

MATKAT

PANKKI

KASSA2

KOMTOS

LITE

Kirjanpitojérjestelmien keskindiset
yhteydet

Toimintakertomus, tilinp&dtds sekd lu-
ettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Vuosittain Raindance-kirjanpitojérjes-
telmdsta

Padkirjanpitotositteet vied&dn kirjanpi-
toon manuaalisesti

Budijetti siirretéd&in manuaalisesti kirjan-
pitoon Raindance-budjetointiohjel-
masta

Ostolaskut siirtyvéat CGl DataCycle360-
jarjestelmdstd automaattisesti kirjan-
pitoon. Ostoreskontramaksut siirretddn
manuaalisesti kirjanpitoon.

Myyntilaskut siirtyvat automaattisesti
kirjanpitoon R8-myyntilaskutusohjel-
masta. Myyntireskontratositteet muo-
dostuvat myyntireskontraportaalissa,
joka on integroitu Raindance-kirjanpi-
tojarjestelmaan.

Tapahtumat siirretddn manuaalisesti
kirjanpitoon kuukausittain Personec F-
palkanlaskentajdrjestelmasta.

Matkalaskut siirretdén manuaalisesti
kirjanpitoon viikoittain.

Tiliotetositteet siirretéddn manuaalisesti
kirjanpitoon pdivittdin

Verkkokauppamaksujen tilidinnit siirty-
vat kirjonpitoon ajastetusti

Pysyvien vastaavien kirjanpito yllépi-
det&dn Raindance kéayttéomaisuus -
jarjestelImdssd, joka on integroitu kir-
janpitojérjestelmadn

Tilinp&atoksen liitetietotositteet

Sdilytystapa ja -paikka

Sdhkoéisend pdf-muodossa
Dynastyssa

Sdhkodisend pdf-muodossa
CGil Digital Archivessa

Sdhkoéisend pdf-muodossa
CGil Digital Archivessa

Sdhkodisend pdf-muodossa
CGil Digital Archivessa

Sahkoéisend pdf-muodossa
CGl Digital Archivessa

Sdahkoéisend pdf-muodossa
CGl Digital Archivessa

Sdhkodisend pdf-muodossa
CGil Digital Archivessa

Sdhkoéisend pdf-muodossa
CGil Digital Archivessa

Sdhkoéisend pdf-muodossa
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