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Joensuun Yrityskiinteistdt Oy:n ja Joensuun kaupungin valinen tavoite- ja
tulossopimus vuosille 2022-2023 (paivitetty 22.2.2024)

Johdanto

Joensuun Yrityskiinteistot on Joensuun kaupungin omistama, nykyaikainen ja teho-
kas kiinteistoyhtio. Rakennutamme, valvomme ja vuokraamme yrityskiinteistdja.
Vuokralaisinamme on lahes 50 yritysta — vuokratut toimitilat vaihtelevat pienesta toi-
mistosta aina suuriin tehdashalleihin. Kiinteistdjemme maara kattaa noin 48 000 ne-
liometria. Tarjoamme asiakkaidemme kayttoon vakavaraisuutta, vahvaa ammattitai-
toa ja menestyvan kaupungin resurssit.

Yhtion strategiakausi kattaa vuodet 2021-2025.

Konsernistrategiaan pohjautuvat tavoitteet

Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

¢ Yhti6 toteuttaa hankinnat laadukkaasti, tehokkaasti, kestavasti ja innovatiivisesti.
Yhtio huomioi kaikissa hankinnoissaan hankinnan sisallésta riippuen
innovatiiviset, sosiaaliset ja/tai ymparistokriteerit.

Mittari: innovatiivisten, sosiaalisten ja/tai ymparistokriteerien huomiointi-%
kilpailutuksissa

Seuranta

Rakentamisen uudishankkeissa ovat kilpailutuskriteereind energiatehokas
rakentaminen, maalampdratkaisut ja aurinkovoimalat. Vuosina 2022—-2023 toteutunut
molemmissa rakennushankkeissa. Toteuma 100 %. Lisaksi lammontalteenottoa on
tehostettu yhdessa vanhassa kiinteistossa hyodyntamalla kompressorihuoneen
hukkalampoa.

¢ Yhti0 kehittaa kiinteistéjen hallintaa ja palveluja digitalisaation keinoin.
Mittari: Yhtio kehittdd mm. talotekniikkaa digitaalisten palvelujen avulla.

Seuranta:

Otettu kaytt6on Granlund Manager kahdessa eri kiinteistossa, jonka avulla valvotaan
ja ohjataan mm. energiatehokkuuden toteutumista kiinteistoissa.
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Turvallisuutta ja kiinteistdjen valvontaa on parannettu kahdessa kiinteistossa
digitaalisilla valvontakamerajarjestelmilla ja viidessa digitaalisilla lukitusjarjestelmilla.
Vuonna 2023 asennettiin valvontakamerat kolmanteen kiinteistéon.

¢ Vastuullinen omaisuuden hoito. Toimitilojen kayttdaste pidetaan korkealla ja
omaisuuden korjausvelka alhaalla ennakoivalla toimitila- ja
investointisuunnittelulla.

Mittari: Vuokrattavien tilojen kayttdaste sekad ajantasainen suunnitelma
kiinteistojen investoinneista.

Seuranta:

Tilojen kayttoasteeseen vaikuttavat edelleen tulipalon vaurioittama kiinteisto ja toisen
kiinteiston osalta vuokraneuvottelujen keskeneraisyys. Vuoden lopulla 2023
neuvoteltiin kahdesta toimitilan vuokrauksesta, joista saatiin sopimukset 1.1. ja
1.4.2024 alkaen.

Vuosittainen suunnitelma ja budjetointi toteutettavista investoinneista ja korjauksista.
e Yhtion toiminta on kannattavaa.
Mittari: Tilikauden yli-/alijadma

Seuranta:

Yhtion kassavirta pidetaan positiivisena, jolla varmistetaan hyva maksuvalmius.
Yhtion tulos onnistuttiin nostamaan voitolliseksi vuonna 2023.

Talouden tavoitteet ja mittarit, seuranta TP 2022, paivitetty TP 2023

1000 € TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 [TP 2022 ([TS 2023 | TP 2023
Liikevaihto 4014 2734 2540 2898 2660 3120 3063
Tulos 211 -156 -682 -640 -248 -139 110
Investointimenot 349 7490 4796 477 3164 4000 5346
Lainakanta 12611 10839 13237 11815 12932 15936 13935
Henkilbstomaara, 3 3 3 3 3 3 3
htv/josta

maaraaikaisia
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Elinvoiman, yrittajyyden ja tyo6llisyyden Joensuu

e Yhtitn tulee huomioida kaikessa toiminnassaan tyéllisyysnakoékulma. Tama
tarkoittaa yhtion osallistumista tydllisyystoimenpiteisiin esimerkiksi tytkokeilun,
palkkatukity6llistamisen tai hankintojen keinoin.

Mittari: toteutetut tyéllistamistoimenpiteet

Seuranta:

Vuositydkorjauksissa on puitesopimusurakoitsijan toimesta tyollistetty nuoria
tyontekijoita Yrityskiinteistdjen yhdessa remonttihankkeessa. Rakennushankkeet ja
kiinteistdjen yllapito tyollistaa paikallisia tydntekijoita puitesopimusurakoitsijoiden
kautta.

e Yhtio tuo lisaarvoa yrittajyyskaupunki Joensuulle. Yhtid tekee osansa, jotta
Joensuu nousisi Suomen yritysystavallisimmaksi kaupungiksi.

Mittari: Tiivistyva yhteistyd kaupungin ja Business Joensuun kanssa
elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantamiseksi ja mm. Greenpark-
yrityspuiston kehittymiseksi.

Seuranta:

Yrityskiinteistot on mukana BusinessJoensuun kanssa kehityshankkeessa
GreenParkin yritysten kanssa, jossa toteutetaan tehdasalueen logistiikan
automatisointia. Hankkeen tuloksia otetaan kayttoon alueen kahdessa yrityksessa
2023-2024.

Yrityskiinteist6t ja BusinessJoensuu ovat mukana hankkeessa, jossa selvitetaan
Joensuun Veden jatevesien hukkalammon talteenottoa ja sen hyddyntamista Savon
Voiman kaukolampéverkossa. Hanke on valmistunut ja sen tulosten pohjalta
hukkalammon talteenotolle on kaupalliset perusteet. Energiayhtio selvittéa
investointia vuonna 2024.

Lisaksi Yrityskiinteistot, BusinessJoensuu ja kaupunki tekevét yhteistyota Joensuun
yritysalueiden markkinoinnissa. Joensuun teollisuusalueiden Master Planien
paivityksesta kaynnistyi 2023 hanke, joka valmistuu 2024.

e Yhti6 edistda Joensuussa jo toimivien ja meille sijoittuvien uusien yritysten
kilpailukykya tarjoamalla vetovoimaisia toimitiloja.

Mittari: Yritysten tarpeisiin raataloidyt ja muokatut toimitilat asiakkaiden toiveiden
mukaan, kilpailukykyinen vuokrataso.

Seuranta:
Yhtion kiinteistoon Kaislakadulle saatiin vuokralaiseksi suomalainen metallialan
yritys, joka siirsi toimintonsa Venégjalta takaisin Suomeen ja Joensuuhun. Tilat



JOENSUUN .
YRITYSKIINTEISTOT

JeENSUU

muokattiin yritykselle sopiviksi, kilpailukyisella vuokralla. Puronsuunkadulle
raataloitiin neljalle yritykselle toiveiden mukaiset toimitilat. Tuupovaarassa
rakennettiin teollisuushallin laajennus. Vuonna 2023 rakennettiin Pamilonkatu 9
kohteeseen Museon kokoelmakeskukselle toimitilat ja yritystiloja, jotka valmistuvat
lopullisesti vuoden 2024 alussa.

Kestavan kaupunkiympariston Joensuu

e Yhti6 edistaa toiminnallaan kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista.
Yhtié on mukana Joensuun kaupungin energiatehokkuussopimuksessa

Mittari: Toteutetut toimenpiteet mm. aurinkovoiman ja maalammon
hyotdyntamisen energian lahteena.

Seuranta:
Kahdessa edellisessa rakennushankkeessa lammitysratkaisuna maalampao.

Hanke kaynnissa, jossa Joensuun Veden jateveden hukkalammon hyodyntamista
Savon Voiman kaukolampdverkossa selvitetaan. Selvitys on valmistunut.

e Kaupungin tonttivarantoa hyddynnetaan yhtion markkinoinnissa ja Invest-in — ja
sijoittumispalvelujen yhteydessa.

Mittari: Toteutetut toimenpiteet mm. esitetty yrityksille neuvottelujen yhteydessa
kaupungin tontteja rakennushankkeisiin.

Seuranta:
Tarjotaan yrityksille tonttivaihtoehtoja kaupungin tonttivarannosta aina kun on kyse

uudisrakentamisesta. Kaupungin edustajien kanssa kuukausittain palaveri, jossa
tilannekatsaus.

Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

e Yhtio edistda toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Mittari: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on osa yhtion normaalia toimintaa.
Seuranta:
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat yhtion hallituksessa ja operatiivisessa
arjessa.
Osaavan ja innostuneen henkiléston Joensuu
e Yhti6 edistdd henkiloston tydssa kehittymista, osaamista ja tydhyvinvointia.

Mittari: tehdyt toimenpiteet henkiloston ammattitaidon yllapitamiseksi ja
kehittdmiseksi
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Seuranta:

Henkilostd on osallistunut lahi- ja etdkoulutuksiin mm. digitaalisten palvelujen
kayttéonotossa, taloushallinnon koulutuksessa ja osallistunut mm.
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tulitydkoulutukseen ja ensiaputaidot on paivitetty.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, seuranta TP 2022, paivitetty TP 2023

lukumaara

TP 2019 | TP 2020 2;21 ;(?22 @ e
2023 2023
Vuokrattavat tilat m2 | 41275 | 48128 | 49292 | 46857 |46857 47166
Kayttdaste % 97,76 97,95 90,36 |90 93 90
Asiakasyritysten 46 42 42 42 48 43

Sopimuksen seuranta

Tavoite- ja tulossopimuksen toteutumista seurataan konserniyritysten talouden ja
toiminnan seurantaraportilla maalis-, heina- ja syyskuun lopun tilanteista seka
tarkemmalla tasolla tilinpaatoksen yhteydessa.




