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SELVITYSTYON TAUSTAA
-

Konsernirakenneselvityksen tarkoituksena on kartoittaa konkreettisia toimenpiteita Joensuun kaupunkikonsernin
rakenteen tehostamiseksi. Tarkoituksena on edistaa konsernikokonaisuuden tehokkuutta ja taloudellisuutta seka
loytaa tarkoituksenmukaisimmat ratkaisut konserniyhtididen vastuulla olevien tehtavien hoitamiseen jatkossa
siten, etta ne tukevat parhaalla mahdollisella tavalla myos kaupungin (emo) toimintaa ja taloutta. Selvityksessa
kaydaan lapi valittujen yhtididen ja emon valiset liiketoimet seka rahavirrat ja niiden perusteet.

Tyohon liittyen on pidetty yhteispalavereita tilaajan edustajien kanssa ja keskeisten yhtididen toimitusjohtajat on
haastateltu. Tilaajan yhteyshenkiléna on toiminut kansliapaallikké Jenni Jokela.

Samanaikaisesti taman selvityksen kanssa on toteutettu Joensuun kaupungin talouteen liittyvaa
sopeutusohjelmaa. Kummassakin hankkeessa on pyritty huomioimaan Joensuun kaupunki kokonaisuutena,
huomioiden puolin ja toisin selvityksissa esiin tulleet seikat.

Selvitystyo perustuu tilaajan toimittamaan materiaaliin, haastatteluihin ja julkisista lahteista saatuihin tietoihin.
Toimitetun materiaalin sisaltoa ei ole erikseen tarkistettu muista lahteista.

Tama raportti ei sellaisenaan voi olla minkaan oikeudellisen toimenpiteen perusteena vaan tilaajan tulee
tarkistaa toimenpiteen juridiset perusteet kulloinkin erikseen.

Vastuullisena konsulttina on toiminut KTL, HM Marjo Helin.
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TAUSTANEUVOTTELUT
-

Talouden sopeutustyon ohjausryhma

Kokoontumiset 11.3.2023 ja 24 3 2025

Viranhaltijajohto/teams
kokoukset ja puhelinkeskustelut

Kaupunginjohtaja Jere Penttila
Kansliapaallikké Jenni Jokela
Talousjohtaja Satu Huikuri

Kaupunginlakimies Mikko
Karkkdinen

Yhtiot/toimitusjohtajahaastattelut

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy, Rehtori Petri Raivo
[ta-Suomen Liikuntapisto Oy, tj Petri Pennanen
Joensuun Yrityskiinteistot Oy, tj Juha Heikura

Joensuun Kodit Oy, tj Rauno Mehtonen

Opiskelija-asunnot Joensuun Elli Oy, tj Jarmo Ojalainen
Joensuu Pysakaointi Oy ja Joensuun Satama Oy, tj Janne Korhonen
Business Joensuu Oy, tj Tomi Haring

Puhas Oy, tj Jarmo Junttanen

FCG.



Analyysi konsernirakenteen
tarkoituksenmukaisuudesta ja
tehokkuudesta




FCG.
Konsernirakenne

* Joensuun kaupungin konsernirakenne on hajanainen. Yhtididen omistus on sirpaloitunut ja se hankaloittaa
merkittavassa maarin mahdollisia uudelleenjarjestelyita.

» Tarkastelun kohteena olleista yhtioista 8 kappaletta on 100 % omistettuja yhtioita, lopuissa on murrettu omistus
eri toimijoiden kanssa (yhtidissa useita eri osakkeenomistajia).

* Murrettu omistus vaikeuttaa myos muita konsernijarjestelyita ja omistukseen liittyvia operatiivisia toimia.
* Murretusta omistuksesta usein seuraa:

* omistajapoliittisen nakemyksen hamartyminen,

* konserniohjauksen ongelmallisuus,

* yhtididen operatiivisen toiminnan eriytyminen omistajapoliittisesta roolista,

* omistajatuloutuksen hankaloituminen.
» Selvitystyon lopputuloksissa esitetaan konsernirakenteeseen liittyvat suositukset.

» Kokonaisuutta tarkasteltaessa on suositeltavaa, etta jatkossa murrettuja omistuksia pyritaan purkamaan ja
mahdollisten uusien yhtididen osalta pyritaan kaupungin 100 % omistukseen poislukien alueelliseen
vhteistyohon liittyvat operatiiviset toimijat.




Joensuun kaupunkikonserni

FCG.

Joensuun kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Joensuu konsernin, johon kuuluu peruskaupungin

lisaksi Joensuun vesi ja rahastot seka tytaryhtioita, osakkuusyhteisoja, saatioita seka kuntayhtymia.

Tytaryhtiot (13)

Karelia AMK 100 %

It&-Suomen Liikuntaopisto Oy 100 %
Joensuun Yrityskiinteistdt Oy 100 %
Joensuun Kodit Oy 100 %

Koy Jokikadun Pysakointi (konserni 63,8 %)
Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli 100 %
Business Joensuu Oy 89,9 %

Joensuun Startup Kehitys Oy (konserni 90,7 %)

Joensuun Start Up Rahoitus Ky (konserni 90,7 %)

Photonics Center Oy (konserni 90,7 %)
Joensuun Pysakdinti Oy 67,0 % (konserni 81,9 %)

Joensuun Niskaparkki Oy (konsemni 58,8 %)
Puhas Oy 68,5 %

Joensuun Satama Oy 100 %

Joensuun Satamarakennus Oy (konserni 54,9 %)
KOy Heinavaaran liikkekulma 55,6 %

As Oy Enon Tuuliharju 42,4 % (konserni 79,3 %)
KOy Uimaharjun Haka 100 %
KeskKoy Uimaharjun ldhipalvelukeskus 55,8 %

Joensuun kaupunki
peruskaupunki, Joensuun Vesi,
rahastot

/

Euroopan metsantutkimuksen
Tukisaatio

\ Ita-Suomen venalaisen koulun
saatio

Osakkuusyhteisot (10)

As Oy Juhannusmorsian 39,0 %
As Oy Joensuun Suvituuli 37,2 %
As Oy Pikku-Ukko 23,1, %
Joensuun Rantaparkki Oy 30,1 %
Joensuun Ravirata Oy 24,8 %
KOy P-K:n Maakuntatalo 38,5 %
KOy Enon Kauppakeskus 29,4 %
Joensuun Kuivakenka Oy 38,6 %
Polkka — Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy 32,6%
VisitKarelia Oy 45,4 %

Saatiot (5)

Ortodoksisen kulttuurin s&atio
Cultura-saatiss
Maitoa Markkinoille-saatio

Kuntayhtymat (2)
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 55,5 %
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 42,6 %




Tarkastelun kohteena olleet yhteisot

Tytaryhtiot

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 100 %
Itd-Suomen Liikuntaopisto Oy 100 %

Joensuun Yrityskiinteistot Oy 100 %

Joensuun Kodit 100 %

Kiinteistd Oy Jokikadun Pysakdinti (konserni 63,8 %)
Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli 100 %
Business Joensuu Oy 89,9 % (konserni 90,7 %)
Joensuun Startup Kehitys Oy (konserni 90,7 %)
Joensuun Start Up Rahoitus Ky (konserni 90,7 %)
Photonics Center Oy (konserni 90,7 %)
Joensuun Pysakointi Oy 67 % (konserni 81,9 %)
Joensuun Niskaparkki Oy (konserni 58,8 %)
Joensuun Satama Oy 100 %

Puhas Oy 68,5 %

KOy Heinadvaaran Liikekulma 55,6 %

Asunto Oy Enon Tuuliharju 42,4 % (konserni 79,3 %)
Kesk. Kiint. Oy Uimaharjun Lahipalvelukeskus 55,8 %
Kiinteistd Oy Uimaharjun Haka 100 %

Osakkuusyhteisot
Joensuun Ravirata Oy 24,8 %

Joensuun Kuivakenka Oy 38,6 %
Polkka — Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy 32,6 %



Yhtiokohtainen tarkastelu




Joensuun Kodit Oy

Toiminta
Omistusosuus

Oma paaoma
Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Vuokra-asuntojen hallinta ja yllapito. Yhti6 ei ole TVL 20 &:n mukainen verovapaa yhteiso

100 %

13 884 889 € Vapaa oma paaoma 5763 735€ Maksuvalmius/current ratio 0,2

7,4 Taseen loppusumma 187511 162 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 125 385599 €
32094 906 € Tilikauden tulos 4€ Henkil6ston maara 2022 1

Yhtio hallinnoi merkittavassa maarin kaupungin vuokra-asuntotarjontaa pois lukien opiskelija-asunnot.

Yhtié omistamaan omaisuuteen liittyy merkittavassa maarin ARA kohteita, joiden arvo maaraytyy ARA saantojen mukaan. Omaisuuden realisointi ei kdytannossa
sisalla merkittavaa tuloutuspotentiaalia. Omaisuuden luonne ja sijainti huomioiden se todennakoisesti edellyttdaa yhtion taseeseen negatiivisesti vaikuttavia
toimenpiteita.

Yhtiolla ei kaytannossa ole sellaista varallisuutta, joka mahdollistaisi tuloutuksen osingonjakona kaupungille.

Yhtio harjoittaa paaosin ARA rahoitettua vuokra-asuntotoimintaa ja omistaja on antanut merkittavdassa maarin yhtiolle padomalainoja. Kaytannossa
tuloksensiirtokeinoja ei ole.

Ei ole.

Fuusio Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Ellin kanssa.
Yhtididen toiminta on identtista ja kdytannossa jo nyt opiskelija-asuntoyhtio hoitaa Joensuun Kodit Oy:n operatiivisen toiminnan.

Tavoite on tuottaa asuntoja kaupunkilaisten tarpeeseen. Toiminnan keskeinen tavoite ei ole tuloksen tuottaminen vaan enemmankin yleisen hyvan tuottaminen.
Yhtion tulee tuottaa sen verran tulosta, etta se kattaa omat kulunsa ja investointitarpeensa. Yhtion kiinteistdomistus on paasaantodisesti pitkaaikaista, mutta

kiinteistdjen omistaminen ei ole itseisarvo, kiinteistdja voidaan myyda, jos on tarvetta tai kiinnostunut ostaja.
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Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli

Toiminta

Omistusosuus

Oma paaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Vuokra-asuntojen hallinta ja yllapito.

100 %

478 290 € Vapaa opo 0€ Maksuvalmius/current ratio 1

0,4 % Taseen loppusumma 118 877 610 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 90411775 €
17 249 553 € Tilikauden tulos -635 € Henkiloston maara 2022 42

Yhti6 hallinnoi merkittavassa madrin kaupungin kiinteistdomistusta ja palvelee kaupunkikonsernin kiinteistonhallinnan tarpeita.

Yhtion taseen perusteella silla ei ole sellaista varallisuutta, joka olisi omistajan hyodynnettavissa.

Yhtion oma padaoma ei mahdollista tuloutusta kaupungille.

Ei ole.

Ei ole.

Fuusio Joensuun Kodit Oy:n kanssa.

Tavoite on asuntotuotanto erityisesti opiskelijoille. Yhtion keskeinen tavoite ei ole tuloksen tuottaminen vaan enemmankin yleisen hyvan tuominen alueelle.
Yhtion tulee tuottaa sen verran tulosta, etta se kattaa omat kulunsa ja investointitarpeensa. Yhtion kiinteistdomistus on pdaasaantdisesti pitkaaikaista, mutta

kiinteistdjen omistaminen ei ole itseisarvo, kiinteistdja voidaan myyda, jos on tarvetta tai kiinnostunut ostaja. 10



Kiinteisto Oy Uimaharjun Haka

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Vuokra-asuntojen hallinta ja yllapito.

100 %

62 277 € Vapaa opo 24 266 € Maksuvalmius/current ratio 0,5

10,5 Taseen loppusumma 594 329 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 351250 €
Lainat Joensuun kaupungilta 86 516 €

150 836 € Tilikauden tulos 0€ Henkilstén maara -

Mikali Uimaharjun paivakotitoiminta yhtion omistamissa tiloissa paattyy, ei kaupungilla ole omistajaintressia.

Onko kohteelle potentiaalisia ostajia?
Yhtion arvo kaupungin taseessa on 38 142 €. Mikali kyseinen yhtio saadaan myytya, mahdollinen tasearvon ylittava osa kauppahinnasta voidaan tulouttaa.
Yhtion lainoilla on kaupungin takaus ja kaupunki on myos lainoittanut yhtiéta. Nama todennakoisesti estavat tosiasialliset myyntimahdollisuudet.

Operatiivisessa toiminnassa ei tuloutettavaa.

Ei tuloksensiirtokeinoja.

Myynti. Yhtion tilinpaatostietojen mukaan kiinteistoihin ei kohdistu ARA rajoitteita.

Rakennusten valmistumisvuosi on 1973.

Ottaen huomioon yhtion taloudellisen tilanteen, ei sen yhdistaminen muihin vuokra-asuntoyhti6ihin ole jarkevaa.

Kohteelle ei ole omistajapoliittista tavoitetta.
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_ Joensuun Yrityskiinteistot Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma paaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Tuotanto-, liike- ja palvelurakennusten hallinta ja yllapito.

100 %

8 859 486 € Vapaa opo 2359536 € Maksuvalmius/current ratio 1

38,1 Taseen loppusumma 23270250 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 13 935 606 €
3063918 € Tilikauden tulos 110313 € Henkiloston maara 2022 3

369 890

Yhtio hallinnoi merkittavassa maarin kaupungin kiinteistbomistusta ja palvelee kaupunkikonsernin kiinteistonhallinnan tarpeita.

Yhtion arvo maaraytyy sen omistaman omaisuuden kdyvasta arvosta vahennettyna yhtion veloilla. Taseen mukaan yhtion varallisuuden arvo on 23 270 250 €.
Siita 21 713 625 € koostuu erilaisista kiinteistoihin kohdistuvasta omaisuudesta, joiden kdypaa arvoa on vaikea arvioida ilman kiinteistdalan asiantuntemusta.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on mahdollisuus jakaa osinkoa. Osingonjako on mahdollista vapaan oman padoman puitteissa, pohdittavaksi kuitenkin jaa,
miten mahdollinen osingonmaksu rahoitetaan. Yhtion taserakenteen perusteelle silla on mahdollisuus lisdlainan ottoon, toisaalta yhtio voi paattaa osingonjaosta
ja maksaa sitd erissa omistajalla. Talloin kaupunki voi kirjata saadun osingon osingonjaon paatoshetkella tuloksi ja saatavaksi. Huomioitava kuitenkin on, etta
nykyisen taseen perusteella yhti6lla ei ole kassavaroja osingon maksuun.

Yhtié on normaali elinkeinotoimintaa harjoittava osakeyhtio. Verotuksen peitellyn osingonjaon sdannokset estavat tuloksen siirron omistajalle.

Yhtion arvo kaupungin taseessa on 6 499 950 €, yhtion oman padoman ja omistajan tasearvon erotus on siten 2 359 536 €.

Mikali konsernin muut jarjestelyt toteutuvat, voi niihin sisaltya mahdollisuus yhtion kaupungin taseessa olevan tasearvon korottamiseen. Tassa vaiheessa ei
kuitenkaan ole mahdollista maaritella niille euromaaraista arvoa. Lisaksi tulee huomioida, etta siind tapauksessa on kysymys konsernin sisdisesta jarjestelysta ja
mahdolliset arvon muutokset eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Mahdollinen kiinteistoomistuksen keskittaminen Yrityskiinteistot Oy:06n. Mm. Tiedepuisto osittaisjakautumisen kautta Yrityskiinteistot Oy:lle. Siirto veroneutraali
(mikali veroviranomainen hyvaksyy jarjestelyn). Konsernin operatiivisena jarjestelyna kaupungin kiinteistojen hallinta ja mahdollinen myynti operatiivisesti
Yrityskiinteistojen hoidettavaksi. Kaupungin ja Yrityskiinteistojen valilla kiinteistdjen omistusten siirto ei ole tarkoituksenmukaista siirroista aiheutuvien
veroseuraamusten johdosta.

Tavoite on tuottaa toimitiloja yrityksille. Omistajapoliittinen ohjelma: ”Yhtion merkitys on strateginen yhtena merkittavana toimijana kaupungin elinvoiman
vahvistamisessa.”
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Business Joensuu Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Elinkeino- ja kehitysyhtid.

89,9 %. Muut: Itd-Suomen yliopisto 6,55 %, Joensuun yliopiston tukisaatio 1,86 %, Karelia AMK 0,85 %, Riveria 0,85 %

21 069 202 Vapaa opo 15 677 236 € Maksuvalmius/current ratio 0,4

60,9 Taseen loppusumma 35836771 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 10191 203 €
12 960 603 € Tilikauden tulos 1291040 € Henkiloston maara 2022/2024 48/40

Yhtion paamaarana on luoda kasvua, hyvinvoivia yrityksia ja tyopaikkoja Joensuun seudulle seka hallinnoida Tiedepuiston tila- ja tapahtumapalveluita.

Yhtion arvo maaraytyy sen omistaman omaisuuden kdyvasta arvosta vahennettyna yhtion veloilla. Taseen mukaan yhtion omaisuuden arvo on 33 803 700 €. Siita
32 775 426 € koostuu erilaisista kiinteistoihin kohdistuvasta omaisuudesta, joiden kdypda arvoa on vaikea arvioida ilman kiinteistdalan asiantuntemusta.

Yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaan yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen, eika yhtio jaa osinkoa.
Mika omistaja haluaa, etta yhtio jakaisi osinkoa, tulee sen yhtidjarjestysta muuttaa. Yhtion oma paaoma mahdollistaa osingonjaon, mutta ongelma on, miten
mahdollinen osingonjako rahoitetaan.

Yhtié on normaali elinkeinotoimintaa harjoittava osakeyhti6. Verotuksen peitellyn osingonjaon sdaanndkset estavat tuloksen siirron omistajalle. Kaupungilla on
kuitenkin mahdollisuus vaikuttaa siihen, mita palveluita ja mihin hintaan se yhtiota ostaa.

Yhtion sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto oli 31.12.2023 10 780 691 €. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta voidaan maksaa palautusta
omistajalle. Yhtion maksuvalmius on kuitenkin heikko, joten mahdollinen palautus joudutaan rahoittamaan velanotolla. Oma paaoma mahdollistaa myds
osingonjaon, mutta se edellyttaa yhtidjarjestyksen muutosta.

Konsernin kokonaishallinnan ndakékulmasta olisi tarkoituksenmukaista saada yhtio 100 % kaupungin omistukseen. Ottaen huomioon yhtion hyvdan oman padgoman
voitaisiin omistusjarjestely tehda esimerkiksi omia osakkeita ostamalla. Tama luonnollisesti edellyttaa pienosakkaiden suostumusta.

Joensuun kaupunkikonsernin omistusosuus yhtiossa on 90,7 % joka on yli 9/10 yhtién osakkeista. Osakeyhtitlain 18 luvun 1 §:n mukaan kaupungilla on taten
oikeus lunastaa muiden osakkaiden osakkeet kdypaan hintaan. Toisaalta pienosakkailla on saman pykalan mukaan myods oikeus vaatia osakkeidensa lunastusta
kdaypaan hintaan. Mahdollisista omistusjarjestelyista tarkemmin raportin suositukset kohdassa.

Kaupungin omistajapoliittisessa ohjemassa ei ole kasitelty nykymuotoista Business Joensuuta. Yhtio on muodostettu ohjelman laatimisen jalkeen, eika sen
nykyinen omistuspohja vastaa aikaisempien yhtididen omistusta. Myds yhtion operatiivisen toiminnan kokonaisuus ei vastaa sellaisenaan mitdaan aikaisempaa

toimintoa.
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Joensuun Startup Kehitys Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma paaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Startup Rahasto Joensuun Ky:n vastuunalainen yhtiomies.

Business Joensuu Oy:n 100 % tytaryhtio, konsernin omistusosuus 90,7 %

109 809 € Vapaa opo 107 309 € Maksuvalmius/current ratio 11,4
91,3 Taseen loppusumma 120317 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
50000 € Tilikauden tulos 28676 € Henkil6stén maara 0

Yhti6 hallinnoi Startup Rahasto Ky:ta.

Kaytannossa yhtio ei ole realisoitavissa, koska on rahaston hallinnointiyhtio.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtio voi jakaa osinkoa. Yhtion toiminnan huomioiden osingonjaolla ei ole isoa taloudellista merkitysta.

Yhtio on elinkeinotoimintaa harjoittava osakeyhtid. Yhtion toiminnan huomioon ottaen tuloksensiirtokeinoja ei ole.

Ei ole.

Ei tiivistamistarvetta. Mikali Business Joensuu Oy:n osalta ryhdytdaan toiminnan jarjestelyihin, kohdeyhtion osakkeet on tarkoituksenmukaisinta sailyttaa Business
Joensuun omistuksessa.

Kaupungin omistajapoliittisessa ohjelmassa ei ole maaritelty yhtidlle roolia. Yhtio on kuitenkin olennainen osa perustettua Startup Rahasto Ky:n toimintaa, eika
ole tarkoituksenmukaista muuttaa yhtion toimintaa suhteessa rahaston hallintaan. Pitkalla tahtaimella rahastoa voi hallita joku muukin yhteiso, mutta jos
tarkastellaan kaupungin roolia strategisena toimijana, ei jarjestelya ole toistaiseksi syyta muuttaa.
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Joensuun Satama Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Satamapalvelujen tuottaminen.

100 %

548 817 € Vapaa opo 149 817 € Maksuvalmius/current ratio 5,1
85,7 Taseen loppusumma 640 667 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
470 010 € Tilikauden tulos 29 227 € Henkiloston maara 2022 1,5
10937 €

Yhtio yllapitaa Joensuun syvasatamaa seka kaupungin pienvenesatamia.

Yhtion realisointi ei ole tarkoituksenmukaista, koska se tuottaa kaupungin alueella tarpeellisia palveluita omakatteisesti ja on kokonaisuutena taloudellisesti
hyvassa kunnossa.

Yhtio voi tulouttaa vuosittaisen tuloksensa osingonjakona kaupungille. Yhtion maksuvalmius on hyva ja se mahdollistaisi maltillisen osingonjaon. Osingon maara
on kuitenkin kaupungin talouden nakékulmasta vahainen.

Yhti6 on normaali elinkeinotoimintaa harjoittava osakeyhtio. Verotuksen peitellyn osingonjaon saanndkset estavat tuloksen siirron omistajalle.

Yhtion arvon huomioiden, silla ei ole merkittavaa vaikutusta mahdollisten tasejarjestelyjen myota.

Ei tiivistamistarvetta. Toisaalta yhtion toimialan huomioiden, sita ei ole tarkoituksenmukaista yhdistdaa minkdan muun konserniyhtion kanssa.

Yhtion toimintaa voidaan pitaa osin strategisena huomioiden erityisesti Joensuun syvdsataman toiminta.

15



Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Ammattikorkeakoulu.

100 %

11 555 410 € Vapaa opo 8132290 € Maksuvalmius/current ratio 1,1
75,1 Taseen loppusumma 18 617 595 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
32381007 € Tilikauden tulos 1328398 € Henkiléston maara 2022 310

Yhtié omistaminen on strategista ja sen omistamista seka toimintaa sdaatelee ammattikorkeakoululaki.

Yhtion taloudellinen realisointi ei tosiasiassa ole mahdollista ammattikorkeakululaista johtuen.

Ammattikorkeakoululaki ei mahdollista voitonjakoa, mutta esimerkiksi kaupungin ja yhtion valiset palvelutoimet, vuokrat yms. voivat noudattaa kdypia arvoja.

Ei tuloksensiirtokeinoja.

Ita-Suomen Liikuntaopisto Oy:n siirto Karelian tytaryhtioksi. Siirto voitaisiin toteuttaa osakekauppana ja kauppahinta voisi olla esimerkiksi ISLO:n matemaattinen
arvo.

Itd-Suomen Liikuntaopisto Oy:n siirtaminen Karelian tytaryhtioksi. ISLO saisi isommat “hartiat” ja toiminnan synergiaa seka tukea hallinnossa ja
koulutustoiminnan jarjestamisessa.

Business Joensuu Oy:n projektitoiminnan maarittely ja linjaus siita, miltd osin projektitoiminnasta voisi vastata Karelia. Kdytannossa esimerkiksi TKI projektien
osalta ammattikorkeakouluilla on yleensa mahdollista saada isompi projektirahoitus verrattuna kehitysyhticihin, lisdksi ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli
huomioi hyvin TKI-hankkeiden ulkopuolisen rahoituksen maaran. Kun huomioidaan, etta tavoitteena on molempien yhtididen 100 % omistus, tulisi kokonaishyoty
joka tapauksessa Joensuun kaupungin hyvaksi.

Yhtion merkitys on strateginen ja sen rooli on keskeinen konsernistrategian vision ja sen
teemojen toteuttamisessa.
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Ita-Suomen Liikuntaopisto Oy

Toiminta

Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Liikunnan koulutuskeskus, joka jarjestaa liikunta-alan ammatillista koulutusta seka vapaan sivistystyon koulutusta. Lisaksi yllapitaa ja kehittaa valmennuskeskusta
yhdessa Joensuun Urheiluakatemian ja muiden sidosryhmien kanssa ja tukee kaupungin asukkaiden hyvinvointia lilkkunta- ja hyvinvointipalvelujen, tapahtumien ja
Liikkuva Joensuu — verkoston kautta.

100 %

579 539 € Vapaa opo 537 492 € Maksuvalmius/current ratio 2,4
71,9 Taseen loppusumma 852916 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
2 358 807 € Tilikauden tulos 82329 € Henkiloston maara 2023 25,7
161017 €

Kaupungilla ei suoraa omistustarvetta, yhtiolla on kuitenkin strateginen merkitys Joensuun kaupungille.

Yhtion matemaattinen arvo on 579 539 €.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtio ei tavoittele voittoa eika se jaa osinkoa.

Kaytannossa ei tuloksensiirtokeinoja, yhtion toimintaa tuetaan julkisen sektorin avustuksilla. Kaupunki on avustanut yhtiota vuosittain 150 000 eurolla. Kaupungin
tuki on nyt muutettu palvelusidonnaiseksi ostoksi.

Yhtion tulee kiinnittaa merkittavassa maarin huomioita siihen, etta valtionosuustoiminnan ja maksullisen palvelutuotannon valinen rajanveto on selkea, jotta ei
synny tulkintatilannetta, jossa valtionosuuksilla katsottaisiin tuettavan maksullista palvelutuotantoa.

Osakkeiden myynti Karelia AMK:lle niiden matemaattisesta arvosta. ISLO:n arvo kaupungin taseessa per 31.12.2023 on 42 047 €.

Siirto osakekaupalla Karelia AMK:n tytaryhtidksi. Luovutaan kaupungin avustuksesta.

Kaupungin omistajapoliittinen ohjelma: ”Yhtion omistus on strateginen ja sen toiminta tukee konsernistrategian visiota ja teemoja.” -> On jarjestettavissa myos

Karelian tytaryhtiona. .



Kiinteisto Oy Jokikadun Pysakointi

Toiminta
Omistusosuus
Oma paaoma

Omavaraisuusaste %
Kiinteiston tuotot 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Jokikatu 20:n ja Jokikatu 24:n rakennuslupien mukaisten pysdkointipaikkojen jarjestaminen.

Joensuun Kodit Oy 63,8 %, Kiinteisto Oy Jokikievari 36,2 %

457 690 € Kertyneet tappiot 743 603 Maksuvalmius/current ratio 0,2
98,8 % Taseen loppusumma 462 266 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
25192 € Tilikauden tappio -37794 € Henkiloston maara Ei henkilostoa

Yhti6 hallinnoi kahden kiinteiston pysakdintipaikkoja, kaupunkikonsernin omistus kohdistuu Joensuun Kodit Oy:n omistaman kiinteiston tarpeisiin.

Omistus on vaikeaa realisoida.

Ei tuloutusmahdollisuutta.

Yhtio ei tee tulosta. Yhtio keraa vastikkeilla osakkailtaan vuosittaisten hoitomenojen maaran, jolla katetaan kulut. Taman lisaksi yhtio kirjaa vuosittain poistot ja
niiden kautta merkittavat tappiot. Onko tarkoituksenmukaista ? Taman selvitystyon yhteydessa yhtiota on ohjeistettu mahdollisesta poistokaytannon
muuttamisesta.

Ei ole.

Kaytdannossa hankalaa siirtdd muuhun omistukseen ja toisaalta onko sille tarvetta.

Yhtion omistamiseen ei ole omistajapoliittista tarvetta, mutta toisaalta liittyy olennaisesti Joensuun Kodit Oy:n toimintaan.
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Joensuun Pysakointi Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Pysakointipaikkojen hallinta ja omistaminen.

67 %, konserni 81,9 % (Business Joensuu Oy:n kautta)

9727319 € Vapaa opo 7 684 757 € Maksuvalmius/current ratio 18
98,1 % Taseen loppusumma 9917 288 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
1 156 509 € Tilikauden tulos 190379 € Henkiloston maara 2022 0,5
275326 €

Yhtio hallinnoi merkittavassa maarin kaupungin pysakointitiloja.

Yhtion realisointi on hankalaa, kun huomioidaan sen omaisuus ja omistuspohja. Yhtion omistamiin pysakdintirakennuksiin on liitetty yhtion ulkopuoliseen
kiinteistdomistukseen liittyvia pysakointipaikka velvoitteita, jonka johdosta yhtion rooli on epaselva.

Yhtiolla on hyvat taloudelliset mahdollisuudet voitonjakoon. Yhtiojarjestyksen mukaan A sarjan osakkeilla ei ole oikeutta osinkoon, joten osingonjako tapahtuisi B
sarjan osakkeille. Mahdollinen voitonjako edellyttaisi kuitenkin ensin linjaratkaisuja yhtion omanpaaoman eriin liittyen. Yhtiolla on mm. 2 891 425 € SVOP
rahasto, yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia SVOP rahaston suhteen. Tuloutusta hankaloittaa myos yhtion omistuspohja, koska omistus on hajautettu mm.
useille eri kiinteistoosakeyhtioille. Tutkia tulisi voidaanko yhtiojarjestysta muuttaa, koska nykyiselladn se ei vastaa yhtion operatiivista luonnetta.

Siirretdan kaupungin operatiivinen pysakointitoiminta erilliseen yhtiéon.

Tasejarjestelyn mahdollisuudet on heikot yhtion omistuspohjasta johtuen.

Pysakointitoiminnan osalta tiivistamiselle olisi tarvetta, mutta pysakointiyhtididen hajautettu omitus ei kaytannossa anna mahdollisuutta rakenteen
tiivistamiseen.

Oma yhtio operatiiviselle toiminnalle?

Yhtion merkitys on ollut lahtokohtaisesti strateginen, mutta toimintaympariston muutoksen my6ta muuttunut myds taloudelliseksi. Yhtiolla on erityinen
strateginen merkitys kaupunkiympariston kehittamisessa ja konsernistrategian teemojen kestavyys ja vetovoima edistamisessa.

Yhtiolta edellytetaan taloudellista tuottoa, jolla osaltaan turvataan yhtion toiminnan kehittaminen toimintaymparistén muutoksen ja konsernistrategian
tavoitteiden suuntaisesti ja toiminnan kehittamiseen liittyvien investointien toteuttaminen. 139



Joensuun Niskaparkki Oy

Toiminta
Omistusosuus

Oma pddaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Pysakointipaikkojen hallinta ja yllapito.

Konserni 58,8 %

5157 358 € Vapaa opo 5149418 € Maksuvalmius/current ratio 1,6
(=rakennusrahasto)

98,6 Taseen loppusumma 5232776 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€

121430 € Tilikauden tulos -355178 € Henkilostén maara -

Yhtio hallinnoi pysakointipaikkoja Joensuun kaupungin omistaman Joensuun Pysdkointi Oy:n tytaryhtiona.

Omistusta voidaan realisoida pysakointipaikkoja myymalla. Myynti tuloutuu Joensuun Pysakdinti Oy:lle.
Mika on realistinen myyntipotentiaali?

Yhtio tekee poistokirjauksen myo6ta vuosittain tappiota, kertyneet tappiot ovat taseen mukaan 2 088 780 €. Kdaytanndssa yhtio keraa vastikelaskutuksella

juoksevien kulujen kattamiseen tarvittavat varat. Tappiot kertyvat |ahinna poistokirjauksista. Yhtion varallisuus on paaosin kiinteistbomistusta ja vaikka yhtiolla on
merkittavasti vapaata omaa padomaa, sen rahoitustilanne ei mahdollista voitonjakoa. Mahdollinen voitonjako jouduttaisiinkin rahoittamaa lainarahoituksella.

Ei ole.

Ei ole.

Yhtion omistus on sirpaloitunutta ja kdytannossa mahdollisuuksia tiivistamiseen ei ole.
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Puhas Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma pdaaoma

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet emokaupungin
taloutta tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet seka
niiden taloudelliset ja juridiset
erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite
Omistajapoliittinen ohjelma
2018-2021

Alueellinen jatehuoltoyhtio, jatehuolto ja energiatuotanto.

68,5 % Muut osakkaat: Liperi 10,1 %, Kontiolahti 9,4 %, llomantsi 6,9 %, Polvijarvi 5,1 %

11844942 € Vapaa opo 10 163 063 € Maksuvalmius/current ratio 4,2
49,8 Taseen loppusumma 23769 236 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
12209 285 € Tilikauden tulos 801 694 € Henkiloston maara 2022 19

Yhtio toimii alueellisena operaattorina yhteiskunnallisesti merkittavalla toimialalla.

Yhtion realisointipotentiaali on heikko ottaen huomioon, etta yhtio huolehtii jatehuoltoon liittyvasta lakisdateisesta toiminnasta.

Yhtiolla on taloudelliset mahdollisuudet tulouttaa sijoitetun padoman tuottoa omistajille. On kuitenkin syytda huomioida, etta yhtion lakisateisen toiminnan
osalta tuloutus voi olla enintdan kohtuullinen tuotto sijoitetulle pddomalle. Meneilladn oleva merkittava kiertotalouden kasvu ja sen ongelmallisuus muuttaa
yhtion talouden haasteelliseksi, tulot vahenevat ja kustannukset kasvavat. Joensuun kaupunki on myos asettanut yhtiélle huomattavat saastotavoitteet, jotka
aiheuttavat lisaa merkittavia taloudellisia haasteita. Yhtion tulee myos taloudellisesti pystya vastaamaan jalkihoitovarauksen velvoitteista.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtio ei jaa osinkoa, joten mahdollinen osingonjako edellyttaa yhtidjarjestyksen seka osakassopimuksen muutosta.

Ottaen huomioon yhtion talouden ja tulevaisuuden, on osingonjako talla hetkella mahdollista, mutta sen tulee olla maltillista.

Yhtion toiminta on itsendista ja sen omistus on hajautettua, joten sen tulosta ei sellaisenaan voi siirtda omistajille.

Tasejarjestelyt eivat ole kaytanndssa mahdollisia.

Ei tiivistamistarvetta.

Konsernistrategian ndkokulmasta yhtio toteuttaa
kestavan kaupungin teemaa.
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Joensuun Ravirata Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma paaoma

Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Ravit ja niiden oheistoiminnat seka raviradan hallinta.

24,82 % Muut omistajat: Pohjois-Karjalan Hevosjalostusliitto ry 48,43 %, Keski-Karjalan Hevosystavainseura 26,75 %
1227511 € Vapaa opo 528 527 € Maksuvalmius/current ratio 7,3
96,3 Taseen loppusumma 1281382 ¢€ Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
250344 € Tilikauden tulos -61242 € Henkiléston maara 2022 6
1094 958 €

Yhtion omistuksella ei kaupungin yleisen toiminnan nakékulmasta ole roolia, omitus on kuitenkin perusteltua yleisen viihtyvyyden ja julkisuuskuvan
nakoékulmasta.

Periaatteessa yhtion omistus on realisoitavissa, mutta ongelmana lienee se, etta I16ytyykod potentiaalisia ostajia. Kaupungin osuus yhtion matemaattisesta arvosta
on 131180 €

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen eika se jaa osakkaille osinkoa tai muuta hyvitysta.

Ei ole.

Ei ole

Ei tiivistamistarvetta.
Taloudellisesti yhtio tulee toimeen omalla tulorahoituksellaan, joten omistajandakokulmasta ei ole tarvetta konsernijarjestelyille.

Omistajapoliittisessa ohjelmassa yhtion omistukselle ei ole maaritelty strategista roolia.
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Joensuun Kuivakenka Oy

Toiminta
Omistusosuus
Oma padaoma 2022

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Omistajapoliittinen tavoite

Omistajapoliittinen ohjelma

2018-2021

Keskustan katualueen lammitys.

38,6 % Muut omistajat: katualueen kiinteistoosakeyhtiot

890476 € Vapaa opo 2022 346 813 € Maksuvalmius/current ratio 2,1

88,3 Taseen loppusumma 2022 1010317 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2022 2804 €

436 500 € Tilikauden tulos 2022 -13390 € Henkiléston madra 2022 Ei henkilostoa

Yhtiolla on merkittava rooli keskustan katualueen huollossa ja viihtyvyydessa.

Kaytannossa kaupungin omistusosuus ei ole realisoitavissa.

Ei tuloutusmahdollisuutta

Yhtio on tulkittavissa keskindiseksi kiinteistoyhtioksi, jolle maksetaan vuosittain kunkin osakkaan omistusosuutta vastaava yhtiévastike. Yhtiovastikkeella katetaan
osakeomistuksen mukainen suhteellinen osuus yhtion toiminnan kuluista.

Ei ole.

Ei tiivistamismahdollisuutta.

Kaupungin omistajapoliittisessa ohjelmassa yhtion omistukselle ei ole maaritelty roolia.
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Polkka- Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy

In house palveluntuottaja

Toiminta
Omistusosuus

Oma pdaaoma
(osakepdaaoma)

Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 2023
Liiketoiminnan muut tuotot

Omistuksen tarpeellisuus

Realisoinnin taloudellinen
tuloutuspotentiaali

Tuloutusmahdollisuudet

Tuloksensiirtokeinot

Mahdollisuudet
emokaupungin taloutta
tukeviin tasejarjestelyihin

Kaupunkikonsernin
tiivistamismahdollisuudet
seka niiden taloudelliset ja
juridiset erityispiirteet

Osakassopimus

Tukipalvelut mm. ateria-, puhtaus- ja logistiikkapalvelut

32,6 % Muut omistajat Hyva 60 %, Kitee 2 %, llomantsi 1,2 %, Liperi 1,2 %, Tohmajarvi 1,2%, Nurmes 1 %, Heinavesi 0,8 %

843 493 € Vapaa opo -€ Maksuvalmius/current ratio 1,0
(2 500 000 €)

8,9 Taseen loppusumma 9529 166 € Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2023 0€
62 913 225 € Tilikauden tulos (tappio) -1285121€ Henkiloston maara 2023 844
89010 €

Yhtio rooli tukipalvelujen tuottajana on merkittava, mikali omistuksesta luovuttaisiin, tulisi sen tuottamat palvelukokonaisuudet kilpailuttaa tai ne tulisi hankkia
joltain toiselta in house toimijalta.

Yhtion realisointi on hankalaa. Yhtion osakkeiden arvo kaupungin taseessa on 815 000 €. Kaupungin osuus yhtion omasta padomasta per 31.12.2023 on 274 979
€. Yhtion osakkeiden myynti matemaattisella arvolla realisoisi kaupungille 540 021 € myyntitappion (tilanne per 31.12.2023).

Yhtiojarjestyksen ja osakassopimuksen mukaan yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen eika yhtio jaa osinkoa. Toisaalta yhtion toiminta on voimakkaasti
tappiollista ja sita uhkaa taloudelliset vaikeudet, joten voitonjakoon ei olisi edes mahdollisuutta.

Ei ole.

Kaupungin on syyta pohtia, pystytdadanko nyt ostopalveluina hankittavat palvelut tuottamaan jollain toisella tavalla edullisemmin.

Ei ole.

Kaupunki on vahemmistéomistaja, joten kdytannossa mahdollisuuksia konsernijarjestelyihin ei ole.

Yhtion tilanteesta erilliset kuvaukset jaljempana.

”Sopijapuolet vakuuttavat toimivansa taman sopimuksen tarkoituksen toteuttamiseksi. Sopijapuolet pidattaytyvat toimista, jotka olisivat omiaan aiheuttamaan
Osapuolille tai Yhtidlle vahinkoa tai jotka vaarantaisivat sopimuksen mukaisen tarkoituksen. Sopijapuolet pyrkivat omalta osaltaan edistamaan Yhtion
toimintaedellytyksia. Osakkaiden etu tulee ottaa huomioon paatoksenteossa.”

Huom. Osakassopimus ei velvoita ostamaan palveluita yhtiolta. 24



Muut kiinteistdyht

ol

FCG.

Yhtio

As. Oy Enon Tuuliharju 42,43 %
Konserni(Joensuun
Kodit Oy:n kautta)
79,29%

Ki Oy Heinavaaran Liikekulma 55,6 %

Keskindinen Kiint. Oy 55,8 %

Uimaharjun Lahipalvelukeskus Loppuosan
osakkeista omistaa
Pohjois-Karjalan
Osuuskauppa

Tilanne

Keskindinen kiinteistoosakeyhtid, joka kattaa kulunsa perimalla vastikkeita osakkailta. Huoneistojen
vuokrataso? Eli mika on tuottotaso omistajalle? Huoneistot on suunnattu ikdihmisille ja yhtion tiloissa
toimii Esperi Hoivakoti Tuuletar.

Taman hetkisen tiedon mukaan palvelutuotannon jatkuminen alueella on epaselvaa.

Yhti6 on neljan lilkkehuoneiston ja yhden asuinhuoneiston keskindinen kiinteistdosakeyhtio Heindvaaran
kylassa. Kaupungilla ei ole omistajaintressia omistamiinsa kahteen huoneistoon. Yhtiolla on talla hetkella
talousvaikeuksia maksamattomista yhtiovastikkeista johtuen. Vastikerastit vuoden 2023 tilinpaatoksessa
on 12 429 € ja ne on kaksinkertaistuneet edellisesta tilinpaatoksesta.

Julkisten palveluiden toimitilat Uimaharjun keskustassa, mm. kirjasto ja nuorisotilat. Keskindinen ki oy,

joka kattaa kulunsa omistajilta perittavilla vastikkeilla. Yhti6lla ei ole pankkilainoja ja sen talous on vakaa.

Omistus tulee linjata sen jalkeen, kun on tehty ratkaisut siitd, mita palveluita Uimaharjussa jatkossa
tuotetaan.

Annetaan myyntitoimeksianto ulkopuoliselle
toimijalle myyntiprovisiopalkkiolla. Hyvaksytaan
myynti ilman voitontavoittelua.

Myydaan
Ei aseteta myynnille
tuottotavoitetta.

Myydaan.
Ei aseteta myynnille
tuottotavoitetta.

Onko realisoitavissa?
Toistaiseksi kaupungilla on
tiloille kayttoa.
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Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:
. Yhtion toimialana on kehittdaa, markkinoida ja myyda Joensuun
P h Oto n | CS Ce n te r Oy fotoniikkaekosysteemia seka tavoitteellisesti edistaa ja
mahdollistaa sen kasvu tarjoamalla palveluja seka vuokraamalla
laitteita uusille, alueella sijaitseville, alueen ulkopuolisille ja
alueelle sijoittuville yrityksille. Lisdksi yhtio voi rakennuttaa,
. ” omistaa, vuokrata ja hallita toimitiloja. Toimintansa puitteissa
Business Joensuu Oy; n 100 % tytar yhtié voi mm. hallinnoida yrityslhtisia tutkimus- ja
kehittamisohjelmia, jarjestaa yksityista ja julkista rahoitusta
yrityslahtaisille hankkeille, etsia ja jarjestaa yritysten ja muiden
yhteisojen kayttoon liiketoiminta- ja kehityspalveluja ja edistaa

tiedonvaihtoa yritysten seka koulutus- ja tutkimustoiminnan
valilla.

* Perustettu 2021

* Eiliikevaihtoa 2021-2022, vuoden 2023 liikevaihto 2 345 €
* Liiketoiminnan muut tuotot (avustukset) 2022 159 261€ ja vuonna 2023 223 656 €
* Tappiot 2021-2022 111 675 €, vuoden 2023 tappio 96 207 €.

* Yhtion omapaaoma 31.12.2023 oli 42 118 €

* Yhtio on sulautumassa Business Joensuu Oy:060n. Sulautumissuunnitelma on rekisteroity 27.2.2024 ja
sulautuminen toteutunee vuoden 2024 aikana.

Ei yhtiota koskevia toimenpiteita.
Kuka vastaa operatiivisesta toiminnasta jatkossa?
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Joensuun Start Up Rahoitus Ky

Paaomansijoitusrahasto, Finanssivalvonnan lupa saatu kevaalla 2019

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt rahaston perustamisen 18.12.2017 § 150
Kaupunginhallituksen paatos Pddomarahasto I:n paatdsten taytantdonpanosta 6/20/2019 § 274

Rahaston esittely Business Joensuu Oy:n nettisivuilla:

» Rahaston sijoituskohteita ovat ensisijaisesti digitalisaatiota, uusia metsabiotalouden tuotteita ja palveluita, uusia materiaaleja ja
innovatiivisia teknologioita hyddyntavat startup- ja kasvuyritykset. Rahastolla ei kuitenkaan ole toimialarajoitteita, joten myoés muut alat
ovat mahdollisia sijoituskohteita. Kohdeyrityksen tulee sijaita, olla halukas sijoittumaan tai silla on oltava operatiivisen toiminnan tasolla
yhteys Joensuun seudulle.

» Rahaston koko on 2,5 miljoonaa euroa ja tyypillinen sijoitus on 50 000—200 000 euroa. Rahasto toimii tiiviissa yhteistydssa ja Business
Joensuun Yrityskiihdyttamon ja kansainvalistymispalvelujen kanssa tukeakseen sijoituskohteiden kotimaista ja kansainvalista kasvua.

» Start Up -rahasto Joensuun rooli nuorien kasvuyritysten kasvattajina on merkittava, silla rahasto yhdessa ja Business Joensuun
Yrityskiihdyttamon ja muiden kasvupalveluiden kanssa tarjoaa yritykselle paitsi kasvupaaomaa myos kokemuksensa, osaamisensa seka
yritys- ja sidosryhmaverkostonsa.

» Liiketoiminnan alkuvaiheen padaomasijoitusten lisaksi rahasto voi toimia myds porttina uusille sijoituskierroksille. Rahasto toimii
yhteistyOssa paikallisten ja valtakunnallisten sijoittajien seka North Karelia Growth Fundin kanssa, joka sijoittaa alueelle vastikaan
perustettuihin ja nuoriin yrityksiin. Business Joensuu Oy on Suomen bisnesenkeliverkoston, FiBANin, yhteisdjasen.
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Polkka-Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy

In House yhtio

/TALOUDELLINEN TILANNE JA NAKYMA VUOTEEN 2030 \ Omistusosuus 32,6 %,
Hyva 60 %, Kitee 2 %, llomantsi 1,2 %, Liperi 1,2 %,
Merkittavat tappiot vuosina 2022 ja 2023, myos vuodelle 2024 on ennustettu tappiota. Yhtio on Tohmajérvi 1,2%, Nurmes 1 %, Heinavesi 0,8 %

ilmoittanut, etta se ei pysty sen omaan toimintaan liittyvilla muutoksilla kidntamaan tulosta positiiviseksi.
Yhtio on ajautumassa taloudelliseen kriisiin palvelujen alihinnoittelun johdosta. Silti yhtion tuottamien
palvelujen hinta omistaja-asiakkaille on keskitasoa huomattavasti korkeampi.

Hyvinvointialueen taloudellinen sitoutuminen yhtion liiketoimintaan liittyvan talouden hallintaan on
epavarmaa (kts seuraava dia). Yhtion on tarkoitus toimia omakatteisesti tulosta kerryttamatta.

ﬁOIMINNAN LAAJUUS \

Hyvan ja Joensuun kaupungin tukipalvelut, Kiteen, Tohmajarven, llomantsin, Heinaveden,
Liperin, Kontiolahden, Polvijarven, Outokummun ja Raakkyldn tuottamat palvelut ja henkilosto

In house yhtioita koskeva linjaratkaisu voi aiheuttaa
muutospaineita omistuspohjaan.

siirrettiin 1.1.2023 alkaen liikkeenluovutuksella Polkka-yhtiéon. Samalla siirrettiin myos Siun sote - Ei ole sitouduttu ostamaan
kuntayhtyman laitoshuollon palvelutuotanto Lieksassa. Osa kuntien tuottamista sote-tukipalveluista .

oli siirretty Polkkaan jo syksylld 2022: logistiikkapalvelut Joensuun kaupungilta 1.10. ja ateria- ja palvelu Ita
puhtauspalvelut Juuassa ja Nurmeksessa 1.11. alkaen. Kiteen kaupunki, lomantsin, Tohmajarven ja LUOVUTAANKO
Heindveden kunnat siirsivat kuntien koko ateria- ja puhtauspalvelutuotannon yhtion hoidettavaksi 1.1.2023

alkaen. OMISTUKSESTA/OSAKKEIDEN

k / MYYNTI ?

OMISTUKSEN TARPEELLISUUS JA REALISOINNIN TALOUDELLINEN TULOTUSPOTENTIAALI
Tulisi selvittadd, onko kilpailutusten kautta mahdollista saada palvelut edullisemmin. Nyt hintataso korkea ja silti yhti6 ei pysty tuloillaan kattamaan menojaan, vaan tekee
28 isoa tappiota. Joensuun omistamien osakkeiden matemaattinen arvo 31.12.2023 on 274 979 €. Onko tosiasiallisesti realisoitavissa?
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Polkka-Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy jatkoa

/Yhtién tilinpaatoksessa oleva kuvaus taloudellisesta tilanteesta:

”Yhtion tilinpaatos 2023 osoittaa 1,3 miljoonan euron suuruista tappiota. Tappiollisen tuloksen syyna on

palveluiden myynti hyvinvointialueelle alle tuotantokustannusten. Hinnoittelua varten saatu tieto kunnilta siirtyneen palvelutuotannon kustannuksista oli epavarmaa.
Talouden kehitysta heikensi syksylla 2022 voimistunut inflaatiokehitys. Lisaksi valtava toiminnallinen muutos aiheutti ylimaaraisia kustannuksia, joita hyvinvointialue ei
tytaryhtiolleen kompensoinut milldan tavoin.”

\_ %
Aluehallitus Konserniohjaus/HYVA Poytakirja 28.02.2024/Pykala 30

* Hyvinvointialueen hallitus antaa seuraavan konserniohjeen mukaisen ennakkokasityksen asiasta:

* Polkka ei ole hinnoitellut riskeja omistajien ja yhtion valisiin sopimuseuroihin eika rakentanut tulokseen perustuvaa puskuria taseeseen. Tama toimintatapa on ollut perusteltua
veroteknisista syistd, mutta johtanut myds siihen, ettd yhtion kyky kantaa taloudellista riskid on varsin rajallinen. Polkka on kehittanyt ja tehostanut toimintaansa koko olemassaolonsa
ajan. Tyon hyoty on kohdennettu hinnoittelun avulla suoraan yhtion aiempien vuosien kahden omistajan Siun soten ja Joensuun kaupungin hyvaksi.

e Pohjois-Karjalan hyvinvointialue edellyttaa yhtion jatkavan toiminnan kehittamista ja tehostamista jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on se, etta Polkka oy:n
kulut ja siten laskutus hyvinvointialueelle kasvaa vahemman tai korkeintaan saman verran kuin hyvinvointi-indeksi nousee.

e Pohjois-Karjalan hyvinvointialue harjoittaa vastuullista omistajapolitiikkaa. Tama tarkoittaa sitd, etta yhtion hoitaessa oman osuutensa toiminnan kehittamisessa ja tehostamisessa
padomistaja turvaa yhtion toiminnan resurssit siten, ettei Polkka oy:lla ole vaaraa joutua selvitystilaan oman pddoman menettamisen vuoksi. Niista toimenpiteistd, joihin
hyvinvointialueella ryhdytaan Polkka oy:n toiminnan turvaamiseksi paatetaan erikseen kevaan 2024 aikana.

Aluehallitus HYVA/Esityslista 27.03.2024/Asianumero 51

"Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd hyvinvointialue antaa Polkka Oy:lle 1,5 milj.€ suuruisen omapadaomaehtoisen padomalainan. Lainalle lasketaan 4 %:n
vuotuinen kiintea korko.”
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Havainnot

Yhtiét, joille ei esiteta toimenpiteita

Joensuun Satama Oy

* Yhtion toiminta on talla hetkelld vakaata. Toisaalta maailmanpoliittisen tilanteen taman hetkinen epavarmuus
aiheuttaa sen, etta yhtion tulevaisuutta juuri nyt ei pysty tehokkaasti linjaamaan.

Joensuun Startup Kehitys Oy

* Yhtion operatiivisena roolina on rahaston hallinnointi ja rahaston tilanteessa ei ole havaittavissa muutoksia talla
hetkella.

Joensuun Start Up Rahoitus Ky

e Paaomasijoitusrahasto, jonka rahastosijoitukset on nyt taynna. Toistaiseksi ei ole tarvetta muutoksille. Rahaston
tilannetta toki seurataan saannollisesti rahastoin hallinnointiyhtion toimesta.

Joensuun Ravirata Oy

* Yhtiolla on vakiintunut talous ja toimintatapa. Yhtion operatiivinen toiminta ei vaadi talla hetkella muutoksia. Yhtion
omistukselle on aluestrategiset perusteet ja toisaalta omistuksen realisointi on hankalaa.

Joensuun Kuivakenka Oy

* Yhtion omistukselle on yleiseen kaupunkikuvaan liittyvat perusteet. Yhtio toimii omakatteisesti yhdessa alueen
yhtididen kanssa ja yhtion operatiivisen toiminnan rooli on selkea.
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Koulutusyhtiot

ammoattikorkeakoulu

* Joensuun kaupunki omistaa Karelia ammattikorkeakoulu Oy:n (Karelia) osakekannasta 100 %
* Joensuun kaupunki omistaa Ita-Suomen Liikuntaopisto Oy:n (ISLO) osakekannasta 100 %

Suositus: kaupunki myy omistamansa ISLO:n osakkeet Karelialle, kauppahinta on osakkeiden matemaattinen arvo.
* ISLO toimisi jatkossa Karelian tytaryhtiona. Huom. toimintoja ei yhdistetd, vaan ISLO siis jatkaa itsendisena yhtiona.
* Koska ISLO on VOS oppilaitos, tulee ennen paatoksia selvittaa, etta OKM hyvaksyy jarjestelyn.

Perustelut toimenpiteelle:

* ISLO saa tukea toiminalleen, koska hallintoon ja operatiiviseen toimintaa saadaan “isommat hartiat”. Tall6in silla jaa paremmat resurssit itse
opetustoimeen ja sen kehittamiseen. Karelian kautta ISLO:lla on paremmat mahdollisuudet seka kansallisen toiminnan laajentamiseen etta
kansainvaliseen toimintaan.

* Koulutuksen opintosisalldissa ja opintopoluissa voidaan saavuttaa synergiaetuja ja samalla kummankin osapuolen opetusresurssit voivat olla
laajemmin hyédynnettavissa ilman lisakustannuksia.

* Myos Karelia saavuttaa etuja, koska jarjestelyn myo6ta se pystyy hyodyntamaan ISLO:n erityisosaamista.

* Jarjestely tukee Mehtimaki hankkeen kokonaissuunnittelua/toimintaa.

* Omistajapoliittisesti konsernin opetukseen liittyvat toimijat saadaan yhteen siiloon.

Pohdittava
* Miten jarjestely vaikuttaa kaupungin liikuntapalveluiden organisointiin?
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Vuokra-asuminen
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Lahde: Inspira; Joensuun Kodit Oy:n ja Opiskelija-asunnot Joensuun Ellin taloudellinen tarkastelu, 20.10.2023



JOENSUUN =II
KODI

Opiskelijo-asunnot Oy Joensuun Ell

Vuokra-asuminen

Joensuun kaupunkikonsernissa on kolme kaupungin 100 % omistamaa vuokra-asuntoja tarjoavaa yhtiota.
* Joensuun Kodit Oy (Kodit)

* Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli (Elli)

* Kiinteistd Oy Uimaharjun Haka (Haka)

Naista Ellin ja Kotien toiminta on samanlaista ja kdytanndssa Elli hoitaa Kotien operatiivisen toiminnan.
Haka sijaitsee Uimaharjussa ja on sellaisenaan talouden osalta kriittisessa asemassa.

Suositus:

* Kodit ja Elli fuusioidaan yhdeksi yhtioksi. Fuusion kautta voidaan saavuttaa sadstoa hallinnon osalta, koska sen jalkeen olisi vain yksi yhtio,

jolla on vain yksi johto ja hallinto. Yhtena yhtiona esimerkiksi hankintojen kilpailutukset yms. voidaan hoitaa yhden yhtion nimissa kahden
erillisen toiminnan sijasta.

* Toiminnallisesta ja taloudellisesta nakokulmasta katsottuna ei ole tarkoituksenmukista yllapitaa kahta eri yhtiota.

* Yhtididen yhdistamiselle ei ole lainsaadanndllista estetta ja tosiasiallisesti niiden yhdistaminen parantaisi vuokra-asuntotoiminnan
tehokkuutta ja asuntotarpeen hallintaa.

* Sen sijaan Haka kannattaa pitaa erillisena yhtiona sen taloudellista tilanteesta johtuen. Yhtion isannointi olisi kuitenkin

tarkoituksenmukaista siirtaa Ellin hoidettavaksi, koska Ellissa on kyseisen toimialan sellaista erityisosaamista, jota Hakan hallinto
edellyttaa.

Pohdittavaksi
*  Missa maarin kaupungin on tarkoituksenmukaista lainoittaa yhtioita?
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" ' 1 ' BUSINESS JOENSUUN
Elinkeino- ja yrityspalvelut Soevens | JOE JOENSUUN e

Kaupungin elinkeino ja yrityspalveluihin liittyen konsernissa on kaksi yhtiota

* Joensuun Yrityskiinteistot Oy (Yrityskiinteistot), kaupungin omistusosuus 100 %

* Business Joensuu Oy (BJ), kaupungin omistusosuus 89,9%

Yrityskiinteistot keskittyy kiinteistdjen hallintaan, BJ tuottaa yrityspalveluita, harjoittaa hanketoimintaa ja hallinnoi Tiedepuiston kiinteist6kokonaisuutta.

Suositus:

1. Vaihe: BJ:n omistus keskitetdan kaupungille siten, etta yhti¢ ostaa pienosakkaiden osakkeet vapaan oman padaoman varoilla. Kaupan yhteydessa
tytaryhtiofuusion kautta BJ:lle siirtyneet fotoniikka toiminnot siirtyisivat yliopiston toiminnaksi. Huom. nama siis edellyttavat neuvotteluja yliopiston
kanssa ja lisdksi tulee huomioida toimintaan liittyvan kaluston tilanne. Toisaalta kaupunkikonserni omistaa yli 9/10 BJ:sta, joten silld on osakeyhtidlain
mukainen lunastusoikeus. On kuitenkin kaupungin talouden nakokulmasta tarkoituksenmukaisempaa, ettd neuvotteluteitse voitaisiin paatya
toimintatapaan, jossa yhtio itse ostaa omia osakkeitaan siten, ettd kaupunki jaa sen ainoaksi omistajaksi.

2. Vaihe: Kun kaupungin omistus on 100 %, osittaisjakautumisella siirretdan Tiedepuisto ja siihen liittyva toiminta Yrityskiinteistoille. Ennen
jakautumisprosessin aloittamista tulee kuitenkin hakea veroviranomaiselta ennakkoratkaisu siita, etta jakautumiseen voidaan soveltaa
elinkeinoverolain 52 c §:34, jolloin siirto on mahdollista tehda veroneutraalisti.

3. Vaihe: Yrityskiinteistot harmonisoi Tiedepuiston vuokratason vastaamaan Joensuun alueen yleista vuokratasoa Tiedepuiston vuokran sisaltamat
palvelut huomioiden.

4. Vaihe: BJ:n toiminnat paivitetaan hinnoittelultaan omakatteisiksi.

Aikataulu:

Vaiheen 1 neuvottelut voidaan kaynnistaa valittomasti. Kun neuvottelut on saatu valmiiksi on mahdollista pitaa yhtiokokous, joka paattaa omien
osakkeiden ostosta. Osakkeiden hankinnan jalkeen on mahdollista hakea veroviranomaisen ennakkoratkaisu, jonka saamien kestaa noin 3-5 kuukautta.
Mikali saatu ratkaisu on positiivinen, voidaan kdaynnistaa jakautumisprosessi, joka kestda minimissaan noin puoli vuotta. Yrityskiinteistot voi ryhtya
vuokrien harmonisointineuvotteluihin sen jalkeen, kun Tiedepuisto on siirtynyt sen omistukseen. Jarjestelyjen aikataulu on talta osin on kuitenkin
riippuvainen myos tehtyjen sopimusten sisallésta. Vuokrasopimukset kuuluvat kuitenkin yleensa vapaan sopimusoikeiden piiriin, joten lopputulos lienee
neuvoteltavissa.
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Joensuun Pysakainti Oy

Suositus: Operatiivinen pysakointitoiminta eriytetaan kiinteistdjen omistuksesta

Hyodyt:

* Operatiivinen toiminta eriytyy omistamisesta ja rakennuslupiin liittyvista
pysakoinnin velvoitepaikoista Perustetaan

* Pysakoinnin operatiivisesta toiminnasta kertyva tulo ei valu Pysakainnin
kiinteistéosakeyhtidille asiakkaat

( )

Kaupunki Vuokra pysakdintipaikoista

Niskaparkki Oy

e ) Vastikemaksut Joensuun Pysakomtl Oy Omakatteinen vuokra A
Tilojen hallinta Tilojen hallinta pysikéintipaikoista Pysak0|'nt|- <
maksujen
kerdaminen ja
pysakoinnin
hoitaminen
Muut mahdolliset pysakadintitalot Vuokra pysékéintipaikoista

y S y

Kaupunki omistaa 100 %
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Tukipalvelut

Polkka-Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy

* Yhtio tuottaa merkittavassa maarin tukipalveluita Joensuun kaupungille ja on siten kriittinen toimija.
Yhtion talous on kuitenkin heikkenemassa varsin nopeassa tempossa erityisesti Hyvinvointialueen
hinnoittelukaytanndista johtuen.

Suositus:

» Aloitetaan viipymatta neuvottelut Hyvinvointialueen kanssa yhtion talouden tervehdyttamisesta ja yhtion
tulevaisuudesta.

» Vaihtoehtoisesti aloitetaan viipymatta valmistelut yhtion toiminnasta irtautumisesta. Tama edellyttaa
kilpailutusten valmistelua tai uuden yhteistyokumppanin etsintaa, jotta pystytaan turvaamaan kaupungin
tarvitsemien tukipalveluiden hairioton toiminta. Mahdollista on my6s kartoittaa vaihtoehtoja sen suhteen,
etta kaupunki palauttaisi tukipalvelut omaksi toiminnaksi. Yleisen kustannustason osalta oletettavaa
kuitenkin on, etta se ei olisi taloudellisesti edullisin vaihtoehto.

» Joka tapauksessa tama on toiminta-alue, johon tulee nopeasti etsia toimintamalleja.
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Puhas Oy

* Yhtion talous mahdollistaa osingonjaon, mutta jaettavan osingon maaraa paatettaessa on syyta ottaa
huomioon yhtion tulevaisuuteen liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset haasteet.

* Muutetaan yhtiojarjestyksen 2 §:3a silta osin, etta se mahdollistaa osingonjaon.

* Muutetaan osakassopimusta silta osin, etta se mahdollistaa osingonjaon.

* Neuvotellaan muiden osakkaiden kanssa maltillinen osingonjako ja paatetaan siita kevaan 2024
vhtiokokouksessa.

* Yhtion kassavarat mahdollistavat osingon maksamisen heti yhtiokokouksen jalkeen.




A

rvio taloudellisista vaikutuksista

Arvio kaupungin taloutta tukevista jarjestelyista

Taman raportin yhteydessa esitetdaan pelkastaan yhtididen omistukseen liittyvat jarjestelyt.
Mahdolliset kaupungin talousarvioon liittyvat toimenpiteet on tarkemmin huomioitu talouden tasapainotusohjelmassa.

Kertaluontoiset vaikutuksia ovat mahdolliset poikkeukselliset osingonjaot ja osakkeiden myynti. On hyva kuitenkin huomioida,
etta mikali paadytaan yhteen isoon osingonjakoon, heikentaa se kohdeyhtion osingonmakukykya jatkossa. Muutaman yhtion
kohdalla on myos tilanne, etta oma paaoma mahdollistaa osingonjaon, mutta tosiasiallisesti yhtiolla ei ole siihen liittyvia
kassavaroja. Talléin osingonjako voidaan toteuttaa siten, etta tehdaan paatos osingosta ja yhtio maksaa sita erillisina
maksuerina. Toinen vaihtoehto on, etta yhtio etsii konsernin ulkopulista rahoitusta osingon maksuun. Kaupungin talouden
nakokulmasta tulee huomioida myos se, etta kaytossa on yhteinen konsernitili, joten murretun omituksen yhtididen osalta
merkittava osingonjako kylla tuo kaupungille tuloja, mutta se voi heikentaa konsernitilin kautta kaytossa oleva kassaa koska
osinkoja maksetaan myds konsernin ulkopuolelle.

Toistaiseksi jatkuvia toimenpiteita ovat saannollinen osinkotuotto, saanndllinen vuokratulo ja mm. vuokrakulujen saastot. Mika
ei paadyta isoihin kertaluontoisiin osinkoihin, voidaan maltillisella osingonjakopolitiikalla saada kaupungille tasaista vuosituloa.
Mahdolliset kaupungin ja tytaryhtididen valisten vuokrasopimusten tarkistukset tuottavat saannéllista tuloa.
Vuokrankorotuksissa tulee kuitenkin huomioida tytaryhtion maksukyky, jotta liiallisella vuokrankorotuksella ei aiheuteta
tytaryhtiolle taloudellisia vaikeuksia. Silta osin kun kaupunki itse toimii tytaryhtion omistamissa vuokratiloissa, on syyta
tarkastella vuokrien tasoa. Huomata kuitenkin tulee, etta vuokrien tulee olla omakatteisia ja kayvan vuokratason mukaisia, jotta
ei synny ongelmia peitellyn osingonjaon suhteen.
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Arvio taloudellisista vaikutuksista kaupungin nakokulmasta

Arvio on suuntaa antava ja sen toteutuminen on riippuvainen tehtavista toimenpiteista ja paatoksista seka yhteistydyhteiséjen kanssa kaytavien
neuvottelujen lopputuloksista.

Yhtio Voitonjako Muu tuloutus
Joensuun Yrityskiinteistot Oy Oma padaoma mahdollistaa 2 359 536 €:n Yhti6lla ei ole varoja osingonjakoon, mikali
osingonjaon. osingonjako toteutetaan, tulee se rahoittaa
vieraan padaoman rahoituksella.
Business Joensuu Oy Yhtion vapaa oma pdaaoma (15 677 236 €) Yhtiolla ei ole varoja osingonjakoon, mikali
mahdollistaa osingonjaon. osingonjako toteutetaan, tulee se rahoittaa
vieraan padoman rahoituksella. Mahdollinen
omien osakkeiden osto syo voitonjakokelpoisia
varoja.
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Vuokran tarkistus 500 000-1 100 ISLO:n osakkeinden myynnin mahdollinen
000 ? myyntivoitto 494 953 €.
ISLO:n osakkeiden myynti 537 000 €
[td-Suomen Liikuntaopisto Oy Edellyttaa, etta OKM hyvaksyy jarjestelyn.
Joensuun Pysakaointi Oy Yhtiolla on merkittavassa maarin vapaita omia Yhtion oman paaoman historia ja mahdollinen
padomia, mutta hajautettu omistus hankaloittaa voitonjakomahdollisuus on syyta selvittaa
voitonjakoa. erikseen.
Puhas Oy Yhtion oma paaoma mahdollistaa merkittavan Ennen merkittavia voitonjakopaatoksia on syyta
osingonjaon, yhtiolla on myo6s hyvat kassavarat. selvittaa yhtion tulevaisuuden nakymat.
Joensuun kaupungin osuus vapaasta omasta Kohtuullinen voitonjako on mahdollista jo kevaan
padomasta on 6 961 698 €. On kuitenkin 2024 yhtiokokouksen yhteydessa.
huomioitava yhtion toimiala ja velvoitteet, joten 40
osingonjaolla ei voi vaarantaa yhtion toimintaa.
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