Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
Karelia-ammattikorkeakoulu on monialainen ammattikorkeakoulu, jonka lakis&déteisia tehtavia ovat
koulutus, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta) seka aluekehitystehtava.

Strategiset kehitta- Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-

mistavoitteet ennuste

Yhti6 toimii merkitta- Valmistuneiden maara | AMK: 433 toteutuu

véna alueen asiantun- - Amk, tavoite- | YAMK: 57 toteutuu

tija-ammattien koulut- taso 780

tajana. - Yamk, tavoite-

taso 130

Yhtio toimii merkittd- | Alueen kehittamiseen

vana tyo- ja elinkei- suunnatun TKl-rahoi- | Ulkoinen TKl-rahoitus | ei toteudu

noelaman tutkimus-, tuksen ulkoinen 2,7 milj. euroa

kehittamis- ja inno- osuus, tavoitetaso 4,6

vaatiotoiminnan to- milj. euroa

teuttajana. Tiiviste-

tédan yhteistyota kau-

punkikonsernin

kanssa ja hyddynne-

tdan hankerahoitusta

mm. kaupunkikehityk-

sen nakokulmasta.

Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste

Yhtion toiminta on kan- | Tilikauden yli-/alijadma, | Tilikauden tulos 0,35 toteutuu

nattavaa ja toiminnan
edelleen kehittdminen
on mahdollista. Yhtion
kaupungilta vuokraa-
mien tilojen vuokrape-
rusteet yhtendistetéaan
kaupungin muiden toi-
mitilojen vuokraperus-
teiden kanssa asteit-
tain vuosina 2025—-
2029.

tavoitetaso 0,1 milj. eu-
roa.

milj. euroa




Itd&-Suomen Liikuntaopisto Oy
Yhtio jarjestaé kattavasti liikunta-alan koulutusta seka tukee ja kehittaa alueen liikuntaa, urheilua
seka niihin liittyvia palveluita yhteistydssa urheiluseurojen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Strategiset kehitta- Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
mistavoitteet ennuste
Yhti6 on kansallisesti Ammatillisen koulutuk- 46
tunnettu ja sen jarjes- | sen opiskelijavuosiker-
tdma liikunta-alan kou- | tyma (sis. tutkinto- ja
lutus on laadukasta tutkinnonosatavoittei-
seké vetovoimaista. nen koulutus seka muu
ammatillinen koulutus),
tavoitetaso 130
Vapaan sivistystyon
Yhtio tukee kaupungin | opiskelijapdivien maara, | 12 401 toteutuu
asukkaiden hyvinvoin- | tavoite 25 000 paivaa
tia ennaltaehkaisevasti
ja tarjoaa mahdolli-
suuksia oman hyvin-
voinnin edistdmiseen
Liikkuva Joensuu —
verkoston toiminnan
kautta. Yhtion ja kau-
pungin véliseen sopi-
mukseen perustuvia
toimintoja siirtyy kau-
pungin toteutettavaksi.
Yhtion tavoitteet "Tes-
taus- ja mittausasema | TyOpaketit on toteutettu
uuden liiketoiminnan ja tavoitteet saavutettu. | Hanke edennyt hyvin
alustana Mehtimaella” | (Ty6paketti 2 - Joensuu | ja suunniteltujen tavoit- | toteutuu
—hankkeessa (Kh Areenan mittaus- ja tes- | teiden mukaisesti.
5.6.2023 § 237) saavu- | tausaseman sisallon ra-
tetaan ja testaus- ja kentaminen
mittausasemasta muo- | Tydpaketti 3 - Uuden lii-
dostuu alueen vetovoi- | ketoiminnan alusta tule-
matekija. vaisuuden hyvinvointi-
palveluille)
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste
Yhtion toiminta on kan- | Tilikauden yli-/alijagdama, | Tilikauden tulos toteutuu
nattavaa ja toiminnan | tavoitetaso; 0,05 milj. € | -15 000 €
edelleen kehittdminen
on mahdollista.




Joensuun Kodit Oy

Joensuun Kodit Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtié tarjoaa asuntoja kun-

talaisille kaikissa elamén vaiheissa.

nattavaa.

Yhti6 laatii suunnitelman
taloudellisesti kestavasta
vuokra-asuntoverkkorat-
kaisusta, joka huomioi
kaupungin kasvusuun-
nat.

téssiirtoja ja veroja. Ta-
voitetaso; 0 euroa.

Suunnitelma vahentaa
korjausvelkaa ja nos-
taa kohteiden kunto-
luokkaa. Suunnitelma
on laadittu ja k&ynnis-
tetty.

+ 2, 255 milj. euroa

Suunnitelma ei ole
viela valmis.

Strategiset kehittdmis- | Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-
tavoitteet ennuste
Yhtio tukee toiminnal- Asuntojen saatavuus. Yhtio on vuokrannut toteutuu
laan Joensuun kasvua ja | Tavoitetaso; Yhtid ky- | asunnon tyén vuoksi
elinvoiman kehittymista. | kenee tarjpamaan alu- | alueelle muuttaneelle

eelle tyon vuoksi muut- | asunnon mydntamisen

tavalle asunnon véhin- | kriteerit tayttavalle 11

téaan kuukauden kulu- hakijalle. (Asuntoha-

essa, mikali hakija tayt- | kemuksia jatettiin yht.

téda asukkaan valinta- 21 kpl)

kriteerit.
Yhti6 valmistelee sulau-
tumissuunnitelman yh- Sulautumissuunnitelma | Sulautumis-suunni- toteutuu
dessa Opiskelija-asun- on laadittu ja sulautu- telma on laadittu ja re-
not Oy Joensuun Ellin misesta paatetty yhtié- | kisteroity. Yhtiokokous
kanssa. kokouksessa kevaalla | on pidetty 15.4.2025.

2025.
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-

ennuste

Yhtion toiminta on kan- | Voitto ennen tilinpaa- Tulos toteutuu

Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli

Yhtio rakentaa, yllapitaa ja vuokraa asuntoja joensuulaisille peruskoulun jalkeisille opiskelijoille.

dessa Joensuun Kodit
Oy:n kanssa.

telma on laadittu ja su-
lautumisesta paatetty
yhtiokokouksessa ke-
vaalla 2025.

telma hyvaksytty halli-
tuksessa, yhtiokokous-
kasittely huhtikuussa.

Strategiset kehitta- Mittari ja tavoitetaso |Toteuma 7/2025 Toteuma-
mistavoitteet ennuste
Yhtid palvelee opiskeli- |Tilojen kayttdaste. Tilo- |- soluasunnot 74,9 % |toteutuu
joita kilpailukykyisin jen kayttdaste on kor- |- kaikki asunnot 93,1
asumisratkaisuin. Solu- |kea ja asuntoverkko %
asuntojen maara vas- |vastaa kysyntda. Ta-
taa kysyntaa. voitetasot:

- soluasunnot 85 %

- kaikki asunnot 95 %
Yhtio valmistelee sulau-
tumissuunnitelman yh- | Sulautumissuunni- Sulautumissuunni- toteutuu




aikavalin suunnitelman
korjausvelan vahenta-
misesta ja kuntoluokan
pitamisestéa vahintaan
ennallaan.

dittu ja kaynnistetty.

nen on kaynnistetty

Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso |Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste
Yhtion toiminta on kan- |Voitto ennen tilinpaa- |-0,1 m€
nattavaa. tossiirtoja ja veroja.
Tavoitetaso; 0 euroa.
Yhtio laatii pidemméan | Suunnitelma on laa- Suunnitelman laatimi- |toteutuu

Joensuun Pyséakointi Oy

Yhtion toimialana on pysakoéintipaikkojen ja pysakdintilaitoksien rakentaminen, omistaminen ja ylla-

pitaminen seka pyséakdintipaikkojen myyminen tai vuokraaminen.

Strategiset kehitta- Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-

mistavoitteet ennuste

Yhti6 laatii pysakointi- | Suunnitelma on laa- Yhti6 osallistuu aktiivi- | toteutuu

toiminnan kehittamis- dittu ja kaynnistetty. sesti kaupungin koko-

suunnitelman kaupun- naisvastuulla olevan

gin linjausten mukai- pyséakaintijarjestelméan

sesti ja kay aktiivista ja keskustan kehitta-

vuoropuhelua kaupun- mistyohon.

gin seka yritysten

kanssa kaupunkikes-

kustan elinvoimaisuu-

den edistamiseksi.

Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste

Yhtion toiminta on kan- | Tilikauden yli-/alijadma. | Tulos: 120 000 € toteutuu

nattavaa ja toiminnan Tavoitetaso; 0,1 mil;.

edelleen kehittdminen | euroa

on mahdollista.

Puhas Oy
Yhtié on viiden kunnan omistama jatehuollon palveluyhtio.

Strategiset kehitta- Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-

mistavoitteet ennuste

Yhtién toimintaa tulee | Yhti6 laatii pidemman Yhtié seuraa aktiivi- toteutuu

aktiivisesti kehittaa ja
yhtion tulee olla valmis
voimakkaasti seké no-
peasti muuttuvan toi-
mintaympériston haas-
teisiin.

aikavalin suunnitelman
tulevien vuosien kehi-
tyssuunnista ja talou-
dellisista ndkymista.

sesti muuttuvaa toimin-
taymparistoa ja laatii
ennakoiden tarvittavia
talouden ja toiminnan
suunnitelmia.




jatemaksujen maksu-

teuttaa vuonna 2024

tulee kaynnistaa v.
2025.

tehokkaasti siten, etta

taso on asiakkaille koh-
tuuhintainen. Yhtio to-

laatimaansa suunnitel-
maa maksutason saa-
misesta (C21) jatehuol-
lon kustannusten kes-
kiarvoon. Suunnitelma

talo-kustannusvertailu

sijoittua 21 suurimman
kunnan/kaupungin
(C21) jatehuollon kus-

Keskiarvo jatehuol-
lossa v. 2023: C21
0,21 €/m2/kk, Puhas
Oy 0,25 €/m2/kk.

(€/m2/kk). Tavoitetaso:

tannusten keskiarvoon.

soa sovelletaan
1.1.2025 alkaen. Koko-
naisuudessaan vuoden
2025 maksutaso on
matalampi kuin vuoden
2024, joten yhtio on
onnistunut tavoittees-
saan. Yhtio toteuttaa
jatkossa liséa tarvitta-
via toimenpiteita, joi-
den avulla jatemaksu-
jen maksutaso pysyy
kohtuuhintaisena.

Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste

Yhtio valmistelee osin- | Osingonjako on mah- Yhtio on valmistellut toteutuu

gonjaon mahdollista- dollista vuonna 2025. osingonjaon mahdollis-

van yhti6jarjestyksen tamista (mm. yhtiojar-

seka osakassopimuk- jestyksen muutoksen

sen muutoksen. valmistelu).

Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste

Yhtio toimii kustannus- | Kiinteistoliiton Indeksi- | Paivitettya palveluta- toteutuu

Yrityskiinteistot Oy

Yhtion toimialana on yllapitaa tuotanto-, liike- ja palvelurakennuksia ja luovuttaa niita edella mainit-
tujen palvelujen tuottamiseksi Joensuun alueella.

rin 7,48 €/m?2.

Strategiset kehitta- |Mittari ja tavoitetaso |Toteuma 7/2025 Toteuma-
mistavoitteet ennuste
Yhtio edistaa Joen- | Yritysten tarpeisiin rdd- | Ostettu satamatermi- toteutuu
suussa jo toimivien | taloidyt toimitilat kilpai- | naalissa sijaitseva halli.
ja kaupunkiin sijoittu- |lukykyiseen hintaan; Halli on vuokrattu.
vien uusien yritysten | Tavoitetaso vuokralle
kilpailukykya tarjoa- |6,95 €/m? Rakennussuunnittelu  |toteutuu
malla vetovoimaisia kaynnissa teollisuushal-
toimitiloja. lin peruskorjauksen ja
laajennuksen osalta
Satamatie 1:ssa.
Kuhasalontie 28/30:n  |toteutuu
osalta teollisuustilojen
suunnittelut ja raken-
nuttamistehtavat on kil-
pailutettu, jonka jalkeen
suunnittelut ovat kayn-
nistyneet.
Kuhasalontie 18 A:ssa |toteutuu
on jatkettu laajaa vuok-
rasopimusta 5 vuodella.
Vuokrataso keskiméaa- |toteutuu




kannattavaa.

Tavoitetaso; 0,02 mil].
euroa

euroa
Toteuma n. 0,232 milj.
euroa

Talouden tavoitteet |Mittari ja tavoitetaso |Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli-/alijaama. | Budjetoitu tulos 0,2 milj. |toteutuu

Business Joensuu Oy

Yhtio tuottaa kaupungille palveluita yritysten kaynnistamiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen, in-

vestointeihin ja sijoittumiseen alueelle.

Strategiset kehittdmis- | Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-
tavoitteet ennuste
Yhtion omistajarakenne | Yhtio on ostanut pien- | Hallitus on paattanyt toteutuu
uudistetaan. Yhtion toi- | osakkaiden osakkeet kaynnistaa yhtion
minta on vaikuttavaa ja | oman paaoman va- omien osakkeiden
taloudellista koko yhtién | roilla. suunnatun hankinnan.
toiminta-alueella.
Yhtié on valmistellut Tavoite on siirretty to- | ej toteudu
osingonjaon mahdollis- | teutettavaksi mydhem-
tavan yhtidjarjestyk- min (OMOHJ
sen. 16.12.2024 § 118).
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 7/2025 Toteuma-
ennuste
Yhtion toiminta on kan- | Tilikauden yli-/ali- Tilikauden voitto: 0,87 | toteutuu
nattavaa ja lapinakyvaa. | jaama. Tavoitetaso 0,5 | milj. euroa (ennuste)
Toiminnan edelleen ke- | milj. euroa. Yhtitn pal-
hittdminen on mahdol- velut on tuotteistettu.
lista.
Yhtié valmistautuu Jo- Suunnitelma on laa- Neuvottelut asteittain toteutuu
ensuun kaupungin as- dittu. pienenevasta maksu-
teittain pienenevéén osuudesta on kaynnis-
elinkeino- ja yrityspalve- tetty kaupungin
lusopimuksen maksu- kanssa.
osuuteen. Tavoitteena
on sopimuksen mukai-
sen toiminnan jarjesta-
minen kaupungille Tie-
depuistosta saatavilla
tuloilla.




