Lahettaja: Kirjaamo MKL

Vastaanottaja: MKL PL Kunnat

Aihe: Lausuntopyyntd Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2026-2028 ja
talousarviosta 2026

Paivamaara: 30. syyskuuta 2025 13:32:14

Liitteet: image001.png

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 sekd tulostavoitteet ja talousarvio 2026.pdf
Povytdkirjanote §113.pdf

Arvoisa vastaanottaja,

Pohjois-Karjalan maakuntahallitus pyytaa jasenkuntien lausunnot 29.9.2025
maakuntahallituksen kokouksessa kasitellysta Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminta-
ja taloussuunnitelmasta 2026-2028 ja talousarviosta 2026 (ohessa).

Lausunnot pyydetaan toimittamaan 15.10.2025 mennessa osoitteeseen
kirfaamo@pohjois-karjala.fi. Maakuntahallitus kasittelee lopullisen talousarvioehdotuksen
27.10.2025 ja maakuntavaltuusto 8.12.2025.

Lisatietoja:
Markus Hirvonen, maakuntajohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, 050 357 7739

Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, 040 544 5671

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pielisjoen linna, Siltakatu 2
80100 Joensuu

Puh. 013337 4700
kirjaamo@pohjois-karjala.fi
www.pohjois-karjala.fi

PohJoIs-KARJALA

Maclwntaliltteo


mailto:kirjaamo@pohjois-karjala.fi
mailto:MKL_PL_Kunnat@pohjois-karjala.fi
mailto:kirjaamo@pohjois-karjala.fi

Qy

PohJoIS-KARUALA

Mackuntabisero




2

/A PoHJoIs-kKARUALA
L

MNacluntaliitro

Ja talousarvio 2026





Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka talousarvio 2026

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pielisjoen linna Siltakatu 2

80100 JOENSUU
kirjaamo@pohjois-karjala.fi
www.pohjois-karjala.fi

Kansikuva
Eetu Ahlberg

Taitto ja viimeistely
Johanna Romppanen

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Joensuu 2025



mailto:kirjaamo@pohjois-karjala.fi

http://www.pohjois-karjala.fi/



Sisallys

1 MAAKUNNAN TILANNEKUVA JA TOIMINTAYMPARISTO ....oueiiiiieeeeeeeeeeete e, 4
2 MAAKUNTALITON KESKEISET TEHTAVAT JA ORGANISAATIO ....oiiuiieieeeeee e 6
2.1 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio ...........ccccciciiiiiiiiiiiiii 8
2.2 LuottamushenkilOnallinto .........eeiiiiie e e e e s e e e s e s arr e e e e e 9
Maakuntavaltuuston jdsenet ja varajasenet 2025-2020: ......cccuiiiiiiiiieiiie e 9
Maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet 2025-2029 ........cceeiiiiiiiiiiieiii e 12
Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 2025-2029 .......coccviiiiiiiiiiiie s 12
Vaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 2025-2020 ........ccocuiiiiiiiiiiiii e 12
Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano 2025-2029 .......cccciiiiiiieiiiiie i 12
P S o (011 oV o o'a =1 oo 10 1= OSSP 13
O] N BT b oY o T - | OSSR 13
Maakunnan suunnittelUjarjestelmMa ... ..o 14
3 POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON TOIMINNAN STRATEGISET TAVOITTEET VUOSILLE 2026-
2028 JATOIMINNAN PAINOPISTEET VUODELLE 2026 ...cciviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 17
3.1 Osallistavalla ohjelmatydlla ja alueen vahvuuksien painotuksilla maaritelladn Pohjois- Karjalan
KehittEAMISEN SUUNTAVIIVAT ....vviiiiiiiiiiice et e e e e e e e s st e e e e e e e ab e e e e e e eenbbaeeeeeeeasres 17
3.2 Kestava alueidenkdyton suunnittelu, toimiva lilkkennejarjestelmd, puhdas ympadristo ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan elinvoimaa.........ccccccooviiiieiiicnnnnne 18
3.3 Edunajamisella ja yhteisty6lla elinvoimaa ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan ............ccccociiiininnnne 19
3.4  Aluemarkkinoinnin avulla uudistetaan mielikuvia ja vahvistetaan tulevaisuuden uskoa...........ccccccee.. 21
3.5  Organisaation toimintakykya kehitetdan hallinnossa ja padtoksenteossa, talousasioissa,
henkilostopalveluissa ja tyOPrOSESSEISSA . ..cuiuui ittt 22
3.6  Joustavalla jamonipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuteen............. 23

4  TALOUSSUUNNITELMA 2026—2028 JATALOUSARVIO 2026 ....cutiiiiiiiiiiiiiee ettt 25





1 MAAKUNNAN TILANNEKUVA JA TOIMINTAYMPARISTO

Olemme joutuneet elamaan poikkeuksellisissa ja tunnelmiltaan vaihtelevissa oloissa jo usean vuoden ajan.
Helmikuussa 2022 alkanut Vendjan raaka hyokkayssota Ukrainaan ja sen laajat vaikutukset ovat koetelleet
pientd itdrajan maakuntaa ja sen yrityssektoria erityisen kovalla kadella. Hintojen nousu ja energiaan
liittyvat haasteet ovat olleet arkipaivda, ja olemme karsineet kansainvalisen matkailun sekd Venajan
viennin romahduksesta. Silti maakunta on kyennyt sinnittelemaan eteenpadin, ja viime vuosina olemme
ndhneet myos rohkaisevia kehityksen merkkeja.

Pohjois-Karjalan yrityssektorin liikevaihto kasvoi vuonna 2024 yli 4,5 miljardiin euroon, mika kertoo
sitkeydesta vaikeassa tilanteessa. Kasvun taustalla oli erityisesti metsateollisuuden ja kaivostoiminnan
vahva vire. Metsabiotalous nousi yli 16 prosentin kasvuun ja sahatavaran tuotanto lahes neljanneksen.
Kaivostoiminnassa Pampalon kultakaivoksen hyva tuotantovolyymi vauhditti koko alan kasvua lahes 30
prosentilla. Vientiteollisuus on ollut maakunnan todellinen valopilkku: loppuvuonna 2024 viennin kasvu oli
8,6 prosenttia, yli kaksinkertainen koko maan tasoon verrattuna. Tama kertoo siitd, ettd maakunnalla on
kykya l6ytaa vusia mahdollisuuksia ja markkinoita.

Seutukunnista erityisesti Pielisen Karjala nousi vahvaan kasvuun, yli kahdeksan prosenttiin. Joensuun
seudulla vienti kasvoi yli viisi prosenttia ja uusia investointeja valmistellaan. Keski-Karjalassa vireilld olevat
hankkeet, kuten Puhoksen bioterminaali ja maakunnan suurin aurinkovoimala, luovat perustaa
tulevaisuuden kasvulle ja vihrealle siirtymalle. Myds matkailun puolella on ndhty myonteisia signaaleja:
Kolin kansallispuisto houkutteli |lahes 250 ooo kavijaa, ja uudet hotelli-, kauppa- ja ravintola-alan
investoinnit sekd Heindveden risteilyjen paluu lisddvat alueen vetovoimaa.

Vaikka osa toimialoista, kuten rakentaminen ja kauppa, ovat olleet alavireisia, on kehityksessa nahtavissa
tasapainottumista. Rakennusalalla alamaki loiveni ja korjausrakentamisen odotetaan tuovan uusia
mahdollisuuksia. Kaupan puolella kuluttajien luottamus on edelleen heikko, mutta pitkan aikavalin
odotukset ovat valoisammat. Luovilla aloilla, vaikka kokonaisliikevaihto laski, Pohjois-Karjala nousi
kansalliseen tietoisuuteen elokuva- ja tv-tuotantojen keskittymand, mika tarjoaa uusia avauksia
matkailulle ja palveluille.

Maakunnan tulevaisuuden kannalta ratkaisevaa on, etta perusasioissa tapahtuu edistystd. Fingrid on
aloittanut YVA-prosessin Kontiolahti-Huutokoski-valilld, mika vie kantaverkon vahvistamista eteenpain.
Tama on tarkea edellytys vihreaa siirtymaa edistaville investoinneille ja maakunnan TKI-klusterin
tdysimaaraiselle hyodyntamiselle. Vaikka haasteita on edelleen, suunta on oikea.

Saavutettavuuden osalta tilanne on yha vaikea, mutta myos talla saralla etsitdan ratkaisuja. Maakunnan
yritykset ovat |6ytaneet luovia keinoja toimia muuttuneessa ymparistossa, ja on selvaa, ettei tilannetta
ratkaista ilman valtion, kuntien, maakuntien ja yritysmaailman yhteisty6ta. Juuri tallainen yhdessa
tekeminen on Pohjois-Karjalan vahvuus.

Hallitusohjelman toteuttamisessa ja tulevia toimenpiteita linjattaessa on muistettava, etta kasvuun ja
kehittdmiseen on panostettava myds vaikeina aikoina. Juuri nyt, kun Suomen talouden nakymat ovat
haastavat, on oikea hetki vahvistaa tulevaisuuden investointeja. Maakuntaliiton rooli rahoittajana,
kaavoittajana ja edunvalvojana on keskeinen, ja AURA-ohjelman kautta voimme tukea laadukkaita
hankkeita, jotka rakentavat alueen tulevaisuutta.

Sote-uudistuksen jalkeen kunnille on jaanyt entista suurempi vastuu elinvoiman kehittamisestd, ja tassa
tyossa maakuntaliitto on merkittava alueellinen toimija. Vaikka olemme ajoittain kokeneet tilanteen
epatoivoiseksi, uskomme vahvasti tulevaisuuteen. Pohjois-Karjala menestyy hyédyntamalla omia
vahvuuksiaan, hakeutumalla rohkeasti uuteen ja tekemalla asioita yhdessa. Juuri siind on meidan
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voimamme.

Nyt on valtiovallan vuoro kantaa vastuunsa. Itarajan maakunnat tarvitsevat panostuksia, jotka vahvistavat
elinvoimaa, luovat uskoa tulevaisuuteen ja turvaavat pysyvan asutuksen rajan laheisyydessa. Euroopan
muuttuneessa turvallisuustilanteessa Suomella ei ole varaa tyhjeneviin reuna-alueisiin — niiden on oltava
elavia, toimintakykyisia ja houkuttelevia. Me alueet teemme oman osamme, ja sen lupaamme jatkossakin:
piddmme huolta elinvoimasta, yhteistydsta ja kehittamisestd. Mutta nyt on valtion tehtdva tehdd omat
paatoksensa ja ratkaisunsa, jotka varmistavat, etta koko Suomi— myds itdrajan maakunnat — voivat
katsoa tulevaisuuteen luottavaisina.

Pohjois-Karjala vuoden 2024 lopussa (vrt. vuosi 2021)

162 091 | 43 000 6,6 % 2 041

VAESTO (163 281) OPISKELLJAA (41 900) VIERASKIELISTEN MAAHANMUUTTAJIA
OSUUS (4,4%) (895)

128% | 580% |974 15,9 %

ALLE 15-VUOTIAITA TYOIKAISIA (58,7) SYNTYMEITA (1 173) TYOSTTOMIA TYON-
(13,4) HAKIJOITA (13,9)
YRITYSTA (10 470) TEOLLISUUDEN VIENTI EU-RAHOITUSTA
(1,644) MAAKUNTAAN
UUSIUTUVAN ENERGIAN | TUULIVOIMA- TEOLLISEN KOKO-
OSUUS KULUTUKSESTA PUISTOA LUOKAN AURINKO-
VOIMALOITA

Kuva 1. Pohjois-Karjala v. 2024 (vrt. vuosi 2021).





2 MAAKUNTALIITON KESKEISET TEHTAVAT JA ORGANISAATIO

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on lakisaateinen kuntayhtyma, jonka tehtavana on maakunnan
asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittaminen seka maakunnan yhteisen tahdon
muodostaminen, vahvistaminen ja esilletuominen. Maakuntaliitto suunnittelee ja koordinoi maakunnan
kehittadmista seka edistda kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Pohjois-Karjalan kunnat ovat maakuntaliiton perussopimuksen mukaisesti organisoineet toiminta- ja
talousarviosuunnitelmassa kuvattujen tehtavien hoidon maakuntaliitolle. Maakuntavaltuuston
hyvaksymassa toiminta- ja talousarviosuunnitelmassa kuvataan tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit tarkemmin ja maakuntaliiton hallintosaanndssa maaritellaan eri toimijoiden vastuut ja toimivalta.

Aluekehitysviranomaisena maakuntaliitto vastaa lakisaateisten maakuntasuunnitelman ja
maakuntaohjelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois- Karjalan maakuntaohjelmaa POKAT2025 on
toteutettu 518 hankkeella, joiden yhteenlaskettu rahoitus on ollut 217 miljoonaa euroa. Hankkeita on
rahoittanut 13 eri rahoitusohjelmaa ja hankkeilla on ollut yhteensa 139 eri hakijaa. EU-rahoitus on
merkittavassa roolissa Pohjois-Karjalan aluekehityksessa, silla 95 % rahoituksesta tulee EU:sta.
Maakuntaliitto vastaa lakisaateisesta maakuntakaavoituksesta, joka on yleispiirteinen suunnitelma
alueidenkdyton suunnittelusta maakunnassa tai sen osa-alueella.

Kuntien antama tehtava on maakunnan edunajaminen. Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien
edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan
Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemiseen ja siihen, etta maakunnan
nakemykset huomioidaan EU:n ja valtakunnallisessa paatoksenteossa.

Kuntia palvelevat my0s tietopalvelut seka erilaiset kehittdmis- ja koordinaatiotehtavat. Taman liséksi on
joukko erillislakeja, joiden tehtavia kuuluu maakuntaliitolle.

Maakuntaliitto vastaa omalta osaltaan valittavana toimielimena eri EU-ohjelmien ja kansallisten
erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta. Maakuntaliitto vastaa “Uudistuva ja osaava Suomi 2021~
2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman” toteuttamisesta Pohjois-Karjalassa ja toimii siind myos
rahoittajana EAKR- ja JTF rahastoissa. Alkaneen valtuustokauden alussa valmistellaan uuden
ohjelmakauden 2028-2034 rahoitusohjelmat. Maakuntaliitto hyodyntaa EU:n erillisohjelmarahoituksia ja
EU:n alueellisen yhteistyon ohjelmarahoituksia. Lisaksi maakuntaliitto vastaa kansallisten
aluekehittamisvarojen kaytosta alueella. Maakuntaliiton oma Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on
tehokas rahoitusvaline kehittamishankkeisiin ja elokuva- ja av-tuotantoihin.

Viestinnan tavoitteena on tehda maakuntaliiton asiantuntijatyo nakyvaksi: ydintoiminnot, tehtavat,
paatokset ja kehittamishankkeet. Markkinoinnissa vahvistetaan maakunnan identiteettis,
vetovoimaisuutta ja tunnettuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti Pohjois-Karjala brandin ja
vetovoimaviestinnan strategisten linjausten mukaisesti.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin EU-toimiston hallinnosta ja
taloudesta Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston
henkilosto on virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon.

Alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain
mukaisesti maakunnan liitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta ja siina tehtavassa:

1) valmistelee ja toimeenpanee maakunnan pitkan aikavalin strategian;
2) edistaa alueensa elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ja alueen alykasta erikoistumista;
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hoitaa sille rahoituslaissa saddetyt tehtavat;

edistaa saavutettavuutta seka vastaa maakunnan liikkennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon
johtamisesta ja suunnitelman yhteensovittamisesta maakunnan muiden suunnitelmien ja
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman kanssa muualla kuin Helsingin seudulla;
edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista ja
laadukkaan elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteistyota seka vastaa suunnittelun
yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa;

edistda kuntien valistd, kuntien ja maakunnan valista sekd maakuntien valista yhteistyota seka
maakunnan kansallisia ja kansainvalisid yhteyksig;

seurata ja ennakoida aluekehitysta seka toimintaympariston ja osaamistarpeiden muutoksia;
edistaa kulttuuria osana maakunnallista strategiatyotd, saamelaisten kotiseutualueella heidan
oikeuttaan omaan kieleensa ja kulttuuriinsa seka maakunnallista identiteettia ja asukkaiden
osallistumista maakunnan kehittamiseen;

edistda julkisen hallinnon yhteispalveluista annetussa laissa (223/2007) tarkoitettua yhteispalvelua
alueellaan;

10) hoitaa muutsille erikseen saadetyt ja jasenkuntien sille osoittamat tehtavat.
11) maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistydryhman, nimittaa sen puheenjohtajan ja

vahvistaa sen tyojarjestyksen.

Maakunnan liitto hoitaa tehtavidaan:

1)

toimimalla laajassa yhteistydssa alueiden kehittamiseen osallistuvien viranomaisten seka julkisten ja
yksityisten toimijoiden kanssa;

ottamalla huomioon kuntien erilaisista lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet;

osallistumalla keskeisten aluekehittdmiseen osallistuvien valtion aluehallintoviranomaisten
strategiseen suunnitteluun ja tulosohjaukseen;

tekemalld yhteisty6ta korkeakoulujen ja koulutuksen jarjestajien kanssa maakunnan
aluekehittamistavoitteiden huomioon ottamiseksi;

edistamalla maakunnan yleista kehittamista ja etuja.

Alueidenkayttolain mukaiset tehtavat:

1)
2)

7)

Maakunnan liiton tehtavana on maakunnan suunnittelu seka merialuesuunnittelu.

Maakunnan suunnitteluun kuuluvat maakuntasuunnitelma, muuta alueiden kayton suunnittelua
ohjaava maakuntakaava ja alueellinen kehittdmisohjelma. Alueellisesta kehittamisohjelmasta
saadetaan erikseen.

Maakunnan suunnittelussa otetaan huomioon valtakunnalliset tavoitteet sovittaen ne yhteen alueiden
kayttoon liittyvien maakunnallisten ja paikallisten tavoitteiden kanssa.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys.

Maakuntakaavassa esitetaan alueiden kayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet ja osoitetaan
maakunnan kehittamisen kannalta tarpeellisia alueita. Aluevarauksia osoitetaan vain siltd osin ja silla
tarkkuudella kuin alueiden kayttoa koskevien valtakunnallisten tai maakunnallisten tavoitteiden
kannalta taikka useamman kuin yhden kunnan alueiden kayton yhteen sovittamiseksi on tarpeen.
Maakuntakaavan laatimisesta ja muusta maakunnan suunnittelusta huolehtii kuntayhtyma
(maakunnan liitto), jossa alueen kuntien on oltava jasenina.

Maakunnan liiton tulee huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitamisesta ajan
tasalla ja sen kehittamisesta.





2.1 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio

Maakuntaliiton perustehtavat on jaettu vastuualueittain yksikoihin; aluekehitys, alueiden kaytto,
maakunnan edunajaminen, hallintopalvelut, kehittamisrahoitus seka viestinta ja markkinointi. Yksikot
ovat paavastuussa toiminta- ja talousarviosuunnitelmaan kirjatuista tehtdvista ja tavoitteista, vaikkakin
tehtdvien hoitoon tarvitaan usein osaamista ja henkil6ita useammasta yksikosta. Henkiloston
esihenkilona toimii oman yksikon johtaja. Yksikoiden tydskentelya sovittaa yhteen johtoryhmag, joka
valmistelee maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten
sidosryhmien yhteistydasiat ja muun maakuntaliiton toimiston toiminnanohjauksen.

> Viestintd ja

markkinointi

Markus Hirvonen
Heli Résanen

> Maakunnan
edunajaminen

Jarno Turunen
Kimmo Niiranen

POHJOIS-KARUALA
MNacleuntalictto > Aluekehitys

Eira Varis
Maarit Siitonen

> Kehittdmis-
rahoitus

Markus Hirvonen
Tuija Astikainen

Kuva 2. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton organisaatiokaavio.

Johtoryhmdan muodostavat yksikdiden johtajat seka viestintapaallikkd. Johtoryhman puheenjohtajana
toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind johdon sihteeri. Johtoryhman
kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin kasiteltavana olevan asian asiantuntijoita.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan toiminta- ja talousarviosuunnitelman mukaisesti. Henkiloston paaasialliset tehtavat maaritellaan
maakuntajohtajan vuosittain tai tarvittaessa muulloinkin hyvaksymissa tehtavankuvauksissa.

Tyonjako pidetaan joustavana ja henkildsto osallistuu tarvittaessa myos muihin kuin tehtavankuvauksessa
mainittuihin tehtaviin. Henkilosto osallistuu kansainvalisiin tehtaviin ja kuntayhteistydhon oman
toimenkuvansa puitteissa. Henkilosto viestii aktiivisesti omaan tehtavakuvaan kuuluvista asioista.
Viestintaa koordinoi viestintapaallikko.





Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 2024 lopussa

45 49,3 26/19 9/10

TYONTEKIJAA TYONTEKIJOIDEN MAISIA/MIEHIA HENKILOSTON
KESKI-IKA TYOHYVINVOINTI

172pv 238 26 38,6 milj.€

SAIRAUSPOISSACLOT TYOMATKAT TYOMATKAT RAHOITUSTA

KOTIMAASSA ULKOMAILLE MAAKUNTAAN

2022-2024
] [ | ] ]

RAHOITETTUJA 1. Alykis erikoistuminen 1. Kiteen kaupunki SUURIN EU-RAHOITUS:
HANKKEITA 2022-2024 2. Liikenne 2. It3-5uomen yliopisto Puhoksen bisterminaali,

3. Ilmasto-energia 3. Karelia Kitee
EDUNAJAMISEN AV-TUOTANTOTUET SUURIN AV-TUKI: MAAKUNTAPAIVAN
ONNISTUMINEN: GTK 2022-2024 Kalevala - Kullervon TAPAHTUMATUKI
Mintecin investoinktiin tarina 2022-2024

Kuva 3. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto v.2024.

2.2 Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuustossa on 53 jasenta valtuustokaudella 2025-202g9.
Kuntakohtainen paikkajako on seuraava: Heindvesi 1, llomantsi 2, Joensuu 23, Juuka 2, Kitee 3, Kontiolahti
5, Lieksa 3, Liperi 4, Nurmes 3, Outokumpu 2, Polvijarvi 2, Radkkyld 1 ja Tohmajarvi 2.

Poliittisten ryhmien paikkajako on: Keskusta 17, SDP 16, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 4,
Vasemmistoliitto 4, Vihreadt 3 ja Kristillisdemokraatit 2.

Maakuntavaltuuston jasenet ja varajasenet 2025-2029:

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja on Emilia Kangaskolkka (SDP Joensuu), 1. varapuheenjohtaja Ville
Hirvonen (KESK Raakkyld) ja 2. varapuheenjohtaja Timo Elo (KOK Joensuu).

Heindveden kunta, (1 jasen) jasen Kotilainen Juulia KESK
varajasen Sallinen Juha KESK
llomantsin kunta, (2 jasenta) jasen Puruskainen-Saarelainen SDP
Anna
varajasen Hamalainen Kari SDP
jasen Piitulainen Juha llmari VAS





Joensuun kaupunki, (23 jasenta)

Juuan kunta, (2 jasenta)

Kiteen kaupunki, (3 jasentd)

varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
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Vartiainen Ulla

Miettinen Asko
Huovinen Sari
Kukkonen Pekka
Pydridinen Jasmin
Puustinen Timo
Vatanen Lahja-Elina
Harinen Jertta
Puustinen Pekka
Hulmi Helena

Varis Atte
Kangaskolkka Emilia, pj.
Mainonen Jenni
Heinonen Eila
Stenberg-Louko Irmeli
Kastinen Outi
Mikkonen Virve
Hirvonen Jukka
Keskisalo Pentti
Laakkonen Jussi
Immonen Jarkko
Holopainen Hannu
Tielinen Ari

Elo Timo, 2 vpj.
Kaita Karita
Laasonen Jenni
Pippuri Arto
Lasaroff Johannes
Vara Heli

Kinnunen Asseri
Mara Outi

Wihonen Jussi
Oinonen Kristiina
Tahvanainen Petteri
Dannenberg Alia
Estola Anna
Timonen Ville-Pekka
Makinen Tiia-Mari
Jarvinen Anni
Mikkonen Krista
Savolainen Terhi
Alanen Teija

Varis Milena
Vanhanen Helmi
Koskinen Sari
Timo-Illkka Antikainen
Mika Piironen

Peura Matti
Pitkanen Tiina
Nenonen Reetta
Hyttinen Jukka

Hartikainen Pasi

VAS

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
PS
PS
PS
KESK
VAS
VAS
VAS
VAS
VAS
VAS
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR
VIHR
KD
KD

KESK
KESK
SDP
SDP

KESK





Kontiolahden kunta, (5 jasenta)

Lieksan kaupunki, (3 jasenta)

Liperin kunta, (4 jasentd)

Nurmeksen kaupunki, (3 jasenta)

Outokummun kaupunki, (2 jasentd)

Polvijarven kunta, (2 jasenta)

Raakkylan kunta, (2 jasen)

Tohmajarven kunta, (2 jasenta)

varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
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Timonen Tarja
Suoninen Tuomo
Holopainen Mervi
Halttunen Sanna
Paivinen Timo

Turunen Susanna
Kontkanen Mika
Kuusela Mika
Karjunen Mervi
Turunen Marko
Halinen Mari
Kauppinen Marja
Haukka Markus
Sihvonen Aulikki
Turunen Joona

Kiiskinen Seppo
Lihavainen Hannele
Karkkainen Tarja
Karkkainen Eero
Porkka Keijo
Keronen Niko

Hakulinen Pauli
Savolainen Tiina
Remes-Yl6nen Salla
Kuittinen Tero
Jormanainen Martti
Rautiainen Taina
Silvennoinen Maija
Melkko Satu

Siira Arto
Sirkkia Sari
Harkin Anne

Hurskainen Veli-Matti

Maatta Henri
Saaristo Susanna

Valjus Heli
Hirvonen Janne
Mertanen llkka

Kolehmainen Sirkka-Liisa

Leminen Urpo
Tanskanen Raili
Mustonen Tiina
Kuikka Heikki

Hirvonen Ville 1 vpj.
Makkonen Ona

Saikkonen Satu
Lintunen Eero-Matti

KESK
SDP
SDP
KOK
KOK

KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
SDP
KOK
KOK

KESK
KESK
SDP
SDP
PS
PS

KESK
KESK
SDP
SDP
KOK
KOK
KD
KD

KESK
KESK
SDP
SDP
PS
PS

KESK
KESK
SDP
SDP

KESK
KESK
SDP
SDP

KESK
KESK

KESK
KESK





jasen Pesonen Tommi
varajasen Multanen Marja

Maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet 2025-2029

Maakuntahallituksen puheenjohtaja on Katja Asikainen, 1. varapuheenjohtaja Matti Taponen ja
2. varapuheenjohtaja Satu-Sisko Eloranta.

Jasen Puolue Varajasen

Asikainen Katja pj. (Joensuu) KESK Hyykky Jari (Juuka)

Taponen Matti 1. vpj. (Lieksa) SDP Nissinen Joona (Outokumpu)
Eloranta Satu-Sisko 2 vpj. (Joensuu) SDP Kuittinen Tero (Liperi)
Hiltunen llkka (Outokumpu) KESK Mononen Liisa (llomantsi)
Martikainen Milla (Lieksa) KESK Pennanen Kari (Kitee)
Urjanheimo Hannu (llomantsi) KESK Hulmi Helena (Joensuu)
Muukkonen Birgitta (Kitee) SDP Hirvonen Jukka (Joensuu)
Smura Antti (Nurmes) SDP Mahlavuori Ritva (Nurmes)
Kosonen Juha (Liperi) KOK Vallius-Hyttinen Marjo (Lieksa)
Koskinen Marko (Kitee) PS Wilska Heidi (Juuka)
Kuivalainen Maija (Joensuu) VAS Tahvanainen Petteri (Joensuu)

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 2025-2029

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Marja Kauppinen ja varapuheenjohtaja Mika Kuusela.

Jasen Puolue Varajdsen

Kauppinen Marja pj. (Kontiolahti) SDP Suoninen Tuomo (Kitee)

Kuusela Mika vpj. (Kontiolahti) KESK Nimetaan maakuntavaltuustossa
Mertanen llkka (Outokumpu) SDP Remes-Ylonen Salla (Liperi)
Nimetaan maakuntavaltuustossa KESK Miettinen Asko (Joensuu)
Pesonen Tommi (Tohmajarvi) KOK Sihvonen Aulikki (Kontiolahti)

Vaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 2025-2029

Jasen Puolue Varajdsen

Miettinen Asko pj. (Joensuu) KESK Turunen Susanna (Kontiolahti)
Laakkonen Jussi vpj. (Joensuu) SDP Heinonen Eila (Joensuu)
Halttunen Sanna (Kitee) KOK Pesonen Tommi (Tohmajarvi)
Alanen Teija (Joensuu) VIHR Antikainen Timo-Illkka (Joensuu)
Maatta Henry (Nurmes) PS Porkka Keijo (Lieksa)

Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano 2025-2029

KOK
KOK

Puolue
KESK
SDP
SDP
KESK
KESK
KESK
SDP
SDP
KOK
PS
VAS

Puolue
SDP
KESK
SDP
KESK
KOK

Puolue
KESK
SDP
KOK
KD

PS

Maakuntahallituksen nimedama maakunnan yhteistydoryhma (MYR) on keskeinen toimielin, joka vastaa
maakunnassa alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien koordinoinnista, hallinnoinnista, rahoituksesta,
tiedottamisesta, toimeenpanosta, yhteensovituksesta ja seurannasta yhdessa sen sihteeriston kanssa.

Maakunnan liitto ja jasenkunnat — 7 jasenta / varajasenta

Tiina Raisanen (pj.) Vilho Mikkonen SDP
Olli Haapiainen Maarit Smura SDP
Jani Salomaa Suvi Hiltunen SDP
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Kaija Majoinen
Helena Pakarinen
Seppo Toppi
Jouni Hyttinen

Markku Litja KESK
Kari Piiroinen KESK
Tarja Timonen KESK
Maija Térmanen KOK

Valtio - 7 jasenta / varajasenta

Ari Niiranen
Janne Karkkainen
Kalevi P6lonen
Terhi Nissinen
Soili Makkonen
Terttu Kinnunen
Lauri Sikanen

Timo Tanskanen
Ari Heiskanen
Jonna Moilanen
Tommi Huttunen
Lauri Hirsto
Tuomo Rissanen
Sirpa Piirainen

Pohjois-Karjalan ELY-keskus (E-vastuualue)
Pohjois-Karjalan ELY-keskus (Y-vastuualue)
Eteld-Savon ELY-keskus (RR-ELY)
Pohjois-Savon ELY-keskus (L-vastuualue)
[ta-Suomen yliopisto

Suomen metsdkeskus / ProAgria Ita-Suomi
Luonnonvarakeskus

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot — 8 jasenta / varajasenta

Kirsi Vuori
Anne llvonen
Jari Rouvinen
Kari Hyvarinen

Antti Toivanen
Merja Blomberg
Sonja Laitinen
Tomi Rosti

Katja Tanskanen
Petri Raivo

Harri Valimaki
Arja Puoskari

Joonas Kekale
Tuomo Turunen
Marja Karmala
Kirsi Nousiainen

Akavary.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

MTK [ Metsanhoitoyhdistys - Pohjois-Karjala
JANE - Pohjois-Karjalan Jarjestoasiain
neuvottelukunta

Pohjois-Karjalan kauppakamari
Pohjois-Karjalan Yrittdjat ry

SAK:n Itd-Suomen toiminta-alue

STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta

Pysyvat asiantuntijajasenet — 10 jasenta

Markus Hirvonen Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Seppo Tossavainen Joensuun kaupunki
Pekka Hirvonen Keski-Karjalan kunnat
Henri Tanskanen Pielisen Karjalan kunnat
Esa Karvinen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
Antti Saarelainen Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Karjalan piiri ry.
Esa Naatanen Teknologiateollisuus ry.
Johanna Reinikainen Finnvera Oyj
llkka Pirskanen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun Sote

nimetaan Maakunnallinen Nuorisovaltuusto

2.3 Sidosryhmatoiminta

POKAT2025 -ryhmat

Pohjois-Karjala -ohjelman keskeinen toteuttamisen tyokalu on maakuntahallituksen nimedamat tyéryhmat
eli POKAT-ryhmat. Ne koostuvat aihealueensa pohjoiskarjalaisista asiantuntijoista ja tukevat osallistavaa
sidosryhmayhteistyota. Ryhmat on jaettu teemaryhmiin, asiantuntijaryhmiin ja yhteistyofoorumeihin.

13





Teemaryhmid ovat Hyvinvointiryhma, JANE-jarjestdasiain neuvottelukunta, Koulutus- ja
kansainvalisyysryhma seka Liikennejarjestelmaryhma. Maakuntahallitus nime&a niille puheenjohtajan.
Teemaryhmilla on maakuntaliiton nimeama asiantuntija vastuuhenkilona.

Asiantuntijaryhmia ovat Elinkeinoelama- ja kilpailukykyryhma, Elamystalousryhmg, llmasto- ja
energiaryhma, Kulttuuriryhma, Metsabiotalousryhma, Mineraalitalousryhma ja
Teknologiateollisuusryhmd. Ryhma valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. Asiantuntijaryhmilld on
maakuntaliiton nimedma vastuuhenkilona.

Yhteistyofoorumeita ovat valmiusfoorumi (POKAT kokonaisturvallisuus), maaseutuohjelman
ohjausryhma (POKAT maatalous) ja luonnon monimuotoisuus ohjausryhma (POKAT LUMO).
Valmiusfoorumin (POKAT kokonaisturvallisuus) puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja Markus
Hirvonen. Ita-Suomen elinvoimakeskuksen Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma toimii
POKAT maatalous -tydryhmana ja Itd-Suomen elinvoimakeskuksen vetama Pohjois-Karjalan luonnon
monimuotoisuus -ryhma toimii POKAT LUMO -ryhmana.

Maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia varten nimetaan monipuolisesti eri
asiantuntija-aloja kasittavan SOVA-ryhma. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on yhdenmukainen ja
johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka osaamisen ja erilaisten ndkokulmien
tuominen arviointityohon.

Maakuntaliiton vastuuhenkiléna toimivan asiantuntijan tehtaviin kuuluvat hanke- ja sidosryhmayhteistyo,
verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen.
Asiantuntija toimii maakuntaliiton rahoittamien painoalan hankkeiden vastuuhenkiléna. Vastuuhenkilo
vastaa ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa.

POKAT-ryhmat toimivat maakuntahallituksen hyvaksymien peliséantdjen mukaisesti. Pohjois-Karjala -
ohjelman ryhmien toiminnan arviointi on osa maakuntaohjelman seurantajarjestelmaa. Pohjois-Karjala -
ohjelman kehittamishankkeiden toteuma raportoidaan kahdesti vuodessa toteumaraporteilla.
Elinkeinoeldman indikaattorit esitetdan puolivuosittain julkaistavassa Trendit -lehdessa.

Maakunnan suunnittelujarjestelma
Maakuntastrategia, maakuntaohjelma ja maakuntakaava ovat alueidenkayttolain ja alueiden
kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain mukaiset

keskeiset suunnitelmat, jotka antavat strategisen pohjan maakuntaliiton toiminnalle
aluekehitysviranomaisena. Lisaksi ns. vapaaehtoisena tehtavana on maakunnan edunajaminen.
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Maakuntastrategia

* Maakunnan tavoiteltu kehitys

* Aikatahtdys 20 vuotta

Pohjois-Karjalan maakuntastrategia 2045
(valm. 2025)

Maakuntakaava Maakunnan Maakuntaohjelma

+  Alueidenkayton ratkaisut suunnittelu- e K.ehit"c'én"l'istoimien suuntaaminen
* Aikatdhtdys 10-20 vuotta ver . : P.\llfataht?ys 4 vuotta :
Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 JEII’_]EStElma Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma

sekd osa-alue- ja vaihemaakuntakaavat POKAT 2029 (valm. 2025)

Maakuntakaavan seuranta ja arviointi Maakuntaochjelman painopisteiden
tulevista paivittamistarpeista strategiat ja toimintaohjelmat

Kuva 4. Maakunnan suunnittelujarjestelma.

Maakuntastrategia — Pohjois-Karjalan strategia 2045

Parhaillaan syksylla 2025 paivitettavana oleva maakuntasuunnitelma, eli Pohjois-Karjalan strategia 2045,
on maakunnan lakisdateinen pitkan aikavalin suunnitelma, joka maarittaa kehityksen suuntaviivat 20—30
vuoden aikajdnteelle ja toimii sekda maakuntaohjelman ettd maakuntakaavan selkdrankana. Se paivittaa
edellisen, koronakriisin keskelld laaditun strategia 2040:n vastaamaan tdman paivan geopoliittisia ja
yhteiskunnallisia muutoksia. Strategiaa tarkastellaan kuuden teeman kautta: elinkeinoeldaman
kilpailukyky, ilmastokestavyys ja uudet energiaratkaisut, uudistuva vaestorakenne, vaeston hyvinvointi,
kestava aluerakenne ja hyva saavutettavuus seka geopolitiikan muutos.

Maakuntaohjelma — Pohjois-Karjala -ohjelma

Maakuntaohjelma on lakisdateinen aluekehitysohjelma, joka ohjaa maakunnan kehittamista. Siina
esitetdan maakunnan erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin perustuvat kehittamisen tavoitteet, jotka ovat
valtakunnallisen aluekehityspaatoksen mukaisia. Lahtokohtana on kansalaisten hyvan elaman ja yritysten
menestyksen edellytysten parantaminen sopusoinnussa luonnon kanssa. Maakuntaohjelmaa toteuttavat
kaikki yhteiskunnan ja elinkeinoelaman toimijatahot: kunnat, valtion viranomaiset, koulutus- ja muut TKI-
organisaatiot, yritykset ja kolmas sektori Viranomaisten on toimissaan noudatettava maakuntaohjelman
linjauksia. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen EU-tason, kansallisen tason, ylimaakunnallisen
tason, maakunnallisen tason seka kunnallisen ja paikallisen tason strategiat. Tama perustuu lakiin
alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021).

Pohjois-Karjala -ohjelma kokoaa Pohjois-Karjalan maakunnan kehittamisen keskeiset suunnitelmat
yhdeksi kokonaisuudeksi. Ohjelmatydn linjaa Pohjois-Karjalan strategia 2045, jota toteutetaan
maakuntaohjelmassa ja maakuntakaavassa maaritellyin toimenpitein. Maakunnan vuosille 2026—-2029
kehittamistavoitteet maaritellaan POKAT2029 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmassa.
Kehittamistavoitteet linjaavat kdytettavissa olevia resursseja. Maakunnan karkiosaamista tarkennetaan
alykkaan erikoistumisen strategialla. Siind maaritellddn maakunnan huippuosaamisen alat ja
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tulevaisuuden potentiaaliset kehittamiskohteet elinkeino- ja innovaatiopolitiikan nakokulmasta. Pohjois-
Karjala ohjelma on maakunnan eri toimijoiden yhteinen tahtotila. Tarkemmat toimenpiteet
konkretisoidaan tarvittaessa alakohtaisissa toimintaohjelmissa.

Maakuntaohjelman toimia rahoitetaan paaasiallisesti EU:n aluekehittamisvaroin, joille laaditaan
vuosittain lakisaateinen rahoitussuunnitelma. Sen hyvaksyy maakunnan yhteistyoryhma. Lisaksi
kaytetaan kansallisia varoja, joiden maara vaihtelee vuosittain. Kaikki toimet vaativat myos toimijoiden
omaa rahoitusta ja sitoutumista niiden toteuttamiseen. Pohjois-Karjala -ohjelma ajoittuu EU:n 20212027
ohjelmakauden loppukaudelle ja kauden 2028-2034 valmistelujaksolle, mika haastaa toimintaympariston.

Pohjois-Karjala -ohjelma valmistellaan siten, ettd maakuntavaltuusto voi hyvaksyad sen viimeisessa
kokouksessaan vuonna 2025.

Maakuntakaava

Maakuntakaava on maakunnan erityispiirteet huomioiva ja mahdollistava yleispiirteinen alueidenkayton
suunnitelma. Maakuntakaavalla tuetaan maakunnan ihmisten hyvinvointia, turvataan puhtaan ja
monimuotoisen ympariston sdilymista seka edistetaan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Pohjois-
Karjalassa on voimassa Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 (kokonaismaakuntakaava), Pohjois-
Karjalan 1. vaihemaakuntakaava (turvetuotanto, arvokkaat suot ja rakennettu kulttuuriymparisto) seka
Heindveden osa- aluemaakuntakaava. Pohjois-Karjalan 2. vaihemaakuntakaava (energia ja maisemat)
hyvdksyttiin maakuntavaltuustossa 9.6.2025, josta hyvaksymispdatoksesta tuli kolme valitusta. Kaavan
lainvoiman saavuttaminen voi kestaa valitusten kasittelystd johtuen vahintaan 1—2 vuotta.

Alueidenkaytossa ja sen myota maakuntakaavoituksessa on muutosvaihe kaynnissa. Alueidenkayttolakia
(AKL) uudistetaan parhaillaan, ja lain uudistuksen my&ta myos maakuntakaavan sisaltoon ja rooliin on
odotettavissa muutoksia. Samaan aikaan kansallisesti ollaan siirtymassa seuraavien vuosien aikana
yhteiseen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta
(RYTJ), jonne tuotetaan uudessa tietomallimuodossa kaikki alueidenkayton ja rakennusten tiedot mukaan
lukien maakuntakaavatieto. Kaikilla nailla uudistuksilla on vaikutuksia tuleviin maakuntakaavoihin.
Samaan aikaan maakuntaliitossa on kaynnistetty (kevaalla 2025) systemaattinen maakuntakaavan
toteutumisen seuranta. Maakuntakaavan keskeisista teemoista on koottu nykytila- ja seurantatietoa
maakuntakaavan seurantasivustoon, jota paivitetdan vield syksyn kunta- ja sidosryhmakierroksen
palautteen perusteella. Tavoitteena on tehda vuoden 2026 alkupuolella esitys maakuntahallitukselle
uuden maakuntakaavan kdynnistamisestd keskeisimpine paivitystarpeineen huomioiden myos
lainsaadanndlliset vudistukset.

Vaikuttamisen karjet

Pohjois-Karjalassa laaditaan vuosittain edunajamisen asiakirja Vaikuttamisen karjet. Julkaisu antaa
kokonaiskuvan niista vaikuttamistavoitteista ja hankkeista, jotka maakunnan kehittamiseksi nahdaan
tarkeina ja joiden toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusta ja maakunnan ulkopuolella tehtavia
paatoksia. Maakunnallinen edunajaminen keskittyy erityisesti asiakirjaan koottujen keskeisten
karkihankkeiden eteenpain viemiseen.
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3 POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON TOIMINNAN STRATEGISET
TAVOITTEET VUOSILLE 2026—2028 JA TOIMINNAN PAINOPISTEET
VUODELLE 2026

3.1 Osallistavalla ohjelmatyodlla ja alueen vahvuuksien painotuksilla maaritellaan Pohjois-
Karjalan kehittamisen suuntaviivat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa aluekehitysviranomaisena aluekehittamisen strategisesta
kokonaisuudesta. Toimintatapana on osallistava ohjelmatyd, jossa ohjelmien valmisteluun ja
toteuttamiseen sitoutetaan yhteiskunnan ja elinkeinoeldman toimijatahot: kunnat, valtion viranomaiset,
koulutus- ja muut TKI-organisaatiot, yritykset, jarjestot ja kansalaistoimijat. Aluekehitystyota tehdaan
maakunnan sisdlla, maakuntien vililla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Seuraamme ja arvioimme
ohjelmien vaikutuksia.

Rahoitus aluekehitystyohon tulee osittain Suomen valtiolta ja kunnilta, mutta padasiassa Euroopan
unionin eri lahteista. Naista merkittavin on EU:n alue- ja rakennepolitiikan kautta maakuntaan osoitettu
rahoitus.

Maakuntaliitto koordinoi ja sovittaa yhteen eri ohjelmia ja rahoitusldhteitda Maakunnan yhteistyoryhman
(MYR) kautta. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on aktiivinen hakija my6s muissa EU:n ei-alueperustaisissa
rahoituslahteissa eli ns. kilpaillussa rahoituksessa.

Maakuntaliitto osallistuu aktiivisesti aluekehityslainsaadannon arvioimiseen ja uudistamiseen. Vuonna
2025 Euroopan komissio on madritellyt monivuotisen rahoituskehyksen vuosille 2028-2034.
Maakuntaliitto osallistuu sita koskevaan valmisteluun yhdessa muiden itdisen ja pohjoisen Suomen
maakuntien kanssa.

Toiminnan painopisteet 2026

e Kaynnistamme Pohjois-Karjalan ohjelman 2026—-2029 toteutuksen. Teemme laadukasta
ohjelmatyota toteuttamalla osallistavalla tavalla maakuntaohjelmaa ja siihen sisaltyvaa Pohjois-
Karjalan alykkaan erikoistumisen strategiaa.

e Kaynnistamme uudistettujen POKAT-ryhmien toiminnan ja johdamme myds muiden
yhteistyOelinten toimintaa aktiivisesti. Jarjestdmme ajankohtaisista teemoista foorumeita
yhteisen tiedonvaihdon parantamiseksi sekd toiminnan vaikuttavuuden lisddmiseksi.

e Vaikutamme EU:n vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden valmisteluun seka kansallisella etta
kansainvalisella tasolla. Hankimme tulevaisuuden aluekehityksen rahoitusta osallistumalla
aktiivisesti Euroopan komission suuntaan tapahtuvaan edunvalvontaan yhteistydssa itdisen ja
pohjoisen Suomen maakuntien kanssa. Geopoliittisen tilanteen vuoksi myds Suomen raja-
aluemaakuntien ja EU:n itdisten ulkoraja-alueiden yhteinen edunvalvonta EU:n suuntaan on
keskeista.

e Haemme aktiivisesti ulkopuolista hankerahoitusta maakuntaan ja tarvittaessa toteutamme myds
itse koko maakunnan kannalta tarpeellisia hankkeita.

e Vaikutamme kansalliseen paatoksentekoon tuomalla asiantuntemusta ja pohjoiskarjalaista
nakdkulmaa aluekehityslainsadadannon valmisteluun ja osallistumalla kansallisiin tyoryhmiin.
Vastaamme Pohjois-Karjalan osallistumisesta vuosittaisiin kansallisiin
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aluekehittamiskeskusteluihin osana aluekehittamisen toimintamallin toteutusta.

e Tuemme kuntien, elinkeinoeldaman, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja kolmannen sektorin
kilpailukyvyn kasvua, uudistumista ja TKI-toimintaa kehittamalla niiden toimintaymparistda ja
ohjaamalla kehittamisrahoitusta niiden tarpeisiin.

o Aluekehitysyksikko vastaa mineraalitalouden, teknologiateollisuuden, luovan talouden, dlykkaan
erikoistumisen ja kansainvalisyden painopisteista. Jatkamme av-alan kehittamista ja tuotantojen
houkuttelua maakuntaan tuotantokannustimen avulla.

e Vahvistamme pohjoiskarjalaista kulttuuritoimintaa kokoamalla yhteen alan toimijoita seka
tukemalla kulttuurin saavutettavuutta. Toimimme Kulttuuripankki-verkkopalvelun Pohjois-
Karjalan alueellisena vastuutahona yhdessa Joensuun kaupungin kanssa.

e Jatkamme kansainvalista yhteisty6td Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) verkostossa.
Osallistumme kansainvalisiin hankkeisiin, joissa on mukana kumppaneita eri puolilta Eurooppaa ja
toimimme eurooppalaisissa verkostoissa: Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan tutkimus-
jainnovaatioverkosto ERRIN ja ERIAFFin alainen Euroopan metsdisten alueiden verkosto.

e Toimimme dlykkdan erikoistumisen eurooppalaisissa nk. S3-alustoissa, jotka kdsittelevat
kaivannaisalaa ja fotoniikkaa. Osallistumme kiertotalouden teemalla Euroopan komission yhteisen
tutkimuskeskuksen innovaatioaloitteeseen seka yritysten kansainvélista TKI-toimintaa tukevaan
Vanguard-verkostoon. Lisaksi hakeudumme mukaan muihin kayttokelpoisiin EU-tason
yhteistydvalineisiin.

e Toteutamme Interreg Europen rahoittamaa EUMINDA kansainvalistd kaivosalueiden hanketta,
jossa kehitetdan tapoja ja menetelmia, joiden avulla kaivostoiminnan haitallisia vaikutuksia
yhteiskunnille ja ymparistolle voidaan paremmin tunnistaa, korjata ja ennaltaehkaista.

e Toimimme Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen, Interreg Itdameren alue, Interreg Eurooppa ja
Interreg Aurora -ohjelmien ohjelma-alueina ja niihin liittyvissa ohjelmatyon tehtavissa.

3.2 Kestava alueidenkayton suunnittelu, toimiva lilkkennejarjestelma, puhdas ymparisto ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan elinvoimaa

Maakuntakaavoitus on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yksi lakisaateinen tehtava (alueidenkayttolaki).
Maakuntakaavalla luodaan pitkan aikavalin (10—20 vuotta) alueidenkaytdlliset edellytykset ja suuntaviivat
maakunnan tavoitetilan saavuttamiseksi. Maakuntakaava on ohjeena kuntien kaavoitukselle seka muulle
alueiden kayton suunnittelulle. Maakuntakaavan yleispiirteisia linjauksia tarkennetaan kuntien laatimissa
yleis- ja asemakaavoissa. Maakuntakaava kytkeytyy kiintedsti muuhun maakunnan strategia- ja
ohjelmaty6hon, ja esimerkiksi maakuntaohjelmassa maaritellyt kehittamistoimet saattavat edellyttaa
alueidenkdyton suunnittelua.

Maakuntaliitolla on maakuntakaavan laatimisen liséksi myds muita alueidenkayttoon liittyvia lakisaateisia
tehtavia (laki alueiden kehittamisesta) kuten saavutettavuuden edistaminen, maakunnan
liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon johtaminen, luonnonvarojen kestavan kayton edistaminen,
ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka laadukkaan elinympariston tilaa koskevan
suunnittelun edistdaminen. Maakuntaliitto osallistuu myds maankayttda ja rakentamista koskeviin kuntien
kehittamiskeskusteluihin ja antaa viranomaislausuntoja.
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Alueidenkaytto on kiinted osa maakuntaliiton aluekehittamisen strategista kokonaisuutta, ja
kehittamistyota ja suunnittelua tehdaan erityisesti ilmasto- ja energia-alalla, maankaytossa,
metsabiotaloudessa, liikenteessd, ruoantuotannossa sekd luonnon- ja kulttuuriympariston kysymyksissa.
Strategisesti valitut alueelliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat kiintedsti kehittamistyota. Kestavaa
liikennettd ja liikkuvuutta edistetddn maakunnallisen ja itdsuomalaisen liikennejarjestelmasuunnittelun
kautta.

Luonnonvarojen kestava kaytto seka luonnon monimuotoisuuden parantaminen ovat osa alueidenkdyton
suunnittelua. Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointi on keskeinen osa maakuntakaavoitusta ja
ohjelmatyota. llImastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista seka puhtaita (energia)ratkaisuja
viedaan eteenpain Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja sen toimenpideohjelman mukaisesti.
Metsdbiotalouden kysymykset ovat ajankohtaisia seka alueella ettd kansainvalisesti, ja Pohjois-Karjala
toimii monella tavalla metsabiotalouden edellakavijaalueena.

Toiminnan painopisteet 2026

e Maakuntakaavalla linjataan tdman paivan ja tulevaisuuden maankayton kysymyksid. Keskeistd on
Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 toteutumisen seurannassa esiin nostettujen paivitys- ja
tarkistustarpeiden priorisointi ja uuden maakuntakaavan laatimisen kdynnistaminen (osallistumis- ja
arviointisuunnitelman laadinta) seka 2. vaihemaakuntakaavan (energia ja maisemat) hyvaksymiskasittelyn
seuraaminen ja mahdollisten lausuntojen ja vastineiden valmistelu.

e Seuraamme alueidenkayttoon liittyvia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja
lakivalmisteluja ja vaikutamme niihin neuvottelujen ja lausuntovalmistelujen kautta. Valmistaudumme
alueidenkayttolain (AKL) ja lain rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (RYTJ) tuomiin muutoksiin
ja hyédynnamme paikkatietoa laajasti maakuntaliiton toiminnassa.

e Teemme liikennejarjestelmatyota eri verkostoissa saavutettavuuden parantamiseksi. Panostamme
hankkeiden suunnitteluvalmiuden vahvistamiseen ja investointien edistamiseen. Viemme Pohjois-
Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma 2040 hyvaksymiskasittelyyn, ja toteutamme sita
kehittdmistoimenpitein.

e Jalkautamme Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelmaa 2030 seka ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja kiertotalouden tiekarttoja. Yhteistydssa kuntien kanssa edistdmme ilmasto- ja
sopeutumisty6td seka ilmastosuunnitelmien toteutumista.

e Edistdmme maakunnan strategioita ja ohjelmia eri yhteistyoryhmissa ja -verkostoissa.
Suunnittelemme ja toteutamme strategisesti merkittavia hankkeita erityisesti liikenteen,
metsabiotalouden, ruoantuotannon, ympariston, energian, kiertotalouden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen teemoissa.

e Osallistumme alueidenkayton viranomais- ja tydneuvotteluihin sekd annamme kaavalausuntoja seka
muita lausuntoja maakuntakaavan linjausten ja maakunnan ohjelmatyon nakdkulmasta.

3.3 Edunajamisella ja yhteistyolla elinvoimaa ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan

Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten
toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten
hankkeiden etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan ja itdisen Suomen nakemykset huomioidaan nykyisen
hallitusohjelman toimeenpanossa ja uuden valmistelussa, valtion talousarviovalmistelussa, maararahojen
kohdentamisessa, lainsaadantotydssa seka muussa valtakunnallisessa ja EU:n paatoksenteossa.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvda seurantaa ja vaikuttamista Pohjois-
Karjalan ndkdkulmasta. Maakuntaliitto toimii kuntien tukena mm. kuntatalouden seurannassa,
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hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden ja toimintojen kehittamisessa seka maakunnallisessa
yhteistyossa. Digitalisaation ja tietopalvelujen avulla edistetdaan maakunnan eri toimijoiden ja erityisesti
kuntien tiedolla johtamista. Keskeisid ovat yhteiset foorumit esimerkiksi kunnanjohtajille ja
kuntataloudesta vastaaville.

Maakuntaliiton tietopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista
paatoksenteon tueksi. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan
ja sen toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta kehittamistoimien

suuntaamisessa.

Toiminnan painopisteet 2026

Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

Karkihankkeiden vauhdittaminen, erityisina teemoina maakunnan saavutettavuus seka energiaratkaisut,
itdisen Suomen ohjelman toteutus, seuraavan vuoden valtion budjetti ja tulevan hallitusohjelman
vaikuttamisty6. EU-vaikuttaminen, avainhenkil6iden tapaamiset ja vierailut

Edunajamistyolla vaikutamme, ettd Pohjois-Karjalan ja itdisen Suomen tavoitteet huomioidaan valtion
talousarvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Kiristyvan julkisen talouden
haasteissa tehostamme vaikuttamistyota keskittyen erityisesti itdisen Suomen elinvoiman kannalta
keskeisiin liilkennehankkeisiin ja saavutettavuuteen, elinkeinojen kehittamiseen, energiapolitiikkaan,
tulevaisuuden osaamiseen seka kestavaan julkiseen talouteen.

Autamme maakunnan yhteisen tahtotilan muodostamisessa ja keskeisten karkihankkeiden eteenpain
viemisessa. Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2027-asiakirjan
karkihankepriorisointeineen ja maakunnan tavoitteet seuraavaan hallitusohjelmaan. Edistamme
karkihankkeiden toteutumista ministereiden ja muiden poliittisten paattdjien seka ministerididen ja
valtion viranomaisten ja yhtididen edustajien tapaamisissa seka lausunnoin ja kannanotoin.
Jarjestdmme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme Pohjois-Karjalan tavoitteista
monipuolisesti eri vaikuttamiskanavia kayttaen.

Teemme edunajamisessa tiivista yhteistyota erityisesti itdisen Suomen seka laajemmin Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien kanssa. Keskeisia foorumeita ovat itdisen Suomen maakuntien yhteistoiminta,
[ta-Suomen neuvottelukunta seka Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiset kokoukset ja
Nopeat itdradat -neuvottelukunta. Yhteistyon myota luomme yhteisia ratkaisuja maakunnan ja itdisen
Suomen haasteisiin. Yhtend keskeisend teemana ovat seuraavaa EU-ohjelmakautta koskevat ratkaisut
ja erityisesti koheesiorahoituksen alueellinen kohdentaminen.

Kuntien tukena murroksessa

Tydllisyys ja TE-palvelujen uudistaminen, kuntatalous, kuntien edunajaminen, hyvinvointialueen
toiminnan kestavyys, tietopalvelut, kuntajohtajat

Kuntien tehtavat ja talous. Otamme kantaa ja vaikutamme kuntien talouteen liittyviin asioihin, kuten
kuntien valtionosuuksiin. Maakuntaliitto vastaa Pohjois-Karjalan kuntatalousfoorumin seka
kuntataloustyoryhman kokouksista. Toimitamme saannollisesti kuntatalouteen liittyvaa
ajankohtaisaineistoa talousjohdolle seka Pohjois-Karjalan kuntataloustyoryhmalle.

Tuotamme ja julkaisemme kunnille, elinkeinoelamalle ja koulutusjarjestelmalle tarpeellista tietoa
maakunnan keskeisten toimialojen kehityksesta, ennakoiduista osaamistarpeista ja ajankohtaisista
maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidistd mm. www-sivuilla ja Pohjois-Karjalan Trendit
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talouskatsauksessa. Valitamme tietoa maakunnan koulutustarpeista ennakointi- ja tilannekuvatychon
tyollisyysalueen kunnille ja myos valtakunnalliselle tasolle. Yllapidamme ja julkaisemme rekisteria
Pohjois-Karjalan teollisten tyopaikkojen maarista. Kuntajohdolle tarjoamme erikseen heille suunnattua
tietopalvelua.

Yhteistyolld hyvinvointia ja elinvoimaa

Sidosryhmayhteistyo, koulutus, matkailu, hyvinvointi, hyvinvointiryhma, kulttuurihyvinvointi, jarjestot,
maakunnan nuorisovaltuusto

¢ Hyvinvointi: Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta tukemalla monitoimijaista ja
poikkihallinnollista yhteisty6ta seka sen rakenteita ja toimintamuotoja. Seuraamme hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi tehtavien kehittamistoimintojen vaikuttavuutta ja viestimme niista.
Koordinoimme maakunnallisen jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) toimintaa ja kokouksia.
Etsimme uusia keinoja jarjestojen toimintamahdollisuuksien turvaamiseksi. Tuemme nuorten
toimintamahdollisuuksia kunnallisten nuorisovaltuustojen kautta. Koordinoimme yhteistydssa Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen kanssa Pohjois-Karjalan nuorisovaltuustoa (Manuva).

e Koulutus: Vaikutamme toimintamallien kehittamiseen, joilla tuetaan opiskelijoiden jaksamista,
opinnoissa kiinnipysymista seka sujuvia siirtymia koulutuspolun eri vaiheissa. Kehitdmme osaavan
tyovoiman saatavuutta edistamalla jatkuvaa oppimista, koulutus- ja tydperdista maahanmuuttoa seka
vaikuttavien tyollisyyspolkujen rakentumista. Edistamme hyvia vaestosuhteita ja kaksisuuntaista
kotoutumista.

e Matkailu: Vaikutamme maakunnan matkailun kansainvaliseen vetovoimaan ja kiinnostavuuteen seka
maakunnan ja koko Lakeland-alueen matkailutoimijoiden yhteistyon tiivistamiseen matkailijamaarien
kasvattamiseksi.

e ELO-hanke (Ela ja osallistu Pohjois-Karjalassa): Vahvistamme osaajien integroitumista maakuntaan
tukemalla kuntien kotoutumis- ja asettautumispalveluiden ja niiden kdyttamien tukimateriaalien
kehittymista seka toimijaverkostojen rakentumista.

3.4 Aluemarkkinoinnin avulla uudistetaan mielikuvia ja vahvistetaan tulevaisuuden uskoa

Nyt jos koskaan Pohjois-Karjala tarvitsee vahvoja markkinointitoimenpiteita ja mielikuvien uudistamista
menestydkseen. Alueen tunnettuudella ja vetovoimatekijoiden esiin nostamisella on suuri merkitys
maakunnan elinvoiman vahvistamiselle. Tarvitsemme vetovoiman ohella my6s pitovoimaa ja
tulevaisuuden uskon kasvattamista.

Pohjois-Karjalan vetovoima perustuu edelleen korkeaan elamanlaatuun, vahvaan yhteisollisyyteen ja
puhtaaseen luontoon, jotka vastaavat kasvavaan tarpeeseen kestavammasta eldmantavasta. Naiden
pehmeampien vahvuuksien rinnalla on kuitenkin entista tarkeampaa tuoda esiin myds maakunnan kovaa
osaamista, kilpailukykya ja edelldkavijyyttd, jotta Pohjois-Karjala ndyttaytyy tulevaisuudessakin seka
hyvan elaman ettd uuden kasvun maakuntana.

Organisaatioviestinnan tehtavana on tuoda maakuntaliiton asiantuntijaty6 nakyvaksi: ydintoiminnot,
tehtavat, paatokset seka kehittdmishankkeiden tavoitteet ja tulokset. Viestintayksikko auttaa
maakuntaliiton asiantuntijoita viestimaan omista erityisaloistaan eri kanavissa. Maakunnan kehittdaminen
edellyttaa laajaa ja sujuvaa yhteisty6td, jossa viestintd on oleellisessa roolissa. Pohjois-Karjala osallistuu
aktiivisesti itdasuomalaisen tarinan kertomiseen.
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Toiminnan painopisteet 2026
Pohjois-Karjalan markkinoinnin painopisteet 2026

e Heratamme huomiota ja uudistamme mielikuvia rohkealla aluemarkkinoinnilla Kuvittele-konseptia
hyodyntaen.

e Vahvistamme pitovoimaa, yhteisollisyytta ja tulevaisuuden uskoa jarjestamalla maakuntapdivan ja
verkkariperjantain seka jakamalla Yksindisyytta vahentava teko -palkinnon.

e Tapahtumayhteistyolla haemme nakyvyyttda Suomessa ja maailmalla. Hyédynnamme lisaksi
maakunnan karkipalloilujoukkueiden ottelutapahtumia.

Organisaatioviestinnan painopisteet 2026

e Pohjois-Karjalan edunajamisen tukeminen sekd uuteen Pohjois-Karjala-ohjelmaan liittyva viestinta
(strategian ja tavoitteiden viestinta).

e Pohjois-Karjalan ja Ita-Suomen yhteisen EU-kansalais- ja sidosryhmaviestinnan toteuttaminen
mahdollisen Europe Direct -toiminnan kautta. My0s Ita- ja Pohjois-Suomen vaikuttamisviestinta Suurin
osa Suomea -brandin alla.

3.5 Organisaation toimintakykya kehitetaan hallinnossa ja paatoksenteossa,
talousasioissa, henkilostopalveluissa ja tyoprosesseissa

Maakuntaliiton hallinnon, talouden ja henkil6stdasioiden kokonaisuus sisaltaa luottamushenkildhallinnon
toiminnan (valtuusto, hallitus ja tarkastuslautakunta), asiakirjahallinnan seka hallinnolliset prosessit.
Toiminnassa huomioidaan tietosuoja, avoimuus ja julkisuus.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildstohallinto kuuluu maakuntaliiton vastuulle
maakuntien yhteistydsopimuksen mukaisesti.

EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten maksatus- ja varmennustehtavat, hankkeiden
maksatuspdatokset ja varojen asianmukainen hallinnointi ja maksaminen hoidetaan valittavalle
toimielimelle kuuluvien velvoitteiden mukaisesti. Hoidetaan paattyvan EU:n ohjelmakauden 2014-2020
jalkiseuranta ja muut toimet paatokseen asianmukaisesti.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa hallinnoidaan ja kdytetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisten
tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Keskitettyihin tukipalveluihin kuuluu hankintoja, sopimuksia, toimitiloja, toimistopalveluita koskevat asiat
seka tietotekniikka- ja kirjanpitopalvelut, joissa palvelun tuottajana on Meidan IT ja talous Oy.

Toiminnan painopisteet 2026
Henkil6st6- ja taloushallinto seka paatoksenteko
e Varmistamme ja yllapidamme maakuntaliiton toimintaedellytykset ja -kyky kohdentamalla

taloudelliset ja henkildstoresurssit asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaiseen ja
tulokselliseen toimintaan.
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Asiakirja- ja tiedonhallinta seka asiakaspalvelu

e Edistamme ja vakiinnutamme asiakirjahallinnan digitalisaatiokehitysta tiedon laatua,
tietojarjestelmien yhteen toimivuutta ja henkiloston osaamista kehittamalla.

e Jalostamalla tiedonhallinnan resurssiviisaita ratkaisuja synnytdmme tehokasta ja avointa hallintoa, jolla
taataan seka operatiivisesti laadukkaat prosessit ettd kansalaisten perusoikeuksien toteutuminen.

e Yllapidamme ja kehitamme tietosuojaa ja -turvaa proaktiivisesti ja muuhun toimintaan integroidusti.

e Huolehdimme kirjaamon ja infopisteen asiakaspalveluista seka kokouspalveluista.

Hankehallinnon maksatustehtavat

e Piddamme maksatusprosessien toimintakyvyn ja -varmuuden tarpeen mukaisella tasolla huomioiden
toimielimelle asetetut vaatimukset.

e Hoidamme ohjelmakauden 2021-2027 EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten
maksatus- ja varmennustehtavat, hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen asianmukaisen
hallinnoinnin ja maksamisen valittavalle toimielimelle kuuluvien velvoitteiden mukaisesti.

e Huolehdimme paattyneen EU:n ohjelmakauden 2014-2020 jdlkiseurannan ja muut toimet
asianmukaisesti paatokseen vaatimusten edellyttamalla tavalla.

e Vastamme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston maksatustehtavista.

3.6 Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan
tulevaisuuteen

Ty0- ja elinkeinoministerit vastaa Euroopan unionin varojen hallinnoinnista Suomessa ja on nimennyt
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yhdeksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021—2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman (AURA-ohjelma) valittavaksi toimielimeksi. Kehittamisrahoitusyksikko vastaa
hankkeiden rahoitukseen liittyvista lakisdateisista velvoitteista.

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR) on lakisdateinen toimielin, joka linjaa maakunnan kehittamista ja EU-
varojen jakoa alueella. MYR:n ja sen sihteeristdn toiminnan kautta varmistetaan EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpano ja eri ohjelmien yhteensovitus. Pohjois-Karjalan merkittavin
rahoituslahde on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma, jossa
maakuntaliitto toimii hankerahoittajana yhdessa Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
(rakennerahasto-ELY) kanssa. AURA-ohjelmassa maakuntaliitolla on kaytettavissa Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) rahoitusta.

Kansallista rahoitusta maakuntaliitto myontaa alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE)
seka alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistamiseen (AIKO). Lisaksi maakuntaliitto hallinnoi
kuntarahoitteista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa. Rahoitusvalineita kdytetaan POKAT-
maakuntaohjelman mukaisten tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminnan painopisteet 2026

e Hoidamme maakunnan yhteistydryhmdn (MYR) ja sen sihteeriston toiminnan koordinoinnin ja
hallinnoinnin.
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Huolehdimme ohjelmakauden 2021-2027 Itd-Suomen alueen koordinoivan liiton tehtavista Ita-
Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen mukaisesti.

Vastaamme Uudistuva ja osaava Suomi 2021—-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja
hankerahoituksen koordinoinnista, hallinnoinnista, tiedottamisesta ja hankeneuvonnasta. Valmistelemme
ja hyvdaksymme rahoituspadatokset. Kasittelemme vastaavassa prosessissa myos Joensuun kaupungin ja
valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen rahoituksen hakemukset. Ohjelmaa
toteutetaan ja seurataan esim. hakuinfojen, saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen hankkeiden maarilla.
Toimimme Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE) seka alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen kdynnistamiseen (AIKO) -rahoitusinstrumenttien hallinnoijana TEM:n antamien valtuuksien
ja ohjeistuksien pohjalta. Toteutumista seurataan saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen
hankkeiden maarilla.

Vastaamme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista tulevaisuusrahaston kdyton periaatteiden
mukaisesti. Toteutumista seurataan saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen hankkeiden maarilla.
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4 TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028 JA TALOUSARVIO 2026

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmassa ja strategiassa kuvataan
keskeiset strategiset tavoitteet sekd vuoden 2026 toiminnan painopisteet.

Talousarvion kustannuspaikkakohtaisen rakenteen muodostavat luottamushenkilhallinnon, toimiston,
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston ja projektien kustannuspaikat
(maakuntaliiton itse toteutettavat hankkeet).

Vuoden 2025 talousarvio tehtiin 150 0oo euroa alijdamaiseksi. Talla toimella pyritdan kertyneen ylijdgdman
purkuun. Alijadmaista talousarviota suunniteltiin jatkettavan myds vuodelle 2026. Tilinpaatos vuodelta
2024 oliylijadmainen 255 288,14. Talousarvion 2026 valmistelussa on tavoitteena vahentaa myos vuodelta
2024 kertynyt ylijadama vuoden 2026 perittdvissa jasenmaksuissa. Kokonaisuutena talousarvio 2026
laaditaan 405 0oo euroa alijgamaiseksi. Taloussuunnitelman mukaisesti jasenmaksut palautetaan
tasapainoisen talousarvion edellyttamalle tasolle vuodesta 2027 lukien.

Toimintatuotot 4 614 o050 euroa:

Jasenmaksutuotot 3 655 000 euroa

Muut tulot 17 ooo euroa

Hankehallinnon tekninen tuki (TEM:Ita) 202 ooo euroa

Oman tuotannon projektien tuotot ulkopuolisilta rahoittajilta 408 ooo euroa

EU-toimiston muiden maakuntien rahoitus ja PK:n maakuntaliiton omarahoitus 382 050 euroa

Vuoden 2026 talousarvioon jasenkunnilta maksuosuuksina kerdttavat toimintatuotot ovat 3 655 000 euroa
mika on 195 000 euroa véhemman kuin vuonna 2025 (-5 %) ja 345 000 euroa vahemman kuin 2024

(-8,6 %). Jasenkuntien maksuosuudet peritaan perussopimuksen mukaisesti kuntien verotulotietojen
suhteessa. Laskelmissa on kaytettavissa vuoden 2023 verotiedot, jotka tarkistetaan vuoden 2024
verotiedoilla, kun verohallitus julkaisee ne loppuvuodesta 2025. Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty
sivulla 30.

Toimintamenot 5 019 050 euroa:

Luottamushenkilohallinto 120 0oo euroa

Toimisto 3 032 000 euroa

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 382 o050 euroa, josta omarahoitus 47 915 euroa.
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto 675 0oo euroa

Projektit (itse toteutettavat hankkeet + hankehallinto) 750 ooo euroa.

[td-Suomen Elokuvakomissio (EFFC) 60 ooo euroa.

Alijaama 4o5 000 euroa
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Henkilostomenot:

Toimiston vakinaisen henkiloston mdara 31, joista 25:n kustannukset katetaan jasenmaksuilla. Ndiden
osuus on 2 Me. Kuntarahoituksella palkatun vakinaisen henkil6stén maara on vahentynyt viime vuosina
mm. tehtdvajarjestelyjen kautta. Kehittamisjohtajan virka jatetiin tayttamatta ja tietopalvelupaallikdn
virka on tayttamatta hallinto- ja talousjohtajan viranhoidon sijaisuusjarjestelyjen ajan. Erityisasiantuntijan
toimi lakkautetaan v. 2025. Vuoden 2026 aikana viiden vakinaisen toimenhaltija henkilostokustannuksia
katetaan projektirahoituksella joko osin tai kokonaan.

Kunta-alan tyoehtosopimus on voimassa 1.2.2028 saakka ja palkantarkistukset ovat 2,87 % vuonna 2026.

Hankehallinto (valittava toimielin):

Valittavana toimielimena maakuntaliitto vastaa osaltaan ohjelmakauden 2021-2027 hankehallinnosta
valtion osarahoituksella ns. teknisend tukena alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. Tuki on suuruudeltaan
n. 50 % hankehallinnon kustannuksista ja tuen maara n. 202 ooo euroa. Hankehallinnossa tydskentelee
viisi (5) tyontekijaa ja talousarviossa on varauduttu toiminnan jarjestamiseen kuntarahoituksella (n. 50 %).

Hankerahoituksen volyymi on merkittava ja esim. vuonna 2024 hallinnoitiin, myodnnettiin ja maksettiin
maakuntaliiton kautta toimijoille valtion ja EU:n eri rahoitusta n. 25,5 Me. Maakuntaliiton on varauduttava
toiminnan varmistamiseen, riskien hallintaan ja mahdollisiin hanketukien takaisinperimisiin.

Projektit (itse toteutettavat hankkeet):

Talousarviossa varataan 140 ooo euroa kaytettavaksi Pohjois-Karjalan maakuntaliiton itse toteutettavista
hankkeista ja hankehallintotehtavien hoidosta maakuntaliitolle kaatuviin kustannuksiin ja omarahoituksiin.
Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa maaraaikaisissa projekteissa tydskentelee vuoden aikana
keskimaarin 5—10 tyontekijaa.

Ulkopuolisella rahoituksella itse toteutettavien projektien kokonaisvolyymi on ollut vuosittain n. 1 Me
tasoa. Vuonna 2026 volyymi alenee ohjelmakauden |dhestyessa loppua ja useiden meneilldan olevien
hankkeiden paattyessa.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto:

[ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimistossa tydskentelee kolme (3) vakinaista ja yksi (1) harjoittelija, joiden
henkilosto- ja muut kustannukset katetaan seitseman maakunnan yhteisrahoituksella. P-K:n
maakuntaliiton omarahoitusosuus on 47 915 euroa. EU-toimiston koko talousarvio on 382 o5o euroa.
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto tekemasta hallinnointitydsta laskutetaan jasenmaakuntia 15 0ooo euroa
vuonna 2026.

Ita-Suomen Elokuvakomissio (EFFC, East Finland Film Commission):

Pohjois-Karjalassa on kehitetty aktiivisesti elokuva- ja av-alan tuotantoedellytyksid, aluemarkkinointia seka
toimialalla tarvittavia palveluja Itd-Suomen Elokuvakomission toimesta (EFFC).

Viime vuosina toiminta on kuulunut Business Joensuu Oy:lle. Maakuntaliiton roolina on ollut toimia
tukirahoituksen myontajana Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston av-tuotantotukisaantdjen mukaisesti.
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Business Joensuu Oy on luopumassa toiminnasta, josta syysta ja kuntajohdon kanssa kaytyjen keskustelujen
jalkeen on paadytty esittdmaan, etta elokuvakomission toiminta siirtyy vuoden 2026 alusta lukien
maakuntaliitolle.

Toiminnan kaynnistamiseen ja jatkamiseen maakuntaliitossa seka henkilostokustannuksiin varataan
talousarviossa 60 000 euroa.

Palvelujen ostot:

Merkittavimmat palvelujen ostot kohdistuvat tietotekniikan ja taloushallinnon kustannuksiin. Matkustus-
ja majoituskustannukset ovat vahentyneet usean vuoden ajan.

Toimintasuunnitelmassa esitetyt strategiset tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat toimintaa. Talousarvion
kayttotalousosan sivulle 28 on merkitty *-merkilla talousarvion 2026 maakuntavaltuustoon nahden sitovat
luvut, jotka ovat luottamushenkilohallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

Maakuntajohtajien kokousten ym. maakuntien yhteistoiminnan puheenjohtajuus on vuonna 2027 Pohjois-
Karjalassa, joista aiheutuviin kustannuksiin varaudutaan.

Luottamushenkilohallinto:

Luottamushenkilohallinnon toimintamenot sisaltavat maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen,
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta aiheutuvat kustannukset ovat 120 000 euroa.

Oma paaoma:

Maakuntaliiton taseen omassa padomassa on kertynytta ylijaamaa 1 431 591,01 euroa (31.12.2024), jota nyt
suunnitellusti pienennetdan.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon varataan toimintatuotoista 675 0oo euroa kdytettavaksi
hankerahoituksiin. Taseen muut omat rahastot ovat 1 228 241,59 euroa, joka on sidottu ja varattu
kaytettavaksi jo myonnettyjen P-K:n tulevaisuusrahaston hankkeiden maksatuksiin. Taméan padoman
maara tulee taseessa pienenemaan tulevaisuusrahaston kirjanpitokdytannon muutoksen myo6ta tulevina
vuosina.
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Taulukko 1. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028: Kayttotalousosa

. . Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

KAYTTOTALOUSOSA 2024 2025 TSa. 2026 TS2. 2027 TS3. 2028

Luottamushenkilohallinto

Toimintatuotot 0 o) o

Henkilostokulut -71 481,76 - 85000 - 75 000

Palvelujen ostot - 56 298,43 - 52000 - 42 000

Muut toimintakulut -3287,46 -3000 -3000

Toimintamenot - 133 915,45 - 140 000 -120 000 -120 000 -120 000

NETTO - 133 915,45 - 140 000* -120 000* - 120 000 - 120 000

Toimisto

Toimintatuotot 3422 813,72 3192 000% 2 997 000* 3217 000 3217 000
- Kuntien jadsenmaksut 3356 684,13 3175 000 2 980 000 3200 000 3200 000
- Muut tuotot 17 000 17 000 17 000 17 000

Henkilostokulut -2038082,091 - 2108 000 - 2 040 000 2 030 000 2 050 000

Palvelujen ostot - 608 558,82 - 600 000 - 640000 627 000 627 000

Aineet, tarvikkeet, tavarat - 63716,64 - 70 000 - 70 000 74 000 74 000

Avustukset - 50 939,45 - 40 000 - 40 00C 40 000 40 000

Vuokrat -270022,87 - 260 000 - 270 000 275 000 275 000

Muut toimintakulut - 21 518,65 - 34 000 -32 000 41 000 41000

EU-toimisto - 50 000

Toimintamenot -3100 916,94 -3162000*  -3092 000% -3 087000 - 3107 000

NETTO 321 896,78 30 000 -95 000 130 000 110

EU-toimisto

Toimintatuotot (Maakunnat) 370142,63 334135 335000 335000

Omarahoitus (P-K:n MKL) 47 915 48 000 48 000

Toimintamenot 370 142,63 382 050 383 000 383 000

NETTO o o o}

Projektit

Toimintatuotot 1044 616,25 610 000 1000 000 1000 000

Toimintamenot -1186 636,49 - 40 000 750 000 1140 000 1120 000

NETTO - 142 020,24 - 40 000 - 140 000 - 140 000 -120 000

Tulevaisuusrahasto

Toimintatuotot, jasenmaksut 675 000,00 675 000 675 000 675 000 675 000

Toimintamenot - 707 495,39 - 675 000 - 675 000 - 675 000 - 675 000

NETTO -32 330,97 o (o] (o] (o]

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

Toimintatuotot 5512 737,02 3867000 4 614 050 5225000 5225000

(Josta kuntajasenmaksut) (4 031 684,13) (3850 000) (3 655 000) (3892 000) (3892 000)

Toimintamenot - 5376 258,47 - 4 017 000 - 5019 050 -5225000| - 5225000

NETTO 136 478,55 -150 000 - 4,05 000 o} o}
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Taulukko 2. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028: Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAOSA euroina Talousarvio/ TS1. 2026

TS2. 2027

TS3. 2028

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4 614 050

5 225 000

5 225000

Toimintamenot - 5019 050

- 5225000

- § 225 000

Kayttokate

(0]

(0]

(0]

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Suunnitelmapoistot

Satunnaiset menot ja tulot

Tilikauden tulos - 405 000

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama) - 405 000

Taulukko 3. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028: Rahoitusosa

RAHOITUSOSA euroina Talousarvio 2026

Taloussuunnitelma
2027

Taloussuunnitelma
2028

Kuntayhtyman toiminta

Tulorahoitus

Vuosikate - 405 000

Satunnaiset erat

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttéomaisuuden myyntituotot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Rahoitusjddmad/rahoitustarve - 4,05 000

Paaomarahoitus

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys

Oman pddoman lisdys/vahennys

Toimintapadoman muutos - 405 000
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Taulukko 4. Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin vuonna 2026
(Taulukossa on kaytetty vuoden 2023 verotulotietoja)

Jasenkunta Lopulliset Maksuosuus %  Kunnan jasenmaksuosuus

verotulot 2023 vuoden 2023 verotulojen mukaan 2026 euroa
Heinavesi 5658 859 2,09 76 309
llomantsi 8018 640 2,96 108131
Joensuu 133347 698 49,20 1798181
Juuka 6 454 634 2,38 87 040
Kitee 14 068 935 5,19 189718
Kontiolahti 26 042 436 9,61 351180
Lieksa 17 561 090 6,48 236 810
Liperi 20 546 400 7,58 277 066
Nurmes 14 673 157 5,41 197 866
Outokumpu 9941988 3,67 134 067
Polvijarvi 5542 973 2,05 74 746
Radkkyla 2735257 1,01 36 885
Tohmajarvi 6 451799 2,38 87 002
Yhteensa 271043 866 100,00 3655000

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat

viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten verotulojen

suhteessa.

Talousarvion laatimishetkella kaytettavissa on vuoden 2023 lopulliset verotulotiedot. Jasenmaksuosuudet

tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten lopullisten kunnallisverotulojen
perusteella. Lopulliset vuoden 2024 verotulotiedot julkaistaan loppuvuodesta 2025, jonka mukaan

maakuntahallitus tulee vahvistamaan jasenmaksut. Lopulliset jasenmaksuosuudet annetaan jasenkunnille

tiedoksi maakuntahallituksen kasittelyn jalkeen joulukuussa 2025.

Maksuosuudet peritaan jasenkunnilta tasasuuruisina erind 31.1., 31.5. ja 30.9.
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Macluntaliitto

Ote poytakirjasta

§ 103 25.08.2025
§113 29.09.2025

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026 - 2028 seka talousarvio 2026

Maakuntahallitus 25.08.2025 § 103

Ehdotus

Paatos

Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 seka talousarvion
2026 valmistelu on aloitettu maakuntaliiton toimistossa.

Oheismateriaalina on kuluvan vuoden eli 2025 talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2025-2027 ja tilinpaatds 2024.

(MKJ) Maakuntahallitus kdy evastyskeskustelun toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2026—2028 seka talousarviosta 2026.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja ~ Markus Hirvonen, maakuntajohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739

Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671

Maakuntahallitus 29.09.2025 § 113

218/00.01.02.00/2025

Ehdotus

Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026 — 2028 seka talousarvion
2026 valmistelua on jatkaettu maakuntaliiton toimistossa ja esitellaan
henkilostolle seka kasitellaan yhteistyotoimikunnassa 7.10.2025.
Kokouksessa nyt kasiteltavaan luonnokseen pyydetaan jasenkuntien
lausunnot, jonka jalkeen lopullinen ehdotus talousarvioksi annetaan
maakuntahallituksessa 27.10.2025. Maakuntavaltuustossa talousarvio
kasitelldaan 8.12.2025.

(MKJ) Maakuntahallitus paattaa kayda evastyskeskustelun liitteena
olevasta luonnoksesta maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
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Maakuntahallitus §103 25.08.2025
Maakuntahallitus §113 29.09.2025
vuosille 2026—-2028 seka talousarvioksi vuodelle 2026 ja pyytaa siitd
jasenkuntien lausunnot 15.10.2025 mennessa.
Paatos Hyvaksyttiin yksimielisesti kokouksessa tehdyin tadydennyksin ja
muutoksin. Maakuntaliiton toimintaan ja tehtaviin lisdtaan vastuu Ita-
Suomen Elokuvakomission toiminnasta, johon varataan rahoitus
talousarvioon.
Marko Koskinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa klo 10.34.
Lisatietoja ~ Markus Hirvonen, maakuntajohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739
Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja
etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671
Liitteet

1 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka tulostavoitteet ja talousarvio 2026

Otteen oikeaksi todistaa
30.09.2025

asianhallintasuunnittelija
Vili Hirvonen
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Maakuntahallitus §103 25.08.2025
Maakuntahallitus §113 29.09.2025

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 113

Muutoksenhakukielto

Muutoksenhakukielto ja sen peruste

Paatoksestad ei kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta tai
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantddnpanoa.

(| Muu peruste, mika






