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1
Kokouksen avaus

Yhtymavaltuusto 27.11.2025
Yhtymavaltuuston puheenjohtaja Hannu Mikkila avaa kokouksen.

Paatos Yhtymavaltuusto

2
Liasniolijoiden seki kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Hallintosaanto § 94:

"Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan sahkoisesti tai nimenhuu-
dolla, joka toimitetaan jisenkunnittain aakkosjarjestyksessa. Todettuaan lasna
olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja lasna
olevat varavaltuutetut seki onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltai-
nen. Nimenhuudon jilkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava vilitto-
masti puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava pu-
heenjohtajalle. Kun varavaltuutettu osallistuu kokoukseen ja varsinainen valtuu-
tettu saapuu kesken kokouksen, tulee valtuutettu valittomaésti varavaltuutetun
tilalle. Puheenjohtaja voi kokouksen kestéessa tai kokoustauon paatyttya tarvit-
taessa todeta uudelleen lasniolijat. Mikali puheenjohtaja toteaa yhtymavaltuus-
ton menettineen paatosvaltaisuuden, hanen on keskeytettava tai lopetettava ko-
kous.”

Hallintosaannon 86 §:n mukaan yhtymavaltuusto voi kisitella asiansa varsinai-
sessa kokouksessa, jossa kokouksen osallistujat ovat 1asna kokouspaikalla. Varsi-
naisessa kokouksessa voidaan kayttda sahkoista hallinta- ja Aanestysjarjestel-
maa. Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitda sdhkoisessa toimintaymparistossa,
johon osallistutaan sihkoisen yhteyden avulla (sihkoinen kokous). Yleisolle on
jarjestettava mahdollisuus seurata yhtyméavaltuuston sahkoista kokousta inter-
netin kautta taikka kokouskutsussa mainitussa tilassa. Yhtymavaltuuston suljet-
tuun sdhkoiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa

salassa pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivit ole ulkopuolisen
kuultavissa tai ndhtavissa.

Hallintosaanto § 93:

“Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyméin johtaja, rehtorin on oltava
lasna yhtymavaltuuston kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esté asioiden kasit-
telya. Yhtymahallituksen jasenilld on lasnaolo-oikeus. Edella mainitulla henki-
16114 on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen tekemiseen, jollei
hén ole samalla valtuutettu. Yhtymavaltuusto paiattaa muiden henkil6iden lasna-
olo- ja puheoikeudesta.”

Yhtymavaltuusto paatti kokouksessaan 12.6.2025 (§ 147) kutsua yhtymavaltuus-
ton kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeudella

1. Riverian opiskelijakunta Overian puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan

2. Riverian henkilokunnan keskuudestaan valitseman henkilostéedustajan.



// Pohjois-Karjalan

Esityslista 3/2025 3

koulutuskuntayhtyma

Yhtymavaltuusto

Paatosehdotus

Paitos

Liitteet

3

27.11.2025

Perussopimus § 6:

"Jokaisen jasenkunnan valtuusto valitsee kuntaa edustavat jisenet yhtymaval-
tuustoon. Jasenet valitaan yhtymavaltuustoon kunnan valtuustokautta edeltavian
vuoden viimeisen pdivian asukasluvun mukaan siten, etta kullakin jasenkunnalla
on yksi jasen jokaista alkavaa kolmea ja puolta tuhatta (3500) asukasta kohti.
Kullekin yhtymavaltuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhty-
mavaltuuston jasenet ja varajasenet valitaan jasenkuntien valtuustojen toimi-
kautta vastaavaksi ajaksi. Yhtymavaltuuston jasenten ja varajasenten toimikausi
jatkuu siihen asti, kunnes uusi yhtymavaltuusto on valittu."

Perussopimus § 7:
"Kullakin yhtymavaltuuston jasenella on yksi d4ani. Mikali jisen on estynyt tai
poissa, siirtyy hanen danivaltansa henkilokohtaiselle varajasenelle."

Kokouskutsusta ja sen toimittamisesta on sidnnokset hallintosaannon 12 lu-
vussa.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi
kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Taman kokouksen kokouskutsu on lahetetty 12.11.2025.
Esityslistan liitteena 1 on yhtymavaltuuston kokoonpano.
Todetaan lasniolijat sekid kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Yhtymavaltuusto

1 Liite 1 yhtymavaltuusto 2025-2029 jasenet ja varajasenet kunnittain -puo-
lue 27.11.2025

Tyojirjestyksen hyviksyminen

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Paatosehdotus

Paitos

Yhtymaévaltuuston tydjarjestyksen 99 §:n 1 mom. mukaan asiat kisitelldan esitys-
listan mukaisessa jarjestyksessi, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.

Hyviaksytdan kokouksen tyojarjestys.

Yhtymavaltuusto
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Poytikirjantarkastajien valinta

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Ehdotus

Paatos

9

Kuntayhtyman hallintosaannon 147 §:n mukaan poytakirjan pitimisesta ja sisal-
losta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja
ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan nake-
myksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakir-
janpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkoisesti.

Koulutuskuntayhtyman hallintosadnnon §:n 108 mukaan yhtymavaltuusto valit-
see jokaisessa kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laadi-
tun poytakirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Taman kokouksen poytakirjan tarkastus on kokouksen paatyttya kokoustilassa
tai 28.11.2025 klo 9.00 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toimis-
tossa, Peltolankatu 4, Paatalo 2. krs. Joensuu.

Yhtymavaltuusto valitsee tille kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa.

Yhtymavaltuusto

Aiintenlaskijoiden valinta

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Ehdotus

Paatos

Yhtymaévaltuusto valitsee tille kokoukselle kaksi d4antenlaskijaa.

Yhtymaévaltuusto
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Yhtymavaltuuston jisen ja varajisen muutoksia

Yhtymahallitus 23.10.2025 § 208

Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Joensuun kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 29.9.2025 (§ 104) myontanyt
Jari Kamaraiselle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtyma-
valtuuston jasenyydesta ja valinnut Jarmo Pippolan yhtymavaltuuston jaseneksi
valtuuston jiljella olevaksi toimikaudeksi.

Joensuun kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 29.9.2025 (§ 103) myontanyt
Piivi Elisaccille eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymaval-
tuuston varajasenyydesta ja valinnut Riitta Ruotsalaisen yhtymavaltuuston vara-

jaseneksi (varsinainen jasen Jarmo Juvonen) valtuuston jaljelld olevaksi toimi-
kaudeksi.

hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Yhtymahallitus merkitsee muutokset tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi yhtyma-
valtuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutokset tietoonsa ja saattoi asian tiedoksi yhtymaval-
tuustolle.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

72/00.00.01.00/2025

Paitos

Yhtymavaltuusto
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméi hakeutuminen ammatillisen koulutuksen toimin-
nanohjauksen kokeiluun

Yhtymahallitus 25.02.2025 § 34

Laki toiminnanohjauksen kokeilusta (1077/2024) tuli voimaan vuoden 2025
alusta. Lain tarkoituksena on toteuttaa ammatillisen koulutuksen toiminnanoh-
jauksen kokeilu ajalla 1.1.2026—-31.12.2033. Kokeilu on osa paaministeri Petteri
Orpon hallituksen ohjelman mukaista ammatillisen koulutuksen uudistamista.

Kokeilun tavoitteena on selvittaa, miten ammatillisen koulutuksen jarjestamislu-
pien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella
voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutetta-
vuutta. Kokeilun tavoitteena on my®os lisiata koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja
alueen vilistd vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Li-
siksi kokeilun avulla kevennetédin jarjestamislupasaitelya siten, ettd se vahentiisi
koulutuksen jirjestijien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyota.

Haku kokeiluun

Haku toiminnanohjauksen kokeiluun alkaa perjantaina 31.1.2025 klo 9.00 ja paét-
tyy maanantaina 28.3.2025 klo 16.15. Hakemukset osoitetaan opetus- ja kulttuuri-
ministeriolle. Myohassa saapuneita hakemuksia ei kasitella.

Toiminnanohjauksen kokeiluun voivat hakea ne koulutuksen jarjestijat, joilla on
lain 531/2017 mukainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa
voimassa 1.1.2025.

Hakemus taytetdaan sahkoisesti Webropol-lomakkeella.

Hakemuksen liitteita ovat:

e asiakirja, josta ilmenee hakijan organisaation paittavan elimen paatos kokei-
luluvan hakemisesta (esim. koulutuksen jarjestdjan ko. paattavan elimen ko-
kouksen lainvoimainen poytakirjanote)

e asiakirja, josta ilmenee hakemuksen hyviksyjan paatosvalta/allekirjoitusoi-
keus.

Hakijan tulee huomioida tietosuojalainsaadanto seka hakemuksen etti sen liittei-
den osalta. Ennen allekirjoitetun hakemuksen toimittamista hakijan tulee varmis-
taa, ettd ministerion kirjaamoon toimitettavaan hakemusasiakirjaan on tehty sel-

keasti merkintd “Ei-julkinen ennen 28.3.2025 klo 16.15”.

Seka sahkoinen Webropolin lomakkeella toimitettava aineisto etta vastaavat tie-
dot sisiltiva allekirjoitettu lomake Ei julkinen —merkintoineen ja liitteineen tulee
olla toimitettuna ministerion kirjaamoon perjantaihin 28.3.2025 klo 16.15 men-
nessa.

Opetushallitus on selvittdnyt koulutuksen jarjestdjien taloudelliset edellytykset,
jonka perusteella taloudellisten edellytysten voidaan arvioida olevan kaikilla riit-
tavit kokeiluun osallistumiseksi.
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Sovellettava aluejako

Toiminnanohjauksen kokeilua varten opetus- ja kulttuuriministerio on jakanut

Manner-Suomen kokeilulain 9 §:ssa siddetyn perusteella seuraaviin alueisiin:

« alue P (Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa)

« alue I (Etela-Karjala, Etela-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo)

« alue L (Etela-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-
Suomi)

+ alue K (Kanta-Hame, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Paijat-Hame)

« alue E (Uusimaa)

Toiminnanohjauksen kokeiluun valitaan enintdan 40 koulutuksen jarjestijaa.
Alueelta kokeiluun valittavien koulutuksen jarjestdjien lukuméaaran perusteena on
kyseisen alueen koulutuksen jarjestédjien opiskelijavuosiméairan suhteellinen
osuus valtakunnallisesta opiskelijavuosien kokonaismaarasta.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa Riveria kuuluu alueeseen I, jossa on yh-
teensd 22 koulutuksen jarjestda. Alueelta I kokeiluun valitaan kuusi koulutuksen
jarjestajaa.

Paatosmenettely
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi, arvioi hakemukset ja pisteyttaa
niiden perusteella hakijat. Pisteytyksen perusteena kiytetdan toiminnanohjauk-
sen kokeilusta annetun lain (1077/2024) 8 §:ssd sdadettyja valintakriteereita, joi-
den mukaan kokeilulupa voidaan myontaa hakijalle, jolla on kokeilun tavoitteet
huomioiden:
« riittavat perustelut kokeiluun hakeutumiselle
« mahdollisuudet muuttaa ja uudistaa toimintaansa
« tarvittavat toiminnalliset edellytykset tutkintojen ja koulutuksen
asianmukaiseen jarjestaimiseen
« riittava yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaméan kanssa koulutuksen jarjestiajan
ensisijaisella toiminta-alueella
« riittavat laadunhallintamenettelyt.

Kokeiluun valitaan alueittain eniten pisteita saaneet koulutuksen jarjestajat siten,
ettd kokeiluun osallistuvia koulutuksen jarjestijia valitessaan opetus- ja kulttuuri-
ministerio 9 §:n mukaisesti huolehtii siité, ettd kokeiluun:

» osallistujia on molemmilla kansalliskielilla

« osallistuvien kokonaisuus on valtakunnallisesti riittava

« opiskelijavuosimaarailtaan

 osallistuvien kokonaisuus on riittivin monipuolinen tutkintotarjonnaltaan

« osallistuvien kokonaisuudessa on mukana seka julkisoikeudellisia etta

« yksityisoikeudellisia koulutuksen jarjestajia.

Kokeiluun valittavien koulutuksen jirjestdjien ammatillisten tutkintojen ja koulu-
tuksen jarjestamisluvat korvataan kokeiluluvilla niiden voimassaolon ajaksi. Ko-
keiluluvan saaneella ammatillisen koulutuksen jarjestajalla on paiasaantoisesti oi-
keus jarjestaa kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteeseen kuuluvia
tutkintoja ja niin sanottua laajennettua oppisopimuskoulutusta seka
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8§75 24.04.2025
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vankilaopetusta. Lisdksi koulutusta voisi jarjestda tarvittaessa myos tyovoimakou-
lutuksena ja tutkintokielella englanti.

Opetus- ja kulttuuriministerio valitsee koulutuksen jarjestijat kokeiluun Karvin
suorittaman hakemusten arvioinnin perusteella. Ministerio kuulee koulutuksen
jarjestajaa hallintolain edellyttamalla tavalla. Karvin tuottamat jarjestajakohtaiset
pisteet toimitetaan opetus- ja kulttuuriministeriolle, jonka jalkeen ne ovat julkisia.

Ministerio tekee hakijakohtaiset paatosesitykset Karvin esityksen pohjalta varmis-
taen kuitenkin, ettd toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain 9 §:ssi sdadetyt
kohdat tayttyvat.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa

1) ettd, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria hakee toiminnanohjauk-
sen kokeilulupaa opetus- ja kulttuuriministeriolta 28.3.2025 klo 16.15 men-
nessi

2) valtuuttaa hallintosdannon mukaisesti kuntayhtymaén johtaja, rehtorin alle-
kirjoittamaan ja toimittamaan opetus- ja kulttuuriministeriolle toiminnanoh-
jauksen kokeilulupahakemuksen.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymahallitus 24.04.2025 § 75

Valmistelija ja lisatietoja

Paatosehdotus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria on 26.3.2025 ldhettanyt opetus-
ja kulttuuriministeriolle liitteena olevan hakemuksen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun.

Hakemuksia toiminnanohjauksen kokeiluun tuli yhteensa 85, joista kokeiluun
valitaan enintdin 40 koulutuksen jirjestdjaa. Alueelta I, johon Riveria kuuluu,
hakemuksia tuli yhteensai 14, joista kokeiluun valitaan kuusi (6).

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi, arvioi kaikki hakemukset ja
pisteyttdaa niiden perusteella hakijat. Opetus- ja kulttuuriministerio tekee
paatokset toiminnanohjauksen kokeiluun valittavista syksylla 2025.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kahdeksan vuotinen kokeilu
toteutetaan ajalla 1.1.2026—-31.12.2033.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Merkitaan tiedoksi.
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Yhtymahallitus
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 27.08.2025 § 161

Valmistelija ja lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kaynnistaa ammatillisen koulutuksen toi-
minnanohjauksen kokeilun vuosina 2026—2033. Kokeilun tavoitteena on uudis-
taa ammatillista koulutusta vaikuttavammaksi, tuloksellisemmaksi ja laaduk-
kaammaksi.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria on jattdnyt 26.3.2025 opetus- ja
kulttuuriministeriolle hakemuksensa ammatillisen koulutuksen toiminnanoh-
jauksen kokeiluun.

Kansallinen koulutuksen arviointineuvosto Karvi on pisteyttanyt hakemukset,
joita koko valtakunnassa oli 85 ja itdisessd Suomessa 14. Riverian saamat pisteet
olivat valtakunnan kirked. Saimme itdisen Suomen parhaimmat pisteet ja valta-
kunnallisesti pisteemme olivat 4. parhaat 85 hakijan joukossa.

OKM hyodyntaa pisteytysta tehdessaian harkinnan koulutuksen jarjestijien valin-
noista kokeiluun. Itdisesta Suomesta ministerio valitsee kokeiluun 6 ja koko val-
takunnasta 40 ammatillisen koulutuksen jarjestiajaa. Paatokset valinnoista saa-
daan tana syksyna koulutuksen jarjestijien kuulemisten jalkeen.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Merkitaan tiedoksi.

Yhtymahallitus
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 06.11.2025 § 221

Opetus- ja kulttuuriministerié on 23.10.2025 paattanyt myontda Pohjois-Karja-
lan koulutuskuntayhtyma Riverialle ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauk-
sen kokeiluluvan ajalle 1.1.2026 — 31.12.2033.

Kokeilulain 1 §:n mukaan kokeilun tarkoituksena on selvittda, miten ammatillisen
koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustu-
valla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

Kokeilun tavoitteena on myos lisata koulutuksen jarjestijan, hallinnon ja alueen
valista vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Lisaksi
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kokeilun avulla kevennetian jarjestamislupasiatelya siten, ettd se vihentaa kou-
lutuksen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyota.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian ammatillisen koulutuksen toi-
minnanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026 — 31.12.2033 on liitteena. Kokeilu-
lupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22 §:n mukaisen tutkinto-
jen ja koulutuksen jarjestamisluvan kokeilun ajaksi.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian kokeiluluvan mukaan silla on
oikeus jarjestda kaikkia ammatilliseen tutkintorakenteeseen kuuluvia ammatilli-
sia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja (lukuun otta-
matta tutkintoja ja osaamisaloja, jotka rajataan kokeiluluvan ulkopuolelle kokei-
lulain 5 §:n ja kokeiluasetuksen nojalla).

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian kokeilulupa sisaltaa:

— oikeuden jarjestda merkittavasti aikaisempaa enemméan ammatillisia tutkin-
toja

— velvollisuuden jarjestda opetusta suomen kielella. Lisdksi tutkintokieli voi olla
myo0s englanti.

— oikeuden jarjestaa tutkintoja ja koulutuksia myos tyovoimakoulutuksena

— oikeuden toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipate-
vyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena (ml. jatkokoulutus, Traficom)

— oikeuden jarjestaa koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena
kaikkia tutkintoja (laajennettu oppisopimuskoulutus)

— oikeuden sisdoppilaitosmuotoiseen koulutukseen

— oikeuden jirjestaa vankilaopetusta

— oikeuden jarjestaa urheilijoiden ammatillista koulutusta

— velvollisuuden jarjestia tutkintoja ja koulutuksia ensisijaisesti Pohjois-Karja-
lan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeeseen

— oikeuden jarjestaa tutkintoja ja koulutuksia myos muualla Suomessa (Ahve-
nanmaata lukuun ottamatta)

— rahoituksen perusteena opiskelijavuosien enimmaismaaran 2835 niiden opis-
kelijoiden osalta, jotka eivit ole oppivelvollisuuslain nojalla oikeutettuja mak-
suttomaan koulutukseen

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjestaa toiminnanohjauksen kokeiluun valituille
ammatillisen koulutuksen jarjestijille suunnatun seminaarin Helsingissa
keskiviikkona 26.11.2025. Tilaisuudessa kaydaan lapi kokeilun tavoitteita,
indikaattoreita ja neuvotteluprosessia.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa
1. merkiti asian tiedoksi
2. saattaa asian tiedoksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhty-
mavaltuustolle.
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Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025
19/00.04.00/2025

Paatos Yhtymavaltuusto

Liitteet
2  OKM Paitos VN_9459_2025-OKM-4-Ammatillisen koulutuksen toimin-
nanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026 - 31.12.2033
3 Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026
- 31.12.2033
4 Valitusosoitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymai Riverian strategia 2026-2029
Yhtymahallitus 06.11.2025 § 222

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029 valmis-
telu aloitettiin syksylla 2024 luomalla aluksi Riverian tulevaisuuskuva 2035. Stra-
tegiatyon tukena on toiminut ammatilliseen koulutukseen erikoistunut HAMK
Edu -tutkimusyksikko.

Strategiatyon ensimmaisena vaiheena syksylla 2024 toteutimme seuraavat kah-
deksan (8) erillista tulevaisuus 2035-tyopajaa:

4.9. ty0- ja elinkeinoelaméan edustajat

5.9.  Riverian opiskelijat

10.9. omistajakuntien johto ja maakuntajohtaja

11.9. yhtymahallitus, yhtymavaltuuston puheenjohtajat, johtoryhma

12.9. yhtymavaltuuston jasenet

17.9. POMO foorumi (Riverian esihenkilGt)

18.9. yrittdja- ja elinkeinojarjestot, Karelia, UEF, kehitysyhtiot, tyohallinto,

ELY
20.9. Riveria-paiva (koko henkilosto)

TyoOpajoissa muodostimme ndakemyksia keskeisistd muutostekijoisti, joilla on vai-
kutusta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian koulutuspalveluihin,
koulutuksen toteuttamiseen ja toimintaedellytyksiin noin kymmenen vuoden ai-
kajanteella. Naiden muutostekijoiden pohjalta hahmottelimme vaihtoehtoisia
kehityskulkuja eli skenaarioita toimintaymparistosta, jossa Riveria toimii vuonna
2035 seka siita, millaisia tarpeita, odotuksia ja vaatimuksia Riverian tutkinto- ja
koulutuspalveluihin arviomme mukaan kohdistuu.

Luonnos Riverian tulevaisuuskuvasta 2035 esiteltiin yhtymahallitukselle kokouk-
sessa 7.11.2024. Tyopajatyoskentelyn pohjalta ja yhtymahallituksen kasittelyn
jalkeen valmistui synteesi Riverian todennékoisesta tulevaisuuskuvasta 2035,
joka esiteltiin yhtymavaltuustolle seminaarissa 28.11.2024.

Riverian tulevaisuuskuvan 2035 pohjalta strategiatyo jatkui kevailla 2025 yhteis-
tyossa HAMK Edu-tutkimusyksikon kanssa. Kevaalla 2025 jarjestimme seuraavat
vuorovaikutteiset lasndoloon perustuvat strategiatyopajat:

. 6.2. ylin johto (yhtyméavaltuuston puheenjohtajisto, yhtyméahallitus ja
johtoryhma)

. 13.3. sidosryhmait (laaja)

. 13.3. tiimipaallikot

Lisdksi Riverian henkilokunta kommentoi strategialuonnoksen keskeisia tavoit-
teita ja toimenpiteitd Webropol -kyselyn kautta ajanjaksolla 27.3. - 4.4.2025.

Edella kuvatun prosessin kautta muodostunutta Riverian strategialuonnosta
2026—2029 kisittelimme uuden valtuustokauden aloittaneiden luottamushenki-
l6iden kanssa seuraavasti:

. 16.9. yhtymavaltuuston perehdyttdmisseminaarissa
. 25.—26.9. yhtymahallituksen perehdyttdmis- ja strategiaseminaarissa
. 7./9./22.10. omistajakuntien ja Riverian tyokokousten yhteydessa

21.10. yhtymaévaltuuston strategiaseminaarissa



// Pohjois-Karjalan

Esityslista 3/2025 13

koulutuskuntayhtyma

Yhtymahallitus
Yhtymavaltuusto

Valmistelija ja lisatietoja

Paatosehdotus

§ 222 06.11.2025
27.11.2025

Riverian strategia 2026—2029 on jalostunut syksyn 2025 kisittelyjen perusteella.

Strategisiksi tavoitteiksi on muodostunut seuraavat nelja tavoitetta:

1. Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa.

2. Olemme askeleen edelld -koulutuksemme ja kehittimispalvelumme auttavat
uudistumaan.

3. Meilla opitaan ja voidaan hyvin.

4. Pidamme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuulli-
sesti, rohkeasti ja ennakoiden.

Liitteena oleva Riverian strategia 2026—2029 esitellaan kokouksessa.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd se hyviaksyy liitteena ole-
van Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029.

Susanna Turunen esitti strategian palauttamista jatkovalmisteluun. Kristiina Oi-
nonen kannatti Susanna Turusen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd kun on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta
jatkovalmisteluun, niin seuraavaksi ddnestetiddn asian jatkovalmistelun palautta-
misen ja asian kasittelyn jatkamisen valilla.

Puheenjohtaja totesi, ettd adnestystapa on kidennostoaanestys.

Asian palauttamista jatkovalmisteluun aanestivat Susanna Turunen, Kristiina
Oinonen, Paavo Korhonen ja Mika Karkkainen.

Asian kasittelyn jatkamista kannattivat Jari Eskelinen, Aulikki Sihvonen, Veli-
Matti Hurskainen, Vesa Parviainen, Maija Kuivalainen, Mika Purmonen ja Sanna
Rissanen.

Puheenjohtaja totesi Aéinestyksen tuloksen: Aéinin 7—4 asiankisittely4 jatketaan.

Kuntayhtymiin johtajan muutettu paatosesitys kokouksessa

Piitos

Yhtymahallitus paatti esittda yhtymavaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteen mu-
kaan laadittavan yhtymahallituksen evastaman Pohjois-Karjalan koulutuskunta-
yhtyma Riverian strategian 2026—2029.

Yhtyméhallitus
Yhtymaéhallitus hyviksyi yksimielisesti muutetun paatosesityksen.

Kokoustauko klo 15.59—16.09.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

331/00.01.02.00/2024

Paatos

Liitteet

Yhtymavaltuusto
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategia 2026-2029
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategia 2026-2029 -esi-

tys
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, talousarvio 2026
Yhtymaihallitus 06.11.2025 § 223

Kuntalaki edellyttaa koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Yhtymavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta. Yhtyma-
valtuusto paattia strategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistaja-
ohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto hyviaksyy vuoden lop-
puun mennessa seuraavaksi vuodeksi talousarvion ottaen huomioon talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto
hyvaksyy myo0s taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa (TTS) hyviaksytaan toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee olla selked ja tiivis ja sen on annet-
tava kayttajalleen (paitoksentekija, sidosryhmaldinen) riittavat tiedot koulutus-
kuntayhtymain tuloista, menoista ja rahoituksesta. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etti ne toteuttavat strategiaa ja pitkan tahtdimen tavoitteita,
ja ettd edellytykset koulutuskuntayhtymén tehtiavien hoitamiseen turvataan. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaaméainen.

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja taloussuunnitelma-
kauden 2026—2028 keskeiseni lahtokohtana on laajassa ja osallistavassa valmis-
telussa yhtymavaltuuston hyviksyttavaksi laadittu valtuustokauden 2026-2029
strategia seki sen toimeenpano ja talouden tasapaino.

Riverian toiminnan ja resurssit turvaavat ulkoiset toimintatuotot laskevat amma-
tilliseen koulutukseen vuonna 2025 toteutetun 120 miljoonan euron méairaraha-
leikkauksen seki uudistettavan rahoitusmallin vaikutusten vuoksi 64,3 miljoo-
naan euroon taloussuunnittelukauden aikana. Valtionosuusrahoituksen osalta
ollaan pysytty vuonna 2024 ennakoidussa 3,7 miljoonan euron tasossa.

Riverian henkilotyovuosien (htv) méara tulee laskemaan syksylla 2024 toteutet-
tujen yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen mukaisten henkilost6toimenpi-
teiden myo6ta noin 40:114 vuoden 2024 toteutuvista henkilotyovuosista. Vuoden
2025 toteuma tulee jadmaan jopa 20 henkilotyovuotta budjetoidun 633 henkil6-
tyovuoden alle, joten suunniteltua vihennysta vuodesta 2025 on 10 htv verran.
Vuoden 2025 tulosennusteeseen verrattuna TTS-kauden henkilostokulut tulevat
palkankorotusten vuoksi olemaan vuoden 2025 henkil6stokulujen tasolla.

Suunnitelmakaudella henkiloston kehittamistyon painopiste on uuden osaamisen
ja tyohyvinvoinnin kehittamisessa. Uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehitta-
misohjelma otetaan kayttoon toimintavuoden 2026 alussa.

Palkitsemme henkil6st6a tuloksellisesta toiminnasta. Henkiloston Epassi-etuu-
den maara kasvatetaan 200 euroon /henkilo TTS-kaudelle.
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Riverian keskeisimmait toiminnalliset tavoitteet liittyvit strategian 2026 - 2029

teemoihin:

- Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

- Olemme askeleen edelld — koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat
uudistumaan

- Meilla opitaan ja voidaan hyvin

- Pidamme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuulli-
sesti, rohkeasti ja ennakoiden.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat Juko-
lankadun toimintojen sijoittamiseen alustavien suunnitelmien mukaisesti Niitty-
lahteen (4,5 miljoonaa euroa), Outokummussa vuokratiloista omiin tiloihin siir-
tymisen aiheuttamiin tilamuutostoihin, Joensuun Peltolan kampuksen uuden py-
sakointialueen rakentamiseen nykyisen ratapihan alueelle sekd muihin kiinteisto-
jen ja talotekniikan ikdantymisesta johtuviin saneerauksiin seka tilojen kayttotar-
koituksen muutoksista johtuviin muutostoihin. Oppimisymparistoinvestoinnit
ovat suunnittelukaudella yhteensa 7,7 miljoonaa euroa. TTS-kauden 14 miljoonan
euron kokonaisinvestoinnit toteutetaan omarahoitteisesti ilman velkaantumista
pitden kuntayhtymin maksuvalmius hyvilla tasolla koko suunnitelmakauden
ajan.

Talousarvion laadinnan yhteydessé on analysoitu toimintaympariston muutoksia,
tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeji, arvioitu nii-
den vaikutuksia ja toteutumisen todennékoisyytta seka laadittu tarvittavat suun-
nitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeina ovat ammatillisen koulutuk-
sen kokonaisrahoituksen kehittyminen seka rahoituksen kohdentuminen Poh-
jois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan, yhdenvertaiset ja tasapuoliset osaami-
sen kehittamisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen tuottaminen muuttuu
haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla rahoituksen vihenemi-
sen lisdaksi my0s opiskelijoiden vihentymisen myo6ta.

Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestdjid suuntaamaan koulutustaan hy-
van tyomarkkinahyodyn tuottaviin, ensimmaisiin tutkintoihin ja karsimaan paal-
lekkaista, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkildille kasaantuvaa kou-
lutusta. Riverian tulee huomioida tama koulutustarjontansa suunnittelussa.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on viestokehitys, jossa nuorten ja tyo-
ikaisten ikdluokat pienenevit ja ikdantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisaksi
vaesto keskittyy maakunnassa, mika voi myos johtaa koulutuksen keskittymi-
seen. Koulutus- ja tydperustainen maahanmuutto seki vieraskielisten koulutus
luo mahdollisuuksia tulevaisuudessa myos maakunnan reuna-alueiden koulutuk-
sille seka oman henkilostomme tyollistymiselle. Uhkana tille kehitykselle on
EU/ETA- maiden ulkopuolisille opiskelijoille syksylla 2026 tulevat tayskatteiset
lukuvuosimaksut.

Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien jarjestaminen
erityisesti aikuisvaeston tarpeisiin seka jatkuvan haun kehittdminen joustavaksi
aikuisvéestolle.

Riveria on valittu opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella 8-vuotiseen toimin-
nanohjauskokeiluun yhteni 40:sti kokeiluun valitusta koulutuksen jarjestdjasta.
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Kokeilun odotetaan tuovan Riverialle uusia mahdollisuuksia ja vapauksia, mutta
myo0s vastuuta alueelliset erityispiirteet ja tarpeet huomioiden. Kokeilu lisda mer-
kittavalla tavalla koulutuskuntayhtyman yhteisty6ta ja vuorovaikutusta opetus- ja
kulttuuriministerion seka alueellisen elinkeinoelamaén, kuntien ja tyollisyysalueen
kanssa asetettaessa ammatilliselle koulutukselle tavoitteita.

Pohjois-Karjalan yksi ja yhteniinen tyollisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman
omistajarakennetta. Mahdollisuuksia tuo, kun Riverian ja tyollisyysalueen keskei-
nen tavoite on omalla toiminnallaan edistaa tyollisyyttd maakunnassa. Tyollisyys-
alue voi halutessaan siirtiaa tehtaviaan kuntayhtyman hoitoon sovittavaa kor-
vausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteistyo maakunnan lukiokoulutuksen jarjestdjien kanssa nahddan mahdolli-
suutena erityisesti yhteisten tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen jarjestamisessa
seka tila- ja henkil6storesurssien kaytossa.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitavaksi vuosina 2026—2028 on oletettu
Suomen valtion budjettipolitiikan kiristyminen siten, ettd ammatillisen koulutuk-
sen kokonaisrahoitus siilyy korkeintaan ennallaan. Yht# aikaa on oletettu, etta
Riverian rahoitusosuus tulee hieman pieneneméin valtionosuusrahoituksen
madriytymisperusteiden keskittyessd huomattavasti ensimmaista tutkintoaan
suorittavien seki ennen koulutusta ei-tyollisena olleiden koulutusta tukevaksi.

Yhtymavaltuustoon nahden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi
tulostavoitteiksi esitetaan talousarviovuonna 2026:

1. Opiskelijavuosien maaraa 5 100

2. Oppivelvollisten suorittamien tutkintojen maaraa 650

3. Vuosikatetta yhteensa 5 876 000 euroa

4. Investointeihin myonnetyn mairarahan nettosummaa -5 958 000 euroa

Kayttotalousosassa asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden varsinaisen
toiminnan tavoitteet seki tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Kayttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisaltavat kaikki tiedossa olevat
seka ulkoiset ettd sisdiset tulot ja menot. Niin laadittuna TTS:n kayttotalousosa
toimintasuunnitelmineen ja tuloslaskelmineen vastaa kiyttosuunnitelmaa, jota
koulutuskuntayhtymassa ei laadita erikseen. Sen jalkeen, kun yhtymavaltuusto
on hyvaksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvion, yhtymahalli-
tukselle tuodaan hyvaksyttavaksi talousarvion taytantoonpano-ohjeet seka inves-
tointimédararahojen kayttosuunnitelmat.

Tuloslaskelmaosa siséltda myos virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka on laa-
dittu tilikauden yli-/alijaiamaan saakka.

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kayttoon aineetto-
man omaisuuden hankintaa, rakentamista, kiinteitd rakenteita, laitteita, koneita
ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmii ei nimeta erikseen yhty-
mavaltuuston hyvaksyttavaksi. Investointikokonaisuus on esitelty myos hanke-
ryhmittain.

Rahoitusosassa esitetddn vihennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan ldhteet
ja rahan kaytt6 sekd maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituksen
tavoitteena esitetddn lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla
nolla euroa.
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hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.lai-
turi-korhonen(at)riveria.fi

kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paittaa esittda Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuustolle, etta se hyviksyy liitteena olevan Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma Riverian toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—2028 ja talousar-
vion 2026. Lisdksi yhtymahallitus myontaa hallinto- ja talousjohtajalle luvan tar-
vittaessa tehda talousarviokirjaan vahaisia teknisluonteisia korjauksia ennen yh-
tymavaltuuston kasittelya.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hannu Mikkila poistui kokouksesta klo 17.21 asian kasittelyn aikana ennen paa-
toksentekoa.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

101/02.02.00/2025

Paitos

Liitteet

Yhtymavaltuusto

7 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, Talousarvio 2026
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8§45 30.10.2025
27.11.2025

Tilintarkastuspalvelun optiovuosien 2026-2027 hankinta

Tarkastuslautakunta 30.10.2025 § 45

Valmistelija ja lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 410/2015 § 121 mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviana on valmistella
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd huo-
lehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kuntalain § 122 mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilin-
tarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteisoé (JHT-yhteiso).

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméan konserniohjeen 8.4. luvun mukaan kou-
lutuskuntayhtymin 100 % omistamien tytaryhteisojen tilintarkastusyhteisoksi
tulee valita sama tilintarkastusyhteiso kuin koulutuskuntayhtymalla on. Tilintar-
kastajan valinnasta paattaa tytaryhteison yhtiokokous.

Koulutuskuntayhtymaén hallintosddnnon 76 §:n mukaan tilintarkastusyhteiso va-
litaan enintadn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymavaltuusto paatti
20.11.2022 (§ 26) valita Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilintarkasta-
jaksi vuosiksi 2023—2025 BDO Audiator Oy:n.

Tilintarkastusyhteison kilpailutus sisalsi talloin myos optiovuodet 2026—2027.
Kilpailutuksessa saatiin yksi tarjous.

BDO Audiator Oy: n kanssa 20.12.2022 tehty sopimus kasittda Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyman kuntalain (410/2015) mukaisen hallinnon ja talouden ti-
lintarkastuspalveluiden seka Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman tytaryhtei-
soiden tilintarkastuslain (1141/2015) mukaisen tilintarkastuspalveluiden hankin-
nan tilikausille 2023, 2024 ja 2025. Tarkastustoiminta suoritetaan sopimuksen,
tarjouspyynnon ja tarjouksen mukaisesti sopimukseen kuuluville asiakastahoille
sopimuskauden ajan. Sopimukseen sisiltyy optiona tilikausien 2026 ja 2027 tar-
kastus.

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Aki Heikkila

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa esittda Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Rive-
rian yhtymaévaltuustolle, ettd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
kayttaa BDO Audiator Oy:n kanssa 20.12.2022 solmittuun tilintarkastussopimuk-
seen siséltyvan option tilikauden 2026 hallinnon ja talouden tarkastamisesta.
Vastuullisena JHT-tilintarkastajana toimii Taina Torronen.

Toisen optiovuoden kayttdmisesta tai kilpailutuksen kdynnistimisesta paatetaan
syksylla 2026.

Tarkastuslautakunta
Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Taina Torronen oli poissa kokouksesta esteelliseni (hallintolaki 28.1 § kohdat 1,4)
klo 13.51—13.54 asian kisittelyn ja paatoksenteon ajan. Poytakirjanpitdjana ta-
man asian kohdalla toimi Aki Heikkila.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025
251/00.03.02/2023

Paatos Yhtymavaltuusto
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Poytikirjan niahtivilld pitiminen

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Taman kokouksen tarkastettu poytikirja on nahtavana 28.11.2025 Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian internet-sivuilla www.riveria.fi.

Paatos Yhtymavaltuusto

12
Kokouksen paittiminen

Yhtymavaltuusto 27.11.2025

Paitos Yhtymavaltuusto



