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Maakuntavaltuusto 
 
Aika 08.12.2025 klo 09:00 -  
 
 (Hallintosääntö § 69) Valtuutetun, joka on estynyt saapumasta kokoukseen tai 

on esteellinen käsittelemään jotakin asiaa, on viipymättä ilmoitettava 
kokouksesta varavaltuutetulleen. Valtuuston kokouskutsu esityslistoineen 
voidaan toimittaa varavaltuutetulle myös kuntayhtymän toimistosta, mikäli 
valtuutettu niin haluaa. 

 
Paikka Kokoushuone Marjala 1-3, Hotelli Kimmel, Itäranta 1, Joensuu 
 
Ohjelma 8–9 Ryhmät ja aamukahvi tarjolla kokoushuoneen aulatiloissa 
 
 KESK  Marjala 1–3   
 SDP Linnunlahti 4 lasikabinetti (ravintolan puolella) 
 KOK Utra lasikabinetti (ravintolan puolella) 
 Muut ryhmät Hotellin ja ravintolan aulatiloissa 
 
 9.00  Kokous, Marjala 1-3 
 
 n. klo 11.30 - 12 kokouksen jälkeen Joululounas Sirkkala-salissa 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Heinäveden kunta    
 Kotilainen Juulia jäsen  
 Sallinen Juha varajäsen  
 Ilomantsin kunta    
 Piitulainen Juha Ilmari jäsen  
 Vartiainen Ulla varajäsen  
 Puruskainen-Saarelainen Anna jäsen  
 Hämäläinen Kari varajäsen  
 Joensuun kaupunki    
 Alanen Teija jäsen  
 Varis Milena varajäsen  
 Antikainen Timo-Ilkka jäsen  
 Piironen Mika varajäsen  
 Elo Timo 2. varapuheenjohtaja  
 Kaita Karita varajäsen  
 Estola Anna jäsen  
 Timonen Ville-Pekka varajäsen  
 Harinen Jertta jäsen  
 Puustinen Pekka varajäsen  
 Heinonen Eila jäsen  
 Stenberg-Louko Irmeli varajäsen  
 Hirvonen Jukka jäsen  
 Keskisalo Pentti varajäsen  
 Holopainen Hannu jäsen  
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 Tielinen Ari varajäsen  
 Hulmi Helena jäsen  
 Varis Atte varajäsen  
 Kangaskolkka Emilia puheenjohtaja  
 Mainonen Jenni varajäsen  
 Kastinen Outi jäsen  
 Mikkonen Virve varajäsen  
 Kinnunen Asseri jäsen  
 Mara Outi varajäsen  
 Kukkonen Pekka jäsen  
 Pyöriäinen Jasmin varajäsen  
 Laakkonen Jussi jäsen  
 Immonen Jarkko varajäsen  
 Laasonen Jenni jäsen  
 Pippuri Arto varajäsen  
 Lasaroff Johannes jäsen  
 Vara Heli varajäsen  
 Miettinen Asko jäsen  
 Huovinen Sari varajäsen  
 Mikkonen Krista jäsen  
 Savolainen Terhi varajäsen  
 Mäkinen Tiia-Mari jäsen  
 Järvinen Anni varajäsen  
 Puustinen Timo jäsen  
 Vatanen Lahja-Elina varajäsen  
 Tahvanainen Petteri jäsen  
 Dannenberg Alia varajäsen  
 Vanhanen Helmi jäsen  
 Koskinen Sari varajäsen  
 Wihonen Jussi jäsen  
 Oinonen Kristiina varajäsen  
 Juuan kunta    
 Nenonen Reetta jäsen  
 Hyttinen Jukka varajäsen  
 Peura Matti jäsen  
 Pitkänen Tiina varajäsen  
 Kiteen kaupunki    
 Halttunen Sanna jäsen  
 Päivinen Timo varajäsen  
 Hartikainen Pasi jäsen  
 Timonen Tarja varajäsen  
 Suoninen Tuomo jäsen  
 Holopainen Mervi varajäsen  
 Kontiolahden kunta    
 Kauppinen Marja jäsen  
 Haukka Markus varajäsen  
 Kuusela Mika jäsen  
 Karjunen Mervi varajäsen  
 Sihvonen Aulikki jäsen  
 Turunen Joona varajäsen  
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 Turunen Marko jäsen  
 Hälinen Mari varajäsen  
 Turunen Susanna jäsen  
 Kontkanen Mika varajäsen  
 Lieksan kaupunki    
 Kiiskinen Seppo jäsen  
 Lihavainen Hannele varajäsen  
 Kärkkäinen Tarja jäsen  
 Kärkkäinen Eero varajäsen  
 Porkka Keijo jäsen  
 Keronen Niko varajäsen  
 Liperin kunta    
 Hakulinen Pauli jäsen  
 Savolainen Tiina varajäsen  
 Jormanainen Martti jäsen  
 Rautiainen Taina varajäsen  
 Remes-Ylönen Salla jäsen  
 Kuittinen Tero varajäsen  
 Silvennoinen Maija jäsen  
 Melkko Satu varajäsen  
 Nurmeksen kaupunki    
 Härkin Anne jäsen  
 Hurskainen Veli-Matti varajäsen  
 Määttä Henry jäsen  
 Saaristo Susanna varajäsen  
 Siira Arto jäsen  
 Sirkkiä Sari varajäsen  
 Outokummun kaupunki    
 Mertanen Ilkka jäsen  
 Kolehmainen Sirkka-Liisa varajäsen  
 Valjus Heli jäsen  
 Hirvonen Janne varajäsen  
 Polvijärven kunta    
 Leminen Urpo jäsen  
 Tanskanen Raili varajäsen  
 Mustonen Tiina jäsen  
 Kuikka Heikki varajäsen  
 Rääkkylän kunta    
 Hirvonen Ville 1. varapuheenjohtaja  
 Makkonen Ona varajäsen  
 Tohmajärven kunta    
 Pesonen Tommi jäsen  
 Multanen Marja varajäsen  
 Saikkonen Satu jäsen  
 Lintunen Eero-Matti varajäsen  
 Johtoryhmä    
 Hirvonen Markus maakuntajohtaja  
 Heiskanen Jarmo vt. hallinto- ja talousjohtaja, sihteeri  
 Varis Eira aluekehitysjohtaja  
 Pitkänen Pasi  suunnittelujohtaja  
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 Turunen Jarno yhteysjohtaja  
 Tolvanen Sami viestintäpäällikkö  

 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
25 Kokouksen avaus 5 
26 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 6 
27 Pöytäkirjan tarkastajat 7 
28 Kokouksen pöytäkirjan tarkastaminen ja nähtävänä pito 8 
29 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026 - 2028 sekä talousarvio 2026 9 
30 Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029:n laadinta 15 
31 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden päivitys 23 
32 Maakuntavaltuuston 11.8.2025 kokouksen päätösten toimeenpano 25 
33 Muut kiireellisenä käsiteltäväksi tulevat asiat 26 
34 Kokouksen päättäminen 27 
 
 
 Kokouksen puolesta 
 
 Emilia Kangaskolkka   Jarmo Heiskanen 
 maakuntavaltuuston pj.   sihteeri
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25 
Kokouksen avaus 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 

 
  Maakuntavaltuuston puheenjohtaja avaa kokouksen. 

 
  

 



 

 

Kokouskutsu/Esityslista 
 
 

3/2025  6 

Pielisjoen linna, Siltakatu 2, 80100 Joensuu 
 
 

 

 
26 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 

 
Maakuntavaltuuston kokouskutsu on hallintosäännön 63 §:n mukaan annettava 
ja lähetettävä vähintään 14 päivää ennen kokousta maakuntavaltuuston jäsenille 
sekä läsnäolo-oikeuden omaaville maakuntahallituksen jäsenille. Kokouskutsu 
julkaistaan samassa ajassa maakuntaliiton verkkosivuilla sekä annetaan tiedoksi 
jäsenkuntien kunnanhallituksille. 
 
Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on päätösvaltainen kun vähintään kaksi 
kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. 
 
Kokouskutsu on lähetetty 24.11.2025.  
 
Kokoukseen osallistuvat todetaan CloudMeeting-kokoushallintajärjestelmän 
läsnäoloilmoituksella. 

 
 Ehdotus  Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 
 Päätös    
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27 
Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 
 
 Ehdotus  (Hallintosääntö § 81) Maakuntavaltuusto päättää valita kaksi pöytäkirjan 

tarkastajaa. Käytännöksi on otettu kierrättää pöytäkirjan tarkastus ryhmittäin. 
Vuorossa Kokoomuksen ja Vasemmistoliiton edustajat. 

  
 Päätös   
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Kokouksen pöytäkirjan tarkastaminen ja nähtävänä pito 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 

 
 Ehdotus  Maakuntavaltuusto päättää kokouksen pöytäkirjan tarkastuksen suoritettavaksi 

sähköisellä allekirjoituksella 10.12.2025 ja että tarkastettu pöytäkirja pidetään 
yleisesti nähtävänä Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimistossa 12.12.2025 
virka-aikana ja maakuntaliiton kotisivuilla www.pohjois-karjala.fi. 
 

 Päätös   
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29 
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026 - 2028 sekä talousarvio 2026 
  
Maakuntahallitus 25.08.2025 § 103  
  
 
 
 

Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026–2028 sekä talousarvion 2026 
valmistelu on aloitettu maakuntaliiton toimistossa. 
 
Oheismateriaalina on kuluvan vuoden eli 2025 talousarvio ja toiminta- ja 
taloussuunnitelma 2025-2027 ja tilinpäätös 2024. 
 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta vuosille 2026–2028 sekä talousarviosta 2026. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
 
Maakuntahallitus 29.09.2025 § 113  
  
 
 

Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026 – 2028 sekä talousarvion 2026 
valmistelua on jatkaettu maakuntaliiton toimistossa ja esitellään henkilöstölle 
sekä käsitellään yhteistyötoimikunnassa 7.10.2025. Kokouksessa nyt 
käsiteltävään luonnokseen pyydetään jäsenkuntien lausunnot, jonka jälkeen 
lopullinen ehdotus talousarvioksi annetaan maakuntahallituksessa 27.10.2025. 
Maakuntavaltuustossa talousarvio käsitellään 8.12.2025. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus päättää käydä evästyskeskustelun liitteenä olevasta 
luonnoksesta maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2026–
2028 sekä talousarvioksi vuodelle 2026 ja pyytää siitä jäsenkuntien lausunnot 
15.10.2025 mennessä. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti kokouksessa tehdyin täydennyksin ja muutoksin. 
Maakuntaliiton toimintaan ja tehtäviin lisätään vastuu Itä-Suomen 
Elokuvakomission toiminnasta, johon varataan rahoitus talousarvioon. 
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Marko Koskinen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa klo 10.34. 

 
Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
 
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 132  
  
 
 

Talousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelua on jatkettu. 
 
Jäsenkunnilta saatujen lausuntojen yhteenveto: 
 
LIPERI 
Liperin kunta pitää hyvänä asiana, että kuntien maksuosuudet ovat 
pienentyneet viime vuosina ja jatkaa laskua myös vuoden 2026 talousarviossa. 
Liperin maksuosuudeksi on esitetty 277 066 euroa vuodelle 2026. Maakuntaliitto 
on tehnyt talousarvion noin 0,4 miljoonaa euroa alijäämäiseksi ja tällä tavalla 
purkaa kertynyttä kumulatiivista ylijäämää alentamalla kuntien maksuosuuksia. 
Kunta muistuttaa, että yleinen taloudellinen tilanne jatkuu myös vuoden 2026 
jälkeen ja kuntien maksuosuuksien kehittymiseen kannattaa kiinnittää erityistä 
huomiota. 
 
RÄÄKKYLÄ 
Maakuntaliiton strategiset tavoitteet ja toiminnan painopisteet ovat täsmälliset 
ja oikein valitut. Niiden toteutumisen seuranta ja raportointi jäsenkuntien 
suuntaan on hoidettava hyvin ja mittausmenetelmien kehittämiseen on 
kiinnitettävä erityistä huomiota. Kuntien talouden kiristyessä myös 
maakuntaliiton tulee tavoitella toiminnassaan taloudellista tehokkuutta siten, 
että kuntien maksuosuuksiin ei tulisi jatkossa kasvua 
 
JOENSUU 
Kaupunginvaltuuston 17.6.2024 hyväksymät talouden sopeutuksen linjaukset 
sisältävät tavoitteen myös maakuntaliiton jäsenmaksun tasoa koskien. Vuoden 
2026 talousarvioesitys toteuttaa asetettua tavoitetta. Esitetty jäsenmaksun 
tason aleneminen ei ole kuitenkaan pysyvä. Maakuntaliiton jäsenmaksujen taso 
on maakuntaliittojen vertailussa edelleen korkea. Kuntatalouden haastava 
tilanne huomioiden maakuntaliiton menotason rakenteellista tarkasteltua tulee 
systemaattisesti jatkaa ja tavoitteeksi on asetettava, että jäsenmaksujen tason 
nousu vuosille 2027-2028 jää taloussuunnitelmaluonnoksessa esitettyä 
maltillisemmaksi. 
 
KONTIOLAHTI 
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Maakuntaliitto on tehnyt toistuvasti ylijäämäisiä tilinpäätöksiä. Vuonna 2023 
tilinpäätöksen ylijäämä oli noin 325 000 euroa ja vuonna 2024 noin 255 000 
euroa. Lisäksi maakuntaliiton taseessa on kertynyttä ylijäämää 1,4 miljoonaa 
euroa. Nämä tekijät huomioiden esitetty 195 000 euron kuntarahoitusosuuksien 
alennus on perusteltu. Kontiolahden kunnanhallitus kehottaa maakuntaliittoa 
tarkastelemaan toimintamenojen kasvua taloussuunnitelmakaudella. 
Taloussuunnitelmavuosien 2027–2028 osalta maakuntaliiton tulisi jatkaa 
toiminnan ja tehtävien tarkastelua omistajakuntien johdolla niin, että liiton 
talous saadaan kestävälle tasolle suhteessa kuntatalouden tilaan. Alkaneen 
valtuustokauden loppuun mennessä liiton rahoitusosuudet tulee saada 
lähemmäksi maan keskiarvoa. 

 
HEINÄVESI 
Kunta näkee maakuntaliiton toiminnan strategiset tavoitteet vuosille 2026- 28 ja 
toiminnan painopisteet vuodelle 2026 oikean suuntaisina. Alueen edunvalvonta 
ja vaikuttaminen kansalliseen päätöksentekoon on erittäin tärkeää kaikilla 
tavoite- ja painopistealueilla. Maakuntaliiton vuoden 2025 talousarvio on tehty 
150 000 euroa alijäämäiseksi, kuntien esityksestä. Tällä toimella pyritään 
kertyneen ylijäämän purkuun. Alijäämäistä talousarviota suunnitellaan 
jatkettavan myös vuodelle 2026. Toiminnan pitkäjänteisyyden osalta 
huomioitavaa, että kuntarahoituksella palkatun vakinaisen henkilöstön määrä 
on vähentynyt viime vuosina mm. tehtäväjärjestelyjen kautta. Hankerahoituksen 
volyymi on merkittävä ja ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa 
määräaikaisissa projekteissa työskentelee vuoden aikana keskimäärin 5–10 
työntekijää. Kunta näkee hyvänä Itä-Suomen Elokuvakomissio (EFFC, East 
Finland Film Commission) toiminnan käynnistämisen ja jatkamiseen 
maakuntaliitossa. 
 
KITEE 
Kuntatalouden haastava tilanne huomioiden maakuntaliiton menotason 
rakenteellista tarkasteltua tulee systemaattisesti jatkaa ja tavoitteeksi on 
asetettava, että jäsenmaksujen tason nousu vuosille 2027-2028 jää 
taloussuunnitelmaluonnoksessa esitettyä maltillisemmaksi. Kiteen kaupunki 
pitää hyvänä asiana, että kuntien maksuosuudet ovat pienentyneet. Kaupunki 
kuitenkin toteaa, että yleinen taloudellinen tilanne jatkuu myös vuoden 2026 
jälkeen ja kuntien maksuosuuksien kehittymiseen kannattaa kiinnittää erityistä 
huomiota. 
 
JUUKA 
Maakuntahallitus on valmistellut Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuoden 2026 
talousarvion noin 0,4 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Maakuntaliitto purkaa 
heille kertynyttä aikaisempien vuosien kumulatiivista ylijäämää alentamalla 
kuntien maksuosuuksia. Juuan kunta pitää hyvänä, että maakuntaliitto on 
pystynyt pienentämään kuntien maksuosuuksia vuosien 2025 ja 2026 
talousarvioissa. Juuan kunnan maksuosuudeksi vuodelle 2026 on esitetty 87 040 
euroa. 
 
NURMES 
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Nurmeksen kaupunki muistuttaa, että yleinen taloudellinen tilanne jatkuu myös 
vuoden 2026 jälkeen ja kuntien maksuosuuksien kehittymiseen pitää myös 
tulevina vuosina kiinnittää erityistä huomiota. Kaupunginhallitus päätti antaa 
esittelytekstin mukaisen lausunnon sekä seuraavat korostus, lisäys- ja 
muutosehdotukset Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta 2026–2028 ja talousarviosta 2026: 
 
Maakuntaliiton ohjelmaan liittyen korostamme edunvalvonnan onnistumista ja 
maakunnan sisäisen yhteistyön kehittämistä. Ehdotamme, että 
toimintasuunnitelmassa edunvalvonta nostetaan ensimmäiseksi kohdaksi 3.1.: 
(muutettu kappalejärjestys): 
3.1 Edunajamisella ja yhteistyöllä elinvoimaa ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan  
3.2 Osallistavalla ohjelmatyöllä ja alueen vahvuuksien painotuksilla määritellään 
Pohjois- Karjalan kehittämisen suuntaviivat  
3.3 Kestävä alueidenkäytön suunnittelu, toimiva liikennejärjestelmä, puhdas 
ympäristö ja 
ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan elinvoimaa 
3.4 Aluemarkkinoinnin avulla uudistetaan mielikuvia ja vahvistetaan 
tulevaisuuden uskoa  
3.5 Organisaation toimintakykyä kehitetään hallinnossa ja päätöksenteossa, 
talousasioissa, 
henkilöstöpalveluissa ja työprosesseissa 
3.6 Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-
Karjalan tulevaisuuteen 
  
Maakuntaliitonkaan työssä turvallisuuden ja varautumisen näkökulmaa ei voi 
liiaksi korostaa. Turvallisuuden ja varautumisen yhteistyö nostetaan myös 
maakuntaliiton viestintä huomioihin. 
 
Muokattu otsikko: 
3.4 Aluemarkkinoinnin avulla uudistetaan mielikuvia ja vahvistetaan yhteisön 
henkistä kriisinsietokykyä ja tulevaisuuden uskoa  
Tekstiin lisätään: 
• Pohjois-Karjalan ja alueen asukkaiden rooli muuttuneessa geopoliittisessa 
tilanteessa on Suomen kokonaisturvallisuuden kannalta merkittävä. Viestinnällä 
vahvistamme osaltamme yhteisön kriisinsietokykyä, turvallisuuden tunnetta ja 
varautumisyhteistyötä.  
• Herätämme positiivista huomiota ja uudistamme mielikuvia rohkealla 
aluemarkkinoinnilla Kuvittele-konseptia hyödyntäen. 
• Vahvistamme pitovoimaa, yhteisöllisyyttä ja tulevaisuuden uskoa järjestämällä 
maakuntapäivän ja Verkkariperjantain sekä jakamalla Yksinäisyyttä vähentävä 
teko -palkinnon. 
Tapahtumayhteistyöllä haemme näkyvyyttä Suomessa ja maailmalla. 
Hyödynnämme lisäksi maakunnan kärkipalloilujoukkueiden ottelutapahtumia 

 
Tarkastuslautakunnan 6.10.2025 § 34 esittämä tarkastuslautakunnan talousarvio 
sisältyy toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026–2028 sekä talousarvioon 2026. 
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 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se 
1) hyväksyy liitteen mukaisen vuosien 2026–2028 toiminta- ja 
taloussuunnitelman sekä talousarvion vuodelle 2026 
2) valtuuttaa maakuntahallituksen vahvistamaan kuntien jäsenmaksuosuudet 
käyttäen verohallinnon vahvistamia vuoden 2024 maksuunpantuja 
kuntakohtaisia kunnallisverotulotietoja 
3) valtuuttaa maakuntaliiton toimiston tekemään tarvittaessa toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia ja lisäyksiä. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti kohdat 1 - 3. 
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
 
Maakuntahallitus 24.11.2025 § 149  
  
 
 
 

Verohallitus julkaisi vuoden 2024 kuntakohtaiset verotulotiedot 4.11.2025. 
Maakuntahallituksen 27.10.2025 valtuustolle esitettyyn toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan 2026-2028 ja talousarvioesitykseen vuodelle 2026 päivitetään 
verohallituksen uusimpien kuntakohtaisten vuoden 2024 verotulotietojen perusteella 
lasketut kuntamaksuosuudet seuraavasti: 
 

2026 JÄSENMAKSUT      
  Verotulokertymä 2024 Jäsenmaksu, 

% 2026 
Jäsenmaksu, 
euroa 2026 

Heinävesi             5 662 880  2,00             73 055  
Ilomantsi             8 484 841  2,99           109 460  
Joensuu        136 300 025  48,11        1 758 352  
Juuka             6 929 545  2,45             89 395  
Kitee          14 496 445  5,12           187 013  
Kontiolahti          28 765 837  10,15           371 096  
Lieksa          19 258 700  6,80           248 449  
Liperi          21 483 010  7,58           277 144  
Nurmes          16 011 434  5,65           206 557  
Outokumpu          10 476 295  3,70           135 150  
Polvijärvi             6 051 165  2,14             78 064  
Rääkkylä             2 817 292  0,99             36 345  
Tohmajärvi             6 582 747  2,32             84 921  
Pohjois-Karjala          283 320 216  100        3 655 000  
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 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus esittää valtuustolle hyväksyttäväksi toiminta- ja 

taloussuunnitelmaan 2026-2028 ja talousarvioon 2026 jäsenkuntien 
maksuosuudet vuodelle 2026 em. esittelytekstin mukaisina. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
218/00.01.02.00/2025   
 
 
 Ehdotus  Maakuntavaltuusto 1. (Maakuntahallitus 27.10.2025 § 132) hyväksyy liitteen 

mukaisen vuosien 2026 - 2028 toiminta- ja taloussuunnitelman sekä talousarvion 
vuodelle 2026 2. (Maakuntahallitus 24.11.2025 § 149) hyväksyy toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan 2026 - 2028 ja talousarvioon 2026 jäsenkuntien 
maksuosuudet vuodelle 2026 em. esittelytekstin mukaisina 3. (Maakuntahallitus 
27.10.2025 § 132) valtuuttaa maakuntaliiton toimiston tekemään tarvittaessa 
toiminta- ja taloussuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia ja lisäyksiä. 

 
 Päätös   
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
Liitteet 

1 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 sekä tulostavoitteet ja 
talousarvio 2026 
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30 
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029:n laadinta 
  
Maakuntahallitus 27.01.2025 § 4  
  
 
 

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 valmistelun tilannekatsaus 
 

POKAT2029 maakuntaohjelman laadinta on edennyt sidosryhmäyhteistyön 
vaiheeseen. Maakuntaohjelman ensimmäinen luonnos valmistellaan kevään 
aikana ja se on evästettävänä niin maakuntavaltuuston kuin 
maakuntahallituksen kokouksissa kesäkuussa. Maakuntaohjelman laadintaa 
ohjaa luottamushenkilöistä koostuva ohjausryhmä, jonka vuoden 2025 
ensimmäisen kokous on helmikuussa.  Maaliskuussa järjestetään julkinen 
maakuntaohjelman valmistelufoorumi. Ympäristöselostuksen ja vaikutusten 
arvioinnin laatimisprosessi on myös käynnissä. Lisäksi maakuntaohjelman 
laadintaa arvioidaan erillisellä prosessilla (SOVA).  
 
Maakuntaohjelmaluonnoksen lausuntokierros ajoittuu syyskuun lopulta 
marraskuulle ja sitä tukemaan järjestetään erillinen info. Lausuntokierroksen 
jälkeen Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 viimeistellään 
maakuntavaltuuston viimeiseen kokoukseen hyväksymiskäsittelyä varten. 
 
POKAT2029 maakuntaohjelmalle on laadittu tavoitteet, jotka esitellään 
kokouksessa. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 
POKAT2029:n valmistelun tilannekatsauksen. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Aluekehitysasiantuntija Pia Pitkänen oli kokouksessa läsnä asian käsittelyn ja 
päätöksenteon aikana. 
 
Seppo Eskelinen palasi kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 10.22. 

 
Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
 
Maakuntahallitus 28.04.2025 § 50  
  
 
 Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 tilannekatsaus, huhtikuu 2025 
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POKAT2029 maakuntaohjelman laadinnan sidosryhmäyhteistyö on 
kiireisimmässä vaiheessa. Maakuntaohjelman valmistelun foorumi - Elinvoimaa 
uudistumalla – järjestettiin 27.3.2025 ja se keräsi 89 osallistujaa. Foorumin 
alustuksissa ja keskusteluissa korostui Pohjois-Karjalan viestinnän ja imagon 
tärkeys – maakunnan vahvuudet, kuten koulutus ja elinvoimaiset kunnat, jäävät 
usein varjoon negatiivisen julkisuuden alla. Monipaikkaisuus, koulutuksen 
kehittäminen ja yhteistyö korkeakoulujen kanssa nähtiin keskeisinä keinoina 
maakunnan kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden vahvistamiseksi. Yritysten kasvun 
esteiksi nousivat esiin mm. rahoituksen pullonkaulat, byrokratia ja puutteelliset 
tukimekanismit pienille yrityksille. Paneelissa korostettiin vihreän siirtymän, 
kansainvälistymisen ja digitalisaation hyödyntämistä sekä kehotettiin rohkeisiin 
uusiin avauksiin, erityisesti metsä- ja rakennussektorilla. 
 
Maakuntaohjelman ensimmäinen luonnos valmistellaan kevään aikana ja se on 
evästettävänä niin maakuntavaltuuston kokouksessa kesäkuussa ja 
maakuntahallituksen kokouksessa toukokuussa.  Maakuntaohjelman laadintaa 
ohjaa luottamushenkilöistä koostuva ohjausryhmä, jonka seuraava kokous on 
13.5.2025.  Ympäristöselostuksen ja vaikutusten arvioinnin laatimisprosessi on 
myös käynnissä. Lisäksi maakuntaohjelman laadintaa arvioidaan erillisellä 
prosessilla (SOVA).  
 
Maakuntaohjelmaluonnoksen lausuntokierros ajoittuu syyskuun lopulta 
marraskuulle ja sitä tukemaan järjestetään erillinen info. Lausuntokierroksen 
jälkeen Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 viimeistellään 
maakuntavaltuuston viimeiseen kokoukseen hyväksymiskäsittelyä varten. 
 
POKAT2029 maakuntaohjelman painopisteet ja tavoitteet esitellään 
kokouksessa.   
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi maakuntaohjelma POKAT2029 
valmistelun tilannekatsauksen. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
 
Maakuntahallitus 26.05.2025 § 68  
  
 

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 maakuntavaltuustolle 
esiteltävä luonnos 
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Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman POKAT2029 maakuntaohjelman luonnos 
on valmisteltu maakuntaliiton toimistolla. Kokonaisuudesta käytetään nimeä 
Pohjois-Karjala ohjelma ja se sisältää POKAT2029 maakuntaohjelman, 
päivitetyn Pohjois-Karjalan strategia 2045, Pohjois-Karjalan älykkään 
erikoistumisen strategian sekä maakuntaohjelman vaikutusten arvioinnin ja 
ympäristöselostuksen.  
 
Maakuntaohjelman ensimmäinen luonnos etenee maakuntahallituksen 
kokouksesta maakuntavaltuuston esittelyyn kesäkuussa 2025. 
Maakuntaohjelman luonnosta käsitellään syksyllä uusien päättäjien kanssa 
erillisessä perehdytystilaisuudessa. Maakuntaohjelmaluonnoksen 
lausuntokierros ajoittuu syyskuun lopulta marraskuulle ja sitä tukemaan 
järjestetään erillinen info. Lausuntokierroksen jälkeen Pohjois-Karjalan 
maakuntaohjelma POKAT2029 viimeistellään maakuntavaltuuston vuoden 2025 
viimeiseen kokoukseen hyväksymiskäsittelyä varten. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus käsittelee maakuntavaltuustolle esiteltävän Pohjois-
Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 luonnoksen. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Puheenjohtaja Hanna Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajan klo 10.39 - 10.57. 
 
Puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Matti Mäntynen. 
 
Kokouksessa läsnä asian käsittelyn ja päätöksenteon aikana oli 
aluekehitysasiantuntija Pia Pitkänen. 

 
Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja   Etunimi Sukunimi, titteli 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806   etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. ? 
     
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija   Etunimi Sukunimi, titteli 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210   etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. ? 

 
 
 
Maakuntavaltuusto 09.06.2025 § 10  
  
 
 

Pohjois-Karjala ohjelman maakuntavaltuustolle esiteltävä luonnos 
 
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman POKAT2029 luonnos on valmisteltu 
maakuntaliiton toimistolla. Kokonaisuudesta käytetään nimeä Pohjois-Karjala 
ohjelma ja se sisältää POKAT2029 maakuntaohjelman, päivitetyn Pohjois-
Karjalan strategia 2045, Pohjois-Karjalan älykkään erikoistumisen strategian 
sekä maakuntaohjelman vaikutusten arvioinnin ja ympäristöselostuksen.  
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Pohjois-Karjala ohjelman hyväksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa 
26.5.2025 lähetettäväksi maakuntavaltuuston evästyskeskusteluun.  
 
Pohjois-Karjala ohjelman lausuntokierros ajoittuu syyskuun lopulta marraskuulle 
ja sitä tukemaan järjestetään erillinen info. Lausuntokierroksen jälkeen asiakirja 
viimeistellään maakuntavaltuuston vuoden 2025 viimeiseen kokoukseen 
hyväksymiskäsittelyä varten.  
 

 Ehdotus  (Maakuntahallitus 26.5.2025 § 68) Maakuntavaltuustolle esitellään Pohjois-
Karjala ohjelman luonnos. 
 

 Päätös Aluekehitysjohtaja Eira Varis esitteli Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT 
2029 valmistelutilanteen. 
 
Maakuntavaltuusto merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi. 
 
Jussi Wihonen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksentekoa klo 11.09. Kokouksessa oli läsnä tämän jälkeen 45 valtuutettua 
tai varavaltuutettua. 

 
Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
 
Maakuntahallitus 29.09.2025 § 112  
  
 

Pohjois-Karjala ohjelman luonnos lausunnoille  
 
Pohjois-Karjala ohjelman (POKAT2029) luonnos on valmisteltu maakuntaliiton 
toimistolla. Kokonaisuudesta käytetään nimeä Pohjois-Karjala ohjelma ja se 
kokoaa Pohjois-Karjalan maakunnan kehittämisen keskeiset suunnitelmat 
yhdeksi kokonaisuudeksi.  
 
Ohjelmatyön linjaa Pohjois-Karjalan strategia 2045, jota toteutetaan 
käytännössä maakuntaohjelmassa ja maakuntakaavassa määritellyin 
toimenpitein. Maakunnan kehittämistavoitteet vuosille 2026–2029 määritellään 
POKAT2029 – Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmassa. Kehittämistavoitteet 
linjaavat käytettävissä olevia resursseja, ja viranomaisten on toimissaan 
noudatettava maakuntaohjelman linjauksia. Maakunnan kärkiosaamista 
tarkennetaan älykkään erikoistumisen strategialla. Siinä määritellään 
maakunnan huippuosaamisen alat ja tulevaisuuden potentiaaliset 
kehittämiskohteet elinkeino- ja innovaatiopolitiikan näkökulmasta. 
Kokonaisuuteen kuuluu myös maakuntaohjelman vaikutusten arviointi ja 
ympäristöselostus.  
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Pohjois-Karjala-ohjelma perustuu lakiin alueiden kehittämisestä ja Euroopan 
unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021), joka ohjaa 
alueiden kehittämistä. Se sisältää säännökset alueiden kehittämisen tavoitteista, 
viranomaisista ja niiden tehtävistä sekä ohjelmatyöstä ja 
yhteistyömenettelyistä. 
 
Maakuntaohjelma laaditaan neljäksi vuodeksi maakuntaliiton johdolla ja sen 
tavoitevuodet ovat 2026–2029. Pohjois-Karjala ohjelma on laadittu laajassa, 
vuorovaikutteisessa ja pitkäjänteisessä prosessissa. Maakuntaohjelman toimia 
rahoitetaan pääsääntöisesti EU-rahoituksella.   
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus päättää 
1) Merkitä tiedoksi Pohjois-Karjala -ohjelman luonnoksen 
2) Lähettää sen sidosryhmille lausuntokierrokselle ajalla 30.9.2025-31.10.2025 
sekä laittaa avoimesti nähtäväksi ja kommentoitavaksi nettisivuille osoitteeseen 
www.pohjois-karjala.fi/pokat2029. 

 
 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti kohdat 1 - 2. 

 
Asian käsittelyn ja päätöksenteon aikana läsnä kokouksessa olivat maakunta-
asiamies Kimmo Niiranen, aluekehitysasiantuntija Pia Pitkänen ja elinkeino- ja 
innovaatioasiantuntija Maarit Siitonen. 

 
Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
 
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 128  
  
 
 

Pohjois-Karjala ohjelman tilannekatsaus 
 
Pohjois-Karjala ohjelmaan laaditaan lakisääteisesti vaikutusten arviointi ja 
ympäristöselostus. Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi toteutetaan SOVA-
lain (200/2005) mukaisesti, ja sen avulla varmistetaan, että ohjelman 
valmistelussa huomioidaan mahdolliset merkittävät ympäristö-, taloudelliset, 
sosiaaliset ja kulttuuriset vaikutukset. Maakuntaohjelman arviointi on tehty 
asiantuntija-arviointina, jossa kestävän kehityksen näkökulmat ja 
yhdenvertaisuuden toteutuminen ovat keskiössä. Arvioinnin kohteena ovat 
ohjelman kehittämistavoitteet ja niiden vaikutukset maakunnan 
elinympäristöön ja hyvinvointiin. Työ on tehty virkatyönä ja POKAT-
asiantuntijaryhmissä, minkä jälkeen kokonaisuutta on käsitelty kolme kertaa 
maakunnallisessa SOVA-ryhmässä. Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa 
merkittävimmät vaikutukset ja varmistaa, että maakuntaohjelma tukee kestävää 
ja vastuullista aluekehitystä. 
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Pohjois-Karjala ohjelman ympäristöselostus kokoaa yhteen vaikutusten 
arvioinnin tulokset ja kuvaa Pohjois-Karjalan ympäristön nykytilaa sekä viime 
vuosien muutoksia. Selostus perustuu POKAT 2021 maakuntaohjelmaan ja sitä 
on täydennetty uusilla strategioilla, ohjelmilla ja selvityksillä. Siinä tuodaan esiin 
muun muassa maakunnan luonnonvarojen käyttö, ilmasto- ja energiaohjelman 
tavoitteet, metsien ja vesien tila, kulttuuriympäristöjen kehitys sekä 
tulevaisuuden ympäristöhaasteet ja -ratkaisut. Ympäristöselostus toimii sekä 
ohjelman tausta-aineistona että välineenä, jolla varmistetaan päätöksenteon 
avoimuus, vaikutusten läpinäkyvyys ja kestävän kehityksen periaatteiden 
toteutuminen maakunnan kehittämistyössä. 
 
Lisäksi kokouksessa esitellään maakuntahallituksen palautteen perusteella 
tehdyt täydennykset Pohjois-Karjala ohjelmaan.  
 

 Ehdotus  (MKJ)  Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Karjala -ohjelman 
ympäristöselostuksen ja palautteen perusteella tehdyt täydennykset Pohjois-
Karjala -ohjelmaan. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Kokouksessa läsnä asian käsittelyn ja päätöksenteon aikana olivat 
ympäristöasiantuntija Jukka Nykänen ja aluekehitysasiantuntija Pia Pitkänen. 

 
Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
 
 
Maakuntahallitus 24.11.2025 § 143  
  
 

Pohjois-Karjala ohjelmaan saatu lausuntopalaute ja jatkotoimet 
 
Pohjois-Karjala ohjelman (POKAT2029) luonnos on valmisteltu maakuntaliiton 
toimistolla. Kokonaisuudesta käytetään nimeä Pohjois-Karjala ohjelma ja se 
kokoaa Pohjois-Karjalan maakunnan kehittämisen keskeiset suunnitelmat 
yhdeksi kokonaisuudeksi.  
 
Ohjelmatyön linjaa Pohjois-Karjalan strategia 2045, jota toteutetaan 
käytännössä maakuntaohjelmassa ja maakuntakaavassa määritellyin 
toimenpitein. Maakunnan kehittämistavoitteet vuosille 2026 - 2029 määritellään 
POKAT2029- Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmassa. Kehittämistavoitteet 
linjaavat käytettävissä olevia resursseja, ja viranomaisten on toimissaan 
noudatettava maakuntaohjelman linjauksia. Maakunnan kärkiosaamista 
tarkennetaan älykkään erikoistumisen strategialla. Siinä määritellään 
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maakunnan huippuosaamisen alat ja tulevaisuuden potentiaaliset 
kehittämiskohteet elinkeino- ja innovaatiopolitiikan näkökulmasta. 
Kokonaisuuteen kuuluu myös maakuntaohjelman vaikutusten arviointi ja 
ympäristöselostus.  
 
Maakuntahallitus hyväksyi 17.6.2024 kokouksessaan POKAT2029-
maakuntaohjelman valmistelun työohjelman, jonka pohjalta valmistelu on 
edennyt tiiviissä yhteistyössä luottamushenkilöiden, kuntien ja viranomaisten 
kanssa. Työtä ohjaamaan perustettiin maakuntahallituksen nimeämä 
ohjausryhmä, jonka työ käynnistyi lokakuussa 2024. Ohjelmaa on käsitelty 
laajasti maakuntahallituksen ja -valtuuston kokouksissa sekä useissa 
valmisteluryhmissä, ja sen eteneminen on ollut läpinäkyvää ja osallistavaa. 
Valmistelun etenemistä on voinut seurata koko prosessin ajan osoitteessa 
www.pohjois-karjala.fi/pokat2029. 
 
Merkittävä vaihe oli maakuntaohjelman lausuntokierros 30.9.- 31.10.2025, jonka 
aikana ohjelmaa esiteltiin myös verkkoseminaarissa ja josta tiedotettiin laajasti 
eri kanavissa. Lausuntokierroksen kautta saatiin 37 lausuntoa eri toimijoilta, ja 
palautteet on otettu soveltuvin osin huomioon ohjelman lopullisessa versiossa. 
Lausuntokierros oli tärkeä osa valmisteluprosessia, sillä se mahdollisti laajan 
vuoropuhelun alueen toimijoiden kanssa ja vahvisti ohjelman yhteistä 
omistajuutta. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus päättää: 
1) merkitä tiedoksi Pohjois-Karjala ohjelmaan saatuihin lausuntoihin annetut 
maakuntaliiton vastineet 
2) osaltaan hyväksyä Pohjois-Karjala ohjelman ja sen ympäristöselostuksen sis. 
vaikutusten arvioinnin ja esittää ne maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi 
3) valtuuttaa maakuntaliiton toimistoa tekemään asiakirjoihin mahdolliset 
tekniset korjaukset. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti kohdat 1 - 3. 
 

Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
 
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
183/03.01.00/2024   
 
 
 Ehdotus  (Maakuntahallitus 24.11.2025 § 143) Maakuntavaltuusto hyväksyy Pohjois-

Karjala ohjelman ja sen ympäristöselostuksen sis. vaikutusten arvioinnin. 
 

 Päätös   
 

Lisätietoja Eira Varis, aluekehitysjohtaja 
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 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 307 4806 
  
 Pia Pitkänen, aluekehitysasiantuntija 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 559 2210 

 
Liitteet 

2 Pohjois-Karjalan strategia 2045 
3 Pohjois-Karjala ohjelma 
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31 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden päivitys 
  
Maakuntahallitus 24.11.2025 § 150  
  
 
 

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaisesti maakuntavaltuusto päättää 
kuntayhtymän sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. 
 
Voimassa olevaa ohjetta on tarpeen päivittää. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden lisäksi sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohjeen (ohjaa operatiivista toimintaa) päivitys tehdään 
maakuntavaltuuston perusteiden käsittelyn jälkeen. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus esittää, että maakuntavaltuusto hyväksyy liitteen 
mukaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet voimaan tulevaksi 
1.1.2026 ja kumoaa samalla nykyisen voimassa olevan. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
319/00.03.01/2025   
 
 
 Ehdotus  (Maakuntahallitus 24.11.2025 § 150) Maakuntavaltuusto hyväksyy liitteen 

mukaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet voimaan tulevaksi 
1.1.2026 ja kumoaa samalla nykyisen voimassa olevan. 
 

 Päätös   
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
Liitteet 

4 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (24.11.2025 mkh, 
8.12.2025 mkv) 

5 Kumottava sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 



 

 

Kokouskutsu/Esityslista 
 
 

3/2025  24 

Pielisjoen linna, Siltakatu 2, 80100 Joensuu 
 
 

 

 
32 
Maakuntavaltuuston 11.8.2025 kokouksen päätösten toimeenpano 
  
Maakuntahallitus 25.08.2025 § 104  
  
 

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntavaltuuston kokous pidettiin 11.8.2025 
Joensuussa. Kokouksen pöytäkirja tarkastettiin 13.8.2025 ja pidettiin nähtävänä 
15.8.2025. 
 

 Ehdotus  (MKJ) Maakuntahallitus tekee seuraavat toimeenpanopäätökset: 
 
Maakuntavaltuusto 15 § Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Ei toimenpiteitä. 
 
Maakuntavaltuusto 16 § Kokouksen pöytäkirjan tarkastajat 
Ei toimenpiteitä. 
 
Maakuntavaltuusto 17 § Kokouksen pöytäkirjan tarkastaminen ja nähtävänä pito 
Ei toimenpiteitä. 
 
Maakuntavaltuusto 18 § Maakuntavaltuuston vaalilautakunnan vaali 
Annetaan tiedoksi valituille. 
 
Maakuntavaltuusto 19 § Maakuntavaltuuston puheenjohtajan sekä 1. ja 2. 
varapuheenjohtajan vaali 
Annetaan tiedoksi valituille. 
 
Maakuntavaltuusto 20 § Maakuntahallituksen jäsenten ja sen puheenjohtajan 
sekä 1. ja 2. varapuheenjohtajan vaali 
Annetaan tiedoksi valituille. 
 
Maakuntavaltuusto 21 § Tarkastuslautakunnan jäsenten, puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan vaalit 
Sinikka Musikka (varsinainen jäsen) ja Kristiina Oinonen (varajäsen) todetaan 
vaalikelvottomiksi. Kumpikaan ei ole maakuntavaltuuston varsinainen jäsen: 
(Perussopimus 17 §: Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jäsenien sekä 
varajäsenien on oltava valtuutettuja).  
 
Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se nimeää heidän tilalle 
uudet jäsenet.  
 
Annetaan tiedoksi muille valituille. 
 
Maakuntavaltuusto 22 § Valtuustoryhmien muodostaminen 
Ei toimenpiteitä. 
 
Maakuntavaltuusto 23 § Muut kiireellisenä käsiteltäväksi tulevat asiat / 



 

 

Kokouskutsu/Esityslista 
 
 

3/2025  25 

Pielisjoen linna, Siltakatu 2, 80100 Joensuu 
 
 

 

Luottamushenkilöiden perehdytys 
Ei toimenpiteitä. 
 

 Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
 
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
219/00.02.02/2025   
 
 
 Ehdotus  (Maakuntahallitus 25.8.2025 § 104) Maakuntavaltuusto nimeää varsinaisen 

jäsenen ja Mika Kuuselan varajäsenen. 
 

 Päätös   
 

Lisätietoja Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 



 

 

Kokouskutsu/Esityslista 
 
 

3/2025  26 

Pielisjoen linna, Siltakatu 2, 80100 Joensuu 
 
 

 

 
33 
Muut kiireellisenä käsiteltäväksi tulevat asiat 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 

Ei muita asioita.



 

 

Kokouskutsu/Esityslista 
 
 

3/2025  27 

Pielisjoen linna, Siltakatu 2, 80100 Joensuu 
 
 

 

 
34 
Kokouksen päättäminen 
  
Maakuntavaltuusto 08.12.2025     
    
 

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
  

 


