
 

 

 

Tulevaisuus- ja elinkeinorahaston sijoituspolitiikan päivittäminen 
 
KONSJ 06.10.2025 § 31  
  
 

Kaupungin varojen sijoitustoiminnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 
hyväksymiä rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteita, jotka on hyväksytty 
12.12.2022. Elinkeino- ja tulevaisuusrahastojen varojen sijoittamista ohjataan 
lisäksi kaupunginvaltuuston hyväksymillä rahastojen säännöillä sekä vähintään 
joka toinen vuosi päivitettävällä sijoitussuunnitelmalla, jossa määritellään 
yksityiskohtaisemmat ohjeet muun muassa omaisuuslajien allokaation, 
sijoituksilta haettavan tuoton, sijoitusajan ja hyväksyttävien sijoituskohteiden 
osalta. 
 
Hallintosäännön 8 §:n tulevaisuus- ja elinkeinorahaston sijoituspolitiikan hyväksyminen 
kuuluu konsernijaostolle.  
 
Nykyinen sijoituspolitiikka on tullut voimaan 1.6.2023. Vuoden 2025 talousarviossa 
asetun tavoitteen mukaisesti ja sijoitustoiminnan perusteiden linjaukset huomioiden 
asiakirja tulee päivittää kuluvana vuonna. 
 
Sijoituspolitiikan linjaukset ovat olleet yhtenäiset kaikille kolmelle elinkeino- ja 
tulevaisuusrahastojen varainhoitajalle. Linjausten päivityksessä on kuultu kaikkia 
varainhoitajia. 
 
Voimassa oleva politiikka on kaupungin sijoitustoiminnassa noudattamat 
periaatteet huomioiden edelleen ajantasainen, minkä johdosta esitetyt 
muutokset politiikkaan ovat pieniä.  
 
Osakesijoitusten osuutta on ehdotettu nostettavaksi ns. perusjakaumassa nykyisestä 30 
%:sta 33 %:iin, mikä nostaa hieman rahastojen tuotto-odotusta. Vastaavasti 
korkosijoitusten osuus laskee. Vertailuindeksissä muutos on huomioitu lisäämällä 
maailmaindeksin painoa ja pienentämällä lyhyiden korkojen osuutta. Eri 
omaisuusluokkien vaihteluvälit säilyvät ennallaan.  
 
Käytettävien omaisuuslajien linjauksia on täydennetty muiden sijoitusten osalta. 
Kaupungin sijoitussalkkuun valittavien muiden sijoitusten tavoitteena on täydentää 
korko- ja osakesijoituksia tarjoamalla lisähajautusta salkkuun. Sijoitusten tulee olla 
toteutettavissa täyden valtakirjan varainhoitosopimuksen salkun sisällä. 
 
Ehdotus tulevaisuus- ja elinkeinorahaston sijoituspolitiikaksi on esitetty pykälän liitteenä.  

 
Valmistelija: talousjohtaja  
 
Kaupunginjohtajan päätösehdotus:  
Konsernijaosto päättää 
 
hyväksyä liitteenä olevan elinkeino- ja tulevaisuusrahastojen sijoituspolitiikan. 
 
Päätös: 



 

 

Konsernijaosto päätti jättää asian yksimielisesti pöydälle konsernijaoston 27.10.2025 
kokoukseen.  

 
 
KONSJ 27.10.2025 § 46    
1579/02.05.05.02.01/2025    
 

Kaupunginjohtajan päätösehdotus: 
Konsernijaosto päättää 
 
hyväksyä liitteenä olevan elinkeino- ja tulevaisuusrahastojen sijoituspolitiikan. 
 
Päätös: 
Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Talousjohtaja Satu Huikuri oli kokouksessa asiantuntijana asian käsittelyn aikana. 
 

 


