Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
Karelia-ammattikorkeakoulu on monialainen ammattikorkeakoulu, jonka lakisaateisia tehtavia ovat
koulutus, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta) seka aluekehitystehtava.

Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtid toimii Valmistuneiden maara | Valmistuneiden Toteutuu
merkittdvana alueen - Amk, maara:
asiantuntija- tavoitetaso - AMK 4353
ammattien 780 - YAMKG67
kouluttajana. - Yamk,
tavoitetaso
Yhtio toimii 130
merkittdvana tyo- ja
elinkeinoelaman Alueen kehittamiseen Ei toteudu
tutkimus-, kehittamis- | g,unnatun TKI- TKI-ulkoinen rahoitus
ja innovaatiotoiminnan | rahoituksen ulkoinen | 2.8 milj. euroa.
toteuttajana. osuus, tavoitetaso 4,6
Tiivistetaan milj. euroa
yhteistyota
kaupunkikonsernin
kanssa ja
hyddynnetaan
hankerahoitusta mm.
kaupunkikehityksen
nakokulmasta.
Talouden tavoitteet | Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli- Tilikauden ylijgama Toteutuu

kannattavaa ja
toiminnan edelleen
kehittdminen on
mahdollista. Yhtién
kaupungilta
vuokraamien tilojen
vuokraperusteet
yhtenaistetaan
kaupungin muiden
toimitilojen
vuokraperusteiden
kanssa asteittain
vuosina 2025-2029.

/alijagdma, tavoitetaso
0,1 milj. euroa.

1,02 milj. eur.




Ita-Suomen Liikuntaopisto Oy
Yhtio jarjestaa kattavasti liikunta-alan koulutusta seka tukee ja kehittaa alueen liikuntaa, urheilua
seka niihin liittyvia palveluita yhteistydssa urheiluseurojen ja muiden sidosryhmien kanssa.

kannattavaa ja
toiminnan edelleen
kehittdminen on
mahdollista.

tavoitetaso; 0,05 milj. €

Strategiset Mittari ja tavoitetaso Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtié on kansallisesti | Ammatillisen 64 Ei toteudu
tunnettu ja sen koulutuksen
jarjestama liikunta- opiskelijavuosikertyma
alan koulutus on (sis. tutkinto- ja
laadukasta seka tutkinnonosatavoitteinen
vetovoimaista. koulutus seka muu

ammatillinen koulutus),

tavoitetaso 130
Yhtio tukee Vapaan sivistystyon 18700 Toteutuu
kaupungin opiskelijapéaivien maara,
asukkaiden tavoite 25 000 paivaa
hyvinvointia
ennaltaehkaisevasti
jatarjoaa
mahdollisuuksia
oman hyvinvoinnin
edistamiseen
Liikkuva Joensuu —
verkoston toiminnan
kautta. Yhtién ja
kaupungin valiseen
sopimukseen
perustuvia toimintoja
siirtyy kaupungin
toteutettavaksi.
Yhtion tavoitteet TyOpaketit on toteutettu | Hanke edennyt Toteutuu
"Testaus- ja ja tavoitteet saavutettu. | suunnitellusti ja
mittausasema uuden | (Tydpaketti 2 - Joensuu | tavoitteiden
liketoiminnan Areenan mittaus- ja mukaisesti.
alustana testausaseman sisallén
Mehtimaella” — rakentaminen
hankkeessa (Kh TyoOpaketti 3 - Uuden
5.6.2023 § 237) liketoiminnan alusta
saavutetaan ja tulevaisuuden
testaus- ja hyvinvointipalveluille)
mittausasemasta
muodostuu alueen
vetovoimatekija.
Talouden tavoitteet | Mittari ja tavoitetaso Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli-/alijaama, | -48t€ Toteutuu




Joensuun Ellin Kodit Oy

Kotien vuokra-asunnot

Joensuun Kodit Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tarjoaa asuntoja
kuntalaisille kaikissa elaman vaiheissa.

vuokra-
asuntoverkkoratkaisusta,
joka huomioi kaupungin
kasvusuunnat.

nostaa kohteiden
kuntoluokkaa.
Suunnitelma on
laadittu ja kdynnistetty.

Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtio tukee Asuntojen saatavuus. | Tyhjia asuntoja yli Toteutuu
toiminnallaan Joensuun | Tavoitetaso; Yhtid 600 kpl
kasvua ja elinvoiman kykenee tarjpamaan
kehittymista. alueelle tydn vuoksi

muuttavalle asunnon

vahintdan kuukauden

kuluessa, mikali hakija

tayttaa asukkaan

valintakriteerit.
Yhtio valmistelee Sulautumissuunnitelma | Sulautuminen Toteutuu
sulautumissuunnitelman | on laadittu ja toteutunut 1.9.
yhdessa Opiskelija- sulautumisesta
asunnot Oy Joensuun paatetty
Ellin kanssa. yhtiokokouksessa

kevaalla 2025.
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtién toiminta on Voitto ennen 2.629.700 € Toteutuu
kannattavaa. tilinpaatossiirtoja ja

veroja. Tavoitetaso; 0

euroa.
Yhtio laatii suunnitelman | Suunnitelma vahentaa | Valmistuu Toteutuu
taloudellisesti kestavasta | korjausvelkaa ja marraskuussa




Ellin opiskelija-asunnot

Yhtié rakentaa, yllapitada ja vuokraa asuntoja joensuulaisille peruskoulun jalkeisille opiskelijoille.

korjausvelan
vahentamisesta ja
kuntoluokan pitamisesta
vahintdan ennallaan.

Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtié palvelee Tilojen kayttoaste.
opiskelijoita Tilojen kayttoaste on
kilpailukykyisin korkea ja asuntoverkko
asumisratkaisuin. vastaa kysyntaa.
Soluasuntojen maara Tavoitetasot:
vastaa kysyntaa. - soluasunnot 85 % 85,9 % Toteutuu
- kaikki asunnot 95 % 94,7 % Toteutuu
Yhtié valmistelee Sulautumissuunnitelma | Sulautuminen Toteutuu
sulautumissuunnitelman | on laadittu ja toteutunut 1.9.
yhdessa Joensuun sulautumisesta
Kodit Oy:n kanssa. paatetty
yhtidkokouksessa
kevaalla 2025.
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtién toiminta on Voitto ennen -461.777 € Ei toteudu
kannattavaa. tilinpaatossiirtoja ja
veroja. Tavoitetaso; 0
euroa.
Yhtio laatii pidemman Suunnitelma on Valmistuu Toteutuu
aikavalin suunnitelman | laadittu ja kdynnistetty. | marraskuussa




Joensuun Pysiakointi Oy
Yhtion toimialana on pysakoéintipaikkojen ja pysakadintilaitoksien rakentaminen, omistaminen ja
yllapitaminen seka pysakoéintipaikkojen myyminen tai vuokraaminen.

Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtié laatii Suunnitelma on Suunnitelmaa
pysakadintitoiminnan laadittu ja laaditaan.
kehittdmissuunnitelman | kaynnistetty. Aktiivista
kaupungin linjausten vuoropuhelua
mukaisesti ja kay kaydaan kaupungin
aktiivista vuoropuhelua seka yritysten kanssa
kaupungin seka kaupunkikeskustan
yritysten kanssa elinvoimaisuuden
kaupunkikeskustan edistamiseksi.
elinvoimaisuuden
edistdmiseksi.
Talouden tavoitteet Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli- 0,145 Ei toteudu
kannattavaa ja /alijgdma.
toiminnan edelleen Tavoitetaso; 0,1 mil].
kehittaminen on euroa
mahdollista.
Puhas Oy
Yhtio on viiden kunnan omistama jatehuollon palveluyhtid.
Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
kehittamistavoitteet
Yhtion toimintaa tulee | Yhtio laatii pidemman | Yhtid seuraa Toteutuu
aktiivisesti kehittad ja | aikavalin aktiivisesti ja
yhtion tulee olla suunnitelman tulevien | kokonaisvaltaisesti
valmis voimakkaasti | vuosien muuttuvaa
seka nopeasti kehityssuunnista ja toimintaymparistda ja
muuttuvan taloudellisista laatii ennakoiden
toimintaympariston nakymista. tarvittavia talouden ja
haasteisiin. toiminnan
suunnitelmia.
Yhtié valmistelee Osingonjako on Yhtié on valmistellut Toteutuu

osingonjaon
mahdollistavan
yhtidjarjestyksen
seka
osakassopimuksen
muutoksen.

mahdollista vuonna
2025.

osingonjaon
mahdollistamisen mm.
paivittamalla
yhtiéjarjestyksen.




Talouden tavoitteet | Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteumaennuste
Yhtio toimii Kiinteistoliiton Paivitettya Toteutuu
kustannustehokkaasti | Indeksitalo- palvelutasoa on

siten, etta kustannusvertailu sovellettu 1.1.2025

jatemaksujen (€/m2/KK). alkaen. Maksutasoa

maksutaso on Tavoitetaso: sijoittua on saatu vuotta 2024

asiakkaille 21 suurimman alemmaksi, mika

kohtuuhintainen. kunnan/kaupungin nakyy

Yhti6 toteuttaa (C21) jatehuollon kustannusvertailussa:

vuonna 2024 kustannusten Puhas 9/2025: 0,24

laatimaansa keskiarvoon. e/m2/kk. Yhti6 jatkaa
suunnitelmaa Keskiarvo toimenpiteit3, jotta

maksutason jatehuollossa v. 2023: | maksutason

saamisesta (C21) C21 0,21 €/m2/Kkk, myonteisid muutoksia

jatehuollon Puhas Oy 0,25 voidaan edelleen

kustannusten €/m2/KkK. vahvistaa.

keskiarvoon.

Suunnitelma tulee

kaynnistaa v. 2025.

Yrityskiinteistot Oy

Yhtidn toimialana on yllapitaa tuotanto-, liike- ja palvelurakennuksia ja luovuttaa niita edella
mainittujen palvelujen tuottamiseksi Joensuun alueella.

keskimaarin 7,48
€/m?2.

Strategiset Mittari ja tavoitetaso | Toteuma 9/2025 Toteuma-
kehittamistavoitteet ennuste
Yhtio edistaa Yritysten tarpeisiin Ostettu Toteutuu
Joensuussa jo raataloidyt toimitilat satamaterminaalissa
toimivien ja kilpailukykyiseen sijaitseva peltihalli.
kaupunkiin hintaan; Tavoitetaso Halli on vuokrattu.
sijoittuvien uusien vuokralle 6,95 €/m?
yritysten Teollisuushallin Toteutuu
kilpailukykya peruskorjauksen
tarjoamalla rakennustyot aloitettu
vetovoimaisia Satamatie 1:ssa.
toimitiloja.
Kuhasalontie 28/30:n | Toteutuu
osalta teollisuustilojen
urakkakilpailutus
toteutettu.
Kuhasalontie 18 Toteutuu
A:ssa jatkettu laajaa
vuokrasopimusta 5
vuodella.
Vuokrataso Toteutuu




euroa

Toteuma n. 0,4 mil].
euroa.

Talouden Mittari ja tavoitetaso Toteuma 9/2025 Toteuma-
tavoitteet ennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli-/alijgama. Budjetoitu tulos 0,2 Toteutuu
kannattavaa. Tavoitetaso; 0,02 mil]. milj. euroa.

Business Joensuu Oy

Yhtioé tuottaa kaupungille palveluita yritysten kdynnistamiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen,
investointeihin ja sijoittumiseen alueelle.

Joensuun kaupungin
asteittain pienenevaan
elinkeino- ja
yrityspalvelusopimuksen
maksuosuuteen.
Tavoitteena on
sopimuksen mukaisen
toiminnan jarjestdminen
kaupungille
Tiedepuistosta
saatavilla tuloilla.

laadittu.

pienenevasta
maksuosuudesta on
kaynnistetty
kaupungin kanssa.

Strategiset Mittari ja Toteuma 9/2025 Toteuma-
kehittamistavoitteet tavoitetaso ennuste
Yhtion omistajarakenne | Yhti6 on ostanut Hallitus on paattanyt | Toteutuu
uudistetaan. Yhtion pienosakkaiden kaynnistaa yhtion
toiminta on vaikuttavaa | osakkeet oman omien osakkeiden
ja taloudellista koko paaoman varoilla. suunnatun
yhtion toiminta-alueella. hankinnan.
Yhtié on valmistellut | Tavoitteesta on Ei toteudu
osingonjaon luovuttu.
mahdollistavan
yhtiéjarjestyksen.
Talouden tavoitteet Mittari ja Toteuma 9/2025 Toteuma-
tavoitetaso ennuste
Yhtion toiminta on Tilikauden yli- Tilikauden voitto: 1,0 | Toteutuu
kannattavaa ja /alijadma. milj. euroa (ennuste).
lapinakyvaa. Toiminnan | Tavoitetaso 0,5 mil;. Yhtidn palvelut on Toteutuu
edelleen kehittaminen euroa. Yhtion tuotteistettu.
on mahdollista. palvelut on
tuotteistettu.
Yhti6 valmistautuu Suunnitelma on Neuvottelut asteittain | Toteutuu




