4 HYVINVOINNIN TOIMIALA

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Hyvinvoinnin toimialan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille varhaiskasvatus-, koulutus- ja nuoriso-,
likunta- ja kulttuuripalvelut seka vastata hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisesta. Kaupungin
uusi hallintosaanto astui voimaan 1.6.2025. Hyvinvoinnin toimialalle muodostettiin talloin uusi
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta, jonka vastuualueelle kuuluu
hyvinvointikertomuksen ja — suunnitelman ja sen sisaltdmien ehkaisevan paihdetydn ja lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman koordinointi. Liséksi lautakunta koordinoi Lapsiystavallinen kunta -
mallin toteutumista ja vastaa mm. kuntalaisosallisuuden kehittdmisesta ja jarjestdavustuksista.
Hyvinvointipalvelut tekevat kiinteda yhteistydtd mm. hyvinvointialueen, oppilaitosten seka alueella
toimivien yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa.

Syntyvyys on jatkunut heikkona ja tdma tulee maarittelemaan hyvinvointipalveluiden
palvelutuotantoa vahvasti tulevina vuosina. Koska peruspalveluiden valtionosuuskertymaa
maarittelee 0—15 — vuotiaiden lukumaara, kaupungin saamat valtionosuudet vahenevat
nopeammin kuin palveluita pystytddan mukauttamaan palvelutarpeeseen. Tama haastaa
hyvinvoinnin toimialan taloutta vahvasti tulevina vuosina.

Oppimisen tuen uudistus perusopetuksessa edellyttaa vahvaa panostamista tuen resursointiin ja
uuden lainsaadannon osaamiseen seka hallinnossa, etta kouluissa.

Talouden sopeuttaminen jatkuu vuonna 2026 kaupunginvaltuuston kesakuun 2024 paatosten
tahdittamana. Hyvinvoinnin toimialalla toteutetaan vuodelle 2026 sovittuja sopeuttamisen
toimenpiteita kaikilla palvelualueilla. Lisdksi vuonna 2026 valmistellaan vuodelle 2027 paatettyja
sopeuttamistoimenpiteita seka valmistellaan paatoksentekoa varten viela keskeneraisia
sopeuttamistoimenpiteitd, esimerkiksi Mutala-Rantakyla-Utra — alueen kouluverkkotarkastelu ja
Reijola-Niittylahti — alueen kouluverkkopaatos. Pitajissa jatketaan asiakaspalvelupisteiden
toimintamallin kehittdmista.

Varhaiskasvatuspalveluissa lasten maara laskee ennusteen mukaan vuosittain noin sadalla
lapsella vuoteen 2029 saakka. Perusopetuksessa arvioidaan vuonna 2026 olevan oppilaita noin
128 oppilasta vuotta 2025 vahemman. Syntyvyyden lasku on alkanut selkeasti nakya
alakoululaisten maarassa vahenemisenda, mutta ylakoululaisten maara kasvaa viela hieman.
Oppilasmaaraa vahenemista taittaa talla hetkella kaytannéssa maahanmuutto, jota ilman
oppilasméaaran lasku olisi suurempi.

Kulttuuripalveluiden toiminta on laajaa, kuntalaisten hyvinvointiin liittyvaa monimuotoista palvelua.
Tapahtumat, sivistdminen ja kouluttautuminen seka kulttuurikasvatus ovat toiminnan keskitssa.
Kulttuuripalveluissa Taidemuseo Onnin remontti valmistuu loppuvuonna 2026. Kaupungintalolle
loppuvuonna 2025 valmistunut Museo Elielin ensimmainen kokonainen toimintavuosi 2026 tulee
osoittamaan kohteen vetovoimaisuuden. Tavoitteena on, etta loppuvuodesta 2026 alkaen
Joensuussa on kaksi taysin uusittua museokohdetta.



Liikuntapalveluissa vuonna 2026 jatketaan Liikkuva Joensuu -verkostolla tapahtuvaa yhteista
kuntalaisten liikkumaan aktivoimista ja palvelutoiminnan kehittdmista. Liikkujan polun kautta
edistetdan kuntalaisten yhdenvertaisuutta saavuttaa liikuntapalveluja ja ikdantyneiden
likuntapalveluja kehitetaan laajentamalla seniorikortin kayttdmahdollisuuksia. Liikuntaneuvontaa
vakiinnutetaan osaksi kaupungin palveluita. Mehtimaen testausasema -hankkeelle haetaan jatkoa.

Hyvinvoinnin toimialalla riskienhallinta on kiinted osa paivittaista toimintaa. Riskienhallinnassa
keskitssa on erilaisten valmiuteen liittyvien suunnitelmien, ohjeiden ja vastuutusten pitdminen ajan
tasalla. Riskien arviointia toteutetaan Inclus-jarjestelmalla. Hyvinvoinnin toimialan strategiset riskit
liittyvat paaasiassa talouteen, henkilostoon ja tiloihin. Toimialan henkilosto tyoskentelee pagosin
kuntalaispalveluiden rajapinnassa, joten henkildéston terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit ovat
riskienhallinnan toimien keskiossd my0s talouden kannalta tarkasteltuna. Riskeja hallitaan muun
muassa henkildston koulutukseen, tybterveyteen, tydhyvinvointiin ja johtamiseen liittyvalla
suunnitelmallisella toiminnalla. Hyvinvoinnin toimialalla on runsaasti tiloja, joiden osalta riskeja
hallitaan kayttajina erilaisten suunnitelmien ja toimintaohjeiden kautta kaupungin Tilakeskuksen
oman riskienhallinnan tukena. Riskeja hallitaan myds monialaisen yhteistyon kautta saatavalla
systemaattisella turvallisuustiedolla, jonka kautta pyritdan ennakointiin toimintaymparistdéssa
esiintyvien ilmididen suhteen. Hyvinvoinnin toimialalla on varauduttu myds tietosuojaan
kohdistuviin riskeihin, koska toimialalla on runsaasti erilaisia rekistereita. Hyvinvoinnin toimialan
riskeihin pystytdan paaosin varautumaan ennakoivasti.

47 KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kulttuuripalveluiden ja
liikuntapalveluiden tulosalueet. Kulttuuripalvelut muodostuvat seuraavista tulosyksikoiden
toiminnoista: kirjasto- ja museopalvelut, kaupunginorkesteri, yleinen kulttuuritoiminta,
lastenkulttuuri, konservatorio ja kansalaisopisto. Palveluilla tuetaan ja edistetaan eri ikaisten
kuntalaisten hyvinvointia.

Vuoden 2026 talouden ja toiminnan suunnittelussa vahvistetaan yhtenaista ja kuntalaisia
monimuotoisesti palvelevaa kulttuuripalveluiden kokonaisuutta. Palveluiden kehittdmissuunta on
mahdollistanut yha enemman saavutettavaa, vaikuttavaa ja osallistavaa kulttuuria osana
kuntalaisten arkea. Yhteistyota on vahvistettu sisaisesti kulttuurin tulosalueella kayttaen
tydvoimaresurssia ristiin yksikoéiden palvelualueita ylittden sekd myds ulkoisten toimijoiden kanssa,
jotka tuovat kustannustehokkuutta toimintaan antaen samalla uusille avauksille mahdollisuuksia.
Elinvoiman nakdkulmasta tarkasteltuna kulttuuritapahtumat tukevat kaupungin elinvoimaa
merkittavasti.

Liikuntapalvelujen 2026 talouden ja toiminnan suunnittelussa keskeista on ns. Liikkuva Joensuu -
verkostolla eli It&-Suomen Liikuntaopiston, Kansalaisopiston seké Pohjois-Karjalan Liikunnan
kanssa yhteisesti tehtava palvelujen kehittdminen. Kyseinen toimintamalli parantaa merkittavasti
kuntalaisten liikkumiseen aktivointiin mahdollisuuksia.



Toiminnalliset tavoitteet 2026

Hyvan arjen, hyvinvoinnin ja osallisuuden Joensuu

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2026 Vastuutaho
Saavutettavaa, osallistavaa seka houkuttelevaa |Osallistuja-, kavija- ja tapahtumamaara 3 |Kulttuuripalvelut
kulttuurity6ta tapahtumineen eri tulosyksikdiden |% nousulla edelliseen vuoteen mitaten.
osilta.
Seniorikortin kayttdmahdollisuuksien Selvitetaan seniorikortin Kulttuuripalvelut
laajentaminen. kayttdmahdollisuuksien laajentamista
kulttuuripalveluihin.
Edistetdan yhdenvertaista liikkujan polkua. Tiivistetty yhteisty6ta koulutus- ja Liikuntapalvelut
nuorisopalveluiden seka seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa.
Kehitetaan ikaantyneiden liikuntapalveluita ja Koulutettujen vertaisohjaajien maara on |Liikuntapalvelut
vertaistoimintaa. lisdantynyt ja on kdynnistynyt uusia
vertaisohjattuja liikuntaryhmia.
Vakiinnutetaan liikuntaneuvonta osaksi kaupungin |Avoin ja ryhmamuotoinen Liikuntapalvelut
palveluita. likuntaneuvonta on osa liikuntapalvelujen
toimintaa.

660 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: kulttuurijohtaja
Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Joensuun kaupungin strategian alaohjelmaan kuuluvassa kulttuuriohjelmassa linjataan Joensuun
kulttuuripalveluiden olemassaolon tarkoitukseksi tuoda kulttuuri osaksi arkea ja vapaa-aikaa
kaikkiin elaman eri vaiheisiin, seka mahdollistaa kulttuuri tasa-arvoisesti kaikille asuinpaikasta,
iasta, varallisuudesta, kulttuurisesta taustasta ja terveydentilasta riippumatta. Kuntien
kulttuuritoimintalaki asettaa kulttuurin kunnalliseksi peruspalveluksi.

Kulttuuripalveluiden tulosalueeseen kuuluvat yleinen kulttuuritoiminta, lastenkulttuurikeskus,
Joensuun konservatorio, Joensuun seudun kansalaisopisto, Joensuun museot - Pohjois-Karjalan
alueellinen vastuumuseo, (Pohjois-Karjalan museo, Joensuun taidemuseo, Joensuun
bunkkerimuseo), Joensuun kaupunginorkesteri ja Joensuun seutukirjasto. Lastenkulttuurikeskus
koordinoi maakunnallista lastenkulttuuriverkostoa seka kulttuurikasvatuksellista yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa. Valtionosuuteen oikeuttavaa taiteen perusopetusta jarjestetaan niin
konservatoriolla musiikin opetuksessa kuin kansalaisopistossa kuvataiteen puolella. Konservatorio
antaa opetusta myods ammatillisen toisen asteen koulutuksessa seka myy myos
musiikkiopistopalveluitaan Kontiolahdelle. Kansalaisopiston ja kirjastopalveluiden toimialueeseen
kuuluvat Joensuun lisaksi Kontiolahti, Liperi, Outokumpu ja Polvijarvi. Joensuun seutukirjasto toimii
Pohjois-Karjalan alueellisena kehittamiskirjastona. Valtionosuuden piiriin kuuluu myds Joensuun
kaupunginorkesteri.

Kulttuuripalveluiden tulosalueet ovat hitsautuneet yhdessa toimimiseen seka tyéhon kulttuurin
vahvistamisen puolesta Joensuun kaupungissa. Yli tulosyksikkorajojen tehtava toiminnallinen
yhteisty0 on antanut positiivisia vaikutuksia kulttuurielaman kehittdmiseen ja sen
saavutettavuuteen.



Museopalveluiden uusi ajanjakso alkaa vuonna 2026, kun Taidemuseon remontointiprosessi
saadaan paatokseen sekad vanhassa kaupungintalossa sijaitseva uusi kohde Museo Eliel starttaa
tayteen toimintavuoteensa. Kansalaisopiston opiskelijamaarat ovat korkealla tasolla samoin kuin
kaupunginorkesterin konserttikavijamaarat. Konservatorion opiskelijamaarat ovat hyvat ja
ammattiopiskelijoiden maara on nousussa. Kirjastopalvelut ovat edelleen vahva toimija, joka
mahdollistaa erilaisia tapahtumia itsenaisesti seka yhteistydssa eri kulttuuripalveluiden yksikdiden
kanssa. Muu kulttuuritoiminta ja lastenkulttuuri ovat mahdollistaneet kulttuurin saavutettavuutta ja
osallisuutta jo vakiintuneella otteella laajalle asiakaskunnalle huomioiden myds Joensuun pitajat.
Kulttuuripalvelut kokonaisuudessaan luo elamyksellisia toimintoja ja tapahtumia kaupunkilaisille
monimuotoisin palveluin.

Joen Y0 -festivaali toimi ulkoistettuna tapahtumana ensimmaista kertaa vuonna 2022. Jatkamme
yhteisty6ta tapahtuman toimittajan kanssa myés vuonna 2026. Kokonaiseuromaara tulee
sailymaan vuoden 2025 tasolla. Yhteistyota vahvistetaan kulttuuripalveluiden kanssa seka muiden
kaupunkifestivaalien kanssa, jotta Joen Y0 -festivaalin vaikuttavuus sailyy.

Kulttuurin unelmavuosi 2023-suurhankkeen toimintoja jatketaan ja sovelletaan edelleen

yhteistydssa eri tahojen kuten yhdistysten ja yritysmaailman kanssa, jotta hankkeen positiivinen
vaikuttavuus sailyisi pitkalle tulevaisuuteen.

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet



660 Kulttuuripalvelut

Yhteiset palvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025

Kulttuuritapahtumat

Jarjestettyjen tapahtumien ja tyépajojen lkm 55 45 70 55,6 %

Jarjestettyjen tapahtumien ja tyopajojen kavijamaara 15 387 14 000 20 000 42,9 %

Lastenkulttuurikeskus

Jarjestettyjen tapahtumien lukumaara 366 280 280 0,0 %

Jérjestettyihin tapahtumiin osallistujat 9 382 7 600 7 600 0,0 %

Henkil6stomaara

Henkilbtydvuodet yhteensa 3 3 3 0,0 %

Toimintatulot 21 860 11 000 11 000 0,0 %

Toimintamenot -440 026 -433 500 -480 800 10,9 %

Toimintakate -418 166 -422 500 -469 800 11,2 %

Museot TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025

Pohjois-Karjalan museo

Kavijoiden lkm 9 627 25 000 50 000 100,0 %

- joista koululaisia ja opiskelijoita km 824 2000 2 500 25,0 %

Tapahtumat (tyopajat, opastukset jne) 4 50 60 20,0 %

Tapahtumat, osallistujat 408 1500 2000 33,3 %

Taidemuseo

Kavijoiden Ikm 10 398 0 0

- joista koululaisia ja opiskelijoita km 3 085 0 0

Tapahtumien maara 25 0 0

Tapahtumiin osallistujat 2 639 0 0

Henkilostomaara

Henkilotydvuodet yhteensa 19 18 18 0,0 %

Toimintatulot 90 309 91 000 191 000 109,9 %

Toimintamenot -2 045 353| -2423000| -2639 600 8,9 %

Toimintakate -1955044| -2332000] -2448 600 5,0 %

Kaupunginorkesteri TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025

Orkesterin tapahtumat

Kulttuurihyvinvointityd 75

Myytyjen lippujen Ikm 13 350 11 000 12 000 9.1 %

Myydyt liput € 250 000

Kuulijoiden Ikm 71230 45 000 46 000 22 %

Henkilostomaara

Henkilotydvuodet yhteensa 38 42 42 0,0 %

Toimintatulot 302 015 220 000 310 000 40,9 %

Toimintamenot -2940756| -2764200| -2988 300 8,1 %

Toimintakate -2 638 741 -2 544 200| -2 678 300 53 %




Joensuun seutukirjasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Seutukirjasto
Lainat lkm 2207 539 2130000 2130000 0,0 %
Aukiolotunnit 26 413 24 300 21000 -13,6 %
Aukiolotunnit: omatoimiaukio 50 265 51 400 54 000 51%
Kaynnit lkm 1145 821 1090 000 1080 000 -0,9 %
Verkkokayntien lkm 850 007 800 000 850 000 6,3 %
Tapahtumat 890 700 660 -5,7 %
Kayttajakoulutus 386 660 640 -3,0 %
Aineistohankinnat €/asukas 6 6 6 0,0 %
Henkilostomaara
Henkildtydvuodet yhteensa 84 83 80 -3,6 %
Toimintatulot 1 858 756 1866 300/ 1900 000 1,8 %
Toimintamenot -6 577 000 -6716000| -6 839 100 1,8 %
Toimintakate -4718244| -4849700| -4939 100 1,8 %
Konservatorio TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Musiikkiopisto
Opiskelijat yhteensa 981 950 935 -1,6 %
- musiikkiopistotaso 555 540 540 0,0 %
- varhaisidn musiikkikasvatus 373 360 340 -5,6 %
- avoin osasto 53 50 55 10,0 %
Musiikkiopiston opetustunnit 25 856 25 800 25 800 0,0 %
Avoimen osaston opetustunnit 1169 1000 1050 5,0 %
Musiikin ammatillinen koulutus
Opiskelijat 63 65 65 0,0 %
Konserttien/tapahtumien |km 187 190 175 -7,9%
Konserttien/tapahtumien kuulijamaara 15239 14 000 14 000 0,0 %
Henkilostomaara
Henkilotyovuodet yhteensa 47 54 54 0,0 %
Toimintatulot 552 331 520 000 523 000 0,6 %
Toimintamenot -4 345 451 -4 315700 -4 369 800 1,3 %
Toimintakate -3793120] -3795700| -3 846 800 1,3%
Joensuun seudun kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Vapaa sivistystyo
Vapaa sivistystyd, opiskelija 22 832 23 000 23 000 0,0 %
opetustunnit 41 583 42 000 42 000 0,0 %
Joensuun opetustunnit, joista 29 298 30 000 30 000 0,0 %
Lapset ja nuoret 5665 5800 5 800 0,0 %
Kuvataide 2328 2900 2900 0,0 %
Teatteri, sirkus ja ilmaisu 792 600 600 0,0 %
Kirjallisuus ja kirjoittaminen 499 500 500 0,0 %
Musiikki 4421 4100 4100 0,0 %
Tieto- ja viestintatekniikka 342 450 450 0,0 %
Kielet 4515 4400 4 400 0,0 %
Kadentaidot ja muotoilu 2808 3100 3100 0,0 %
Hyvinvointi, kauneus ja terveys 460 500 500 0,0 %
Puutarha, luonto ja kot 158 320 350 9,4 %
Ruoka 495 500 500 0,0 %
Liikunta ja tanssi 6605 6 700 6 700 0,0 %
Muu koulutus 75 100 100 0,0 %
Maksullinen palvelutoiminta 135 50 50 0,0 %
Henkilostomaara
Henkilotyovuodet yhteensa 58 55 55 0,0 %
Toimintatulot 1840471 1959 700 1924 000 -1,8 %
Toimintamenot -3971279| -4048200| -4 008 400 -1,0 %
Toimintakate -2 130 808 -2 088 500) -2 084 400 -0,2 %




Kulttuuripalvelut yhteensa TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Toimintatulot 4 665 742 4 668 000| 4 859 000 4.1%
Toimintamenot -20 319 864 -20 700 600( -21 326 000 3,0 %
Toimintakate -15654 123| -16 032 600| -16 467 000 2,7%
1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 4 666 4 668 4 859 4,1 % 5034 5210
Toimintamenot -20 320 -20 701 -21 326 3,0 % -22 044 -23 295
Toimintakate -15 654 -16 033 -16 467 2,7 % -17 010 -18 085

690 Liikuntapalvelut

Vastuuhenkild: lilkkuntajohtaja
Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Liikuntapalvelujen kokonaisuus muodostuu liikuntapalvelujen hallinnosta, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisesta, Joensuun Urheiluakatemiasta, kaupungin yllapitamista sisa- ja ulkoliikuntapaikoista,
Joensuu Areenasta sekd Motonet Areenasta. Ohjattuja ryhmia jarjestetdan yhteistydssa Joensuun
seudun kansalaisopiston kanssa.

Liikuntapaikkasuunnitelman paivityksen tuloksena syntyva uusi asiakirja "Joensuun liikkumis- ja
urheiluolosuhteiden kehittdmissuunnitelma” jalkautetaan ohjaamaan olosuhteiden suunnittelua ja
rakentamista. Liikuntapaikkarakentamisessa keskitytaan ulkoliikuntapaikkojen- ja ulkoilureittien
korjaushankkeisiin. Liikuntapalvelujen roolina on toimia ko. hankkeissa asiantuntijana ja hoitaa
yhteydenpitoa kayttgjien suuntaan. Pataluodon alueella kdynnistetaan liikuntaolosuhteita koskeva
yleissuunnittelu. Skeittauksen ja skuuttauksen olosuhteista tehdaan koko kaupunkia koskeva
yleisselvitys.

Vuonna 2026 jatketaan Liikkuva Joensuu -verkostolla tapahtuvaa yhteista kuntalaisten aktivoimista
ja palvelujen seka yhteistyon kehittdmista. Liikkuva Joensuu on kaupungin liikuntapalvelujen, Ita-
Suomen Liikuntaopiston, Kansalaisopiston, Urheiluakatemian ja Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n
toimijoista koostuva strateginen verkosto, jonka nykymuotoinen toiminta on kaynnistetty vuonna
2022. Vuonna 2026 verkosto julkaisee yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat yhteista tekemista
aiempaa suunnitelmallisemmin. Vuoden 2026 tavoitteena on edistda yhdenvertaisempaa liikkujan
polkua ja vakiinnuttaa liikkuntaneuvonta osaksi kaupungin palveluita kohdistamalla toimintaa
erityisesti ryhmamuotoiseen ja avoimeen liikkuntaneuvontaan.

Loppuvuodesta 2023 kaynnistyneen (10/2023—12/2025) Mehtim&en hyvinvoinnin ja likunnan

testausasema - uutta liikketoimintaa, palveluita ja yrittajyytta —hankkeen jatkoksi haetaan uutta
hanketta. Hankkeella kehitetaan urheilun TKI-toimintaa

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet



690 Liikuntapalvelut

Yhteiset palvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Terveyden ja hyvinvoinnin edistiaminen
Ohjattuun toimintaan osallistuneiden lukum. 1070 1 000 1 000 0,0 %
Seniorikorttikaynnit uimahalleissa 62 558 50 000 67 500 35,0 %
Urheiluakatemia
Opiskelijoiden lkm 532 530 600 13,2 %
Toimintatulot 478 587 379 600 379 600 0,0 %
Toimintamenot -1 005 196 -1 007 450 -1 130 000 12,2 %
Toimintakate -526 610 -627 850 -750 400 19,5 %
Sisdliikuntapaikat TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Uimahallit
Kaynnit Ikm 237 549 280 000 280 000 0,0 %
Toimintatulot 1000 113 1049 900 1049 900 0,0 %
Toimintamenot -4 178 254 -4 349 900 -4 100 000 5,7 %
Toimintakate -3 178 141 -3300 000] -3 050 100 -7,6 %
Mehtimaen urheilukeskus TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Joensuun Areena
Tapahtumien Ikm 50 40 40 0,0 %
Tapahtumakaytto wk 26 35 35 0,0 %
Liikuntakayttd wk 316 318 315 -0,9 %
Suljettu vk 15 12 15 25,0 %
Kokonaiskavijamaara 242100 250 000 250 000 0,0 %
Jaahallit
Kayttoaste % 70 % 65,0 % 65 % 0,0 %
Toimintatulot 1302 109 1 555 300 1 555 300 0,0 %
Toimintamenot -6 773 279 -8 601 700[ -8 595 800 -0,1 %
Toimintakate -5 471 170 -7 046 400| -7 040 500 -0,1 %
Maaseutualueiden ulko- ja sisdliikuntapaikat TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Toimintatulot 100 893 87 200 90 200 3,4 %
Toimintamenot -1 955 132 -1799 200 -1 879 200 4,4 %
Toimintakate -1 854 239 -1712000f -1789 000 4,5 %
Liikuntapalvelut yhteensa TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
2026-2025
Henkilostomaara
Henkilotyévuodet yhteensa 76 81 81 0,0 %
Toimintatulot 2881702 3 072 000 3 075 000 0,1 %
Toimintamenot -13 911 861 -15 758 250 -15 705 000 0,3 %
Toimintakate -11 030 159 -12 686 250| -12 630 000 -0,4 %




1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 2882 3072 3075 0,1 % 3186 3297
Toimintamenot -13 912 -15758 -15 705 -0,3 % -16 194 -16 761
Toimintakate -11 030 -12 686 -12 630 -0,4 % -13 009 -13 464
Toimielin yhteensa

1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 7 547 7 740 7 934 25 % 8 220 8 507
Toimintamenot -34 232 -36 459 -37 031 1,6 % -38 238 -40 057
Toimintakate -26 684 -28 719 -29 097 1,3 % -30 019 -31 549
Toimiala yhteensa

1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 15 649 16 652 16 524 0,0 % 17 119 17 718
Toimintamenot -186 932 -193 729 -196 885 1,6 % -201 821 -207 887
Toimintakate -171 283 -177 077 -180 361 1,9 % -184 702 -190 169




