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7.1.6 Kaupunkiympariston toimiala
Vastuuhenkild: kaupunkiymparistdjohtaja

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Toimiala huolehtii kaupungin toimitila-, maa- ja infraomaisuudesta, vastaa tilojen ja kaupunkiympa-
ristdn kaytettavyydesta, turvallisuudesta ja viihtyisyydesta seka edistda kaupungin kehittamista. Toi-
miala tuottaa myds kaupungin sisaisia kiinteistdpalveluita, katujen-, puistojen- ja metsienhoitopalve-
luita seka joukkoliikenne- ja rakentamispalveluita ja vastaa alueidenkayttdlain, rakentamislain ja ym-
paristdnsuojelulain perusteella kunnalle kuuluvista lupa- ja valvontatehtavista seka jatelain mukai-
sista kunnalle kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista. Joensuun Vesi -liikelaitos kuuluu myoés
toimialaan, mutta liikelaitoksen talousarvioasiat on esitetty erillisena.

Kaupunkiympariston toimiala edistaa Joensuun konsernistrategiaa muun muassa toteuttamalla stra-
tegisesti merkittavia investointihankkeita ja huolehtimalla toimitilojen korkeasta kayttbasteesta,
omaisuuden kunnosta seka tonttituotannon aktiivisesta kehittdmisesta.

Kaupunkirakennepalvelujen ja tilakeskuksen investointiohjelmilla toteutetaan kaupungin elinvoiman
kasvun edellyttdmia hankkeita, varmistetaan osaltaan kaupungin palveluverkon ja kansalaisten arjen
toimivuus seka hallitaan korjausvelan maaraa.

Toimialalle maaritellyt kaupungin talouden tasapainottamislinjausten mukaiset toimet toteutetaan ja
toiminnan jatkuvasta kehittamisesta huolehditaan.

Kaupunkiymparistdn toimialalla riskienhallinta on kiintea osa paivittaista toimintaa. Riskeja hallitaan
esimerkiksi ajantasaisten valmiussuunnitelmien, erilaisten toimintaohjeiden, aluesuunnitelmien (esi-
merkiksi hulevesisuunnitelmat) ja sisdisen valvonnan avulla. Strategian toimeenpanon riskit kaupun-
kiympariston toimialalla ovat paaasiassa talouteen, henkiléresurssien riittavyyteen ja erilaisten asi-
oiden kasittelyvaiheiden etenemiseen liittyvia. Naita riskeja hallitaan strategiaa toteuttavien vuosi-
kohtaisten tavoitteiden avulla. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti. Riskien arvi-
ointi tehdaan Inclus- jarjestelmalla. Lisaksi esimerkiksi kemikaaleille on oma jarjestelmansa, joka
sisaltda dokumentaation kaytettavista kemikaaleista, niistd mahdollisesti aiheutuvien riskien kuvauk-
set ja kuvaukset riskien ehkaisytoimista. Toimialan riskeista suurin osa on kohtuullisesti ennakoita-
via, joten niihin pystytdan varautumaan ja vaikuttamaan ajoissa. Riskeja hallitaan kunkin tulosalueen
erityistarpeet huomioiden. Aiempaa merkittdvampaan roolin ovat nousemassa kansalliseen turvalli-
suuteen liittyvat tekijat, jotka vaativat erityisesti eri omaisuuslajien ja tietoturvan tarkempaa riskiana-
lysointia. Lisdksi lainsdadantdmuutosten mydta syntyviin uudenlaisiin riskeihin on varauduttava tu-
levan vuoden aikana.

Toimialalla ei ole odotettavissa merkittavid muutoksia vuoden 2025 toimintaan nahden mahdollisiin
omaisuusjarjestelyihin liittyvien muutosten lisaksi.
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75 Kaupunkirakennelautakunta
Vastuuhenkild: kaupunkiymparistdjohtaja

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Kaupunkirakennepalveluista ja tilakeskuksesta vastaava toimielin on kaupunkirakennelautakunta.
Kaupunkirakennelautakunta jarjestaa tekniset palvelut ja siina tarkoituksessa huolehtii mm. aluei-
denkayttolain, kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain, kiin-
teistbnmuodostamislain, kiinteistérekisterilain, lunastuslain, lain maanteista ja likennejarjestelmista
seka joukkoliikennettd koskevien saanndsten mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista lukuun otta-
matta muille toimielimille ja viranomaisille sdadettyja ja maarattyja tehtavia.

Kaupunkirakennepalvelujen keskeisimpia tehtavia ovat alueiden kayton suunnitteluun sisaltyvien
kaavojen valmistelu ja tonttien luovutus seka vastuu maa- ja vesialueiden, katujen, puistojen ja mui-
den yleisten alueiden hallinnasta, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Tilakeskuksen
keskeisimpana tehtdvana on vastata toimitilaomaisuuden ja toimitilapalveluiden hallinnasta, suun-
nittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Lautakunnan alainen seudullinen joukkoliikennejaosto vastaa joukkoliikennelain tarkoittaman toimi-
valtaisen viranomaisen tehtavista Joensuun, Kontiolahden ja Liperin alueella.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintaa ohjaavat strategia ja siitéd johdetut tavoitteet, maapoliittinen
ja asuntopoliittinen ohjelma, omistajapolitiikka ja maankayton toteutusohjelma. Vuonna 2025 paivi-
tetty Symmetrisen kaupungin visio ja sen toteuttamiseksi tehtava toimeenpanosuunnitelma ohjaavat
merkittavalla tavalla erityisesti kaupungin elinvoimaa lisdavien toimenpiteiden toteuttamista.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen toimitilojen omistusjarjestelymuutosten seurauksena peruskaupun-
gin kiinteisto- ja toimitilaomaisuudessa ja niihin liittyvissa resursseissa tapahtuu muutoksia. Suurin
muutos on, mikali suunniteltu ja talousarviossa ennakoitu Siilaisen terveysaseman, ravintokeskuk-
sen, Joensuun pelastusaseman ja Sirkkalan pelastusaseman myynnin sisaltdva kokonaisuus toteu-
tuu. Muutoinkin rakennuksia pyritdan poistamaan kaupungille tarpeettomaksi kayneiden toimitilojen
kehittamismallin mukaisesti, minka seurauksena talous- ja resurssitarpeissa voi tapahtua muutoksia.



Toiminnalliset tavoitteet 2026

Hyvan arjen, hyvinvoinnin ja osallisuuden Joensuu
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painopisteena asumis-
mahdollisuuksien monipuolistaminen ja
asunnottomuuden poistaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2026 Vastuutaho
Maapoliittinen ohjelma on uudistettu Ohjelma on hyvaksytty Maaomaisuus
Asuntopoliittinen ohjelma on paivitetty |Ohjelma on hyvaksytty Kaupunkiymparistén

toimialan hallinto

Biohiilen kaytt6a rakentamisessa
lisataan ilmastotoimenpiteena

Kaupungin viherrakennuskohteissa on
kaytetty biohiilta

Yhdyskuntatekniikka

tydmaiden urakkakilpailutuksissa

kaytdssa urakkakilpailutuksissa

Laaditaan kavelyn Suunnitelmien laatiminen on kaynnissd |Yhdyskunta-
kehittdmisuunnitelma ja pyoérailyn suunnittelu
kehittdmissuunnitelma
Joukkoliikenteen matkamaarat jatkavat |Matkamaaratoteuma on 3,1 miljoonaa  |Yhdyskunta-
kasvua JOJO-likenteessa matkaa suunnittelu
Ymparistoluokituksen kayttéonotto Toimitilojen uudiskohteissa ja Tilakeskus
iimastotoimenpiteena keskeisissa korjausrakennuskohteissa

RTS luokitus on kaytdssa
Toimitilarakentamisen kiertotaloutta Tyémaiden purkujatteen Tilakeskus
kehitetdan ilmastotoimenpiteena kierratystoimenpiteet on tdsmennetty
IImastotoimenpiteet ovat mukana Vahahiilisten tydbmaiden kriteereja on Tilakeskus

Yhdyskuntatekniikka

Kasvavan elinkeinoelaman ja tyollisyyden Joensuu

vision toimenpidesuunnitelma

hyvaksytty

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2026 Vastuutaho
Joensuun seudun yleiskaava 2040 tyd |Yleiskaavaluonnos on valmis ja Yhdyskunta-

etenee maaratietoisesti nahtavilla suunnittelu
Mehtimaen alueen kehittdminen on Uimahalli alueen asemakaava on Yhdyskunta-
aktiivista ja systemaattista edennyt ehdotusvaiheeseen suunnittelu
Laaditaan Symmetrinen kaupunki 2040 | Toimenpidesuunnitelma on valmis ja  |Kaupunkiymparistén

toimialan hallinto

Kestavan talouden Joensuu

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso 2026

Vastuutaho

Asiakirjojen siirto sahkoiseen arkistoon

Kaikki verkkolevylla olevat kaupungin
katujen ja yleisten alueiden
suunnitelmat on viety sahkoiseen
arkistoon

Yhdyskuntatekniikka

Korjausvelan maara ei kasva

Katujen korjausvelka pienenee

Yhdyskuntatekniikka

vuodesta 2025

Toimitilojen korjausvelka ei kasva Tilakeskus
Energian kulutus pienenee Kulutetaan sahkda ja kaukolampda Tilakeskus
kWh/m® vihemman kuin vuonna 2025
Tyhjien toimitilojen maara pienenee Tyhjien tilojen pinta-ala (mz) vihenee |Kaupunkiympariston

toimialan hallinto
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Osaavan henkildoston ja hyvdn johtamisen Joensuu

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2026 Vastuutaho
Huolehditaan henkildston turvallisesta |Tehtyja tybturvallisuushavaintoja Yhdyskuntatekniikka
ymparistosta ja tydmenetelmista vahintaan 80 kpl ja 0 kpl

sairauspoissaoloon johtanutta

tybtapaturmaa

210 Kaupunkiympariston toimialan hallinto
Vastuuhenkil®: kaupunkiymparistdjohtaja

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Toimialan hallinto ohjaa kaupunkiympariston toimialan osakokonaisuuksia ja varmistaa nain osal-
taan kaupungin kehittymisen, kokonaistaloudellisen toiminnan ja resurssien toimivuuden eli kaupun-
gin kokonaisedun mukaisen toiminnan.

Kaupungille tarpeettomiksi kdyneiden toimitilakiinteistdjen kehittdmista jatketaan edelleen tarkoituk-
sena tarpeettoman omaisuusmassan vahentaminen. Asuntopoliittinen ohjelma paivitetaan saman-
aikaisesti lakisdateisen maapoliittisen ohjelman kanssa. Kaupungin kasvun ja elinvoiman kannalta
erittdin merkittdvan symmetrisen kaupungin vision toteutumista edistetdan toimenpidesuunnitel-
malla.

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %

Henkilostomaara

Henkil6tyovuodet yhteensa 4,8 3,3 3,1 -4,6 %
Toimintatulot 88 197 10 000 11 100 11,0 %
Toimintamenot 575734 -1939000, -1684 100 -13,1 %
Toimintakate -487 536 -1929 000 -1673 000 -13,3 %

1000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% [TS2027 TS2028

Toimintatulot 88 10 11 11,0 % 11 12
Toimintamenot -576 -1 939 -1 684 -13,1 % -1745 -1 806
Toimintakate -488 -1 929 -1673 -13,3 % -1733 -1794
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240 Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkild: kaavoituspaallikkd

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Yhdyskuntasuunnittelu vastaa kaupunkirakenteen, maankayton ja liikenteen kehittamisesta ja suun-
nittelusta seka joukkoliikenteesta. Yhdyskuntasuunnittelu seuraa ja ennakoi yhdyskuntarakenteen,
rakennustoiminnan, ilmastotavoitteiden, vaeston ja liikkenteen kehitysta Joensuun alueella.

Joensuun seudun joukkoliikenne (JOJO) vastaa joukkoliikenteen viranomaistehtavista Joensuun,
Kontiolahden ja Liperin alueilla ja tuottaa Pohjois-Savon ELY-keskukselle Walltti lippu- ja maksujar-
jestelmapalvelut.

Kaavatoissa paino on lisdantyvassa maarin elinkeinokaavoissa edellisten vuosien tapaan. Tyollisyy-
den paranemisen ja ostovoiman lisdantymisen kautta tavoitellaan asuntokaupan, asuntotuotannon
ja asukasluvun kasvua. Tavoitteena on edetd kymmenenneksi suurimmaksi kaupungiksi.

Joensuun seudun yleiskaava 2040 tyéta vieddan suunnitelmallisesti eteenpain ja vuoden 2026 ta-
voitteena on saada luonnos alkuvuodesta nahtaville ja lausunnoille. Yleiskaavan paatavoite on Jo-
ensuun seudun elinvoimaisuus.

Joensuun rantapuistoa, Kanervalaa ja Kotilahtea koskevat asemakaavaty6t ovat tavoitteena saada
valmiiksi seka ratkaista sotekeskuksen sijoittuminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Tavoitteena on pyrkia ldytamaan keinot keskustan negatiivisen kehityksen pysayttamiseksi seka
liike-elaman kehittdminen ja asukasrakenteen monipuolistaminen. Erityisesti lapsiperheitd halutaan
lisda keskustaan.



Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %
Yhdyskuntasuunnittelu
Toimintatulot 91 803 40 000 41 600 4,0 %
Toimintamenot -1 191 023 -1265000f -1 301 600 29%
Toimintakate -1 099 220 -1225000f -1 260 000 29 %
Seudullinen joukkoliikenne
Tehtyjen matkojen lukumaara, kpl 2911 363 3 000 000 3 100 000 3,3 %
Toimintatulot 8 715 073 9312 000 9 637 600 3,5 %
Toimintamenot -13393 100 | -13 490 000| -14 593 600 8,2 %
Toimintakate -4 678 027 -4 178 000f -4 956 000 18,6 %
Henkilostomaara
Henkilotyovuodet yhteensa 14,5 15,6 15,2 -3,0 %
Toimintatulot 8 806 876 9 352 000 9 679 200 3,5 %
Toimintamenot -14 584 123 -14 755 000| -15 895 200 7.7 %
Toimintakate -5 777 247) -5403 000 -6 216 000 15,0 %
1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |T7S2027 TS2028
Toimintatulot 8 807 9 352 9679 3,5 % 10 028 10 379
Toimintamenot -14 584 -14 755 -15 895 7.7 % -16 467 -17 044
Toimintakate -5 777 -5 403 -6 216 15,0 % -6 440 -6 665

270 Maaomaisuus
Vastuuhenkil6: kaupungingeodeetti

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Maaomaisuus vastaa kaupungin maapolitikan kehittdmisesta ja toteuttamisesta, maa- ja vesialuei-
den hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatietoaineistojen yllapidosta, kartastotehtavista
ja maastomittaustoiminnasta seka kiinteistbnmuodostuksen tehtavista ja kiinteistorekisterin pidosta.

Vuoden 2026 aikana siirrytaan kayttdmaan maaomaisuuden hallinnan ja kiinteistonmuodostuksen
tehtavien osalta nykyaikaisempaa selainpohjaista ohjelmistoa, jonka kayttoonotto sitoo henkilosto-

resursseja.

Vuoden 2026 aikana on tarkoitus valmistella ja saada valtuustossa hyvaksytettya paivitetty maapo-
liittinen ohjelma, jossa on linjattu tulevien vuosien maapolitiikan strategiset tavoitteet, toimintaperi-
aatteet seka tarpeen mukaan kaytettavat maapoliittiset keinot.

Metsanhoidossa palataan talouden sopeutustoimia edeltavalle tasolle hakkuumaarien osalta.




Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %

Luowutetut tontit lkm 22 25 32 28,0 %

- joista omakotitalotontteja 15 18 25 38,9 %

- joista kerros- ja rivitalotontteja 1 2 2 0,0 %

- joista yritystontteja 6 5 5 0,0 %
Puun myynti m3 51 969 58 000 28 000 51,7 %
Henkil6stomaara
Henkilotyovuodet yhteensa 27,5 27,8 28,6 3,0 %
Toimintatulot 14 232 465 14 558 000] 12 892 800 -11,4 %
Toimintamenot -2 766 574 -2 872 000 -2 993 800 4,2 %
Toimintakate 11 465 890 11 686 000 9 899 000 -15,3 %
1000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 14 232 14 558 12893 -114% 13 151 13 414
Toimintamenot -2 767 -2 872 -2 994 4,2 % -3 102 -3210
Toimintakate 11 466 11 686 9 899 -15,3 % 10 049 10 204

280 Yhdyskuntatekniikka
Vastuuhenkil®: kaupungininsindori

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Yhdyskuntatekniikka vastaa kaupunkiympariston suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja yleisten alueiden hallinnasta. Yhdyskuntatekniikka vastaa myds muista toimenpiteista, jotka ovat
tarpeen katualueen ja sen yla- ja alapuolisten johtojen, laitteiden ja rakenteiden yhteensovitta-
miseksi. Lisdksi yhdyskuntatekniikan palvelutuotanto vastaa ajoneuvopalveluista. Yhdyskuntateknii-
kan keskeisena tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina
ja ymparistoltaan viihtyisina sekd varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Yhdyskuntatekniikka vastaa myos yksityistieavustushakemusten kasittelysta.

Toiminnan muutokset kohdistuvat hulevesijarjestelman huoltoon ja yllapitoon sekd hulevesimak-

suun.




Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %

Yhdyskuntatekniikan yhteiset
Toimintatulot 708 687 1914 000 2 218 900 15,9 %
Toimintamenot -1 512 211 -1 968 000 -2 043 200 3,8 %
Toimintakate -803 524 -54 000 175 700 -425,4 %
Liikennealueiden hoito
Liikennealueet, km 821 824 826 0,2 %
- joista ajoratoja 437 438 439 0,2 %
- joista jalankulku- ja pyorailyvaylia 352 354 355 0,3 %
- joista ruutukaavan jalkakaytavia 32 32 32 0,0 %
Liikennealueiden talvihoito, € wosi -2 603 858 -2 990 000 -2 973 900 -0,5 %
€/m? -0,61 -0,71 -0,70 -0,5 %
Liikennealueiden kesahoito, € wosi -877 026 -879 000 -891 000 1,4 %
€/m? -0,15 0,15 -0,16 1,4 %
Liikennealueiden puhtaanapito, € wiosi -181 771 -220 000 -220 000 0,0 %
Hoitokustannukset €/km -4 642 -5 163 -5 145 -0,4 %
Liikennealueiden hoito yhteensa -3 662 655 -4 089 000 -4 084 900 -0,1 %
Viheralueiden hoito
Kunnossa pidetyt istutukset ja hoidetut viheralueet ha 188 190 190 0,0 %
€/ha -5 889 -6 142 -6 132 -0,2 %
Viheralueiden hoito yhteensa -1107 053 -1167 000| -1 165 000 -0,2 %
Valaistusjarjestelma
Ulkovalopisteiden Ikm 21 853 21700 21920 1,0 %
€/valopiste -40 -42 -42 -1,0 %
Energiankulutus MWh 3492 3 500 3 500 0,0 %
Valaistusjarjestelma yhteensa -865 449 -920 000 -920 000 0,0 %
Muu kunnossapito
Uudelleen paallystys €/m? -16,0 -15,4 -15,0 2,7 %
Uudelleen paallystys m? 60 919 45 000 50 000 1,1 %
Muu kunnossapito yhteensa -2 128 253 -1 641 000] -1 783 000 8,7 %
Kunnossapito yhteensa
Toimintatulot 95 636 21000 29 200 39,0 %
Toimintamenot -7 763 409 -7817 000 -7 952 900 1,7 %
Toimintakate -7 667 773 -7 796 000 -7 923 700 1,6 %
Rakentaminen
Toimintatulot 1 258 630 1 930 000 1 901 400 -1,5%
Toimintamenot -1 260 108 -1930 000 -1901 400 -1,5%
Toimintakate -1478 0 0 0,0 %
Yhdyskuntatekniikan palvelutuotanto
Toimintatulot 2 356 836 1951 500 2 053 500 52 %
Toimintamenot -2 365 075 -2031500f -2 128 500 4,8 %
Toimintakate -8 239 -80 000 -75 000 -6,3 %
Liikenne-, viher- ja muiden erityisaluiden investoinnit
Valmistus omaan kayttoon 2170 026 2 130 000 2 000 000 -6,1 %
Henkilostomaara
Henkil6tyovuodet yhteensa 60,7 57,3 57,7 0,7 %
Toimintatulot 4 419 789 5816 500 6 203 000 6,6 %

Valmistus omaan kéytté6n 2170 026 2 130 000 2 000 000 -6,1 %
Toimintamenot -15 070 829| -15876 500 -16 026 000 0,9 %
Toimintakate -8 481 014 -7 930 000f -7 823 000 -1,3 %
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1000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% [T7S2027 TS2028
Toimintatulot 6 590 7 947 8 203 3,2 % 8 498 8 796
Toimintamenot -15 071 -15 877 -16 026 0,9 % -16 585 -17 166
Toimintakate -8 481 -7 930 -7 823 -1,3 % -8 087 -8 370
Tulosalueet 210-280 yhteensa (kaupunginvaltuuston asettama sitovuustaso)

1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% [TS2027 T7S2028
Toimintatulot 29717 31 867 30 786 -3,4 % 31688 32 600
Toimintamenot -32 997 -35 443 -36 599 3,3 % -37 899 -39 226
Toimintakate -3 280 -3 576 -5 813 62,6 % -6 211 -6 626

295 Tilakeskus
Vastuuhenkilé: tilakeskuksen johtaja

Kuvaus 2026 ja keskeiset muutokset

Tilakeskus toimii erillisena taseyksikkona. Tilakeskuksen toimitilainvestointien osalta vastaava luot-
tamustoimielin on kaupunginhallituksen konsernijaosto.

Tilakeskuksen tehtdvana on hankkia kaupunkikonsernille tarkoituksenmukaiset toimitilat ja niiden
kayttajien tarvitsemat kiinteisto- ja tilapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistaman tilaomaisuu-
den yllapidosta, arvon sailymisesta, hoidosta ja kunnossapidosta, tuottavuudesta ja tehokkaasta
kaytosta.

Toiminnan keskeisin muutos on tilaomaisuuden pieneneminen merkittavasti. Muutos kohdistuu Poh-
jois-Karjalan hyvinvointialueelle viela vuonna 2025 vuokrattuihin rakennuksiin, jotka poistuvat tila-
keskukselta myyntien tai yhtidittdmisen kautta. Rakennuksien poistamisella on vaikutus vuokratulo-
jen, kayttétalousmenojen seka poistojen maaraan. Tilakeskuksen toiminnan sopeuttamista muutta-
vaan tilanteeseen on pyritty ennakoimaan mahdollisimman hyvin. Talousarviossa on huomioitu
myo6s hyvinvointialueen kanssa vireilld olevan kiinteistdjarjestelyn mahdollinen kertaluontoinen
myyntivoittotulo.

Tilakeskus jatkaa vuonna 2024 talouden sopeuttamisessa sovittuja toimenpiteita tyhjien tilojen vuok-
raamisen, myynnin ja purkamisen osalta. Energiakulujen sopeutusta jatketaan edelleen ja pyritaan
yha energiatehokkaampiin ratkaisuihin. Mikali talouden sopeuttamisen tavoitetasoa ei saavuteta
edelld mainituilla toimenpiteilld, vahennetdan euromaaraisesti vastaava maara muusta toiminnasta.
Talla voi olla vaikutusta esim. rakennetun omaisuuden arvon sailymiseen.

Toimintavuoden aikana otetaan kayttéén Kuntien tilatietopalveluportaali (Senaatti) tarvittavine osi-
neen seka jarjestetdan vuoden 2023 asiakastyytyvaisyyskyselyn (KTI) seurantakysely. Vuoden 2026
aikana aloitetaan markkinavuoropuhelu palvelutoimijoiden kanssa uuden kiinteistttietojarjestelman
hankinnasta. Joensuun kaupungin toimitilojen sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vuosille
2023-2026 paatettiin vuonna 2022 (KRAKLTK 24.5.2022 § 83). Toimitilojen sisdisen vuokran maa-
raytymisperusteet vuosille 2027-2030 valmistellaan kaupunkirakennelautakunnan paatéksentekoon
kevaalla 2026.
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Tavoitteena on vuoden 2026 aikana mukauttaa toiminta kiinteistbkannan muutokseen. Prosessien
sujuvoittamisen ja toisaalta ydintehtavien tdsmentdmisen kautta halutaan varmistaa nykyisen palve-
lutason sailyminen ja tilakeskuksen henkildstdon jaksaminen.

Tilakeskuksen tulosbudijetti, toimitiloja koskevat toimenpiteet ja toimitilahankkeiden kuvaukset on

esitetty liitteessa 5.

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos %

Tulostavoite, euroa 4 204 285 6 947 000 8 462 000 21,8 %
Korvaus peruspaaomasta, milj. euroa 5,49 5,49 5,49 0,0 %
Kaupungin omistamien rakennusten ja
osakehuoneistojen huoneistoala (htm?) 282 331 278 217 230 787 -17,0 %
Kaupungille vuokrattujen tilojen huoneistoala (htm?) 68 042 64 994 65 824 1,3 %
Kaupungin hallinnassa ja kaytdssa olevien tilojen
huoneistoala (htm?) *) 321 359 315 211 279 917 -11,2 %
Kaupungin omien rakennusten keskimaarainen sisainen
vuokra (€/hm?/kk) 13,50 14,01 13,30 -5,1 %
Keskimaarainen ulkoisten vuokrasopimusten vuokra
(€/hm?/kk) 17,40 19,15 16,55 -13,6 %
Tilojen vuokrausaste (%) 94.3 % 92,3 % 95,5 % 3,5%
Hoidettavien tilojen laskennallinen pinta-ala /h-m? 275419 272 908 248 281 -9,0 %
Lammon ominaiskulutus kWh/rm3/a 26,7 34,5 31,5 -8,7 %
Veden ominaiskulutus I/rm*/a 56 58,0 53,0 -8,6 %
S&hkdn ominaiskulutus kKWh/rm®/a 14 15,0 13,5 -10,0 %
Kiinteistonhoito €/m? -10,6 -11,7 -13,2 12,6 %
Rakennustekninen kunnossapito €/m? -5,5 -6,8 -6,5 -4,9 %
Talotekninen kunnossapito €/m’ -8,4 -8,0 -8,8 9,7 %
Henkilostomaara
Henkil6ty6vuodet yhteensa 65,0 64,4 62,2 -3,5%
Toimintatulot 58 731394| 61086586 56 863 460 -6,9 %

Valmistus omaan kaytté6n 727 884 400 000 400 000 0,0 %
Toimintamenot -34 388 239| -35872586| -32 315 460 -9,9 %
Toimintakate 25071 039| 25614 000| 24 948 000 -2,6 %
1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% |TS2027 TS2028
Toimintatulot 59 459 61487 57 263 -6,9 % 54 023 55103
Toimintamenot -34 388 -35 873 -32 315 -9,9 % -33 479 -34 651
Toimintakate 25 071 25614 24 948 -2,6 % 20 544 20453
75 Kaupunkirakennelautakunta yhteensa
1 000 euroa TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% [TS2027 TS2028
Toimintatulot 89177 93 353 88 050 -5,7 % 85711 87 703
Toimintamenot -67 385 -71 315 -68 915 -3.4 % -71 378 -73 876
Toimintakate 21791 22 038 19 135 -13,2 % 14 333 13 827




