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Tilivelvollinen: tydllisyysaluejohtaja Riikka Vartiainen

Tulosalueen toiminnan kuvaus

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyvat 1.1.2025 valtiotoimijalta Pohjois-Karjalan kuntien
muodostamalle tyéllisyysalueelle, jonka vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Tydllisyysalueen
tehtavana on jarjestdaa lakisaateiset tydvoimapalvelut sekd koordinoida kumppanitoimijoiden
muodostamaa Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemia. Tydllisyysalueen talousarvio vuonna
2025 oli kuntien yhteenlasketun valtionosuuden suuruinen, 21,8 milj. euroa. Kustannukset jaetaan
kunnille valtionosuuden jakoperusteilla sekd aiheuttamisperiaatteella. Tydllisyysalueen
lakisaateisissa tehtavissa tydskentelee n. 170 henkilda, joista osa sijoittuu Pohjois-Karjalan kuntiin.
Joulukuussa 2025 tydllisyysalueella oli 18 000 henkildasiakasta, joista tyottomia tyénhakijoita oli n.
11 000. Tybnantajia tyollisyysalueen aktiivisessa asiakkuudessa on n. 3 000.

Katsaus toimintavuoteen 2025

Tydllisyysalueen toiminta kaynnistyi valtion aikaiseen toimintaan nahden noin 4,8 milj. euroa
pienemmilla resursseilla. Vahennykset kohdentuivat henkiléstdn maaraan, myodnnettavan
palkkatukeen seka ostopalveluihin. Maararahojen vahentymisesta ja valtion aikaisemmin tekemista
sidonnoista johtuen palkkatukeen varatut maararahat loppuivat helmikuussa 2025. Resurssien
vahentymisen lisaksi yleinen tydmarkkinatilanne haastoi tydllisyysalueen toimintaa. Tyottdmyys
lisdantyi ja avoimien tyOpaikkojen maara vaheni merkittavasti vuoden aikana. Alkuvuodesta
toimintaan vaikuttivat myos organisaation jarjestaytymiseen liittyvat YT-neuvottelut seka uusien
tydkaytantdjen muodostuminen siirrettdessa palvelutoimintaa valtiolta kunnalle.

Tyollisyysalueen toiminta kaynnistyi suunnitellusti  kuntien omaan tyollisyyttd edistavan
palvelutarjonnan yhteydessa. Lahipalveluna jarjestettyjen viranomaispalvelujen lisaksi tydllisyysalue
jarjesti muun muassa kotoutumiskoulutusta, valmennuspalveluita ja yrittdjyyskoulutusta.
Tydnantajille jarjestettiin palveluita rekrytointiin seka tukea muutostilanteisiin. Tyollisyysalue teki 224
myodnteista starttirahapaatdsta vuonna 2025. Loppuvuodesta maakunnallista tyollisyytta edistavaa
palvelutarjontaa sisaltden seka viranomaispalvelut ettd vapaaehtoisesti tuotettavat palvelut alettiin
markkinoida seka tyonhakija- etta tyonantaja-asiakkaalle saavutettavampana Luotsi Pohjois-Karjala
-palvelukokonaisuutena. Luotsin palvelukokonaisuuteen kiinnitettin  myds Pohjois-Karjalan
tydllisyyden ekosysteemin palvelutarjonta.

Tyollisyysalueen lakisaateisia palveluita tdydentdd maakunnallinen hanketoiminta. TNO- tietoa,
neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten menestykseksi ESR+-ryhmahanke kaynnistyi 1.3.2024.
Joensuun kaupungin ja oppilaitosten ryhmahankkeen tavoitteena on muun muassa tukea
maakunnallisen tyollisyysalueen sekd kunnan vapaaehtoisten palvelujen alkavaa yhteisty6ta.
Hankekokonaisuudella edistetddn Pohjois-Karjalan asukkaiden nopeaa tydllistymista tai
kouluttautumista matalan kynnyksen tieto- neuvonta- ja ohjaustyon avulla. Hankkeen toiminnan
kautta on muodostettu Pohjois-Karjalan alueelle kattava monikanavainen Luotsi-
palvelupisteverkosto.



Pohjois-Karjalan tydllisyysalue haki loppuvuodesta 2025 yhdessa maakunnan kuntien kanssa ESR+
- rahoitusta maakunnan valitydbmarkkinoita kehittavalle hankkeelle (TOIMI -Toimivat valitydbmarkkinat
Pohjois-Karjalaan) ajalle 1.3.2026 — 30.9.2029. Hankkeelle myonnettiin ESR+ -rahoitusta yhteensa
8,7 milj. euroa, joista maakunnan kuntien omavastuuosuus on 1,7 milj. euroa.

Talouden osalta tydllisyysalueen toiminta alitti talousarvion 12 % vuonna 2025. Yleiset
toimintakustannukset, kuten toimistokulut, toteutuivat n. 0,2 milj. euroa arvioitua suurempina.
Aiheuttamisperusteiset kustannukset, kuten asiakaskohtaiset ostopalvelut ja etuudet, toteutuivat 2,9
milj. euroa arvioitua pienempina. Aiheuttamisperusteisten kustannusten arvioitua vahaisempaan
toteumaan vaikuttivat palkkatuen sidontojen ennakoitua huomattavasti suurempi purkautuminen
seka yleisesta tydmarkkinatilanteesta johtuva palvelujen, kuten yhteishankintakoulutusten, kaytén
vahaisyys. Talousarvion toteumaan nahden lahes kaikki tydllisyysalueen kunnat saivat hyvitysta
yhteensa n. 2,7 milj. euroa. Lisaksi kunnille hyvitettiin valtion aikaista palveluvelkaa yhteensa n. 1,1
milj. euroa.

Riskienhallinnan toteutuminen

Pohjois-Karjalan tydllisyystilanne on heikko, mika vaikuttaa kuntien elinvoimaan ja kuntalaisten
hyvinvointiin. Maakunnan avoimien tydpaikkojen m&ara on vahainen suhteessa tydnhakijoiden
maaraan. Toisaalta maakunnassa karsitdan myds kohtaanto-ongelmasta, eli tydnhakijat eivat tayta
tydbnantajien osaajatarpeita. Tyonhakijoiden tydllistymisen edellytyksia pyritddn parantamaan
monialaisella palvelutarjonnalla kiinnittden huomiota tyottomyyden pitkittymisen ehkaisyyn. Yritysten
tydntekijatarpeiden tayttymista edistetaan kehittamalla ennakointityéta ja
kouluttautumismahdollisuuksia yhteistydssa tydnantajien seka palveluntarjoajien kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2025

Tavoitelinjaus: Pohjois-Karjalan elinvoiman ja tyodllisyyden edistaminen, ty6ttdémyyden laskeminen
erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien osalta, maahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen
seka tydpaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaannon tehostaminen.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja Vastuutaho Toteuma Toteuma

2025 tavoitetaso 2025

Lahipalvelujen ja Alkuhaastatteluista | Tyéllisyysalue | Alkuhaastatteluista

kasvokkaisen asia- 75 % ja 63 % seka

kaspalvelun lisddminen | tydnhakukeskustel tydbnhakukeskustelui

tyollisyysalueen uista > 50 % sta 48 % on

kunnissa huomioiden toteutetaan toteutettu

eri asiakasryhmat kasvokkain. kasvokkain.
Monialaista Mittaritiedon
palvelua saaminen KEHA-
tarvitsevien keskukselta ei
asiakkaiden toteutunut
palvelutarvearvioint ennakkotiedoista
i on tehty 3 kk poiketen.
maaradajassa.

Maahanmuuttajien Osaamis- ja Tydllisyysalue | Kuntien

tyéllisyyden lisddminen | kielitaitokartoituksis maahanmuuttajapalv

yhdistamalla sa hyddynnetaan elujen sisalté on

tyévoimapalveluita ja kaikkien vaihtelevaa.

kuntien tyollisyysalueen Yhteinen

kotouttamispalveluita kuntien kehittamistyd




maahanmuuttajapa
Ivelujen tarjontaa.

Odotusaika 80
%:lla kotoutumis-
suunnitelman
laatimiseen < 30
vrk

aloitettu yhteistydssa
ELO- ja WINK-
hankkeiden kanssa.
Odotusaika 68 %:lla
asiakkaista
kotoutumissuunnitel
man laatimiseen <
30 vrk.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja Vastuutaho Toteuma Toteuma
2025 tavoitetaso 2025
Kohtaannon Tyo6paikkojen Tyollisyysalue | Tydpaikkojen ei
edistaminen tayttymisaika < 22 tayttymisaika 34 vrk. | toteutunut
tehostamalla vrk
tyénvalitysta Saatavissa oleva toteutui
Yrityskontaktien mittaritieto KEHA-
maara > 2000 keskuksesta 1-5/25
1655 kpl.
Jokainen Tyonvalitystyon toteutui
tyodllisyysalueella tehostaminen
henkil6asiakaspalv kaynnistetty vuonna
elussa 2025 painottamalla
asiakasty6ta tydnvalitysta
tekeva tekee henkildston
tyotarjouksia, - tehtavankuvissa.
tiedotteita ja/tai
esittelyja.
Tyodllisyyden Ekosysteemin Tydllisyysalue | Ekosysteemin toteutui
ekosysteemin kehittamisohjelma kehittamisohjelma,
kehittdminen ja kaynnistyy ja toimintamalli ja
toimijoiden valisen ryhmat kehittdmisryhmien
yhteistyon lisddminen tydskentelevat tavoitteet
yhteisten muodostettu vuosille
tavoitteiden 2026—-2029.
saavuttamiseksi.
Tyollisyysalueen Tyoéttomyys paattyy | Tyollisyysalue | Tyottomyys toteutui

hankkimat
tydvoimakoulutukset
ovat vaikuttavia

yli 50 %:lla
koulutuksen
suorittaneista 3 kk
koulutuksen
paattymisen
jalkeen.

paattynyt 53,7 %:lla
koulutuksen
suorittaneista 3 kk
koulutuksen
paattymisen jalkeen.




Tyédllisyysalueen ja Toiminta on Tyollisyysalue | Toiminta kaynnistyi toteutui
kuntien yhteiset kaynnistynyt suunnitellusti ja
palvelupisteet toimivat | tydllisyysalueen palveluita tarjotaan
kaikissa kunnissa kaikissa 13 kaikissa
kunnassa. tyodllisyysalueen
kunnissa.
toteutui
Palvelupisteet Nuorten
sisaltavat nuorten tydllistymista
tyodllistymista edistavan
edistavan monialaisen tuen
monialaisen tuen yhteispalvelut on
yhteispalvelut. sisallytetty
Ohjaamoon tai
kuntien Luotsi-
palvelupisteisiin.
Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio- |[muutosten
talousarvio |[muutokset |[jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 21811 000 0] 21811000 19 081 378 -2 729 622
Toimintakulut -21 811 000 0| -21811000[ -19081378 2729 622
Toimintakate 0 0 0 0 0




