TILINPAATOS
2021

Juuan kunta

KUNNANHALLITUS 28.3.2022 § 45



Sisdlto

1 TOIMINTAKEIEOMUS..ccceeeeiiiiitiieeieeeeerteeeeeeeeeeeeeeeenssseeseeeesensssssssessssennssssssesssssnnsssssssssssssnnssssssssssssnnnsssssssessnnnnssnnnee &

1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ..vveeeeeeesurerereeeessssunsereeesssssansssneeesssssssssssessssessasssssessssssssmssssessessssssssssessessssssssssesseessssssssssseeesens 2
1.2 KUNNAN HALLINTO JA SHNA TAPAHTUNEET MUUTOKSET .. uueiesesesesesesesesesesesannnsssssasnnannsnsnsnnnnssnnnsnsnnsnnsnnnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 3
1.3 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO ..uieieeeeeeesesesesesaeaeesesasasasasssssasasasasasesasasasssasssssssasasasasssssesasasasanssesssasasassnsnsnsnnnnnnnsnsesane 4
1.4 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUSKEHITYS ....uuuuutitteeeeeeeiiursaseeeeeeaaassusssessessaasssssssesasesasasssssssessasassssssssesseesansssssessseesasssssseeses 6
1.5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ....uuuvvreeeeeeeseiurreeeeeeesaassseseeeaseesssssessessssasssssssesessesnsssssseses 8
1.6 KUNNAN HENKILOSTO .ieuiviieeeeseeesetrtreeeeesssetuateeeeessssuassaeeeesssssssssanesesssssssssssesesssssasssssesesessssssssseseeesssnssssseneeessesssssenees 10
1.7 SISAINEN VALVONTA et ieeuutttteeeeeeesentesteeesesssaussseseeessasssnsssneeesssssasssssesesssssasssssessssessasssssessesssssssnssessessssesansssseeesesssssssnnens 11
2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeene 13
2.1 TILKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN...cceettsesuurreeeeesssasauereeeeesssssonsrnsesesssssansssseesessssasssseessessssnsssseessessssnssssesssesssnssssnnes 13
2.2 TOIMINNAN RAHOITUS .eeetieeiuriureeeeeesseuuseeeesesssssnssenesessasaasssseessssssasssaseesssessassssssessesssssssssessesssssssssssseesssssssnssnseesessessnses 15
2.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 1ieiiieiiiiieieieieieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaaeteeaeataaaaaaeaaaaaaaaaaaaaataeaaaaaaaaeaesasaeaeaeesesesaeesaeaaanens 16
2.4  KUNNAN KOKONAISTULOT JA = MENOT (1 O00€) ......ccoiiiieeiiie e e etiee ettt e e ettt e e e ettt e e e eetveeeeateeeesbaeeeeeateeeeensaeesesaeeeesaeaeeannes 21
3 Kuntakonsernin toiminta ja talous ........ccccccvciiiiiiiiiiiiiisiissississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
3.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA .ieiiiiiiiiiiieiiieeeceieeeeeeee e e eee e e e e e e e e e e e e e e ea e e e e e e e e e aaaas 22

3.2 SELONTEKO KONSERNIN VALVONNAN JARJESTAMISESTA ....
3.3 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT cccooneiiiireeee e eivieeeeeaen e ————————aa e, .. 26
4  Tilikauden tuloksen Kasittely.......ccccriiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiniiniiniinninniinninnennnn
5 Talousarvion toteutuminen..........ccccceieeeiieiieiieniieieeeeeeeeeeeeeeeeeen

5.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN. ..cceutteeseutreeesureeeesssreeesansseessssssesanssessssssesesnssssessssssssnsssesansssessssesesn w32
5.1.1 HAIlINNON TOIMUQIQA.......ccccconneeeeeeee ettt e e e e ettt e e e e e s et aaaeesasassssaaaaeeessssssanaaeeanssssssneeas 32
5.1.2  TEKNINGN COIMUGUQ ......eeveeaneeeeeeee ettt e ettt e e e e e et et e e e e e e et aaaeeeeastssaaaaeeeeassssssasaaeeeessssenaes 37
5.1.3  HYVINVOINTHQUEGKUNTQ. ...........eeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e ettt a e e e e e ettt a e e e e e e e stasaaaaaeesasstsssssaaeesasssssenens 43
5.1.4  KUNtArakennelQUEGKUNTG ............c...eveeeeeeeeeeeee ettt et e ettt e e ettt e e e e sta e e s tteaeassasessaseseesssseaanssesennnnees 56
I BRI o T o K 0 o TV 1 ([ L e SR 60

5.2 TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU. .61
5.3 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY .....vvvveeerennn. .62
5.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN .eetetiieuuuteereesesasuuseeeeeessesssssesesesssssssssssesesssssssssseessssasasssssesssssssssssssesssssssssssseeesssssnsssnnens 63
5.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN ...eeiiiiiutteereeeseeiiusteeeeeeeeesaussessaeeeaasanssaseessssasassssseseesasanssssssssssesasssssssssesesansssssseseseansssssnns 65
5.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA .eiiiiiiiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeaaaeaeaeaaaaaaaaaaeans 66
5.7 KOONTI TILIKAUDELLA TEHDYISTA TALOUSARVIOMUUTOKSISTA ...eereeeeeeiurrrreeeeeeasssasseeeeeeasanssssseessessasssssssssesssasssssssssesssnsssnnes 67
6 LI LT o EE R e 2 T ] [ 4T 1 S 68
6.1  JUUAN KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT ..vvveeeeeessesurreeeeesssssonsseseesssessassaseesessssansssseessesssssssssesssesssssssssssssesssssssseseeesssssanses 68
6.2 JUUAN KUNNAN KONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT ..veeeeeeieerurrrreeesseesensrereeesesssassssneesssssssssssesseesssssssssssssessssssssnsseessssnanses 73

7 Tilinpaatoksen ltetiedot ....cccciiiiiiiiiiiiiiicrecr s s e s s sssssssesssssssssssssssssssssssssssasaaaas D ]

7.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT .uveeeeuureeeesureeesasssesessssssesasssesasssessssssssssssssssasssesesssssssesssssssssssssessnssssssnssssssssesenans
7.3 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT ... uvteeeeitreeeeeseeeesseeseaasseseeasssseesisssesaassesesasseessasssssansseseeasssssessssssssssssesasssssesasssessassssanans
7.3.1 Taseen vastaavia KOSKEVAt [ItETI@AOSTOL ...........cccceuuuueeiieeeeeeeceieee e e e e e e e ettt ae e e e e e ettt e e e e e e e sstaseaaaaeeaas
7.3.2 Taseen vastattavia KOSKEVAL [IIEETIEUOTL ............oeeeeeceeeeieiee ettt ettt e e e ettt a e e e e e e st a e e e e e ssstaseaaaaeeaas
7.4 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT..
8 Eriytetyt tilinPAatOKSet.......uueviirrrrcrsssssssssssessssssesssessesssenses
8.1  VESIHUOLTOLAITOS. vveeeeuvreeesnrreessnrereesssresessssesesssssesssssenenns
9 Kirjanpitokirjat ja tositelajit .......cccccoveerrerrccrrnnnee
10 Allekirjoitukset ja MErkinNAt..........eeeeeeeeeeeeeeneeneenneeeeeeneesemsmsmmsesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanse LD

ssesscsssesscsssesscsssee

ssesscsssesscsssesscsssee

.o



1 Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Takana on ensimmainen vuoteni Juuan kunnanjohtajana ja nyt on aika tehda katsaus siihen, millainen vuosi
2021 oikein oli tilinpaatoksen osalta.

Alkuun on todettava Juuan kunnan tilinpaatésvuoden 2021 analysoinnin olevan haastavaa. Tilinpaatoksesta
tulee talousarviota valoisampi ylijaaman osalta vaikkakin tilikauden tulos jaa negatiiviseksi. Omasta nakokul-
mastani vuosi nayttaytyikin monitahoisena. Koko tilinpaatésvuotta leimasi korkea epavarmuus siita miten
kansallinen ja globaali talous Iahtee kehittymaan pandemian jalkeisena aikana. Koronapandemian leviamisen
ehkaisy, kuntalaisten tarkeiden peruspalveluiden turvaaminen ja poikkeukselliset rajoitustoimet varittivat
koko vuotta ja aiheuttivat merkittavia lisdhaasteita kuntatyohon. Toisaalta yhteisdverokertyma ja yleisesti
ottaen verotulojen kertyma oli ennakoitua parempaa. Yhteiséverokertyma osoittikin, etta elinkeinosektorilla
tehtiin hyvin asioita. Juuka osoitti myds vetovoimansa, mika ilmeni nettomuuttona, isoina projekteina seka
monena muuna seikkana. Kuluneena vuonna kunnalle oli tarkeda toimia mahdollisimman normaalisti jarjes-
tden kuntalaisille tapahtumia yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa, keskittyessa sivistystehtdavaansa
taaten samalla lahiopetuksen seka kehittamalla elinvoimaa.

Menoja oli kuitenkin enemman kuin tuloja niin kuntatasolla kuin kuntakonsernin osalta. Merkittava menoera
kohdistui jalleen kerran sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin Siun Soten kautta. Tilanne tdman menoeran
kohdalla on siind mielessa poikkeuksellinen, ettei kunta voi kdytanndssa vaikuttaa tulojen ja menojen tasa-
painottamiseen, vaikka onkin osaomistajana kuntayhtymassa. Vasta vuoden 2023 tilinpaatoksessa naemme,
millaiset talousluvut saadaan ilman sosiaali- ja terveydenhuollon menoja.

Toinen suuri haaste liittyi ja liittyy edelleen kunnan vesihuoltolaitokseen, joka teki historiallisen suuren ne-
gatiivisen tuloksen. Tassa keskeisia asioita olivat liian alhaiset taksatasot ja taas suuret poistot, jotka yhdessa
tekivat vesihuoltolaitoksen toiminnasta tappiollista. lIman naita kahta isoa menoeraa, kunnan tilinpaatos olisi
aivan toisenlainen. Kunnan kayttotalouden haasteet ovat siis yhd olemassa ja siten tiukkaa menokuria on
syyta jatkaa. Tosin teen tahan pienen varauksen, silla nyt kuntien kilpailukykyyn kohdistuu aiempaa enem-
man huomiota. Strategisia investointeja ei voida valttaa ja pidan niitd jopa kannatettavina. Monelle kehitys-
askeleelle ovat hyvat edellytykset Juuan kunnan laajan pinta-alan ansiosta. Se on syyta muistaa. Meilla on
hyva strateginen sijainti Pielisen aarelld ja Kolin talousalueella. Olemme keskeisen valtavaylan varressa ja
meilld on tekemisen meininki. Mainittakoon myds, ettd meilld on runsaasti hyédyntamaténta elinvoimapo-
tentiaalia alkaen Paalasmaan saaristosta.

Kaiken taman keskelld on myds syyta muistaa henkiloston tehneen jalleen kerran huikeaa ty6ta. Kuntalaiset
voivat olla ylpeita siita, miten sitoutunutta ja patevaa henkildkuntaa Juuassa tydskentelee. Myos luottamus-
henkildpuolella tapahtui muutoksia uuden kunnanvaltuuston ja muiden toimielinten aloitettua toimintansa.
Heti alusta saakka oli selvaa, etta uudet paatoksentekijat alkoivat kantaa vastuuta ja suhtautuivat vakavasti
taloudellisiin haasteisiin. My0s kunnassa toimivat yritykset ja yhteisot toimivat erittdin yhteistyokykyisesti ja
kuntalaisten parasta ajatellen.

Lopulta voinee todeta Juuan kunnan selvinneen vuodesta melko hyvin ja olen toiveikas tulevaisuuden suh-
teen. Tasta on hyva jatkaa.

Henri Tanskanen

Kunnanjohtaja



1.2  Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Juuan kunnassa paatoksenteko-organisaatio rakentuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta seka tarkas-
tuslautakunnasta, hyvinvointilautakunnasta ja kuntarakennelautakunnasta alla olevan organisaatiokaavion
mukaisesti. Kunnan organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021.

Juuan kunnan organisaatiomalli

Kunnanvaltuusto, 23 jasenta

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus, 7 jasenta

Henkildstdjaosto Nuorisovaltuusto Vammaisneuvosto

Tytéryhtiot

Ikdihmisten neuvosto

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot
Juuan Kaukoldmpé Oy Elinkeinotoimikunta

Kuntalaistoimikunta

|

Hyvinvointilautakunta Hallinnon toimiala Tekninen toimiala Kuntarakennelautakunta
e  Hallintopalvelut e  Keskushallintopal- e Hallintopalvelut e  Rakennusvalvonta
. Kasvatus- ja koulutus- velut o Puhtaus- ja ruoka- . Ympadristonsuojelu

palvelut . Sosiaali- ja terveys- huoltopalvelut
o Varhaiskasvatus seka tyéllisyyspal- . Likkennevaylat ja yleiset
o Esi- ja perusopetus velut alueet
o Lukiokoulutus . Elinkeinopalvelut . Kiinteistétoimi
. Kulttuuri- ja vapaa-ai- . Metsétilat
kapalvelut . Vesihuoltolaitos tase-
o Kansalaisopisto yksikko
o Kirjasto- ja tietopal-
velut
o Liikunta-, nuoriso-
ja kulttuuripalvelut




1.3 Luottamushenkiléorganisaatio
Kunnanvaltuusto 1.1.-31.7.2021

Sinikka Vayrynen, SDP, puheenjohtaja, 31.7.2021 saakka
Peura Matti, Kesk., KESK, | varapuheenjohtaja, 31.7.2021 saakka
Martikainen, Jonna, PS, Il varapuheenjohtaja, 31.7.2021 saakka

Aaltonen lina, SDP Miettinen Jari, PS., sit.
Halonen Pirjo, KESK. Mustonen Teemu, KESK.
Hyykky Jari, KESK. Nevalainen Jari, KESK.
Kallinen Katri, KESK. Peura Matti, KESK.
Kirjavainen Onni, SDP Pitkanen Tiina, KESK.
Koivuselka Ari, KESK. Ruokolainen Jaakko, KESK.
Kokkonen Kukkamaaria, KESK. Timonen Sakari, SDP
Kdahkonen Paivi, KD Tolvanen Jarmo, SDP
Louhelainen Reima, PS Tuononen Jarkko, SDP
Laskar Suvi, VIHR. Wickstrom Pertti, KOK.

Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain 1.1 —31.7.2021

Puolue Kesk. SDP PS Kok. KD Vihr. Yht.
Paikkamaara 11 6 3 1 1 1 23

Kunnanvaltuusto 1.8 - 31.12.2021

Kirjavainen Lassi, SDP, puheenjohtaja, 16.8.2021 alkaen
Halonen Matti, KESK, | varapuheenjohtaja, 16.8.2021 alkaen
Laskar, Suvi, VIH, Il varapuheenjohtaja, 16.8.2021 alkaen

Aaltonen lina, SDP Martikainen Jonna, PS
Brelo Tuomo, PS Miettinen Jari, PS
Heikkinen Marko, SDP Pakarinen Sami, KESK
Hiltunen Tero, SDP Peura Matti, KESK
Hoppa Jorma, KESK Pitkanen Tiina, KESK
liskola Kai, KOK Ryynanen Leo, KD
Kallinen Katri, KESK Timonen Sakari, SDP
Koivuselka Ari, KESK Vattulainen Asko, KESK
Martikainen Arvi, PS Vepsaldinen Jarmo, SDP
Martikainen Eija, KESK Vayrynen Sinikka, SDP

Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain 1.8. —31.12.2021

Puolue Kesk. SDP PS Kok. KD Vihr. Yht.
Paikkamaara 9 7 4 1 1 1 23



Kunnanhallitus 1.1.-15.8.2021

Varsinainen jasen
Ruokolainen Jaakko, pj.
Vayrynen Sinikka | vpj.
Timonen Sakari, | vpj.
Halonen Pirjo, Il vpj.
Kokkonen Kukkamaaria
Vattulainen Asko
Aaltonen lina
Tuononen Jarkko

Kunnanhallitus 16.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen

Koivuselka Ari, KESK, PJ
Timonen Sakari, SDP, 1. VPJ
Martikainen Jonna, 2. VPJ, PS
liskola Kai, KOK

Kallinen Katri, KESK

Peura Matti, KESK

Vayrynen Sinikka, SDP

Henkil6kohtainen varajasen
Hyykky Jari

Aaltonen lina

Hyttinen Jukka

Pitkdanen Tiina

Kallinen Katri

Koivunen Kimmo
Vepsaldinen Jarmo
Karttunen Aira

Henkil6kohtainen varajasen
Pitkanen Tiina, KESK,
Aaltonen lina, SDP
Miettinen Jari, PS

Kahkonen Paivi, KD
Vattulainen Asko, KESK
Vayrynen Jaana, KESK
Hiltunen Tero, SDP

Toimielinten kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty 2. luvussa talousarvion toteutumisen yh-

teydessa.



1.4 Yleinen ja oman alueen talouskehitys

Vuoden 2021 talousarviota valmisteltiin syksylla 2020 [ahtokohdasta, jossa pandemia oli vaikuttanut Suomen
ja lukuisien muiden maiden bruttokansantuotteeseen alentavasti. Vuodesta 2021 odotettiin maailman ja
Suomen talouden toipumisen vuotta. Bruttokansantuotteen ennakoitiin kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7
% vuonna 2022. Kriisid edeltdava BKT:n taso odotettiin saavutettavan vuonna 2023. Keskipitkalla aikavalilla
vuosina 2023-2024 arvioitiin talouskasvun hidastuvan tydpanoksen, pddomakannan ja kokonaistuottavuu-
den kehityksen takia. Kansantaloudet elpyivat kuitenkin pandemian aiheuttamasta romahduksesta yllattavan
nopeasti useissa maissa.

Valtiovarainministerion 20.12.2021 julkaisemassa tiedotteessa todetaan, ettd vuonna 2021 bruttokansan-
tuotteen (bkt) arvioidaan kasvavan 3,4 prosenttia. Vuonna 2022 bkt:n arvioidaan kasvavan 3,0 prosenttia,
vuonna 2023 1,5 prosenttia ja vuonna 2024 1,4 prosenttia. Talouden elpyminen jatkuu ja kasvu kiihtyy
vuonna 2022 varsinkin niilla toimialoilla, joilla tuotanto ei ole vield saavuttanut pandemiaa edeltavaa taso-
aan, kuten esimerkiksi majoitus- ja ravitsemistoiminnassa.

Inflaatio nousi vuonna 2021 erityisesti energian hinnan nousun takia. Tilastokeskuksen laskelma kuluttaja-
hintojen vuosimuutos oli tammikuussa 2022 4,4 %. Ennakkotietojen mukaan koko euroalueen inflaatio oli
tammikuussa 5,1 %.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus on vuonna 2022 kuntataloutta heikentava verrattuna edelliseen vuo-
teen. Heikennys aiheutuu paaasiassa siitd, ettad valtion kunnille mydntama koronatuki pienenee suhteessa
vuoteen 2021, mutta myds siitd, etta valtio kohdistaa kuntien valtionosuusrahoituksen mitoitukseen valtion-
osuusleikkauksen. Yhteensa valtio antoi kertaluontoista tukea kunnille ja kuntayhtymille vuosina 2020-2021
yli 5 miljardia euroa, josta vuonna 2021 2,4 miljardia euroa. Kuntaliiton kuntatalouden vuoden 2021 enna-
kollinen tilinpdatosanalyysi ndyttaa, etta kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toi-
senkin koronavuoden jaljiltd. Talous vahvistui myos kuntayhtymissa. Tilikauden kuntien yhteenlaskettu tu-
losennuste on 1,5 miljardia euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jadanyt kauas
huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Koronatukia maksettiin vuonna 2021 VM tilaston peruspalveluiden valtionosuus ja yhteisdvero-osuuden
korottaminen mukaan Pohjois-Karjalaan 22,9 milj. euroa, josta Siun sotelle 11,3 milj. euroa. Juuan kunta sai
VMn tilaston mukaan noin 0,67 milj. euroa (146 € / asukas).

Valtion talousarvioesitys sisaltda kuitenkin myos kuntien valtionosuuksia lisdavia lakisaateisia paatoksia. Hal-
litus korvaa muun muassa julkisen sektorin tehtavien lisdayksista tai laajennuksista kunnille aiheutuneet as-
teittain nousevat kustannusvaikutukset. Vuonna 2022 kuntien kustannusten arvioidaan nousevan hallituksen
paatoksista johtuen noin 120 miljoonalla eurolla. Kunnille korvataan myos lakisdateisten tehtavien arvioitu
2,5 prosentin kustannustennousu, muut laskentatekniset muutokset seka valtion paattamista veroperuste-
muutoksista kunnille aiheutuneet verotuottomenetykset. Muutosten seurauksena kuntien valtionosuuden
arvioitu maara nousee noin 285 miljoonalla eurolla vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kun-
tien peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuitenkin laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuonna
2022.

21.10.2021 tehdyn ennusteen antamisen jalkeen alkanut sota Ukrainassa, ja sen johdosta langetetut laajat
pakotteet tulevat muuttamaan talouden tilannetta todennakdisesti heikompaan suuntaan. VM:n 7.3.2022
kolumnin mukaan tdssa vaiheessa sodan ja rahoitussektorin pakotteiden vaikutuksista voidaan tehda vasta
alustavia arvioita. Pakotteiden yksityiskohdat tasmentyvat yha, eikd ole vield nakymaa siihen, kuinka suuri
osa Venajan ja Euroopan energiakaupasta jaa lopulta pakotteiden ulkopuolelle. Emme mydskadn tieda
(9.3.2022) mita kaikkia vastatoimia Venaja paattaa lansimaiden pakotteiden johdosta tehda.



Sota heikentad my6s Suomen talouden ndakymia (VM: 7.3.2022)

Sota tulee heijastumaan negatiivisesti myds Suomen talouteen. Energian ja ruoan hinnat todennakoéisesti
nousevat maailmanmarkkinoilla ja siten myds Suomessa, kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin valiaikai-
sesti. Stagflaation riski kasvaa. Vendjan osuus Suomen koko viennista on vajaat 5 %. Vendjdn viennin loppu-
minen leikkaisi arviolta 1 -1 % % Suomen BKT:sta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton tietopalvelun mukaan joulukuussa 2021 Pohjois- Karjalassa ty6ttomien %-
osuus tyévoimasta oli 13,9% (vuonna 2020 16,8 %) ja tyottomia tydnhakijoita 12 136 (vuonna 2020 12 136
henkil6d) ja Juuassa tyottomien %-osuus tydvoimasta oli 16,1% (vuonna 2020 20,5%) ja ty6ttomia tyonhaki-
joita 277 (vuonna 2020 360 henkil6d). Avoimia tyopaikkoja oli laskentapédivana Pohjois-Karjalassa 1 903 kpl
(vuonna 2020 1 023 kpl) ja Juuassa 29 kpl (vuonna 2020 22 kpl). Avointen tyopaikkojen lukumaara on hieman
lisdantynyt edellisestd vuodesta ja tyottomien osuus laskenut.

Pohjois-Karjalan vaestémaaraennuste 31.12.2021 oli 163 286 henkea (ed. vuonna 163 537) ja Juuan vaesto-
ennuste 31.12.2021 on 4 444 henkilda (ed. vuonna 4 527), joten Juuassa vdestdn maara vaheni edelleen.
Laskua ennusteen mukaan edelliseen vuoteen oli 83 henkea. Vakiluvun vahentymiseen vaikuttaa eninten
kuolleiden (113) ja syntyneiden (21) ero, joka oli 92 henked. Nettomuuton osalta kehitys, joka oli lievasti
positiivinen, ja tulomuutto (185) oli nelja henkil6a suurempi kuin lahtémuutto (181).

Yleinen kehitys Juuassa 2018 (2019 |2020 |2021
Vaesto 4709 |[4606 |4527 |4444*
Viestdmuutos (%) -2,2 -2,2 -1,7 -1,8
Kuntien vadlinen nettomuutto -30 -35 -9 +4
Syntyneita 24 22 20 21
Kuolleita 106 87 93 113
Nettomaahanmuutto 4 3 6 3
Ty6ttémyysaste (%) 15,5 |154 [17,5 |16,
Tyottdmien lukumaara 297 283 310 277
Avoimet tydpaikat 12/2021 22 21 22 29

* ennuste 31.12.2021 tilanteesta



1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2021 aikana Juuan kunnan toiminnassa verrattuna vuoteen 2020 ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Toiminta jatkui samansisaltoisena ja samalla organisaatiomallilla. Siun sote huolehti edelleen sosiaali-
ja terveystoimesta ja Pohjois-Karjalan pelastuslaitos palo- ja pelastustoimesta. Uusia tytaryrityksia ei ole pe-
rustettu eikda aiemmista luovuttu.

Suuret investoinnit Poikolan uusi koulu ja kehitysvammaisten palveluasumisyksikkd Poikolanpiha valmistui-
vat 2021 ja otettiin kdyttoon. Vuonna 2022 ja suunnitelmakaudella 2023 — 2024 investointitaso laskee mer-
kittavasti aiemmista vuosista palaten lahemmas normaalitasoa.

Vuoden 2021 aikana on valmisteltu hyvinvointialueuudistusta kunnassa viela olevien hyvinvointialueelle siir-
tyvien toimintojen osalta. Naitd mm. ravinto- ja siivouspalvelut sote-tehtdvien osalta seka kuntouttava tyo-
toiminta. Paatoksia naista tehdaan vuonna 2022.

Valtion koronatuet v. 2021 koostuivat valtionosuuksiin kohdistuvista lisdyksista ja yhteisdveron korotuksesta.
Yhteisoverojen kuntien jako-osuus nousi 10 prosenttiyksikk6d vuodelle 2020 ja 2021. Vuoden 2022 osalta
nama poistuvat. Muutokset on huomioitu talousarviossa 2022.

Siun soten osalta omistajakuntien on varauduttava arviolta 16,7 milj. eurona alijaadmien kattamiseen viimeis-
tdan vuoden 2022 tilinpaatoksen yhteydessa. Jasenkunnat varautuvat vuoden 2021 tilinpaatoksissaan kirjaa-
maan pakollisen varauksen koskien kuntayhtyman kumulatiivista alijaamaa. Alijaama jaetaan ohjeistuksen ja
perussopimuksen mukaan omistusosuuksien suhteessa omistajakunnille, jos muuta ei sovita. Juuan kunnan
osalta tama tarkoittaa 636 170 euron tehtya pakollista varausta, jota ei ole talousarviossa. Varaus on kirjattu
avustuksiin menoksi. Vastaavasti Siun sote on kirjannut tuloksi avustuksiin omistajakunnille arvioidut maksu-
osuudet vuoden 2022 talousarvioonsa.

Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 alusta tapahtuva sosiaali- ja terveystoimen siirto hyvinvointialueilla muokkaa merkittavasti
kuntien toimintakenttda seka tulo- ja menorakennetta seka kunnallisen poliittisen paatoksenteon sisaltoa.

Uudistus vaikuttaa myos kuntien menorakenteeseen sita kautta, etta eniten kasvava osuus monessa kun-
nassa on juuri sosiaali- ja terveystoimi ja sen kustannukset. Koronasta johtuva hoitovelan kerdadantyminen ja
vaeston ikdantyminen tarkoittavat, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen kasvupaineet tulevat jatku-
maan myo6s vuonna 2023 ja siitd eteenpain. Vuodesta 2023 rahoitusvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueelle
ja valtiolle.

Samalla merkittava osuus valtionosuuksista ja verotuloista siirtyy pois kunnilta, myds Juuan kunnalta. Tama
vaikuttaa tulorakenteeseen erityisesti siten etta toimintatuottojen seka kiinteist6- ja yhteisdveronosuus tu-
loista kasvaa merkittavasti. Hyvinvointialueuudistus muuttaa useiden kuntien kustannus- ja tulokehitysta
mm. siitd syysta, ettda monissa kunnissa kuntien vastuulle jadvien varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluiden
tarve vahenee vaeston ikdantyessa. Vdeston ja erityisesti nuoren vdeston vahentyminen vaikuttaa valtion-
osuuksia vahentavasti. Toisin sanoen vaeston maaran vahentyessa myos palveluiden tuottamisen kustannus-
ten tulisi seurata vaeston maaran kehitysta.

Kunnan talouden kannalta selkedsti merkittavimmat tuloerat eivat olekaan enaa valtionosuudet ja kunnallis-
verotulot. Laskutettaviin toimintatuottoihin seka kiinteisto- ja yhteisoveroon on kiinnitettava aiempaa enem-
man huomiota. Juuan kunta on aloittanut kiinteistoveroselvityksen valmistelun vuonna 2021 seka vesihuol-
tolaitoksen hinnoittelun lapikaynnin, jotka jatkuvat vuonna 2022.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Sota Ukrainassa sekd Venajan yleinen ulkopolitiikka luovat talla hetkelld merkittdvimman riskin ja epavar-
muuden maailman talouden sekd Euroopan turvallisuuspolitiikan kehittymiselle. Ndama vaikuttavat Suomen
ja kuntienkin taloudelliseen tilanteeseen. Tarkkoja ennusteita ei vield ole, tilanne oletettavasti tasmentyy
alkuvuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 talousarvio on lievasti alijdamainen seka taloussuunnitelmavuodet 2022 ja 2023 ovat talla het-
kelld arvioitu alijaamaisiksi. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi vuosien 2023 - 2024 lukemat muuttuvat mer-
kittavasti ja lopulliset tulovero- ja valtionosuussiirtymat saadaan tietda vasta 2022 aikana. Suunnitelmavuo-
siin sisaltyy siten epavarmuustekijoita. Vesihuoltolaitoksen talouden kuntoon saattaminen on talla hetkella
tarkeimpia asioita Juuan kunnan talouden epavarmuustekijoiden vahentamiseksi.

Kunnalla on riskeja liittyen antolainoihin ja muiden osapuolten puolesta annettuihin vastuisiin. Antolainoista
merkittavin on Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle myénnetty 2,7 milj. euron laina, josta pddomaa jaljella
2,67 milj. euroa. Juuan kunnalla on takausvastuu konserniyhtio Kiinteisté Oy Juuan vuokrataloille alkuperai-
seltd padomaltaan 2,7 miljoonaa euroa, josta pddomaa on jaljella 2,5 milj. euroa.

Ympadristoasiat

Juuan kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavia hoitaa kuntarakennelautakunta. Kunnalla ei ole tie-
dossa ymparistotekijoitd, jotka vaikuttaisivat merkittavasti taloudelliseen tulokseen, asemaan tai muuhun
toiminnan kehitykseen. Kunta edistda uusiutuvan energian kdytt6a kuntakonsernissaan mm. Juuan Kauko-
lampd Oy:n paaasiallinen polttoaine on paikallinen metsahake.

Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta mukaan kunnan on annettava toimintakertomuksessa kirjanpitolain luvun 3a §2 kohtien
3 ja 4 mukaisesti tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasi-
oista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Juuan kunnalla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen, eduista lahjoista tai
edustukseen liittyen. Juuassa sovelletaan Kuntaliiton yleiskirjeend annettua (17/2017, 21.6.2017) ohjetta vie-
raanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Juuan kunnassa tarjotaan vieraille normaalit kokoustarjoilut. Kunnan
viranhaltijat osallistuvat vain tydhon liittyviin tilaisuuksiin. Viranhaltijoista eniten tilaisuuksissa kdy kunnan-
johtaja.

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-

naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdaan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla. Juuan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2022 - 2025 on hyvaksytty tammikuussa 2022
kunnanhallituksessa.



1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 154 vakituista tyontekijaa. Vuoden 2021 aikana uu-
sia vakituisia henkil6ita palkattiin yhteensa 13 henkilda ja 14 henkil6a poistui kunnan palveluksesta. Naista 6
siirtyi elakkeelle.

Vakituisen henkilokunnan maara toimialoittain

2019 -2021
140 127 123 122
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2019 2020 2021

®m hallinto ®tekninen ™ hyvinvointi

Maaraaikainen henkildstd toimialoittain 2019 -
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Madraaikaista henkilostod on palkattu padsaantoisesti vain vakinaisen henkildkunnan sijaisiksi esim. virkava-
paiden, tydlomien, sairauslomien seka vuosilomien ajalle. Vuonna 2021 tyéllistettyjen maara oli keskimaarin
11 henkil6a kuukaudessa.

10



Henkilostomenot 2019 - 2021

7000000,00€
6000 000,00 €
5000000,00 €
4000000,00 €
3000000,00€
2000000,00€

1000 000,00 € . . l
. | | ,

TP2019 TP2020 TP2021
m Palkat ja palkkiot 6369399,00€ 6437 402,00€ 6649297,00€
W Elakemaksut 1494 386,00 € 1518242,00€ 1547 914,00 €
B Muut henkilostosivukulut 190575,00 € 232743,00€ 234361,00€
B Palkat ja palkkiot ~ m Elakemaksut  ® Muut henkilostosivukulut

Henkilostomenot sisaltavat seka vakinaisen, ettda maaraaikaisen henkilokunnan henkiléstomenot.

Henkildstémenot ovat noin 20 % kunnan kaikista toimintamenoista. Vuonna 2021 henkildstémenot kasvoivat
noin 3 prosenttia edellisvuodesta. Kasvu johtui padosin kunta-alan yleisestd ansiotason kehityksesta seka
madraaikaisen henkiloston maaran kasvusta. Myos tulevina vuosina henkildstdmenojen kasvu on pystyttava
pitdmaan maltillisena, jotta kunnan toimintamenojen kehitys seuraisi tulojen kehitysta.

1.7 Sisdinen valvonta
Selvitys sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytantéon-
panosta vastaa kunnanjohtaja. Toimialajohtaja vastaa, etta toimialan sisdinen valvonta on jarjestetty yleisten
ohjeiden pohjalta ja on riittavaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu muun muassa kuntalakiin seka
kunnan hallintosdaantdon ja siind mainittuihin tehtaviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon
ja talousarvion taytantéonpano-ohjeisiin, mitka sisaltdvat ohjeita myos sisdiseen valvonnan piiriin kuuluvissa
asioissa.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet. Kunnanvaltuusto on hyvak-
synyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2016 ja kunnanhallitus on antanut 25.9.2017
ohjeet sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeilla pyritdan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan to-
teutuminen seka ehkaisemaan vaarinkaytosta.

Juuan kunnan uusi hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2017. Sitad on paivitetty viimeksi 15.12.2021. Hallintosaan-
nossd on madratty toimielimien toimivallat ja maaritetty delegointivaltuudet. Hallintosdaantéa on tdyden-
netty toimielimien ja viranhaltijoiden antamilla delegointipaatoksilla.

Vuonna 2019 Juuan kunnanhallitus hyvaksyi 2.12.2019 kunnan johtoryhman johdolla valmistellun riskiarvi-
ointilomakkeen. Riskiarvioinnissa painotettiin sellaisia riskeja, joille ei ole erillista riskisuunnitelmaa ja jotka
eivat ole osana kunnan ennalta luotua valmiussuunnitelmaa.
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Saannosten, maaradysten ja paatésten noudattaminen

Saannosten, maardysten ja paatosten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus taytantoonpa-
nopaatosten yhteydessa seka ohjeiden mukaisesti maaratyt viranhaltijat.

Kunnanhallitus seuraa toimielinten ja viranomaisten paatosten lain- ja sdannéstenmukaisuutta kuntalain 92
§:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden kayttdmisestd on maaraykset hallintosaan-
nossa.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtavana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisdisen
valvonnan jarjestelméan ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja kehittamista. Viranhaltijaorganisaa-
tion tehtavana on toteuttaa sisdista valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan. Yleisella tasolla
valvontaa on lisdksi toteutettu johtoryhmatydskentelyn yhteydessa.

Kaytannon toimenpiteina sisdista valvontaa on suoritettu esimerkiksi seuraavasti:
e Maksuunpanoluetteloiden hyvaksyminen paivittain
e Palkanmaksuluetteloiden tarkastus palkanmaksun yhteydessa
e Toimielinten ja viranhaltijapdaatosten tiedoksianto kunnanhallitukselle

Toimintavuoden 2021 aikana ei ole havaittu merkittavia puutteita sdannostéjen, maardysten ja paatosten
noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja talousarvion
toteutumisvertailuissa ja niita edeltdvissa osavuosiraporteissa. Tavoitteiden laadun mukaan seurantaa on to-
teutettu joko kuukausittain, neljannesvuosittain, puolivuosittain tai tilinpaatoksen yhteydessa.

Talousarvion toteumaa on seurattu kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Muutoksiin on reagoitu talousar-
viomuutoksella yhden kerran vuonna 2021. Tehtyjen talousarviomuutosten koonti I6ytyy tilinpaatoksesta
kohdasta 2.7 yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelyd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saannon-
mukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain vuosittain vakuu-
tustarkastelun yhteydessa. Vuoden aikana on myds kayty lapi kunnan taloudellisia riskitekijoitd kunnan an-
tolainauksiin ja lainatakauksiin liittyen seka riskien mahdollisten realisoitumisten vaikutuksia. Toiminnalla py-
ritddan estamaan riskien realisoituminen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvat maaraykset 16ytyvat kunnan hallintosdadannosta,
kunnanhallituksen tekemista delegointipaatoksista seka talousarvion taytantdodnpano-ohjeessa. Omaisuu-
den hankinnassa, luovutuksessa ja kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia tai arvonalennuksia tai jou-
duttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset vastuut, menetykset tai korvaukset voisivat
koskea esimerkiksi virheellista menettelya hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden takaisinpe-
rinndssa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Juuan kunnassa ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota tai siihen nimettyja henkiloita.
Talouspaallikon tehtaviin on lisatty sisdisen tarkastukseen kuuluvia tehtavia.
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2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen. Esitetty tuloslaskelma sisdltda kunnan ulkoiset tuotot ja kulut. Toimintakulujen
ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon kadyttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tuloslaskelma (ulkoinen) TP 2021 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 6090 024 6003 164
TOIMINTAKULUT -40 804 015 -38729452
TOIMINTAKATE -34713991 -32726 288
VEROTULOT 15450 760 14 021 766
VALTIONOSUUDET 21254126 21659104
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 282 771 429 451
KORKOTUOTOT 56117 43730
MUUT RAHOITUSTUOTOT 241548 405 071
KORKOKULUT -14 875 -18 826
MUUT RAHOITUSKULUT -20 -524
VUOSIKATE 2273 665 3384032
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2579927 -2735253
ARVONALENTUMISET 0 -1786
TILIKAUDEN TULOS -306 261 646 992
POISTOERON MUUTOS 530681 884 613
VARAUSTEN MUUTOS 470 055 -839 000
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 694 475 692 605

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,93 15,50
Vuosikate/Poistot, % 88,13 123,64
Vuosikate euroa/asukas 511,63 747,03
Asukasmaara 4444 4530
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TULOT

Toimintatuotot, verorahoitus seka korko- ja rahoitustuotot kasvoivat yhteensd 959 741 euroa (+2,3%) edel-
liseen vuoteen verrattuna. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat 455 565 euroa. Toimintatuotot
kasvoivat 86 680 euroa (1,4%) edelliseen vuoteen verrattuna.

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Muutos-% ed. Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuoteen vuosi

MYYNTITUOTOT 2778 887 0 2778 887 2911426 132539 104,77% -3,26% 3009 644
MAKSUTUOTOT 289 200 0 289 200 264793 -24 407 91,56% -17,68% 321682
TUET JA AVUSTUKSET 299 472 0 299 472 528 135 228 663 176,36% 42,79% 369 875
MUUT TOIMINTATUOTOT 2266900 0 2266900 2385670 118770 105,24% 3,64% 2301962
YHTEENSA 5634459 0 5634459 6 090 024 455 565 108,09% 1,45% 6003 164

Juuan kunnan verorahoitus (verot + valtionosuudet) kasvoivat 1 024 016 euroa (2,9 %). Tarkemmin eriteltyna
valtionosuudet alenivat 404 978 euroa, verotulot kasvoivat 1428 994 € ja korko- ja rahoitustuotot laskivat
151 135 euroa. Verotulojen osalta eniten kasvoi yhteisdveron tuotto. Verotulot toteutuivat 3,97% ja 589 760
euroa talousarviota paremmin. Valtionosuudet toteutuivat 0,5% ja 110 257 euroa talousarviota paremmin.

Kulut

Juuan kunnan toimintakulut kasvoivat 2 074 563 euroa (5,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Korko- ja ra-
hoituskulut laskivat 4 455 euroa, kokonaiskulujen kasvu oli 2 070 107 euroa (5,3%) edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Toimintakuluihin sisadltyy 636 170 euron pakollinen varaus Siun soten alijdgaman kattamiseen. liman
pakollista varausta toimintakulujen kasvuprosentti edelliseen vuoteen verrattuna olisi ollut 3,7 %. Talousar-
vioon verrattuna toimintakulut ylittyivat 285 125 euroa.

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset ~muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -6 713 841 -110 396 -6 824 237 -6 649 297 174 940 97,44% 3,29% -6 437 403
401 HENKILOSIVUKULUT -1787 740 -22 339 -1810079 -1782275 27 804 98,46% 1,79% -1750965
430 PALVELUJEN OSTOT -28 377 850 -25 839 -28403689 -28212916 190773 99,33% 2,4% -27 550582
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2049 550 -163 800 -2213 350 -2374746 -161 396 107,29% 27,91% -1856 563
470 AVUSTUKSET -702 800 0 -702 800 -1247 992 -545 192 177,57% 95,38% -638 746
482 MUUT TOIMINTAKULUT -564 735 0 -564 735 -536 789 27 946 95,05% 8,4% -495 193
YHTEENSA -40 196 516 -322 374 -40518 890 -40 804 015 -285 125 100,7% 536% -38729452

Toimintakate heikkeni 1987 703 euroa (-6,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintakate toteutui
170 440 euroa talousarviota parempana.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 / 2021 vuosi
TOIMINTAKATE -34562 057 -322374  -34884431 -34713991 170 440 99,51% 6,07% -32726 288

Kunnan vuosikate heikkeni 1 110 366 euroa (-32,8 %) ollen 2 273 665 euroa. Poistoja oli 2 579 927 euroa ja
ne vahentyivat 155 326 eurolla (-5,7 %) edelliseen vuoteen. Vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja.

Tilikauden tulos on 306 261 euroa alijagamainen. Edelliseen tilikauteen verrattuna tilikauden tulos heikkeni
953 254 euroa.

Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikausi 2021 on ylijaamainen 694 475 euroa, vuonna 2020 se oli 692 605 euroa.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoimin-
nan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma muodostetaan tilinpaatoksen tuloslaskelmasta, investointi-
osasta ja taseesta.

Rahoituslaskelma

2021 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 273 665,49 3 384 031,83
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 231 684,94 2 505 350,43 449 613,14 3 833 644,97
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 226 127,10 -5 288 025,58
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 24 694,38 -7 201 432,72 31 300,00 -5256 725,58
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 696 082,29 -1 423 080,61
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 81 570,00 81 570,00 19 040,01 19 040,01
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -714 284,00 -714 284,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2 000 000,00 1 285 716,00 3 000 000,00 2 285 716,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 186,96 -4 972,82
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 6 386,05 -3212,85
SAAMISTEN MUUTOS 664 651,41 -571 156,70
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -20 406,23 650 818,19 528 504,60 -50 837,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 018 104,19 2 253 918,24
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 677 978,10 830 837,63
RAHAVARAT 31. 12. 3 525 698,40 6 203 676,50
1. 1. 6 203 676,50 -2 677 978,10 5 372 838,87 830 837,63
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 wodelta, € -2 435,00 2 819,00
Investointien tulorahoitus, % 31,46 63,99
Laskennallinen lainanhoitokate 2,65 4,82
Kassan riittawys, pv 26,39 50,60
Asukasmaara 4 444 4 530

Kunnan toiminnan ja investointien rahavirta oli 4 696 083 euroa negatiivinen. Muutokseen edelliseen vuo-
teen verrattuna vaikutti erityisesti menossa ollut koulu- ja asumisyksikkéinvestointi.

Kunnan rahoituksen rahavirta oli 2 018 104 € positiivinen johtuen alkuvuodesta 2021 nostetusta ja tammi-
kuussa 2022 takaisin maksetusta 5,0 miljoonan euron lyhytaikaisesta lainasta.

Tilikaudella kassavarat ovat vdahentyneet 2 677 978 €. Vuonna 2021 ei nostettu pitkaaikaista lainaa. Inves-
toinneista osa rahoitettiin kassavaroja pienentamalla. Vuoden 2021 talousarviolaina (7,0 milj. euroa) nostet-
tiin tammikuussa 2022, ja maksettiin pois lyhytaikainen laina.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on muuttunut negatiiviseksi, koska tulora-
hoitus ei riittanyt kattamaan investointeja ilman kassavarojen vahentymista tai lainanottoa. Tilanne oli odo-
tettavissakin poikkeuksellisen suurten koulu- ja asumisyksikkdinvestoinnin myota.

Vuonna 2021 tulorahoitus riitti kattamaan investointien tarvittavasta rahoituksesta 31,5 prosenttia, joka tar-
koittaa, ettd vuoden 2021 rahoituksen osalta on turvauduttu lainanottoon ja kunnan kassavaroihin.
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisdiset erat, ku-
ten kunnan ja muiden taseyksikoiden (vesihuoltolaitos) véliset saatavat ja velat, eivat sisally oheiseen tasee-

seen.

VASTAAVAA TP 2021 TP 2020 VASTATTAVAA TP2021 TP2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
AINEETTOMAT HYODYKKEET 138029 113143 PERUSPAAOMA I 16731620 16731620
ANGETIOVATOieLotT oo aosso  EPELLTUKASMuAA 1095 107 102002
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 92428 93192 OMA PAAOMA YHTEENSA 28382232 27 687 757
AINEELLISET HY©ODYKKEET 28768827 24147547 POISTOERO JA VAPAAEHT
MAA- JA VESIALUEET 2448 380 2397073 POISTOERO 1729760 2 260 441
RAKENNUKSET 21333089 11872648 VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1004266 1474322
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4238846 4520892 POISTOERO JA VAPAAEHT 2734026 3734763
KONEET JA KALUSTO 159 679 178 844 PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 12 900 9900 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 771389 548 909
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKINNAT 575933 5168 190 ?gﬁ’é—é?ﬁ;‘&ﬁﬁ”ﬁ;ﬂmm 771389 548909
SUOITUKSET 8892755 9008191 MUUT TOIMEKSIANTOJEN 211689 211502
OSAKKEET JA OSUUDET 6027444 6061311 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 211689 211502
MUUT LAINASAAMISET 2779 545 2861115 VIERAS PAAOMA
MUUT SAAMISET 85765 85 765 PITKAAIKAINEN 1941210 2653 337
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37799611 33268881 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 1071438 1785722
MUUT VELAT 869772 867615
VAIHTUVAT VASTAAVAT LYHYTAIKAINEN 8258 044 6 280 607
VAIHTO-OMAISUUS 5321 11707 LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 5714284 3714284
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 961882 999 161
VALMIIT TUOTTEET 5321 11 707 MUUT VELAT 168638 184 689
SAAMISET 967959 1632610 SIRTOVELAT 1413240 1382473
PITKAAIKAISET SAAMISET 65 065 81571
MYYNTISAAMISET 56 065 81571 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10199 253 8933 943
LAINASAAMISET 9000 0
LYHYTAIKAISET SAAMISET 902 894 1551 039 VASTATTAVAA YHTEENSA 42 298 589 41 116 874
MYYNTISAAMISET 726371 990 253
LAINASAAMISET L e s 7642
MUUT SAAMISET 122 807 348752 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,83 21,43
SIRTOSAAMISET 53716 137034 Kertynyt yli-alij&ma, 1000 euroa 11 651 10 956
RAHOITUSARVOPAPERIT 2151124 2151124 Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 2622 2419
OSAKKEET JA OSUUDET 2151124 2151124 Lainakanta 31.12., 1000 euroa 6 786 5500
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1374575 4 052 553 Lainakanta 31.12., euroa/asukas 1527 1214
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4498978 7847993 Lainat ja wokravastuut 31.12., 1000 6 786 5500
. Lainat ja wokravastuut 31.12., 1527 1214
VASTAAVAA YHTEENSA 42298589 41116 874 Lainasaamiset, 1000 euroa 2780 2 861
Asukasmaara 4 444 4 530
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Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden paattyessa 37 799 611 € (ed. vuonna 33,269 milj. euroa, lisdysta edelliseen vuoteen
oli 4,531 milj. euroa. Vastaavaa puolella merkittavin arvollinen muutos edelliseen vuoteen on rakennusten
ja keskeneradisten hankintojen arvojen muutos. Rakennusten arvo taseessa lisddntyi, kun keskeneraisissa han-
kinnoissa nakyvat oleva uusi koulu ja asumispalveluyksikko valmistuivat.

Rahojen ja pankkisaamisten maara laski, koska investointeja rahoitettiin vuonna 2021 merkittavilta osin kas-
savaroilla.

Vastattavaa

Oma pdadoma oli vuoden 2021 lopussa 28,382 milj. euroa. Tasta peruspadoman osuus oli 16,731 milj. euroa,
edellisten tilikausien ylijaamaa on kertynyt 10,956 milj. euroa ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 694 475
euroa.

Vapaaehtoisia varauksia on jaljelld 1,004 milj. euroa. Pakolliset varaukset 771 389 euroa koostuvat Siun soten
alijagamaén (636 170 euroa) ja pelastuslaitoksen varallaoloajan palkkakiistasta (135 218 euroa) kattamiseen
tehdyista varauksista.

Rengasvesisosuuskunnalta siirtynyt maksettava laina nakyy vuoden 2020 pitkaaikaisissa muissa veloissa noin
868 000 euron suuruisena. Pitkdaikaista vuonna 2016 nostettua kuntarahoituksen lainaa on jaljella 1,79 milj.
euroa. Lainaa lyhennetdan vuosittain 714 000 eurolla. Lyhytaikaista lainaa kunta maksoi pois vuoden aikana
3,0 milj. euroa ja nosti uutta 5,0 milj. euroa. Kunnan lainakanta nousi siten 6,786 milj. euroon.
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Tunnuslukujen laskenta ja arviointi (lahde: Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta)

Tuloslaskelman tunnuslukujen selitykset:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Kuntayhtymadssa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagdmainen. Maksurahoituk-
sen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikut-
tavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdava. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riittdva. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa pitkalld aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investoin-
tien omahankintamenoa, joka saadaan vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maardn osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investoin-
titasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaardinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kdytetdan asukaslukua tilikau-
den lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja lilkkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
pdadaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-
siltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijddamaa vahentavia eria ovat varausten
ja rahastojen vahentaminen.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maa-
raa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)
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Kassan riittavyys voidaan esittada myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kadytetdan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kdytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

Taseen tunnuslukujen selitykset:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddéioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko péiéioma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitet-
tdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras péiéioma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden val-
tionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista = 100 * (Vieras péiéioma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkas-
teluvuoden tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan
merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista. Tunnusluku ot-
taa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka ei-
vat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaidmd (alijddmd) = Edellisten tilikausien ylijidmd (alijddmd) + Tilikauden ylijaidmd (alijadmd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaémé (alijéiéimd), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijéémd (alijéédmd) + Tilikauden ylijédmé
(alijéiémd)] / Asukasmdiéird

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetadan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12. = Vieras péiéioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa

merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-

sdjen investointien rahoittamiseen.

2.4 Kunnan kokonaistulot ja— menot (1 000€)

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 6090 TOIMINTAKULUT 40 804
VEROTULOT 15 451 KORKOKULUT 15
VALTIONOSUUDET 21254 MUUT RAHOITUSKULUT 0
KORKOTUOTOT 56 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 242 +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -222
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -24
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -15 INVESTOINNIT

INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 7226
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 25 RAHOITUSTOIMINTA

RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 714
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 82 KOKONAISMENOT YHTEENSA 48 513
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000

KOKONAISTULOT YHTEENSA 45 184

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 45 184 - 48 513 = -3 329
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = -2 678 - 651 = -3 329
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3 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Juuan kuntakonserniin kuuluvat kunnan kokonaan omistamat tytaryhtiot Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot ja
Juuan Kaukoldampo Oy. Lisaksi konsernitilinpdatokseen on yhdistelty omistusosuuksien suhteessa seuraavat
kuntayhtymat: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan koulutuskeskuskuntayhtyma (Riveria) ja
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma (Siun sote). Alla oleva konsernikaavio havain-
nollistaa Juuan kuntakonsernin rakennetta. Kaavioon on merkitty kunnan osakkuusyhtiot, joita ei yhdisteta
konsernitilinpaatokseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Liitetiedoissa (omistukset muissa yhteisdissa
liitteet 20-22) on eritelty tarkemmin konsernin omistusosuudet kuten osakkeiden luku- ja arvomaarat.

Juuan kunta

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot Kuntayhtymat

Kiinteisto Oy Juuan
Vuokratalot Polvelanrivi As Oy Hilkanpuisto As Oy

Riveria (2,90%)
22,% 25%
(100 %) (22,%) (25%)

P-Kn sosiaali- ja
terveyspalveluiden
ky., Siun sote (3,73%)

Kokkokalliontie As Oy Vaarinkulma As Oy
(25%) (25%)

B | an Kaukolampd Oy
(100 %)

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto
(3,48%)

Ahmonpiha As Oy Juuan Keskus Kiint. Oy

(50%) (38,40%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin rakenne sailyi vuonna 2021 |dhes entiselldan. Heindveden kunnan siirtyminen Pohjois-Karja-
lan maakuntaan muutti hieman maakuntaliiton omistusosuutta (3,56%sta, 3,48%iin). Heinavesi oli jo osak-
kaana Siun sotessa. Hamarala As Oy osakkeet myyty pois, mutta muutos ei ole olennainen.

Siun sotelle vuosi 2021 oli viides toimintavuosi. Siun soten neuvottelukuntana Juuassa toimii kuntalaistoimi-
kunta. Vuonna 2021 jatkui valmistelu sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtamisesta hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Tama tulee vaikuttamaan konserniin vuonna 2023 merkittavasti.

Kiinteisté Oy Juuan vuokratalot

Kiinteistd Oy Juuan Vuokrataloilla oli tilikauden 2021 paattyessa 192 vuokra-asuntoa. Yhtion liikevaihto oli
tilikaudella 2019 noin 1,1 milj. euroa ja yhtion tase suuruudeltaan noin 3,5 milj. euroa. Yhtion pitkaaikaiset
velat ovat yhteensa noin 2,4 milj. euroa. Kunnan vaestomaaran vaheneminen vaikuttaa merkittavasti vuokra-
asuntojen kysyntaan. Vuonna 2021 tyhjien asuntojen maara oli keskimaarin 14 kpl. Vuonna 2020 tyhjien
asuntoja oli keskimaarin 14 kpl ja vuonna 2018 10 kpl.

Vuokra-asuntojen keski-ikd on korkea ja pddosa asunnoista on rakennettu 80 —luvuilla. Yhtié on reagoinut
asuntojen kysynnan vahenemiseen purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteistdja, joiden perus-
korjausta ei ole enaa kannattavaa toteuttaa.

Kunnanvaltuuston esittamat tulos ja toimintatavoitteet yhtiolle vuodelle 2021 olivat:
Tulostavoitteet:

e Positiivinen tulos ja sen myota varautuminen asuntojen peruskorjauksiin ja purkuihin tulevina vuo-
sina.
o Toteuma: Toteutui. Tulos 62 737,35 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet:

e Kiinteistostrategian toteuttaminen ja sen mukaiset linjaukset kiinteistojen korjauksissa.
o Toteuma: Kiinteistdjen korjaukset toteutuivat yhtion strategian mukaisesti.

Riskit

Suurimpana riskina yhtiélla on asuntokannan vanhenemisen aiheuttama korjaustarpeen lisadntyminen yh-
distettyna kunnan asukasluvun vahenemisen aiheuttamaan kysynnan alenemiseen.

Euroa, € TP 2020 TP 2021

Liikevaihto 1016 822 1087 619
Tilikauden voitto 191 453 62 737
Investoinnit 0 0
Pitkaaikaiset lainat 2655155 2425155
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Juuan Kaukolampd Oy

Tilikauden 2021 liikevaihto oli 1 320 569,86 euroa (1 206 052,66 euroa vuonna 2020). Tilikaudella tuotettiin
lampobenergiaa yht. 24 664 MWh (22 049 MWh /2020). Kiintedn polttoaineen biokattiloilla tuotettiin ener-
giaa yht. 24 123 MWh (20 858 MWh /2020), josta pienemmalla kattilalla (KPA 1,5 MW) 6 852 MWh ja isom-
malla kattilalla (KPA 4,0 MW) 17 270 MWh.

Oljylla tuotettiin energiaa yht. 540 MWh (1 189 MWh/ 2020) ja 6ljyn osuus koko energian tuotannosta oli 2,2
% (5,7 % /2020). Kiinteda polttoainetta ostettiin yhteensad 28 771 MWh (24 906 MWh /2020), joten KPA-
kattiloiden lAmmé&ntuotannon hyétysuhde oli 83,8 % (83,7 % /2020). Oljya ostettiin 736 MWh (1 428 MWh
/2020) Kaukoldmmaon tuotannon ja jakelun kokonaishyotysuhde polttoaineen energiasisallosta asiakkaan os-
tamaan energiaan koko toimitusketjulla oli 74,0 % (75,1 % /2020).

Tulostavoitteet:
e Tilinpdatoksen toimintakate on vahintdan +200 000 euroa (tulos ennen rahoituskuluja, poistoja ja ve-
roja)
o Toteutui. Tilikauden kdyttokate saavutti konsernin vuodelle 2021 asettaman tulostavoitteen. toi-
mintakate ennen poistoja, rahoituseria ja veroja oli 255 614,12euroa (245 858,65 euroa v. 2020).

Toiminnalliset tavoitteet:
e Suunnittelemattomat lammaontoimituskeskeytykset asiakkaille, tavoite 0 kpl vuodessa.

o Toteutui. Suunnittelemattomia lammaontuotantokeskeytyksia asiakkaille ei ollut yhtaan.

e Juuan Kaukolamp6 Oy on hinnaltaan Energiateollisuus ry:n jasentilastoinnin erillistuotantolaitosten
keskiarvon alapuolella.

o Toteutui. Limpdenergian hinta on alle em. keskiarvon.

e Hankittavasta polttoaineesta vahintdaan 96 % on maakunnallista puupolttoainetta ja palaturvetta.
Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kdytosta on maksimissaan 4 prosenttia.

o Tavoite ei toteutunut. Kevytta polttodljya kdytettiin 5,4 %! Remontin aloitusta varten kerettiin
jonkin verran polttamaan 6ljylla. Lopuksi paadyttiin kuitenkin ratkaisuun, ettd remontti siirretdaan
kesalle 2022. Siita huolimatta 159.55Mwh kerettiin kesdkuussa kayttamaan oljya.

e Sisdisen valvonnan periaatteiden kirjaaminen

o Tavoite ei toteutunut, vuonna 2021 toimitusjohtaja vaihtui ja merkittava osa vuodesta hoidettiin

sijaisjarjestelyin.

Euroa, € TP 2020 TP 2021
Liikevaihto 1206 052 1320570
Tilikauden tulos -10526 2 386
Investoinnit 100 765 46 967
Lainat 0 0
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3.2 Selonteko konsernin valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
ja konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toiminnan ohjauksen periaatteet on hyvdksytty kunnanval-
tuustossa 4.12.2017 konserniohjeen muodossa. Konserniohjeessa on luotu puitteet kuntakonsernin yhteiso-
jen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelyille, hyvalle johtamis- ja hallintotavalle seka raportoinnille. Tytar-
yhtididen vuosittainen toiminnan ohjaus tapahtuu talousarviossa maaritettavien toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden kautta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa sekd lakeja, ohjeita ja toimielinten paatoksia
noudattavaa seka omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konser-
nivalvonnan periaatteet on linjattu 4.12.2017 hyvaksytyssa konserniohjeessa.

Kiinteistdé Oy Juuan Vuokratalot ja Juuan Kaukolampd Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia tytar-
yhtiditd. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtiélle. Kiinteisté Oy Juuan Vuok-
ratalot Oy:n hallituksen poytakirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle ja jatkossa my6s Juuan Kauko-
[ampo Oy:n hallituksen poytakirjat tulevat tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivistd seka toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta.
Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalojen asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatydoryhma, jossa on edustettuna
edustaja sosiaalitoimesta ja kunnan hallinnosta seka yhtiosta. Tyéryhman tehtdvana on seurata mm. ARA:n
ohjeiden noudattamista. Kunnan konserniohjeen mukaisesti molempien yhtididen hallitukset ovat pyytaneet
konsernijohdon ennakkokasitykset ennen merkittavien paatdsten tekoa.

Kunnanhallituksesta on nimetty edustajat yhtiokokouksiin ja yhtididen hallituksissa on edustajat seka luotta-
mushenkilo- etta viranhaltijajohdosta.

Muiden yhtididen ja yhteis6jen valvonta on perustunut ldhinnd kunnanhallituksen maardamien edustajien
osallistumiseen yhti6- ja muihin kokouksiin.

Edustuksia eri yhtidissa ja yhteisdissa on maaratty useammalle henkilGille, jolloin edustajilla on ollut parem-
mat mahdollisuudet osallistua mm. asuntoyhtididen yhtickokouksiin ja on ndin saatu parannettua kuntakon-
sernin valvontaa.
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3.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara
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1.1.-31.12.2021

38 885 783,20
-72 422 379,67
-33 536 596,46

15 450 759,83
21254 126,00
302 797,06
102 679,30
283 370,98
-71 568,62
-11 684,60
3471 086,42

-3623 709,01
-3 490 856,20
-132 852,81
-152 622,59

261621
-1756,83
-2533,01
-1278,05

-155 574,27

53,69
95,79
781,07
4444

1.1.-31.12.20220

36 481 603,97
-67 959 433,00
-31 477 829,04

14 021 765,52
21659 104,00
360 723,83
80 188,82
366 943,30
-80 724,76

-5 683,53
4563 764,31

-3641954,20
-3 640 168,09
-1786,11
921 810,11

2679,01
-257,38
-653,83
-247,17

923 330,75

53,70
125,00
1007,00
4530



Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2021

3471 086,42
-1756,83
135 495,77
3604 825,36

-8 272 699,29

21314,79

58 157,74

-8 193 226,76

-4 588 401,40

-1221,80
81 570,00
80 348,20

1217 817,58
-1138535,99
1651 256,00
1730 537,60

562,98

-33 376,04

-12 888,95
390 897,52
256 191,93
600 824,47

2412 273,24

-2176 128,16

7 858 390,30
10034 518,46
-2176 128,16

-8684,00
42,07
1,71
35,01
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1.1.-31.12.2020

4563 764,31
-257,38

337 897,58
4901 404,51

-6 458 902,70

22 150,25

118 750,35

-6 318 002,10

-1416 597,59

-1 986,73
19 040,00
17 053,27

1745 846,07
-1483 733,67
318438191
3446 494,31

107 469,05

-11 237,62

-109 176,01
-1515 037,88
534 205,30
-1101 246,81

2469 769,82

1053172,23

10034 518,46
8981 346,23
1053172,23

-3394,00
70,90

2,48
48,20



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LASKENNALLISET VEROVELAT
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
42 754 558,85
187 170,17
80521,34
106 648,83
38657 993,49
2 688 546,01
28766 025,89
4 663 199,63
1289911,93
13 148,24
1237 161,79
3909 395,20
1039 302,72
128 091,52

2 669 390,00
72 610,96

88 660,04
87 339,95
7,46
1312,62

12 005 879,56
313 161,60
307 841,01

5320,59
3834 327,67
68 871,81
59 871,81

9 000,00
3765 455,87
1287 849,53
0,00

0,00

430 380,73
2047 225,61
2 832952,60
2151123,58
578 102,64
2 900,00
100 826,39
5025 437,69

54 849 098,45
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31.12.2020
38 427 957,24
147 884,92
42 316,75
105 568,17
34 252 058,97
2637 239,40
19513 820,10
5005 243,24
1520 816,66
10 148,24
5564 791,32
4028 013,36
1073 168,95
132 495,25

2 750960,00
71 389,16

28 188,60
26 674,61
7,46
1506,53

14 560 711,40
300 272,65
288 566,01

11 706,64
4225920,29
107 814,21
84 883,53
22 930,68
4118 106,09
1667 916,08
75013,98
39611,88
1025651,32
1309912,83
2 681102,30
2151 123,58
523 136,61
1042,12

5 800,00
7353 416,16

53016 857,25



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO

MUUT OMAT RAHASTOT

EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVASTUUVARAUS
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT

MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1000 euroa
Kertynyt ylijadma (alijagdgma), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa

Konsernin lainat ja vuokravastuut,

.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

Kunnan asukasmaara
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31.12.2021
28 660 121,88
16 731 619,54

1 865,00
97 151,14

320224,63

11 664 835,84

-155 574,27

40 055,29

40 055,29

990 514,94
4 347,27
986 167,68

322 766,76
103 685,31
6 076,33

213 005,11

24 835 639,57
10372 786,15
9219 283,24
798,21

1152 704,70
14 462 853,43
373 000,00

6 450 063,48
14 680,97
2380 185,12
888 983,34
4330915,48

25 025,03

54 849 098,45

52,34
32,84
11509,26
2589,84
3610,07
16043,14

3610,07

16043,14
2669,39
4444

31.12.2020
28999 316,64
16 731 619,54

1 865,00

109 797,44

323 710,44
10908 993,46

923 330,75

38777,24

38 777,24

835 245,11
4 860,02
830 385,10

296 427,55
77 425,51
5993,43

213 008,61

22847 090,70
10328 647,84
9178 099,87
-0,01

1150 547,98
12518 442,87
746 000,00
4388 507,48
9697,33
2364 020,24
878 045,60
4109 680,20

22 492,02

53016 857,25

54,78
31,65
11832,32
2611,99
3159,52
14312,61

3159,52

14312,61
2750,96
4530



4 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -306 621,46 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan investointivarauksia yhteensa 470 055,32 euroa
a. Kukonpolun perusparannus 300 000,00 euroa ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoerolisdys
300 000,00 euroa
b. Taivaanpankon vesitornin saneeraus 85 000,00 euroa ja tehdaan kohteeseen liittyva pois-
toerolisays 85 000,00 euroa
c. Aimontie-Vayrylantie rakentaminen 85 055,32 ja tehddan kohteeseen liittyva poistoeroli-
says 85 055,32 euroa
2. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 914 197,04 euroa
3. Uusia varauksia ei tehda, koska tilikauden tulos alijagamainen
4. Tilikauden ylijadama 694 474,92 euroa siirretdan taseen ylijaamatilille.

Varausten ja poistoerojen muutokset 2021 euroa

Poistoeron muutokset

Poistoeron lisdys

Tuloutetuista investointivarauksista tehdaan kohteeseen
liittyvat poistoeronlisdykset enintddan hankintamenon suuruisena

Yhteensa -383 425,98
Poistoeron vahennys

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 914 107,04
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 530 681,06

Varausten muutokset
Tuloutetaan:

Kukonpolun perusparannus 300 000,00
Taivaanpankon vesitornin san. 85 000,00
Aimontie-Vayrylantie rak. 85 055,32
Varausten vahennys 470 055,32
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 470 055,32
POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOS YHTEENSA 1000 736,38
Tuloksen kdsittely 2021 Euroa
Vuosikate 2273 665,49
Poistot ja arvonalentumiset -2 579 926,95
Tilikauden tulos -306 261,46
Poistoeron muutos 530 681,06

8500 Poistoeron lisasys (-) -383 425,98

8550 Poistoeron vdhennys (+) 914 107,04
Varausten muutos 470 055,32

8650 Varausten vahennys (+) 470 055,32
Tilikauden ylijadma 694 474,92
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5 Talousarvion toteutuminen

Kuntastrategian 2018-2021 ja valtuustoa ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja ta-
louden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdaddetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntalaissa on saadetty, etta kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa
tulee maaritellda my0ds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi pdivitetyn strategian 27.5.2019. Strategiakauden tavoitteet maariteltiin strategia-
kausille seuraavasti:

e Hyvinvoiva kuntalainen

e Yrittdjyyden ja tyon edellytysten vahvistaminen

e Vahva kuntatalous

e Ldhidemokratia ja osallisuus

e Korkeatasoinen sivistystyo

e Tehokas ja tavoitteellinen johtaminen — hyvinvoiva henkilost6
e Tarkoituksenmukaiset tilat ja infra

Vuoden 2021 talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Tavoitteet noudattavat
myos laajan hyvinvointikertomuksen 2017-2020 tavoitteiden eteenpdin viemista. Juuassa uuden kuntastra-
tegian valmistelu kaynnistyi viranhaltijatyéna kunnanjohtajan johdolla kesalla 2021. Kuntastrategiaa valmis-
teltiin laajasti valtuustoseminaarissa lokakuun alussa.
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5.1 Kayttétalouden toteutuminen

5.1.1 Hallinnon toimiala
Toiminnan kuvaus

Hallinnon toimialan vastuualuejako koostuu yleishallinto- ja elinkeinoalueen vastuualueista seka sosiaali- ja
terveys- ja tyollisyyspalveluiden vastuualueista. Toimintojen kuvaukset on esitetty jaljempana vastuualueit-
tain. Rahoituksen vastuualueen toteuma on esitelty kappaleessa 2.3 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteu-
tumisvertailu kohdassa verotulojen ja valtionosuuksien erittely.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Henri Tanskanen 18.01.2021 Kunnanjohtaja
Aki Jappinen Hallintojohtaja
Jere Laine 9.6.2021 / llpo Huurinainen 1.8.2021 Talouspaallikko

Hallinnon toimialan toimintakertomus

Vastuualueittain tarkasteltuna toimintakulujen maararahat alittuivat yleishallinnossa noin 180 000 eurolla,
elinkeinotoiminnassa 35 714 eurolla ja ylitysta tapahtui sosiaali-, terveys- ja tyo6llisyyspalveluissa 597 319 eu-
rolla.

Sosiaali-, terveys- ja tyollisyyspalveluiden ylitys johtuu tehdysta Siun soten alijdaman kattamisen takia teh-
dysta 636 170,70 euron pakollisesta varauksesta. Siun sote kuntayhtyman toiminta on loppumassa vuoden
2022 lopussa ja omistajakuntien on katettava kuntayhtyman 16,7 milj. euroksi ennustettu alijagdma. Varauk-
sella varaudutaan maksamaan alijaama. Mikali Siun sote saa merkittdvassa maarin myytya omaisuuttaan, tai
muuten tekee ennakoitua paremman tuloksen, vuoden 2022 aikana alijaaman kattamisvastuu voi pienentya.

Kunnan KELAlle maksaman tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksujen maaraa nousi vuoden 2020 noin 250 000
eurosta vuonna 2021 noin 262 000 euroon. Vuonna 2021 Juuan kunnan tyéttémyysprosentti oli vuonna 2021
keskimaarin 15,2 % ja vuonna 2020 17,5 %

Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli vuonna 2021 keskimaéarin 46 henkil64 /kk. Vastaavasti vuonna 2020 mu-
kana oli keskimaarin 54 henkiloa/kk ja vuonna 2019 55 henkil6a/kk.

Kunta tyollisti palkkatuella ensisijaisesti henkilot, jotka kunnan on tyoéllistamisvelvoitteen perusteella tyollis-
tettava. Lisaksi tyollistamista kohdistettiin pitkdaikaistyottomiin. Yhteensa tyollistettyja kunnan palveluk-
sessa oli keskimadrin 11 henkil6a.

Toimintatuottojen osalta valtion maksama palkkatuki ylittyi 26 799 eurolla. Samalla valtion korvaus kuntout-
tavasta tyotoiminnasta pieneni 15 241 eurolla.
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Hallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 2021

Strategian paamaara: "Hyvinvoiva kuntalainen”

1. Syrjdytymisen ehkaisy

1.

Pitkdaikaistyottomien
madara

Pitkdaikaistyotto-
mien kokonaismaara
kunnassa

Pitkaaikaistyotto-
mien maara kuntout-
tavassa tyétoimin-
nassa

Kuntouttavasta tyo-
toiminnasta siirtymi-
nen koulutukseen /

tyéllistyminen

Tyollistaminen

Koulutuksen edistdminen
kuntouttavan tyotoiminnan
asiakkaille.

tuella.

Toteutuma: Pitkdaikaistyottomien maaraa sailyi ennallaan eldkkeelle siirtymisten my6td. Kokonaisuutena kuntouttavan
tyotoiminnan asiakasmaara vaheni. Kunta ty6llisti kuntouttavasta tyotoiminnasta henkil6itda maaraaikaisella palkka-

Strategian padamaara: "Luottamuksellinen yhteisty6”

1. Merkittdvien yhteistyo-
kumppaneiden esittely
luottamushenkildille

2. Demokraattinen hyva
yhteistyo

Jarjestetyt esittelyt,
tavoite 2 kpl vuo-
dessa

Valtuustokauden
paattajakysely

1. Toteutuneet
esittelyt

2. Toteutunut ky-
sely

Esittelyt esim. valtuuston ko-
kouksissa, valtuustoseminaa-
reissa

Paattajakysely

yhteydessa.

Toteutuma: Esittelyjad ei toteutettu korona pandemian vuoksi. Paattdjakysely toteutetaan kuntastrategian valmistelun
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Hallinnon toimiala, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset erat)

100 HALLINNON TOIMIALA Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk.  1-12/ 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 574 291 0 574 291 583 928 9 637 1,68% 101,68%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 42 42
TUET JA AVUSTUKSET 132 500 0 132 500 152 469 19 969 15,07% 115,07%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 000 0 7 000 7 637 637 9,1% 109,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 713791 0 713791 744 076 30 286 4,24% 104,24%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1175 414 0 -1175 414 -1 147 887 27 527 2,34%  97,66%
PALKAT JA PALKKIOT -878 817 0 -878 817 -851 106 27711 3,15%  96,85%
HENKILOSIVUKULUT -296 597 0 -296 597 -296 781 -184 -0,06% 100,06%
ELAKEKULUT -266 743 0 -266 743 -268 795 -2 052 0,77% 100,77%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -29 854 0 -29 854 -27 986 1868 6,26%  93,74%
PALVELUJEN OSTOT -25 526 317 0 -25 526 317  -25 392 308 134 009 0,52%  99,48%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -28 920 0 -28 920 -35 863 6943 -24,01% 124,01%
AVUSTUKSET -396 500 0 -396 500 -974 071 -577 571 -145,67% 245,67%
MUUT TOIMINTAKULUT -160 783 0 -160 783 -149 931 10 852 6,75%  93,25%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -27 287 934 0 -27 287 934  -27 700 059 -412 125 1,51% 101,51%
TOIMINTAKATE -26 574 143 0 -26 574143  -26 955 983 -381 839 -1,44% 101,44%
VEROTULOT 14 861 000 0 14 861 000 15 450 760 589 760 3,97% 103,97%
VALTIONOSUUDET 21143 869 0 21143869 21254 126 110 257 0,52% 100,52%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 000 0 30 000 56 117 26 117 87,06% 187,06%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 441 072 0 441072 276 111 -164 962 -37,4% 62,6%
KORKOKULUT -25 100 0 -25 100 -14 875 10 225 40,74%  59,26%
MUUT RAHOITUSKULUT -650 0 -650 -20 630 96,92% 3,08%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 445 322 0 445 322 317 333 -127 989 -28,74%  71,26%
VUOSIKATE 9 876 048 0 9 876 048 10 066 236 190 188 1,93% 101,93%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -20 120 0 -20 120 -20 410 -290 -1,44% 101,44%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -20 120 0 -20 120 -20 410 -290 -1,44% 101,44%
TILIKAUDEN TULOS 9 855 928 0 9855928 10 045 826 189 898 1,93% 101,93%
POISTOERON MUUTOS 885 540 0 885 540 530 681 -354 859 -40,07% 59,93%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 470 055 470 055
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 741 468 0 10 741 468 11 046 562 305 094 2,84% 102,84%

Hallintopalvelut

Yleishallinnon vastuualue vastaa kunnanvaltuuston ja - hallituksen kasittelyyn tulevien asioiden valmiste-
lusta, kirjanpidosta, palkanlaskennasta, maksuliikenteestd, yhteispalvelupisteesta ja postituksesta. Lisaksi
hallintopalveluiden vastuualueelle kuuluvat lisdksi tydnantajan ja tyéntekijoiden valinen yhteistoiminta (yh-
teistoimintaelin), padluottamusmiesten toiminnan kulut, tydsuojeluorganisaation toiminta (tyosuojelupaal-

likkd ja tyosuojeluvaltuutetut).
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Hallintopalveluiden vastuualue sisdltaa kunnan toimintojen rahoituksen keskeiset elementit kuten kunnallis-
, kiinteist6- ja yhteisoverot seka kasittelevat lainojen korkomenot ja -kulut seka muut rahoitustuotot ja -kulut.

Yleishallinnon vastuualueen merkittavimmat erat ovat:

TA 2021 TP 2021 TP2020
Henkilostokulut 815 823 752 029 797 143
ICT-palvelut 197 413 196 486 191913
Joukkoliikenteen ostot 97 100 92527 104 781
Verotuskustannukset 103 000 100 753 102 418
Jasenmaksut ja yhteistoimintaos. 95 000 93100 93153

1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 583791 0 583 791 602 221 18 430 3,16% 432% 577303
TOIMINTAKULUT -1 699 856 0 -1699856 -1538226 161 630 9,51% -3,54% -1 594 600
TOIMINTAKATE -1116 066 0 -1 116 066 -936 006 180 060 16,13% -7,99% -1017 297

Sosiaali-, terveys-, ja tyollisyyspalvelut
Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue sisaltaa Siun soten maksuosuuden, sote-henkilostoon liittyvat ela-
kemenoperusteiset maksut ja varhemaksut seka kuntouttavan tyétoiminnan ja tyollistamisen maararahat.
Kuntouttavan ty6toiminnan kustannuspaikalle on varattu maararahat myos tydmarkkinatuen kuntaosuu-
delle. Siun soten maksuosuus sisadltda sosiaali- ja terveyspalvelut sekd ymparistoterveydenhuollon.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya Siun sotelle kunnan vastuulla on kuntalaisten terveyden edistaminen
ja sairauksien ennaltaehkaisy. Tata on kunnassa tehty ansiokkaasti muun muassa lilkkunnan tukemisella ja
tyota jatketaan myos tulevaisuudessa. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat siirtymassa hyvinvointialueelle 2023
alusta lukien ja kuntayhtyma Siun soten toiminta lakkaa. Omistajakuntien katettavaksi jaa mahdollinen ali-
jdama, jota arvioidaan olevan 16,7 miljoonaa euroa. Juuan kunnan tuloslaskelmaan kuluksi avustuksiin on
kirjattu 636 170,70 euron pakollinen varaus avustuksiin alijaaman kattamiseksi. Tilanteessa, jossa alijaama
katetaan peruspadomien suhteessa, se kirjataan avustuksiin menona kunnissa ja tulona kuntayhtymassa oh-
jeistuksen mukaan.

Vastuualueen toimintakulujen merkittavimmat erat ovat:

e Sjun soten maksuosuus 23 799 699 euroa,

e muut palvelut, mm. soten eldkevastuut 721 364 euroa,

e pakollinen varaus Siun soten alijaamaa varten, 636 171 euroa

e kunnan osuus tydmarkkinatuesta 262 000 euroa,

o tyollistamisen palkkatuettujen palkkamaararaha 180 452 euroa.

1200 SOSIAALI-, TERV.JA TYOLL.PALV. Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 130 000 0 130 000 141 803 11 803 9,08% 13,12% 125 351
TOIMINTAKULUT -25269 203 0 -25269203 -25878619 -609 416 -2,41% 3,83% -24 924 648
TOIMINTAKATE -25139 203 0 -25139203 -25736 816 -597 613 -2,38% 3,78% -24 799 297
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Elinkeinotoiminta

Elinkeinotoiminnan paavastuualueisiin kuuluu luoda alueen yrityksille toimiva ja tuottava toimintaymparisto.
Aluetta kehittavat hankkeet ja yritysten kanssa tehtava yhteistyo on isossa osassa elinkeinotoiminnassa. Yri-
tysryhmahankkeen ja Retulahden-sataman esiselvityshankkeen loppuun vienti tapahtuu vuonna 2022. Yri-
tysten yhteistyon kehittaminen kuuluu myos yhtena paatavoitteena vuodelle 2022. Toiminta jatkuu yhden
vakituisen tydntekijan, hanketydntekijan, seka kausityontekijoiden ja kesaksi palkattavan matkailuneuvojan
voimalla.

Vuoden 2021 aikana saatiin kaksi aluekehityshanketta kdyntiin, jotka saadaan vietya loppuun vuonna 2022.
Kuluneena vuotena tehtiin paljon toita tyollisyyden eteen yhdessa koulujen ja naapurikuntien kanssa, ty6voi-
man saatavuuteen tulee kiinnittdd myos tulevaisuudessa huomiota. Yrityksille suunnattuja aamukahvitilai-
suuksia pidettiin loppuvuodesta yksi, ennen kuin koronarajoitukset tulivat esteeksi, aamukahvitilaisuuksia
tullaan jarjestamaan tulevaisuudessa aktiivisesti. Vuonna 2021 Juukaan perustettiin 18 uutta yritysta ja net-
tomuutto kohosi vuosikymmenten jalkeen hienoisesti plussan puolelle.

Oman elinkeinotoiminnan rahoittamisen lisdksi elinkeinotoiminnan vastuualueelle kuuluu myds kunnan
maaseututoimi. Juuan kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavia hoitaa yhteistoimintasopimuksen pe-
rusteella Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa Liperin kunta ja tehta-
vien hoidosta Liperin kunnan maaseutulautakunta. Elinkeinotoiminnan vastuualue sisaltaa myos kiintiélomi-
tuskorvaukset ja kunnan kompensaation eldinladkarikdynteihin.

1110 ELINKEINOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 53 53 99,44% 9404
TOIMINTAKULUT -318 875 0 -318 875 -283 214 35661 11,18% 14,23% -247 942
TOIMINTAKATE -318 875 0 -318 875 -283 161 35714 11,2% 18,71% -238 538

Vuosittain. Yritysyhteisolle jarjes- | Toteutuneet yritysillat
tettdvat tilaisuudet, tavoite 5 kpl

vuodessa.

Yritysten yhteistyon kehittaminen

Toteutunut yksi yritystilaisuus, koronarajoitusten vuoksi maara jai alhaiseksi

Matkailusektorin kasvattaminen Vuosittain Kolin Matkailu yhdistykseen
kuuluvien yritysten maara, yo-
pymisten maard ja matkai-
luyritysten maara Juuassa.

Uusia matkailuyrityksia Juukaan perustettiin kaksi yritysta vuonna 2021, Pielisen-Karjalan yopymisten maara
nousi 29 %. Pelkastdaan Juuan osalta tilastoja ei ole saatavilla. Kolin matkailuyhdistykseen kuului yhdistykselta
saatujen tietojen mukaan 80 juukalaista yritysta vuonna 2021.
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5.1.2 Tekninen toimiala

Tilivelvolliset viranhaltijat
Timo Moétténen, 1,.1.2021 -31.12.2021 tekninen johtaja
Meri Heiskanen, 1.1.2021 - 31.12.2021 kiinteisto- ja aluepaallikko

Toiminnan kuvaus

Tekniset palvelut toimiala koostuu hallinnon, liikennevaylien ja yleisten alueiden, kiinteistotoimen, metsati-
lojen ja vesihuoltolaitoksen vastuualueista. Teknisen toimialan palvelut tuotetaan kunnanhallituksen alaisuu-
dessa.

Teknisen toimialan keskeisimpana tehtavana on vastata toimivasta, turvallisesta, terveellisesta ja viihtyisasta
elinymparistosta teknisten verkostojen, asumisen, tydssdakaynnin, palvelujen ja harrastamisen osalta. Palve-
lut tuotetaan suunnitelmallisesti vastaamaan toiminta-alueen laajuutta ja suhteutettuna kaytettdvissa ole-
viin resursseihin.

Hallintosaanndn mukaan toimiala vastaa joko suoraan tai valillisesti:

- maankayton suunnittelusta

- tonttien ja maa-alueiden luovuttamisesta

- katualueiden suunnittelemisesta, rakentamisesta ja kunnossapidosta sekd muista kunnan hallin-
noimista lilkkennevaylista

- yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta

- kunnan hallinnoimien rakennusten (omien toimitilojen) suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapi-
dosta ja vuokraamisesta

- omistamistaan maa- ja metsatiloista seka niiden tuottavuuden varmistamisesta

- vesihuollon jarjestamisestd; suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta toiminta-alueellaan

- koneista ja laitteista

- talousarviossa pysymisesta

- toimialalle kuuluvista investoinneista

Teknisen toimialan toimintakertomus 2021

Toimialueen merkittavimmat kulut muodostuivat henkilostokuluista 992 427 € (TA 960 509 €), palveluiden
ostoista 1 955 219 € (TA 1 845 489 €) seka aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 362 099 € (TA 1 230 750 €). Palve-
luiden ostoissa suurimmat kulut olivat toimisto- ja asiantuntijapalvelu 500 799 € seka palo- ja pelastustoimen
palvelut 392 520 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat osiossa suurin kuluera oli lammitys 494 487 € seka sahko ja
kaasu 493 530 €. Henkilostokulut olivat suurelta osin vakinaisten palkkoja 500 328 €.

Vuoden aikana sahkon, polttoaineen ja rakennustarvikkeiden hinnat nousivat. Valilla oli ongelmia materiaa-
lien ja tekniikan osien saatavuudessa.

Vuoden aikana aloitettiin selvittdmaan Karjalantien-Juuantien-6-tien risteysalueen parantamista, seka Sai-
raalantien ja Vepsanjoentien risteysalueen raskaan liikenteen sujuvoittamista teollisuusalueelle.

Myyntituottoihin oli budjetoitu vuodelle 2021 metsatuloja 160 000 € vahemman kuin toteuma oli. Lisaksi
muita ulkoisia tuottoja tuli enemman kuin oli budjetoitu esim. laskutetuista kayttohyodykkeista, Kivikeskuk-
sen toimintakuluista ja Juuan kaukolampolaitokselle tehdyista kone- ja tuntitdista.
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Teknisen toimialan toiminnalliset tavoitteet 2021

Strategian paamaara: Tarkoituksenmukaiset tilat ja infra

Monipuolinen tontti- ja asuntotar-  Luovutettavien kohtei-  Vuosittain Suunnitelmallinen maankaytto ja
jonta den maara ja monipuoli- jarkeva kaavoitus

- suus

Tarkoituksenmukaiset palvelut kun- ~ Asukaskohtaiset kustan-  Vuosittain Tarkoituksenmukainen henkil&sto-
tastrategian ohjaamana nukset palveluittain madrd, ostopalvelujen ja oman

tyon kustannusten vertaaminen.
Palvelujen sdahkodistaminen

Laadukas kiinteistokanta Kayttajien tyytyvaisyys-  Vuosittain Ennakoiva kiinteistonhuolto, vikail-

kyselyn jérjestdminen moituksiin ja palvelupyyntdihin no-
pea reagointi

Kunnalla on ollut monipuolisesti erilaisia tontteja tarjolla (asuin-, mokki ja teollisuustontteja).
Tarkasteltiin eri palveluiden, kuten eri liikuntapaikkojen yllapidon kustannuksia.

Kiinteistd-kyselyn perusteella tyytyvaisyys on lisdantynyt uudemman rakennuskannan ansiosta. Virheita ja
puutteita pyritdan korjaamaan tarvittaessa nopeammin.
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610 TEKNINEN TOIMIALA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1642 214 0 1642214 1914112 271898 16,56% 116,56%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 121 121
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 54 527 54 527
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 791 961 0 3791961 3756 394 -35567 -0,94% 99,06%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5434175 0 5434175 5725154 290979 5,35% 105,35%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -960 509 0 -960 509  -992 427 -31918 -3,32% 103,32%
PALKAT JA PALKKIOT -706 774 0 -706 774  -736 810 -30 036 -4,25% 104,25%
HENKILOSIVUKULUT -253 735 0 -253 735  -255 617 -1882 -0,74% 100,74%
ELAKEKULUT -227 870 0 -227 870  -229 565 -1695 -0,74% 100,74%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -25 865 0 -25 865 -26 051 -186  -0,72% 100,72%
PALVELUJEN OSTOT -1 845 489 0 -1 845 489 -1 955 219 -109 730 -5,95% 105,95%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 230 750 0 -1230 750 -1 362 099 -131 349 -10,67% 110,67%
MUUT TOIMINTAKULUT -467 484 0 -467 484  -445 672 21812 4,67% 95,33%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 504 232 0 -4 504 232 -4 755 417 -251 184 -5,58% 105,58%
TOIMINTAKATE 929 943 0 929 943 969 737 39794 4,28% 104,28%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -34 562 0 -34 562 -34 562 0 0,0% 100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -34 562 0 -34 562 -34 562 0 0,0% 100,0%
VUOSIKATE 895 380 0 895 380 935 175 39794 4,44% 104,44%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 570 090 0 -2570090 -2 515783 54307 211% 97,89%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 570 090 0 -2 570 090 -2 515783 54307 2,11% 97,89%
TILIKAUDEN TULOS -1674710 0 -1674710 -1 580 609 94101 5,62% 94,38%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 674 710 0 -1674710 -1 580 609 94101 5,62% 94,38%
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Teknisen hallinto
Toiminnan kuvaus

Hallinnon vastuualueella keskeiset tehtadvat ovat toimialan johtaminen ja kehittdminen seka hallinnollisista
tehtavistd, kaavoituksesta ja maa-alueiden luovutuksista huolehtiminen. Toimialan johtaminen on pitkalti
henkilostdjohtamista, toiminnassa tarvittavien eri resurssien ohjaamista tarkoituksenmukaisesti ja asioiden
valmistelua paatoksentekoa varten.

Alla on taulukoituna kunnan omistuksessa olevia vapaita tontteja/rakennuspaikkoja.

Tunnusluvut TP2019 TP2020 TP2021
Suoritteet

Vapaat tontit ja rakennuspaikat:

Asemakaava-alue 44 41 40
Hamarala 9 9 9
Kokkolahti 0 0 3
Rauanjarvi 12 12 12
Muu haja-asutusalue 8 8 8
6100 HALLINTOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 222 390 0 222 390 264 490 42100 18,93% 2,12% 259012
TOIMINTAKULUT -693 773 0 -693 773 -711 958 -18 184 -2,62% 1,65% -700 401
TOIMINTAKATE -471 383 0 -471 383 -447 468 23916 5,07% 1,38% -441 389

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitamien liikkennevaylien, torien, puistojen, satamien, ulkoliikun-
tapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito-, suunnittelu- ja rakentamistyot.

Merkittavin investointi oli Aimontien saneeraus. Suunnittelemattomia menoja aiheutti Irjanpolulla esiin tul-
leiden pilaantuneiden 6ljymaiden poisto, mihin saatiin PIMA-avustusta 24 000 € (kokonaiskustannukset 62
183 €), maksettavaksi kunnalle j&i 38 183 €. Oljyvahinko huomattiin vesivuodon korjauksen yhteydessi ja se
oli entisen puretun rivitalon kohdalla. Rivitalon purkutydmaalla ei ollut aikanaan huolehdittu 6ljymaiden pois-
tosta. Vakuutusyhtio ei korvaa tapausta, koska ilmoitetusta 6ljyvahingosta (2009) on yli kymmenen vuotta.
Kyseinen taloyhtio on lakkautettu ja vahinko oli kunnan omistamalla kiinteist6lla, joten pilaantuneiden mai-
den poisto jai kunnan vastuulle.

Liikennevaylat ja yleiset alueet, toiminnan laajuus:

Kadut 21 km

Kevyen liikenteen vaylat 4 km

Puistot 8 ha

Venerannat Paalasmaa ja Retulahti
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Ulkoliikuntapaikat Ladut (n. 33 km) jasdkiekkokaukalot (3 kpl), Tulikiviareena, monitoi-
miareena, urheilukentat, [ahiliikuntapaikka, ulkoilureitit, uimaran-
nat ja taukopaikat

Kokkokalliolle tehtiin ensimmaista kertaa pelkan hiihtoladun sijasta monitoimireitti seka 1,3 km:n mittainen
lumikenkareitti. Taivaanpankon peralenkille tuli valjakkohiihtomahdollisuus (1 km) ke ja su klo. 18-20. Hyvin-
vointipuoli keraa kokemuksia kokeilusta.

Latujen yllapito nykyisella laatutasolla vaati, ei ainoastaan viikonloppuisin, vaan myos viikolla liikuntapaikko-
jen hoitajan lisdksi ynden maaraaikaisen tyépanoksen.

6300 LIIKENNEVAYLAT JA YL. ALUEET Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/ vuosi

TOIMINTATUOTOT 261 496 0 261 496 293979 32483 12,42% 8,97% 269776
TOIMINTAKULUT -488 314 0 -488 314 -546 798 -58484 -11,98% -3,4% -566 045
TOIMINTAKATE -226 818 1] -226 818  -252 819 -26 001 -11,46% -14,67% -296 269

Kiinteistotoimi
Toiminnan kuvaus

Kiinteistotoimi vastaa kunnan omistamien toimi-, liike- ja teollisuustilojen ja asuinrakennusten seka soveltu-
vin osin asunto- ja kiinteistdosakeyhtidissa olevien huoneistojen yllapitoon liittyvista kayttd-, hoito- ja kun-
nossapitotehtavistd samoin kuin rakennuksiin kohdistuvien peruskorjaus-, laajennus- tai uudisrakennushank-
keiden rakennuttamistehtavista seka konekeskustoiminnoista teknisten palvelujen tukitoimintoina.

Isoimpia projekteja ovat koulukeskuksen ja kehitysvammaisten palveluasumisyksikén rakentaminen. Molem-
pien rakennusten kayttéonotto oli kesalla. Koulukeskuksen piha-alueen rakentaminen jatkuu, kun vanha
koulu on purettu edesta.

Vuoden 2021 aikana purettiin Poikolan koulu 6 C- rakennus eli “keltainen koulu”.

Kunnan omistamia rakennuksia oli vuoden 2021 lopussa 33 kpl. Kerrosalaltaan rakennukset ovat yhteensa
noin 48 300 m?. Vuokra-asuntoja kunnalla on 47 kpl.

Kunnan omistamien rakennuksien pinta-alasta on omassa kaytossa noin 41 %, Siun Sotelle ja pelastuslaitok-
selle on vuokrattuna noin 17 %, yrityksille tai yrittajille 19 %, asumispalveluiden yksikdiden vuokra-asuntoja
on 5 % ja niiden vuokrausaste on 72 % ja vuokra-asuntoina noin 1 %. Loput, noin 17 % pinta-alasta, on tyhijil-
|dan (esim. 6 G-koulurakennus).

Osakehuoneistoja on yhteensa 43 kpl (2 745 m?), vuokrattuna on noin 80 % (TP2021 90 %) ja tyhjilldan noin
20 %. Tyhjillaan olevat huoneistot ovat kirkonkyldan asuntoja ja Palomaen huonokuntaisia asuntoja.

Toimintakulut ylittivat talousarvion. Rakennuksien rakentamis- ja kunnossapitokustannukset ylittivat talous-
arvion 30 % eli 39 000 euroa. Syyna tahdan on mm. rakennustarvikkeiden hinnan nousu seka terveyskeskuksen
tiimitilamuutos, jonka kulut (44 972 €) on laskutettu Siun Sotelta. Normaalista poikkeavia kuluja syntyi myos
vaestonsuojien tarkastuksesta, parannustoista ja testauksesta. Koneiden, kalusteiden ja laitteiden kunnossa-
pitoon meni 49 % eli 42 000 € enemman. Tahan oli syyna padasiassa Vepsanjoentie 10 -rakennuksen huono-
kuntoisten kylmalaitteiden hatdkorjaukset. Lammityskustannukset ylittivat 16 % eli 69 000 eurolla ja séhko-
kustannukset 22 % eli 68 000 eurolla talousarvion. Limmitettavia nelidita oli hetkellisesti liikaa (kouluraken-
nukset) ja séhkon hinta nousi hyvista salkkukiinnityksistd huolimatta.
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6400 KIINTEISTOTOIMI Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos- Edellinen

talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021 % vuosi
TOIMINTATUOTOT 3685 039 0 3685039 3756976 71937 1,95% -2,06% 3835839
TOIMINTAKULUT -2 446 216 0 -2446216 -2640354 -194138 -7,94% 14,52% -2 305 622
TOIMINTAKATE 1238 823 0 1238823 1116622 -122200 -9,86% -27,03% 1530217

Metsétilat
Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on hoitaa kunnan metsétiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsdsuunnitelman (MS- 2014-2023)
hakkuu- ja hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, matkailun, monikaytén ja ympariston
kestavyyden tarpeet. Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi toiminnan tavoitteet on maaritelty metsa-
suunnitelmassa 10 vuoden toimintaperiaatteella 2023 vuoteen saakka. Keskeisida naista ovat metsankasvun
(18 000 m3/v) ja puustopadoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea-aikainen ja rakenteellinen
(harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v) toteuttaminen, hoitotdiden suuntaaminen ja luontokohtei-
den (ldhes 250 kpl) huomioiminen. Metsatiloille asetetaan tavoitteet metsasuunnitelman 2014-2023 perus-
teella.

Vuosina 2019 -2020 tehdyt kaupat toteutuivat vuoden 2021 aikana, mika nosti hakkuiden tuottototeumaa.

Metsdasiantuntija aloitti tydonsa 1.10.2021 Juuan kunnassa. 1.1.-30.9.2021 metsdpalvelut ostettiin Lieksan
kaupungilta. Metsanhoitotoita tehtiin noin 50 hehtaaria. Taimikonhoitotoita oli tekemassa kolme henkil6a ja
taajama-alueiden hakkuiden siistimistd nelja henkiloa tyollistamistuella. Lisaksi MHY teki muokkaus- ja istu-
tustoitd sopimuksen mukaan. Vuoden lopussa palkattiin kokoaikainen metsuri. Aiemmin metsuri oli palkattu
vain maaraaikaisesti huhtikuusta marraskuulle. Metsurin toimenkuvaan liitettiin hankintakauppana tehtavia
pienempia kohteita ja puistoalueiden hoitoa.

6500 METSATILAT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 422 400 0 422 400 590912 168 512 39,89% -11,27% 665 992
TOIMINTAKULUT -144 954 0 -144 954 -133 332 11 622 8,02% 10,51% -120 653
TOIMINTAKATE 277 446 0 277 446 457 580 180 134 64,93% -16,09% 545 339

Vesihuoltolaitos
Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan toiminta-alueen asiak-
kaille laadullisesti maaraykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajatevesien ja sakokaivoliettei-
den puhdistamisesta. Lisdksi laitos huolehtii esimerkiksi elintarviketeollisuuden tarvitsemista vesihuollon pal-
veluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos toimii kunnan kirjanpidollisena taseyksik-
kona, joten sille maaritetaan talousarvion laadinnassa tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investointisuunni-
telma.

Vesihuoltolaitos taseyksikon erillistilinpaatos on esitetty tilinpaatoksen kappaleessa Eriytetyt tilinpaatokset.

Vuoden laskutettu vesimdara on noin 175 000 m? ja laskutettu jatevesim&ara on noin 140 000 m3. K3siteltyd
sako- ja umpikaivolietettd on vuosittain noin 6 000 m3. Talous- ja jateveden k3yttdmaksut ja umpi- ja sako-
kaivolietteen kasittelymaksut tarkistetaan ja maaritellaan vuosittain.

6510 VESIHUOLTOLAITOS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 842 850 0 842 850 818 796 -24054  -2,85% -2,02% 835675
TOIMINTAKULUT -730 975 0 -730 975 -722 975 8 000 1,09% 11,41% -648 944
TOIMINTAKATE 111 875 0 111 875 95 821 -16 054 -14,35% -48,68% 186 730
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5.1.3 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.1.2021-30.6.2021

Timonen Sakari puheenjohtaja
Pitkdanen Tiina varapj

Flogny Darja jasen

Hyykky Jari jasen
Kortelainen Liisa jasen
Koivunen Kimmo jasen
Kahkonen Paivi jasen
Nevalainen Johanna jasen
Vartiainen Tapio jasen

hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj

Bage Tommi

Hanna Kahkola

Laskar Suvi

Toivanen Toivo
Tanskanen Marja-Liisa
Kukkonen Mauri
Gogola-Tolvanen Renata
Nevalainen Maria
Korhonen Kari

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 16.8.2021-31.12.2021

Vepsaldinen Jarmo puheenjohtaja
Pitkdanen Tiina varapj

Flogny Darja jasen

Hyykky Jari jasen
Korhonen Mirva jasen
Miettinen Jari jasen
Nenonen Reetta jasen
Pakarinen Sami jasen
Pehkonen Annika jasen

Tilivelvolliset viranhaltijat
Leinonen Joona
Kononen Marja
Nevalainen Virpi
Hyvarinen Satu

Korhonen Tiina, 1.1.-31.3.2021

Grohn Jenna, vs 1.4.-30.6.2021 ja vak. 1.7.2021 alkaen

Salmi Jaana

Naakka Eero

Hyvinvoinnin toimialan toimintakertomus

hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj
hvj

Agonen Elina
Koivunen Kimmo
Saarelainen Juha
Kahkola Hanna
Vartiainen Tapio
Hiltunen Senja
Bage Tommi
Parkkonen Heli

Ryyndnen Leo

sivistysjohtaja-rehtori

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
perusopetuksen rehtori
puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko
varhaiskasvatuspaallikko
varhaiskasvatuspaallikko
Nunnanlahden koulunjohtaja

Vihtasuon koulunjohtaja

Hyvinvointipalvelujen toimialueella koronan vaikutus on nakynyt eri toiminnoissa vuonna 2021. Poikolan uusi
koulu valmistui kesalla ja se otettiin kdyttoon syyslukukauden alkaessa. Kouluverkkomuutokseen liittyva val-

mistelutyo ja paatoksenteko tehtiin kevatkaudella. Etdopetusjaksoilta on valtytty. Koulukuljetuskustannukset
ovat toteutuneet hankintasopimusten mukaan. Varhaiskasvatukseen osallistumisen taso on hieman noussut.
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Suoja- ja hygieniatarvikkeiden kayttotarve jatkui kaikilla alueilla. Henkiloston tydvoimatarve on kasvanut puh-
tauspalveluissa kehitysvammapalveluiden asumisyksikdn aloitettua toimintansa.

Kevatkaudella kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut toimivat normaalisti, joskin kavijamaarat ovat olleet alemmalla
tasolla ja toimintaa on muokattu koronarajoitusten mukaisesti. Liikuntatilojen kdytéssa on ollut suosituksia
ja kavijamaararajoituksia vuoden aikana. Kulttuuritilaisuuksia on toteutettu pienimuotoisemmin ja hyédyn-
netty ulkotiloja. Nuorisotoiminnassa on huomioitu yhtaaikaisen paikallaolijoiden rajaukset kaytettavissa ole-
vien tilojen suhteen. Koulunuorisotydntekija on aloittanut toimintansa vuoden alussa. Hyvinvointipalvelujen
myontamat avustusmadaradrahat on kaytetty taysimaaraisesti toiminnan tukemiseen. Nuorten kesatyodsete-
leita kdytettiin alle puolet verrattuna koronaa edeltdvaan tilanteeseen.

Kokonaisuutena hyvinvointilautakunnan talousarvio toteutui suunnitellusti. Valtion erityisavustuksilla osin
rahoitettujen hankkeiden maara pysyi korkealla tasolla. Valtion korona-avustuksilla tuettiin oppilaiden opis-
kelua ja hyvinvointia varhaiskasvatuksesta lukioon.

Hyvinvoinnin toimialan tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva kuntalainen

Nuorisotoimi tavoittaa Nuokkarin kavijatilastot ja et- | Vuosittain ja han- Perusnuokkari-, ohjaamo-, etsiva- ja
kunnan kohderyhman 12— sivan nuorisotyon tilastot kekausittain tyOpajatoiminta

29 —ikdiset nuoret toimin-
noillaan

Toteutuma: Perusnuokkari-, ohjaamo-, etsiva- ja tydpajatoiminta on toteutunut suunnitellussa laajuudessa koronasta huoli-
matta. Ohjaamotoiminta on ollut pienimuotoista.

Jarjestoyhteistyo Avustusten jakaminen Avustusten kaytto Avustuksista tiedottaminen, tuki avus-
ja toiminnan kehit- tushakemuksiin ja avustusten kaytén
tyminen vuosittain kehittymisen seuranta

Toteutuma: Hyvinvointipalveluiden avustusmaardrahat on jaettu kokonaisuudessaan: Jarjestdjen toiminta-avustuksia 30 300€,
kohdeavustuksia 14 000€ ja kylataloavustuksia 6 000€. Avustusten hakumahdollisuuksista on tiedotettu kunnan nettisivuilla ja
lehti-ilmoituksella. Jarjestoyhteyshenkilot neuvovat tarvittaessa hakemusten tekemisessa. Toiminnan kehittamisen seurantaa
painotetaan osana avustusten myodntamista.

Vapaa-aikapalvelut tuke- Tapahtumien/osallistujien Vuosittain Kehitetdan ja tarjotaan monipuolisia
vat kuntalaisten hyvinvoin- maara palveluita ja tiloja maltillisella hintata-
tia solla

Toteutuma: Koronatilanne on vaikuttanut mahdollisuuksiin jarjestaa erilaisia vapaa-aikapalveluja. Samalla my6s kavija-/osallis-
tujamaarat eivat ole olleet normaalitasolla. Palveluja ei kuitenkaan suljettu missdaan vaiheessa vuotta. Suosituksista ja rajoituk-
sista huolimatta toiminta on ollut paremmalla tasolla kuin 2020 vuonna. Kulttuuritoiminnassa on tarjottu maksuttomia tapah-
tumia ja syyskaudella on ollut voimassa maksuton salinkdyttdoikeus kompensaationa tilojen sululle loppuvuodesta 2020 ja al-
kuvuodesta 2021.

44



Syrjaytymisen ehkaisy Hyvinvointikertomuksen ta- Vuosittain ja val- Laaja hyvinvointikertomus ja sen pai-
voitteiden toteutuminen ja tuustokausittain nopisteiden toteuttaminen
kehitystrendin suunta eri ika-
ryhmissa vauvasta vaariin

Strateginen padamadra: Korkeatasoinen sivistystyo

Varhaiskasvatusta on tar- Paikkojen tarjontamaara ja Puolivuosittain Monipuolinen varhaiskasvatustarjonta
jolla kaikille alle kouluikai- tayttoaste, varhaiskasvatus- ja ryhmien tehokas kaytto

sille lapsille ja paikat ovat suunnitelman ja lapsikohtai-

tehokkaassa kaytossa. Var- | sen varhaiskasvatussuunni-

haiskasvatusta jarjestetdan | telman toteutuminen, var-

seka lapsen etu etta per- haiskasvatuskyselyt

heen tilanne huomioiden.

Toteutuma: Varhaiskasvatuspalveluita on tarjolla monimuotoisesti tarjolla paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhe-
paivahoidossa. Hoidontarvekyselyt on tehty kevaalla ja palvelutarjontaa sekd henkilostérakennetta on kehitetty tulosten perus-
teella. Vihtasuon ryhmaperhepaivakoti aloitti toimintansa uutena yksikkéna syksylla. Varhaiskasvatussuunnitelma ja sen mukai-
set vasu-keskustelut on kdyty osana varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksessa hoitopaikkoja oli vuo-
den lopussa 107 ja paikkoja on kdytossa vuoden lopussa 97.

Perusopetuksen ja lukion Perusopetuksen ja lukion Vuosittain Toimiva ja opetussuunnitelmiin perus-

suorittaminen ja sijoittu- paattaa ja saa jatko-opiskelu- tuva opetus ja opinto-ohjaus oppilai-

minen jatko-opintoihin paikan 100 % -oppilaista den/ opiskelijoiden tarpeet huomioi-
den

Toteutuma: Perus- ja lukio-opetus on pystytty jarjestamaan lahiopetuksena ja oppilaiden ja opiskelijoiden opinnot ovat eden-
neet suunnitellusti. Opetussuunnitelman toteutumista tarvelahtoisesti on pystytty toteuttamaan ja oppimista ja sen ohjausta
on voitu tukea hankerahoituksin. Perusopetuksen ja lukion paattotodistuksen seka ylioppilastutkintotodistuksen sai 100% oppi-
laista ja opiskelijoista. Jatko-opintopaikan sai 98,6% hakeneista.

Elinikdinen oppiminen Opiskelija- ja asiakasmaarat Vuosittain Monipuolinen ja eri ikdryhmia palve-
mahdollistuu kansalais- ja palvelujen kaytto leva opiston kurssitarjonta ja kirjaston
opiston ja kirjaston palve- palvelut

luja kdyttden

Toteutuma: Kansalaisopisto ja kirjasto ovat pystyneet tarjoamaan kuntalaisille mahdollisuuksia kehittda itsedan normaalisti
koronatilanteesta huolimatta. Kansalaisopiston kurssitarjonta mahdollistaa monipuolisen harrastamisen eri ikaryhmille: lii-

kunta, musiikki, kddentaidot ja muut aineet. Kirjaston aineisto- ja tapahtumatarjonta mahdollistavat kuntalaisten elinikaista
oppimista. Kansalaisopiston kursseille osallistui vuoden aikana 1159 opiskelijaa ja lainaajia kirjastopalveissa oli 1447.

Selvitetdan Ahmovaaran Tehdaan selvitys varhaiskas- Maaliskuu 2021 Selvitystyo
varhaiskasvatuksen tilanne vatuksen palveluiden tar- /Osavuosikatsaus 1
peesta vuoden 2021 helmi-
kuun loppuun mennessa.

Toteutuma: Hyvinvointilautakunta on kasitellyt selvityksen maaliskuussa. Tekninen toimi on tehnyt asiasta oman selvityksen.
Edelleen hyvinvointilautakunta on paattanyt lokakuussa teknisen toimen paivakotirakentamiseen liittyvan selvityksen pohjalta,
ettd varhaiskasvatusta jarjestetaan nykyisilld ratkaisuilla ja tilannetta seurataan edelleen varhaiskasvatustarpeet huomioiden.
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40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 587 102 0 2587102 2519 502 67600 -2,61% 97,39%
MAKSUTUOTOT 251 200 0 251 200 224 578 -26 622  -10,6%  89,4%
TUET JA AVUSTUKSET 166 972 0 166 972 321 106 154 134  92,31% 192,31%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5900 0 5900 8 671 2771  46,97% 146,97%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3011174 0 3011174 3073 858 62 684 2,08% 102,08%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 258 710 -132 735 -6 391445 -6 188 152 203 293 3,18% 96,82%
PALKAT JA PALKKIOT -5 047 028 -110 396 -5157 424 -4 983 916 173 508 3,36% 96,64%
HENKILOSIVUKULUT -1211 682 -22 339 -1234 021 -1204 236 29 785 2,41% 97,59%
ELAKEKULUT -1 027 089 -18 299 -1 045388 -1 026 340 19 048 1,82% 98,18%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -184 593 -4 040 -188 633  -177 896 10 737 5,69% 94,31%
PALVELUJEN OSTOT -2 875 747 -25 839 -2901 586 -2 824 014 77 572 2,67% 97,33%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -866 930 -163 800 -1 030730 -1045163 -14 433 -1,4% 101,4%
AVUSTUKSET -186 300 0 -186 300  -153 725 32575 17,49% 82,51%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 471 597 0 -1471597 -1331606 139 991 9,51% 90,49%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 659 284 -322 374 -11 981 658 -11 542 661 438 997 3,66% 96,34%
TOIMINTAKATE -8 648 110 -322 374 -8 970 484 -8 468 803 501 681 5,59% 94,41%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 -0 -0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -0 -0
VUOSIKATE -8 648 110 -322 374 -8 970 484 -8 468 803 501 681 5,59% 94,41%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6 670 0 -6 670 -43 733 -37 063 -555,67% 655,67%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -6 670 0 -6 670 -43 733 -37 063 -555,67% 655,67%
TILIKAUDEN TULOS -8 654 780 -322 374 -8 977 154 -8 512 536 464 617 5,18% 94,82%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 654 780 -322 374 -8 977 154 -8 512 536 464 617 5,18% 94,82%
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Hyvinvoinnin hallintopalvelut

Hyvinvointipalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltdvat luottamushenkilétoiminnan hyvinvointilautakun-
nassa seka palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut. My6s kunnan jakamat hyvinvoinnin avustukset kuulu-
vat talle alueelle.

Hyvinvointipalvelujen organisaatiorakenne perustuu kahden toimialajohtajan malliin sivistysjohtaja-rehtorin
alue sisaltaa varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut eli varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan alue sisaltaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut eli puhtaus- ja ruokapalvelut, kan-
salaisopiston, taiteen perusopetuksen, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut, hyvinvointipalvelujen hankkeet
seka avustukset.

4000 HALLINTOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 181192 0 181 192 181 035 -157 -0,09% 11,27% 162 701
TOIMINTAKULUT -242 492 0 -242 492 -235 245 7247  2,99% 8,08% -217 668
TOIMINTAKATE -61 300 0 -61 300 -54 211 7089 11,56% -1,38% -54 967

Puhtaus- ja ruokahuoltopalvelut
Toiminnan kuvaus

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikko jarjestdaa ruokapalvelut kouluissa ja terveys- ja sosiaalipalve-
luissa seka tuottaa henkiloston tydpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita tuotetaan kunnan eri toimin-
taa-alueille niiden toimipisteisiin sekd myydaan sosiaali- ja terveyspalveluille Siun sotelle. Ruokapalveluita
myydadn myos Lieksan kaupungille.

Puhtaus- ja ruokahuollolle koronatilanne toi lisatyota. Siun sote ja Siun tyoterveys Oy ostivat kunnalta lisa-
palveluna lisasiivouksia. Lisatyosta osa nakyy lisatuottona puhtaus- ja ruokapalvelujen tilinpaatoksessa, koska
lisdtyota voitiin toteuttaa jarjestelyilla eivatka toimintakulut nousseet niin merkittavasti.

Ruokapalvelujen toimintaa jouduttiin muokkaamaan myds muuten koronasta johtuen suosimalla yksittais-
pakattuja tuotteita ja ruokailun jarjestamista koulukeskuksessa jatkettiin aikataulullisella porrastuksella niin,
ettd luokittain ruokailtiin useammassa jaksossa. Puhtauspalveluissa siivousnelion hintaa nostivat koronati-
lanteesta aiheutuva desinfiointiaineiden lisdantynyt tarve ja uudella koululla pulpettien ja lattian takia kay-
tOssa olevat erikoisaineet.

4030 PUHTAUS- JA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
RUOKAHUOLTOPALVELU talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 2315160 0 2315160 2242407 -72 753 -3,14% 4,57% 2144479
TOIMINTAKULUT -2307 784 -1 606 -2309390 -2153124 156 266 6,77% 2,2% -2 106 749
TOIMINTAKATE 7 376 -1 606 5770 89 283 83513 1447,24% 136,64% 37730
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Siivouksen keinoin puhtaat ja viih- Mittauksien ja asiakasky- Aistinvarainen arviointi

(Insta), pintapuhtausnayt-
teet, asiakaskysely

tyisét tilat selylld vuosittain

Aistinvaraista arviointia ja pintapuhtausnaytteiden ottoa tehtiin sdannollisesti ATP-mittausjarjes-
telmalla. Asiakkaan vaatimat kirjaukset harvemmin tehtavista toista toteutettiin. Asiakastyytyvai-
syys kysely jarjestettiin.

Ateriapalvelut tuotetaan ravitse- Seurataan ravintoarvoja tuo- Ravintoainelaskelmat ruo-
musneuvottelukunnan suosituksen | tannonohjausjarjestelmalla kalistoista

mubkaisesti eri asiakasryhmille (hoi- | (Jamix) ruokalistoista
vakotiruokailijat, ateriapalvelu-
asiakkaat, varhaiskasvatuksen,
koulujen ja henkildstéruokailuun
osallistuvat).

Ateriapalvelut tuotettiin ravitsemusneuvottelukunnan suositusten mukaisesti hoivakotiruokaili-
joille, ateriapalveluasiakkaille. Kouluikdisten ja varhaiskasvatuksen ruokailijoille ateriapalvelut tuo-
tettiin kaikilta muilta osin ravitsemusneuvottelukunnan suositusten mukaisesti, paitsi ravintorasva
ja maito poikkeavat suosituksesta. Suosituksen mukainen ravintorasva ja maito oli kuitenkin vaih-
toehtona paivittdin tarjolla. Kotimaisten ja Iahelld tuotettujen raaka-aineiden hankintaa kasvatet-
tiin mahdollisuuksien mukaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta elinikdiselle oppimiselle. Se tarjoaa perheille hoidon ja huolenpidon
seka kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja silla mahdollistetaan
vanhempien tyossakaynti tai opiskelu. Se edistda lasten osallisuutta ja ehkdisee syrjaytymista. Varhaiskasva-
tuksessa tuetaan vanhempia heidan kasvatustehtdvassdaan. Toimintamuotoina ovat paivakoti, ryhmaperhe-
pdivahoito ja perhepaivahoito.

Varhaiskasvatuspalveluita ja sen toimintamuotoja on yllapidetty ja kehitetty kunnan eri alueilla. Avoimen
varhaiskasvatuksen tarvetta on hankerahoituksen puitteissa selvitetty. Henkilostorakennetta on kehitetty
vastaamaan hoidontarpeen ja eri toimintamuotojen ja alueiden vaihtuviin tarpeisiin. Hyvinvointilautakunta
on esittanyt kotonaan tyoskentelevien perhepdivahoitajien takuupalkkaperiaatteeseen siirtymista henkilos-
téjaostolle. Ahmovaaran varhaiskasvatuspalveluiden tarpeesta on tehty selvitys ja linjaukset, etta toimintaa
jatketaan talla eraa entisilla jarjestelyilla kuitenkin seuraten tilannetta alueella. Keskustan alueen hoidontar-
peen lisddnnyttya kevatkaudella, toiminnassa oli lyhytaikaisesti kdytdssa ryhmaperhepaivakoti. Syksysta al-
kaen kaynnistyi ryhmaperhepaivakoti Vihtasuolle. Tama tasasi myos keskustan alueen palvelutarvetta, eika
erillista yksikkoa paivakotien lisaksi tarvittu alueelle.

4050 VARHAISKASVATUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 159 500 0 159 500 139672 -19828 -12,43% -14,77% 163 873
TOIMINTAKULUT -1 682 705 -59500 -1742205 -1569128 173 077 9,93% -1,5% -1592961
TOIMINTAKATE -1523 205 -59500 -1582705 -1429456 153 249 9,68% 0,03% -1429 088
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Puolivuosittain Monipuolinen varhaiskasva-

Paikkojen tarjontamaara ja tayttoaste
tustarjonta ja ryhmien teho-

kas kaytto

Varhaiskasvatukseen osallistuvia lapsia oli 97 31.12.2021 ja hoitopaikkoja oli kdytettavissa 107. Tall6in per-
hepaivahoidossa, ryhmaperhepaivakodeissa ja paivakodeissa oli 10 paikkaa vapaana.

Esi- ja perusopetus
Toiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehit-
tymiseen, jotta oppilas voi hankkia elamassa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Pe-
rusopetuksen koulut ovat oppimisymparistdja, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, etta oppilaista
kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvalisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia nuo-
ria aikuisia.

Oppimisympariston uudistaminen on saatu paatokseen tilojen osalta, kun uusi koulurakennus otettiin kayt-
toon syksylla 2021 koulukeskuksessa. Edelleen perusopetuksen pedagogiikkaa ja toimintakulttuuria on kehi-
tetty, kun siirtyminen uusiin tiloihin on tapahtunut. Kouluverkkolinjaukseen liittyvat Vihtasuon ja Nunnan-
lahden koulujen lakkautukset on viety paatokseen toimielimissa. Kyldakoulujen siirtymista syksylla 2022 osaksi
koulukeskuksen toimintaa on valmistelutoimintana kaynnistynyt. Lisdtalousarvion mukaiset hankinnat on
tehty padasiassa kevaan ja kesan aikana uuden koulun kalustamiseksi ja toimintakuntoon saattamiseksi. Ko-
ronatilanne on vaikuttanut oppilaitosten toimintaan ja ohjeistuksista johtuen terveysturvallisuuskdytanteet
ovat leimanneet toimintaa. Toiminta on jarjestetty lahiopetuksena. Hanketoiminnalla on tarjottu lisatukea
oppilaiden oppimiseen ja mahdollistettu lisahenkiloston palkkaamista.

4100 ESI- JA PERUSOPETUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 246 100 0 246 100 307 210 61110 24,83% 14,33% 268 713
TOIMINTAKULUT -5141 841 -244 953 -5386794 -51284882 101911 1,89% 9,29% -4 835507
TOIMINTAKATE -4 895 741 -244 953 -5140694 -4977 672 163 022 3,17% 9,0% -4 566 795

Perusopetuksen paattotodis-

Perusopetuksen suorittaminen ja si- Lukuvuosittain

joittuminen jatko-opintoihin tuksen ja jatko-opiskelupai-

kan saaneiden oppilaiden
maard, seuranta lukuvuosit-
tain

Paattotodistuksen saaneita 58, kaikki perusopetuksen paattaneet saivat jatko-opiskelupaikan hakukohtees-
taan.

49



Lukiokoulutus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyotd, tehtdvandan antaa
laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin. Lukio antaa myds valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin ja kasvaa aikui-
suuteen seka kannustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden
lisaksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppimaaran tai aineopiskeluna yksittaisia kursseja.

Uusi opetussuunnitelma 2021 on valmisteltu loppuun ja otettiin kayttaa 1.8.2021. Syksylla on jarjestetty ope-
tussuunnitelman toimeenpanoon liittyvaa henkildstékoulutusta. Digioppiymparistdja ja sahkoisten ylioppi-
laskoe- ja kurssikoekaytanteiden kehittamistyota on jatkettu. Lisatalousarvion mukaiset oppivelvollisuuden
laajenemiseen liittyvat materiaali-, kirja ja laitehankinnat on tehty. Lukiomarkkinointia on jatkettu tehoste-
tusti 9. luokkalaisten ja lukiolaisten yhteistapahtumilla. Keski-Karjalan lukioiden kanssa on jatkettu valmiste-
lua ESR-hankkeen avulla lukio-opiskelijoiden rekrytoimista Vendjan kielikouluista alueen lukioihin. Polvijar-
ven ja Outokummun kanssa on edelleen lisatty yhteiskurssi/-opintojaksotarjontaa. Kursseja/opintojaksoja on
padosin kehitetty ja toteutettu virtuaalitoimintana koronasta johtuen. Toiminta on jdrjestetty padsaantoi-
sesti lahiopetuksena. Hanketoiminnalla on tarjottu lisdtukea opiskelijoiden oppimiseen ja mahdollistettu li-
sahenkil6ston palkkaamista. Lisdksi ESR-tydelamahankkeessa on lukiolaisille luotu joustavia polkuja yhdistaa
lukio-opintoja ja tydeldmaan tutustumista.

4110 LUKIOKOULUTUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 9900 0 9900 45 555 35655 360,15% 143,57% 18703
TOIMINTAKULUT -764 910 -4 750 -769 660 -755 214 14 446 1,88% 3,55% -729 351
TOIMINTAKATE -755 010 -4 750 -759 760 -709 659 50 101 6,59% -0,14% -710 647

Aloittaneet opiskelijat suorittavat lu-

Lukuvuosittain Lukion keskeyttaneiden
kion oppimaaran ja sijoittuvat jatko-

opintoihin

maara, lukio-oppimaaran suo-
ritustilastot ja jatko-opiskelu-
paikan saaneiden maara, seu-
ranta lukuvuosittain

Lukuvuonna 2020-2021 lukion keskeyttédneita oli alle 5 ja 21 suoritti ylioppilastutkinnon. Kevaalla 2021 val-
mistuneista jatko-opiskelupaikan hakeneesta 13 opiskelijasta paikan sai 12.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston tehtavana on tukea paikallisen vaeston itsensa monipuolista kehittamista ja elinikaista
osaamista pdaasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri taiteenaloille suuntautu-
vaa tavoitteellista ja vuosittain etenevaa opetusta, jota jarjestetaan lapsille ja nuorille.

Kurssitarjontaa on kehitetty eri ikdryhmien ja harrastamisen tarpeet huomioiden. Lukuvuoden 2020-21 tee-
maksi tuli hyvinvointi, johon liittyvia kursseja on lisatty opetusohjelmaan ja syksysta 2021 alkaen kotiseutu-
painotus. Kansalaisopiston tulevaisuuden toimintalinjauksia varten on laadittu kehittamisstrategia. Koronati-
lanteen vuoksi kurssien minimi- ja maksimiopiskelijamaaria edelleen huomioitu niin, ettd ne opetusta voi-
daan toteuttaa terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Taiteen perusopetusta on tarjottu kuvataiteessa, ka-
sity0ssa ja musiikissa.
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4170 KANSALAISOPISTO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 35500 0 35500 46 288 10788 30,39% 35,66% 34120
TOIMINTAKULUT -437 346 -11565 -448 911 -446 817 2094 0,47% 6,06% -421 288
TOIMINTAKATE -401 846 -11 565 -413 411 -400 529 12 882 3,12% 3,45% -387 169

Kansalaisopiston kurssitarjonta mah- Vuosittain Kurssien ja tuntien maéara /lu-

dollistaa monipuolisen harrastamisen: kuvuosi, opiskelijamaara,

liikunta, musiikki, kdaden taidot ja muut

opiskelijoiden ikdjakauma

aineet

Lukuvuonna 2020-2021 kursseja oli 96 ja 3830 tuntia. Vuonna 2021 opiskelijoita on ollut 1159. Koronan vai-
kutus nakyy opiskelijoiden ja sen my6ta tuntien vahentyneessa maarassa. Kurssit tavoittivat kuitenkin edel-
leen hyvin asukkaita.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittamalla asiakkaille heidan eri
tilanteissa tarvitsemaa tallennettua tietoa ja kulttuuria seka tarjoaa paasyn tiedon ldhteille ja opastaa infor-
maation ja tiedon hallintaan.

Kirjasto on keskittynyt peruskirjastotyohon painopistealueena lukemisen edistaminen ja on pyrkinyt osaltaan
edistamaan kuntalaisten hyvinvointia kiinnostavan kokoelman ja tapahtumien myo6ta. Lukemisen edistamis-
tyota on pystytty toteuttamaan varhaiskasvatuksen ja koulujen kirjavinkkausten ja sadutuksen muodoissa
normaalilla tavalla. Koulujen kirjastokdynnit ovat toteutuneet vuoden aikana. Aikuisten lukupiiritoiminta
kaynnistyi uudelleen syyskaudella. Kirjaston kotipalvelun asiakasmaarat ovat olleet kasvussa tehdyn markki-
noinnin johdosta. Kokoelmatyo6 toteutui suunnitellusti. Tapahtumia jarjestettiin normaalia vahemman koro-
naa edeltaviin vuosiin verrattuna. Kirjastopalveluita on kehitetty satu- ja pop up- hankkeiden avulla.

4160 KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi

TOIMINTATUOTOT 10 462 0 10 462 11588 1126 10,76% 102,36% 5726
TOIMINTAKULUT -320714 0 -320714 -317 429 3285 1,02% 6,38% -298 385
TOIMINTAKATE -310 252 0 -310 252 -305 841 4411 1,42% 4,5% -292 659

Kirjaston kayttotilastot ja ka-

Elinikdinen oppiminen mahdollistuu Vuosittain

kirjaston aineisto- ja tapahtumatarjon- vijamaarat

taa kayttaen

Lainaajia oli yhteensa 1447. Kaikilla kunnan perusopetuksen oppilailla on kirjastokortti. Tapahtumia jarjestet-
tiin 12 kappaletta, joissa eri-ikdisia henkiloita 290.
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Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut edistda ja jarjestdaa kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen
harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuotojen vaihtoehdoista seka
paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteisty6ssa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja yhteisdjen kanssa.

Liikuntapalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehittamalla pai-
kallista ja alueellista yhteistyota seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa
seka tarjota monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle yllapitamalla sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja.

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myoénteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla yksin ja yh-
teisty0ssa harrastustoimintaa, ennalta ehkdisevda toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret
ovat osallisena verkostotyossa, maakunnallisessa ja kansainvalisessa toiminnan suunnittelussa ja toteuttami-

sessa.

Kulttuuripalvelut on jatkanut mahdollisuuksien mukaan tiivista yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen,
hoivakotien sekd muiden vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kanssa tavoittaakseen kaikenikdiset kuntalaiset
tarjonnan piiriin. Kulttuuripalvelut on toteuttanut kunnan taidekokoelman kartoituksen ja yhteen kokoami-
sen. Liikuntaneuvontatoiminnan edelleen kehittaminen ja kohderyhmille markkinointi ovat jatkuneet. Loyda
itsesi liikkujana- hankkeen myo6ta on palkattu liikkunnanohjaaja. Liikuntaseurojen ja eri kayttdjaryhmien osal-
lisuus liikuntatilojen kadyttdjaseurannassa ei ole saatu lisddantymaan. Perusnuorisoty6ta seka nuorisotilassa
ettd verkossa, ehkaisevaa paihdetyota, ohjaamo-, nuorisovaltuusto- tydpajatoimintaa ja etsivaa nuorisotyota
on kehitetty. Hankerahoituksella on aloitettu koulunuorisotyo ja jatkettu etsivdaa nuorisotyota.

4200 LIIKUNTA-, NUORISO- JA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Muutos-% Edellinen
KULTTUURIPALVELUT talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2021 vuosi
TOIMINTATUOTOT 53 360 0 53 360 100 103 46 743 87,6% 71,54% 58356
TOIMINTAKULUT -761 492 0 -761 492 -780 821 -19 329 -2,54% 4,71% -745 681
TOIMINTAKATE -708 132 0 -708 132 -680 718 27 414 3,87% -0,96% -687 325
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Tavoitteet

Nuokkarin kavijatilastot, etsi-
van nuorisotyon tilastot ja

Nuorisotoimi tavoittaa kunnan kohde- | Vuosittain ja hankekausittain
ryhman 12-29 —ikaiset nuoret toimin-

noillaan

nuorisovaltuuston palaute

Nuokkari on ollut auki 110 paivana ja on kohdannut nuokkari-iltojen aikana yhteensa 2213 nuorta eli keski-
maardn 20 nuorta per aukiolopaiva. Taman lisdksi nuoria kohdattiin verkossa ja sosiaalisen median kanavilla.
Nuorisotoimi jarjesti sirkusleirin ja toimintapdivid puistoissa ja leikkikentilld kesdkaudella. Etsivdn nuorisotyo
on jattanyt vuoden aikana 42 yhteydenottopyyntda ja tavoittanut yhteensa 34 kohderyhman nuorta. Talvella
alettiin kehittdd moponuokkaria kiinni menneen mopotallin tilalle. Nuorisovaltuusto kokoontui 4 kertaa ja
ovat osallistuneet aktiivisesti maakunnallisen nuorivaltuuston toimintaan. Nuorisovaltuusto on kokouksis-
saan kasitellyt nuorilta tulleita aloitteita ja ideoita toteuttamisen perustaksi. Syksylla on paivitetty nuoriso-
valtuuston toimintasdantda ja edustajia on valittu uusiin toimielimiin. Naiden lisdksi nuorisovaltuusto on ot-
tanut kantaa tulevaan kuntastrategiaan.

Vapaa-aikapalvelut tukevat kuntalais- Vuosittain Tapahtumien/osallistujien
ten hyvinvointia maara

Kulttuuripalvelut toteuttivat runsaasti kiertuetyyppisia tapahtumia tavoittamaan hoivakoti ja muiden yksikoi-
den kanssa. Kulttuuritapahtumia jarjestettiin yhteensa 82. Varhaiskasvatuksessa ja oppilaitoksissa tapahtu-
mia jarjestettiin normaali maara koronatilanteesta huolimatta. Liikunnanohjaaja on tyéskennellyt Loyda it-
sesi liikkujana —hankkeessa toukokuusta alkaen. Liikuntaneuvontatoiminta on tarjonnut kaksi matalan kyn-
nyksen liikuntaryhmaa: liikuntaneuvonnan kuntosaliryhma ja toinen ryhma, jossa liikutaan kerran viikossa
monipuolisesti eri liikuntamuotoihin tutustuen. Ryhmissa on ollut noin 10 henkil6a. Lisaksi kuntalaisille on
tarjottu mahdollisuutta yksil6lliseen liikkunnanohjaukseen. Pidempia liilkuntaneuvontaprosesseja on ollut 7 ja
toistakymmenta yksittaista neuvontaa kuten kuntosalitutustumisia. Tapahtumatoimintoja oli kesdkaudella
uimakoulut lapsille ja aikuisille, vesijumppa ja ulkokuntosalia. Yhteistyokumppanien kanssa jarjestettiin Laji-
vilikasu tapahtuma, Lasten liikuntapaiva, Heindkuun Huoleton Hilipasu, ja kuntoportaiden avajaiset, joissa
osallistujia oli yhteensa noin 200 henkil6a, seka kuutamohiihto ja Pyo6raillaan porukalla -tydmatkaliikuntata-

pahtuma.
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Hyvinvoinnin toimialan tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP2021
ruokapalvelujen ateriamaara/v 338536 | 364 008 | 366 447 | 322800 | 332643
puhtauspalvelujen siivouspinta-ala 28611 |28723 |28112 | 28112 25589
pdivahoidossa lapsia 104 101 103 107 97
paivahoidossa lapsia %/0-6 v 60 65,2 72,0 65,2 75,8
esi- ja perusopetuksen oppilasmaara ka 416 390 365 344 312
kuljetusoppilaita ka 212 186 173 170 158
kuljetusoppilaita % ka 51 47,7 47,4 49,3 50,6
erityisen tuen oppilaita %(20.9) 7 7,4 7,7 8,7 8,3
koululaisten ip-toiminta osallistuneet ka 24 25 19,5 18,5 28
lukio-opiskelijoita ka 38 42 49,5 58 55
ylioppilaita kevat/syksy 22/1 10/0 12/1 7/3 18/3
kirjasto lainat kpl/as 12,5 12,3 12 9,2 10,5
kirjasto aukiolotunteja / vk 40 40 39 38 46,5
kirjasto fyysisia kdynteja/v 36000 |37791 |35167 | 21247 24 824
kirjasto www-kaynteja/vuosi 16471 | 16361 | 23490 | 26581 30586
kansalaisop opetustunteja 4274 3959 4154 4176 3830
kans op opiskelijoita 1750 1744 1849 1708 1159
kulttuuritapahtumia 55 58 47 49 82
liikuntatilojen kayttajat***** 1723 1700 1962 1036 898
liikuntatilojen kayttoaste *kok 40/85 46/84 48/80 57/75
nuorisotila avoinna t/vk 18 18 18 19 17,5
nuoret kesatyontekijat maara /kunta** HokE 19 55 34 37
kohdeavustuksilla tavoitetut HokE 14 29 24 18
Talouden tunnuslukuja TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP2021
ateriapalvelut €/ateria 4,13 3,62 3,45 4,11 4,25
siivouspalvelut €/siivous m2 28,25 27,82 26,59 26,49 27,69
perusopetus €/opp 11282 11176 11909 13 276 15 269
perusop koulukuljetus €/ kuljetusopp 2477 2587 3286 | v 2744 | 3705
lukio-opetus €/opisk 14736 | 14664 | 12432 | 12253 12 236
paivahoidon kust €/as 288 289 307 315 353
lasten kotihoidon tuki €/as 32 29 27 27 21
kunnan asukasluku 4817 4705 4 606 4530 4444
sivistys/hyvinvointi palv nettomenot €/as | 1 696 1647 1673 1786 1906

*luvussa mukana vain salikortit

** sisaltda sekd kunnan palkkaamat etta kesatyosetelit

*#* aloitettu seuraamaan vasta TP 2018

**x*x oppilaitokset/liikuntapalvelut ao. kdytettévissa olevasta

*EkE*RE perusopetus etdopetuksessa padosin 17.3. - 13.5.2020 vilisen ajan
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Oppilasennuste 20.9.2021

Perusopetuksen oppilasmaard (Nunnanlahti, Vihtasuo ja Poikola) laskee suunnittelukaudella 2021-2023
lukuvuodesta 2020-2021 lukuvuoden 2023-2024 loppuun 70 oppilaalla. Vastaavasti lukion opiskelijamaara
laskee samalla ajanjaksolla 8 opiskelijalla.

Nunnanlahti 32 24 22 19 22 0 0 0
Vihtasuo 40 40 39 34 31 0 0 0
Poikola e-6 193 167 156 141 137 182 168 165
e-6 yhteensa 265 231 217 194 186 182 168 165
Poikola 7-9 135 149 133 144 127 121 106 86
Perusopetus 400 380 350 338 314 303 274 251
Lukio 40 45 55 61 55 50 53 50
yht. 440 425 405 399 369 353 327 301
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5.1.4 Kuntarakennelautakunta

Kokoonpano 1.1.2021 - 30.6.2021

Jasen Varajdsen

Ari Koivuselka (pj) Asko Vattulainen
Jarkko Tuononen (vpj)  Aimo Nykdnen

Jari Nevalainen Esko Nevalainen

Katri Kallinen Lahja Nevalainen

Heidi Hyykky Anne Eskelinen

Viki Vuokkonen Aarre Tuononen

Aira Karttunen lina Aaltonen

Tuomo Brelo Arvi Martikainen

Eija Merildinen Liina Muttik-Nevalainen

Kokoonpano 16.8.2021 - 31.12.2021

Jasen Varajdsen

Jorma Hoppa (pj) Anne Eskelinen
Marko Heikkinen (vpj)  Mirva Korhonen
Elina Agonen Aimo Nykanen
Tuomo Brelo Anna-Kaisa Pitkdnen
Jani Halonen Eija Merildinen

Aira Karttunen Jukka Hyttinen
Sirpa Tuovinen Esko Nevalainen
Asko Vattulainen Eija Martikainen
Jaana Vayrynen Viki Vuokkonen

Tilivelvolliset viranhaltijat

Jarmo Kallinen rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan tehtdavana on

- valvoa kaavojen ja rakentamisen sadddsten noudattamista
- huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja nii-
den mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.
- osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuten niista
on saadetty.
Ymparisténsuojelu

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi
kunnassa:

1. huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavista
2. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta
3. huolehtia ymparistdn tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista
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4. osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjes-
tamiseen

5. antaa lausuntoja sekd tehda esityksid ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille

6. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa

7. edistdad kunnan yhteistyota muiden viranomaisten ja yhteis6jen kanssa ymparistonsuojeluasi-
assa

8. suorittaa muut sille johtosdanndlla maaratyt tehtavat. (Kuntaliitto 31.1.2017).

Rakennusvalvonnan tuloista suurimman osan muodostavat valvonta- ja tarkastusmaksuista perittavat mak-
sut. Toimintakuluista merkittavimmat ovat henkildstokulut ja ICT-palvelut.

Suurimpana haasteena on ELY:lta siirtyvat viranomaistehtavat kunnalle, mika lisaa tyéomaaraa.

Toimintakertomus

Palvelusuunnitelman toteutuminen on toteutunut, niin etta rakennusvalvonnan toimipisteella rakennusval-
vonnan henkilékunta on tavoitettavissa rakennusvalvonnan aukioloaikoina koronatilateen johdosta padsaan-
toistesti puhelimitse.

Henkilokohtaisen palveluajan rakennustarkastajalle voi varata ajanvarauksella puhelimitse. Rakennusval-
vonta kasittelee kaikki luvat sdhkoisesti Lupapiste-palvelussa, myods paperihakemukset kasitellddn Lupapis-
teessd, jonka kautta rakennusvalvonnan palvelut ovat luvanhakijoiden ja suunnittelijoiden kaytettavissa
ajasta ja paikasta riippumatta.

Lupajarjestelmaan on saatu positiivista palautetta sahkoisesta asioinnista, kun lupa-asiat on voinut hoitaa
ajasta ja paikasta riippumatta. Rakennusvalvonta siirtyi lupa asiakirjojen sdahkoiseen asiointiin toukokuussa
2017, jonka myota luvanhakijan ei ole tarvinnut toimittaa rakennusvalvontaan paperikopioita asioidessaan
sahkoisesti. Rakennusvalvontaan voi jattaa sahkoisesti myos neuvontapyyntéja mm. rakennusoikeustiedus-
teluista. Kuntalaiset saavat sdastoa kayttaessdaan sahkoista palvelua mm. matkakustannusten seka kopiointi-
kustannusten osalta. Rakennusvalvonta on kehittanyt ja kehittaa edelleen prosessejaan sahkodiseen luvan ka-
sittelyyn. Palvelun tuottajalle on valitetty kuntalaisilta saatua palautetta palvelussa havaituista kehitystar-
peista.

Keskimaarainen lupakasittelyaika on ollut noin 2 viikkoa. Edellda mainittuun aikaan lasketaan my6s luvanha-
kijan kayttama aika hakemuksen taydentamiseen. Muutama lupa on roikkunut, koska ei olla saatu tarvittavia
selvityksid. Sahkoisessa asioinnissa hakijan on siis mahdollista jattda hakemus myos puutteellisena. Talloin
rakennusvalvonta pystyy opastamaan hakemuksen tayttamisessa. Lupapisteen kaytto ei ole kertarakentajalle
riittavan selked, jonka vuoksi rakennusvalvonnan henkilokunnan tydpanosta on tarvittu odotettua enemman.
Hakemuksen tdyttamisessa ohjeistetaan luvanhakijaa kdyttamaan palkkaamansa rakennusalan ammattilai-
sen apua. Rakennusalan ammattitaitoisen suunnittelijan avulla lupaprosessi etenee jouhevammin. Uudet ha-
kemukset valmistellaan viikon maardajassa padsaantdisesti, jos hakemuksessa ei ole puutteita.

Loma-aikoina on varmistettu siitd, ettd rakennustarkastajalle on nimetty sijainen, joka on hoitanut omien
tehtdviensa ohella loman sijaisuutta.

Lupamaara nousi edellisestd vuodesta. 10 %. Eli lupamaara palasi viimeisin vuosin tasolle, pienen notkahduk-
sen jalkeen.
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Henkilokunnan kouluttautumistarpeita on ollut ymparistonsuojelun sadadésmuutosten ja tulevan lakimuutok-
sen (KRL, kaavoitus- ja rakennuslaki) johdosta. Rakennustarkastaja toimi Juuan Kaukoldmp6 Oy:n varatoimi-
tusjohtajana vastaten teknisen asiantuntijan tehtavista yhtiossa. Tasta jarjestelystd saadaan tuloja kuntara-
kennelautakunnalle.

Kuntarakennelautakunnan toiminnalliset tavoitteet 2021

Strateginen paamaara: Viihtyisan elinympariston luominen

Ympadristoasioiden vieminen Tiedotteet/tilaisuudet Omaseuranta Tiedotteiden ja tilaisuuksien pita-
ldhemmadksi kuntalaista Puolivuosittain minen. Katselmukset

Toteuma: Tilaisuuksia ei ole pidetty koronatilanteen vuoksi. Tiedotteita on julkaistu kotisivuilla 9 kappaletta.

Strateginen paamaara: Tarkoituksenmukainen teknologia

Sahkoisen lupapalvelun kay- Sahkoisten lupien Kuukausittain, omaseu- Asiakkaiden neuvominen
ton tehostaminen. osuus luvista 100 % ranta Lupapisteen kadytossa

Toteuma: Paperihakemuksien maara on jonkin verran vahentynyt. Vuosi 2021 yhteensé 4 kpl, lupia yhteensa 127 kpl.

Luvat kasitellaan viikon kulu- Lupien kasittelyaika Kuukausittain, omaseu- Lupakasittelyn priorisointi
essa luvan saapumisesta ranta

Toteuma: Viikon sisilld kasiteltyjen hakemusten maéari oli 81/127

50 KUNTARAKENNELAUTAKUNTA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2021

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 10 000 0 10 000 1433 -8 567 -85,67% 14,33%
MAKSUTUOTOT 38 000 0 38 000 46 345 8345 21,96% 121,96%
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 32 32

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 48 000 0 48 000 47 809 -191 -0,4%  99,6%

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -100 226 0 -100 226 -96 375 3 851 3,84% 96,16%
PALKAT JA PALKKIOT -74 622 0 -74 622 -70 849 3773  5,06% 94,94%
HENKILOSIVUKULUT -25 604 0 -25 604 -25 526 78 0,3%  99,7%

ELAKEKULUT -22 946 0 -22 946 -23 108 -162  -0,71% 100,71%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 658 0 -2 658 -2 418 240 9,04% 90,96%

PALVELUJEN OSTOT -64 113 0 -64 113 -65 831 1718 -2,68% 102,68%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -400 0 -400 -230 170  42,39% 57,62%

AVUSTUKSET -120 000 0 -120 000 -120 196 -196  -0,16% 100,16%

MUUT TOIMINTAKULUT -2732 0 -2732 2737 5  -0,18% 100,18%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -287 471 0 -287 471 -285 369 2102 0,73% 99,27%
TOIMINTAKATE -239 471 0 -239 471 -237 560 1911 0,8%  99,2%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -239 471 0 -239 471 -237 560 1911 0,8%  99,2%
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rakennusluvat 43 40 52 64
toimenpideluvat 54 50 40 42
toimenpideilmoitukset 7 8 6 4
maisematyoluvat 8 6 3 3
purkuluvat 2 1 1 4
poikkeamisluvat/suunnittelutarveratkaisut 5 5 5 4
jatkoaikaluvat 5 12 2 6
rakennusvalvonta yhteensa 124 123 109 127
maa-ainesluvat 1 1 1 1
ympdristoluvat 1 0 1 0
ympdristonsuojelu yhteensa 2 1 2 1

Suoritemaarien seuranta on muutettu edellisten vuosien rakennuskohtaisista luvuista lupakohtaisiin lukui-

hin.

5100 RAKENNUSVALV. JA YMPARISTONSUOJELU

Alkuperdinen Talousarvio-

Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten j.

TOIMINTATUOTOT 48 000
TOIMINTAKULUT -287 471
TOIMINTAKATE -239 471

0
0
0
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48 000
-287 471
-239 471

Toteutuma Poikkeama

1-12 / 2021
47 809
-285 369
-237 560

-191
2102
1911

Poikk-%

-0,4%
0,73%
0,8%

Muutos-%

-36,02%
81,79%
188,8%

Edellinen
vuosi

74 720
-156 976
-82 256



5.1.5 Tarkastuslautakunta
Lautakunnan kokoonpano

Jasen Varajasen

1.1-30.6.2021

Mustonen Teemu (pj.) Kukkonen Mauri
Kirjavainen Onni (vpj.) Korhonen Matti
Perala Anneli Tanskanen Arja
Wilska Heidi Nevalainen Heidi
Saarelainen Juha Wickstrom Pertti

16.8-31.12.2021

Ryyndnen Leo (pj.) Haukka llona
Martikainen Eija (vpj.) Vuokkonen Viki
Mustonen Teemu Kokkonen Kukkamaaria
Wilska Heidi Hiltunen Jari
Kortelainen Reijo Tanskanen Marja-Leena

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen to-
teutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.
Juuan kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

Toimintakertomus

Tarkastuslautakunnan toiminta raportoidaan arviointikertomuksen yhteydessa.

90 TARKASTUSLAUTAKUNTA Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -6 722 0 -6 722 -6 731 -9 -0,14%  100,14%
PALKAT JA PALKKIOT -6 600 0 -6 600 -6 616 -16 -0,25%  100,25%
HENKILOSIVUKULUT -122 0 -122 -115 7 5,74% 94,26%

ELAKEKULUT -100 0 -100 -106 -6 -5,6% 105,6%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -22 0 -22 -9 13 57,27% 42,73%

PALVELUJEN OSTOT -23 054 0 -23 054 -14 291 8763 38,01% 61,99%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -400 0 -400 -250 150 37,5% 62,5%

MUUT TOIMINTAKULUT -100 0 -100 -110 -10 -9,69%  109,69%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 276 0 -30 276 -21382 8 894 29,38% 70,62%
TOIMINTAKATE -30 276 0 -30 276 -21 382 8 894 29,38% 70,62%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -30 276 0 -30 276 -21382 8 894 29,38% 70,62%
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5.2

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Sisdinen + ulkoinen

TA 2021 Muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama Poikk-% Tot-%
+muutos
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4 813 607 0 4 813 607 5018 975 205 368 4,27% 104,27%
MAKSUTUOTOT 289 200 0 289 200 271 085 18115  -6,26%  93,74%
TUET JA AVUSTUKSET 299 472 0 299 472 528 135 228 663 76,36% 176,36%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 804 861 0 3 804 861 3772702 -32 159 -0,85%  99,15%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 207 140 0 9 207 140 9 590 897 383 757 4,17% 104,17%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 501 581 -132735 -8 634316 -8 431 572 202 744 2,35%  97,65%
PALKAT JA PALKKIOT -6 713 841 -110 396 -6 824 237 -6 649 297 174 940 2,56% 97,44%
HENKILOSIVUKULUT -1787 740 -22 339 -1 810079 1782275 27 804 1,54%  98,46%
ELAKEKULUT -1 544748 -18 299 -1 563 047 -1547 914 15133 0,97%  99,03%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -242 992 -4 040 -247 032 -234 361 12 671 5,13% 94,87%
PALVELUJEN OSTOT -30 334720 -25839 -30 360 559 -30 251 663 108 895 0,36%  99,64%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 127 400 -163 800 -2291200 -2443 605 -152 405  -6,65% 106,65%
AVUSTUKSET -702 800 0 -702 800 -1 247 992 -545192 -77,57% 177,57%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 102 696 0 -2102696 -1930 056 172 640 8,21% 91,79%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 769 197 -322374 -44 091 571 -44 304 888 -213 317  -0,48% 100,48%
TOIMINTAKATE -34 562 057 -322 374 -34884431 -34713991 170 440 0,49%  99,51%
VEROTULOT 14 861 000 0 14861000 15450760 589 760 3,97% 103,97%
VALTIONOSUUDET 21 143 869 0 21143869 21254126 110 257 0,52% 100,52%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 000 0 30 000 56 117 26 117 87,06% 187,06%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 441 072 0 441 072 276 110 -164 962  -37,4% 62,6%
KORKOKULUT -25 100 0 -25 100 -14 875 10225 40,74%  59,26%
MUUT RAHOITUSKULUT -35 212 0 -35 212 -34 582 630 1,79%  98,21%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 410 760 0 410 760 282 771 -127 989 -31,16%  68,84%
VUOSIKATE 1853 572 -322 374 1531 198 2 273 665 742 468  48,49% 148,49%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 596 880 0 -2 596 880 -2 579 927 16 953 0,65%  99,35%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 596 880 0 -2 596 880 -2 579 927 16 953 0,65%  99,35%
TILIKAUDEN TULOS -743 308 -322 374 -1 065 682 -306 261 759 421  71,26%  28,74%
POISTOERON MUUTOS 885 540 885 540 530 681 -354 859 -40,07%  59,93%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 470 055 470 055
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 142 232 -322 374 -180 142 694 475 874 617 485,52% -385,52%

61



5.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen

TA 2021 Muutos Ta 2021+muutos TP 2021 Poikkeama Poikk-% Tot-%
VEROTULOT 14 861 000 0 14 861 000 15 450 760 589 760 3,97% 103,97%
%5000  Kunnan tulovero 11 266 000 0 11266 000 11423 076 157 076 1,39% 101,39%
%100  Kiinteistovero 1 245 000 0 1245000 1209 367 -35 633 -2,86% 97,14%
%5200  Osuus yhteiséveron tuotosta 2 350 000 0 2350000 2818317 468 317 19,93% 119,93%
Kunnan tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys
Tulovero: Ve.r.otettava tulo Muutos %
prosentti milj. €
2012 20,25 59,64 -0,20 %
2013 20,25 60,94 2,20 %
2014 20,75 62,39 2,40 %
2015 20,75 61,17 -2,00 %
2016 20,75 61,82 1,10 %
2017 20,75 59,97 -3,00 %
2018 20,75 60,15 0,30 %
2019 20,75 60,10 -0,10 %
2020 20,75 61,82 2,90 %
Kunnan kiinteistoverotuksen kehitys
Yleinen kiinteisto- Vakituisen Vapaa-ajan ) ) Yleishyodyllinen
asunnon asunnon Voima-laitos L
vero S S yhteisd
kiinteistévero kiinteistévero
2017 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2018 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2019 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2020 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2021 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
Valtionosuuksien erittely
TA 2021 Muutos Ta 2021+muutos TP 2021 Poikkeama Poikk-% Tot-%
VALTIONOSUUDET 21 143 869 0 21143 869 21 254 126 110 257 0,52% 100,52%
%5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 13 517 704 0 13517 704 13 528 572 10 868 0,08% 100,08%
%5502  Verotul perust valt.os.tasaus 4 898 332 0 4898 332 4898 332 0 0,0% 100,0%
5701 Opet ja kult.toimen muut valt. -263 959 0 -263 959 -105 772 158 187 59,93% 40,07%
%5890  Verotulomenetysten kompensaati 2991792 0 2991792 293299 -58 798 -1,97% 98,03%
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5.4 Investointien toteutuminen

Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden
ja kaluston hankinta seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdan
vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat sitovat maararahat ja tuloarviot.

TA 2021

Projekti-Menot ja tulot TA 2021 Muutos TP 2021 Poikkeama Poikk-% Tot-%
+muutos

8018 Vepsanjoentie 10 IV korjaus -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
8089 Asumispalveluyksikko -1 650 000 0 -1 650 000 -1 074 375 575 625 34,89%  6511%
Menot -1 650 000 0 -1 650 000 -1074 375 575 625 34,89%  6511%
Tulot 0 0 0 0 0
8106 Ano- ja taide-esineet 0 0 0 -3 000 -3 000
Menot 0 0 0 -3 000 -3 000
Tulot 0 0 0 0 0
8108 Maa-alueiden hankinta -50 000 0 -50 000 -51 340 -1 340 -2,68% 102,68%
Menot -50 000 0 -50 000 -51 340 -1 340 -2,68% 102,68%
Tulot 0 0 0 0 0
8112 Uusi koulu ja keskuskeittio -4 879 000 0 -4 879 000 -5 210 469 -331 469 -6,79% 106,79%
Menot -4 879 000 0 -4 879 000 -5 210 469 -331 469 -6,79% 106,79%
Tulot 0 0 0 0 0
8138 Korikuljetinastianpesukone -37 000 0 -37 000 0 37 000 100,0% 0,0%
Menot -37 000 0 -37 000 0 37 000 100,0% 0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
8142 Siivous yhdistelmékoneet 3 kpl -28 000 0 -28 000 -23124 4 876 17,42%  82,58%
Menot -28 000 0 -28 000 -23124 4 876 17,42%  82,58%
Tulot 0 0 0 0 0
8143 Ruoan valmistus-ja tarj.vaunu -12 000 0 -12 000 -17 655 -5 655 47,13% 147,13%
Menot -12 000 0 -12 000 -17 655 -5 655 -47,13% 147,13%
Tulot 0 0 0 0 0
8164 TOS- hanke 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
8210 Kuntoportaat -15 000 0 -15 000 -13 755 1245 8,3% 91,7%
Menot -15 000 0 -15 000 -13 755 1245 8,3% 91,7%
Tulot 0 0 0 0 0
8218 POK -hallin muutos 2020 -50 000 0 -50 000 -13 219 36 781 73,56%  26,44%
Menot -50 000 0 -50 000 -13 219 36 781 73,56%  26,44%
Tulot 0 0 0 0 0
8219 Automaation paiv. kiinteistot -20 000 0 -20 000 -19 500 500 2,5% 97,5%
Menot -20 000 0 -20 000 -19 500 500 2,5% 97,5%
Tulot 0 0 0 0 0
8220 Vepsanjoentie 10 jaadytysjarj. -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
%8247 Kunn.talo/ulkop.piha-al.perusk -500 000 0 -500 000 -13 866 486 134 97,23% 2,77%
Menot -500 000 0 -500 000 -13 866 486 134 97,23% 2,77%
Tulot 0 0 0 0 0
"8288 Lukion katto -180 000 0 -180 000 -254 221 -74 221 41,23% 141,23%
Menot -180 000 0 -180 000 -254 221 -74 221 -41,23% 141,23%
Tulot 0 0 0 0 0
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Projekti-Menot ja tulot

%8309
Menot
Tulot

8311
Menot
Tulot

8316
Menot
Tulot

%8318
Menot
Tulot

%8321
Menot
Tulot

8322
Menot
Tulot

8332
Menot
Tulot

8333
Menot
Tulot

8370
Menot
Tulot

8541
Menot
Tulot

8549
Menot
Tulot

8586
Menot
Tulot

Valtatie 6 turv.liik.jar.suunn

Kukonpolun perusparannus

Aimontien peruskorjaus

Vanhatien peruskorjaus

Kirkon seud. hulevesiviemari

Karjalant.ja Juuanj.hulevesivi

Sahateoll.tien vesijohdon san.

Sahateoll.tien jatev.viem.san.

Mets&autotiet

Jw-pumppaamoiden saneeraus

Taivaanp.vesitornin saneeraus

Autom.jarj.paivitys vesilaitos

RAPORTTI YHTEENSA

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

TA 2021 Muutos
-50 000 0
-50 000 0

0 0

-60 000 -40 000
-60 000 -40 000
0 0

-200 000 0
-200 000 0
0 0

-10 000 0
-10 000 0
0 0

0 0

0 0

0 0

-80 000 0
-80 000 0
0 0

-46 000 0
-46 000 0
0 0

-70 000 0
-70 000 0
0 0

-10 000 0
-10 000 0
0 0

-20 000 0
-20 000 0
0 0

-85 000 0
-85 000 0
0 0

-20 000 0
-20 000 0
0 0

TA 2021 Muutos
-8 092 000 -40 000
-8 092 000 -40 000
0 0

0 0

(1] (1]
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TA 2021
+muutos

-50 000
-50 000
0

-100 000
-100 000
0

-200 000
-200 000
0

-10 000
-10 000

-80 000
-80 000

-46 000
-46 000

-70 000
-70 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-85 000
-85 000

-20 000
-20 000

2021 +muutos

-8 132 000
-8 132 000
0
0
0

TP 2021

-26 105
-26 105
0

-129 733
-129 733
0

-237 686
-237 686
0

0
0
0

-3918
-3918

-5 734
-5 734

-25 425
-25 425

-83 426
-83 426

-19 577
-19 577

TP 2021

-7 226 127
-7 226 127
0
0
0

Poikkeama

23 895
23 895
0

-29 733
-29 733

-37 686
-37 686

10 000
10 000

-3918
-3 918

80 000
80 000

46 000
46 000

64 266
64 266

10 000
10 000

-5 425
-5 425

1574
1574

423
423

Poikkeama

905 873
905 873
0
0
0

Poikk-%

47,79%
47,79%

-29,73%
-29,73%

-18,84%
-18,84%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

91,81%
91,81%

100,0%
100,0%

-27,12%
-27,12%

1,85%
1,85%

2,12%
2,12%

Poikk-%

11,14%
11,14%

Tot-%

52,21%
52,21%

129,73%
129,73%

118,84%
118,84%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

8,19%
8,19%

0,0%
0,0%

127,12%
127,12%

98,15%
98,15%

97,88%
97,88%

Tot-%

88,86%
88,86%



5.5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-
tus, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Valtuustoon nahden sitovat tasot
ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
taloucarvin muutoakset muutacten iblk.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1853572 -322374 1531198 2273666 742 468 48,49% 148,49%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 0 231685 231685
1853572 -322374 1531198 2505350 974152 63,62% 163,62%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -8 092 000 -40 000 -8 132000 -7226127 905873 11,14% 88,86%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 0 0 0 24 694 24 694
-8 092 000 -40 000 -8132000 -7201433 930567 11,44% 88,56%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 238 428 -362 374 -6 600 802 -4696082 1904720 28,86% 71,14%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 109 551 109 551
0 0 0 109 551 109 551
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 0 0 0 -714 284  -714 284

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 2 000000 2000000
0 0 0 1285716 1285716
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 187 187

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS (o] 0 0 6386 6386

SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 664 651 664 651

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS (o] 0 0 -48 387 -48 387

0 [} 0o 622 837 622 837

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 [} 0 2018104 2018104
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 238 428 -362 374 -6 600802 -2677978 3922824 59,43% 40,57%
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5.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat (poistot eivat ole mukana) Tuloarviot

sito-

vuus Ta Alkup.
Tilinpaatos 2021 tot (postot | 1) Alkup. ta:n| muut:n| Toteu- Poik-| Talous- ta:n|Ta muut:n| Toteu- Poik-
eivat ole mukana) N B |talous-arvio| muutos| jalkeen| tuma keama arvio| muutos| jilkeen| tuma keama
Kéayttotalousaosa
Hallintopalvelut B 27 288 0| 27288 27700 -412 713 0 713 744 31
Hyvinvointipalvelut B 11659 322 11981 11542 439 3011 0 3011 3074 63
Y mpaéristoviranomais-tehtavat B 287 0 287 285 2 48 0 48 48 0
Tekniset palvelut B 4504 0 4504 4756 -252 5434 0 5434 5725 291
Hallinnon ja talouden tarkastus B 30 0 30 21 9 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 14 861 14 861 15 450 589
Valtionsosuudet B 21144 0 21144 21 254 110
Korkotulot B 30 30 56 26
Muut rahoitustuotot B 441 0 441 276 -165
Korkomenot B 25 25 15 10, 0 0
Muut rahoitusmenot B 35 35 34 1 0 0 0
Investointiosa
Investointien maararahat
yhteensa B 8092 -40 8052| 7226 826 0 0 0 31 31
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset B 0 0 0 0 82 82
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 0 1286 1286
Omanpadoman muutokset B 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -247 247 0 0 -15 -15
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 651 651
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0 0 6 238 282 6 520 2670 -3 850
Yhteensd 51920 282| 52202| 51332 870 51 920 282 52 202 51 332 -870
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5.7 Koonti tilikaudella tehdyista talousarviomuutoksista

TA 2021 +
Toimiala Tili Kayttotalousosa TA 2021 Muutos muutos  pvm. Kvl §
Hyvinvoinnin toimiala 4002 Vakinaisten palkat 3622691 29329 3652020 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4003 Tilapaisten palkat 383 946 51494 435440 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4008 Opettajien palkat Vael 1038288 27 121 1065409 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4009 Opettajien palkat Kuel 1107 445 2452 1109897 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4100 KuEL-palkkaperusteinen elakemaksut 932 527,00 13 892,00 946 419 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4103 VaEL-maksut 168 721,00 4 407,00 173 128 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4150 Tydnantajan sosiaaliturvamaks. 90 200,00 1 595,00 91795 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4160 Tyoéttomyysvakuutusmaksut 106 118,00 1683,00 107 801 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4170 Tapaturmavakuutusmaksut 46 424,00 762,00 47 186 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4343 ICT-palvelut 613 705,00 -1161,00 612 544 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4470 Muut palvelut 796 737,00 27 000,00 823737 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 30920,00 9 500,00 40420 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4510 Kirjallisuus 144 500,00 64 500,00 209 000 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4530 Vaatteisto 13 000,00 2 500,00 15500 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4531 Henkilokoht. suojavarusteet 950,00 500,00 1450 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4580 Kalusto, luetteloitava 88 480,00 56 970,00 145 450 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4581 Kalusto, ei luetteloitavaa 38 700,00 16 830,00 55530 24.5.2011 11
Hyvinvoinnin toimiala 4600 Muu materiaali 76 430,00 13 000,00 89430 24.5.2011 11
Yhteensa 9299 782 322374 9622 156

Investointiosa TA 2020 Muutos TA 2020 + Muutos
Tekninen toimiala Kiinteistotoimi pvm. Kvl §

Kukonpolun peruskorjaus 60 000 40 000 100 000 24.5.2011 11

Yhteensa 60 000 40 000 100 000
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6 Tilinpaatoslaskelmat

6.1 Juuan kunnan tilinpdatéslaskelmat

Ulkoinen tuloslaskelma

TP 2021 TP 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2911 425,72 3009 644,15
MAKSUTUOTOT 264 793,41 321682,14
TUET JA AVUSTUKSET 528 134,80 369 875,25
MUUT TOIMINTATUOTOT 2385669,69 6090023,62 2301962,01 6003 163,55
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 649 296,81 -6 437 402,62
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1547 914,40 -1518 241,98
MUUT HENKILOSIVUKULUT -234 360,55 -232 723,37
PALVELUJEN OSTOT -28 212 915,64 -27 550 581,81
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 374 746,16 -1 856 563,04
AVUSTUKSET -1 247 991,52 -638 746,38

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-536 789,44 -40 804 014,52
-34 713 990,90

-495 192,72 -38 729 451,92
-32 726 288,37

VEROTULOT 15 450 759,83 14 021 765,52
VALTIONOSUUDET 21 254 126,00 21 659 104,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 56 117,22 43 729,87

MUUT RAHOITUSTUOTOT 241 547,98 405 070,77

KORKOKULUT -14 874,64 -18 826,34

MUUT RAHOITUSKULUT -20,00 282 770,56 -523,62 429 450,68
VUOSIKATE 2 273 665,49 3384 031,83
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET -2 579 926,95 -2 735 253,27
ARVONALENTUMISET 0,00 -2579926,95 -1786,11 -2 737 039,38
TILIKAUDEN TULOS -306 261,46 646 992,45
POISTOERON MUUTOS 530 681,06 884 612,96

VARAUSTEN MUUTOS 470 055,32 1000 736,38 -839 000,00 45 612,96
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA 694 474,92 692 605,41
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Ulkoinen + Sisdinen tuloslaskelma

TP 2021 TP 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5018 975,15 4 946 947,90
MAKSUTUOTOT 271 085,41 323 312,14
TUET JA AVUSTUKSET 528 134,80 369 875,25
MUUT TOIMINTATUOTOT 3772 701,61 9 590 896,97 3869 609,01 9 509 744,30
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 649 296,81 -6 437 402,62
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1547 914,40 -1518 241,98
MUUT HENKILOSIVUKULUT -234 360,55 -232 723,37
PALVELUJEN OSTOT -30 251 663,37 -29 421 257,70
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 443 605,20 -1922 714,65
AVUSTUKSET -1247 991,52 -638 746,38
MUUT TOIMINTAKULUT -1930056,01 -44 304 887,86 -2 064 945,97  -42 236 032,67
TOIMINTAKATE -34 713 990,89 -32 726 288,37
VEROTULOT 15 450 759,83 14 021 765,52
VALTIONOSUUDET 21254 126,00 21 659 104,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 56 117,22 43 729,87
MUUT RAHOITUSTUOTOT 276 110,40 439 633,19
KORKOKULUT -14 874,64 -18 826,34
MUUT RAHOITUSKULUT -34 582,42 282 770,56 -35 086,04 429 450,68
VUOSIKATE 2 273 665,50 3384 031,83
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 579 926,95 -2 735 253,27
ARVONALENTUMISET 0,00 -2 579 926,95 -1786,11 -2 737 039,38
TILIKAUDEN TULOS -306 261,45 646 992,45
POISTOERON MUUTOS 530 681,06 884 612,96
VARAUSTEN MUUTOS 470 055,32 1 000 736,38 -839 000,00 45 612,96
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 694 474,93 692 605,41
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Juuan kunnan rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY'S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.

1.1,
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2021 2020
2 273 665,49 3 384 031,83
231 684,94 2 505 350,43 449 613,14 3 833 644,97
-7 226 127,10 -5 288 025,58
24 694,38 -7 201 432,72 31 300,00 -5 256 725,58
-4 696 082,29 -1 423 080,61
81 570,00 81 570,00 19 040,01 19 040,01
-714 284,00 -714 284,00
2 000 000,00 1285 716,00 3 000 000,00 2285 716,00
186,96 -4 972,82
6 386,05 -3212,85
664 651,41 -571 156,70
-20 406,23 650 818,19 528 504,60 -50 837,77
2018 104,19 2253 918,24
-2 677 978,10 830 837,63
3 525 698,40 6 203 676,50
6 203 676,50 -2 677 978,10 5 372 838,87 830 837,63



Juuan kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SHOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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12/2021

138 029,47

45 601,35

92 428,12

28 768 826,94
2448 379,85
21333 088,93
4 238 845,57
159 679,30

12 900,00

575 933,29

8 892 754,77
6 027 444,42
2779 545,35
85 765,00

37 799 611,18

5 320,59
5 320,59
967 958,79
65 064,94
56 064,94

9 000,00
902 893,85
726 370,63
0,00

122 807,32
53 715,90
2151 123,58
2151 123,58
1374 574,82

4 498 977,78

42 298 588,96

12/2020

113 142,71
19 950,27

93 192,44

24 147 546,94
2397 073,24
11872 647,55
4520 892,43
178 843,96

9 900,00
5168 189,76
9008 191,00
6 061 310,65
2861 115,35
85 765,00

33 268 880,65

11 706,64
11 706,64
1632 610,19
81 571,27
81 571,27
0,00

1551 038,92
990 253,28
75 000,00
348 751,87
137 033,77
2151 123,58
2151 123,58
4 052 552,92

7 847 993,33

41116 873,98



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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12/2021

16 731 619,54
10956 137,23
694 474,93
28 382 231,70
1729 759,88

1004 266,42

2734 026,30

771 388,70

771 388,70

211 689,00

211 689,00

1941 209,70
1071 438,00
869 771,70
8 258 043,56
5714 284,00
961 881,70
168 638,21
1413 239,65

10 199 253,26

42 298 588,96

12/2020

16 731 619,54
10 263 531,82
692 605,41
27 687 756,77
2 260 440,94

1474 321,74

3734762,68

548 909,00

548 909,00

211 502,04

211 502,04

2 653 336,98
1785722,00
867 614,98
6 280 606,51
3714 284,00
999 160,99
184 688,64
1382472,88

8933 943,49

41116 873,98



6.2

Juuan kunnan konsernin tilinpaatéslaskelmat

Juuan konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

73

1.1.-31.12.2021

38 885 783,20
-72 422 379,67
-33 536 596,46

15 450 759,83
21 254 126,00
302 797,06
102 679,30
283 370,98
-71 568,62
-11 684,60

3 471 086,42

-3 623 709,01
-3 490 856,20
-132 852,81
-152 622,59

2616,21
-1 756,83
-2 533,01
-1 278,05
-155 574,27

1.1.-31.12.20220

36 481 603,97
-67 959 433,00
-31 477 829,04

14 021 765,52
21 659 104,00
360 723,83
80 188,82
366 943,30
-80 724,76

-5 683,53

4 563 764,31

-3 641 954,20
-3 640 168,09
-1 786,11
921 810,11

2 679,01
-257,38
-653,83
=247 17

923 330,75



Juuan konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

74

1.1.-31.12.2021

3 471 086,42
-1 756,83
135 495,77

3 604 825,36

-8 272 699,29

21 314,79

58 157,74

-8 193 226,76

-4 588 401,40

-1 221,80
81 570,00
80 348,20

1217 817,58
-1 138 535,99
1651 256,00
1730 537,60

562,98

-33 376,04
-12 888,95
390 897,52
256 191,93
600 824,47

2412 273,24

-2 176 128,16

7 858 390,30
10 034 518,46
-2 176 128,16

1.1.-31.12.2020

4 563 764,31
-257,38

337 897,58
4901 404,51

-6 458 902,70

22 150,25

118 750,35

-6 318 002,10

-1 416 597,59

-1 986,73
19 040,00
17 053,27

1745 846,07
-1 483 733,67
3184 381,91
3 446 494,31

107 469,05

-11 237,62
-109 176,01
-1 515 037,88
534 205,30
-1 101 246,81

2 469 769,82

1053 172,23

10 034 518,46
8 981 346,23
1053 172,23



Juuan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LASKENNALLISET VEROVELAT
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

42 754 558,85
187 170,17

80 521,34

106 648,83

38 657 993,49
2 688 546,01
28 766 025,89
4 663 199,63
1289 911,93
13 148,24
1237 161,79
3 909 395,20
1039 302,72
128 091,52

2 669 390,00
72 610,96

88 660,04
87 339,95
7,46
1312,62

12 005 879,56
313 161,60
307 841,01

5 320,59

3 834 327,67
68 871,81

59 871,81

9 000,00

3 765 455,87
1287 849,53
0,00

0,00

430 380,73
2 047 225,61
2 832 952,60
2 151 123,58
578 102,64

2 900,00

100 826,39
5025 437,69

54 849 098,45
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31.12.2020
38 427 957,24
147 884,92

42 316,75

105 568,17

34 252 058,97
2 637 239,40
19 513 820,10
5 005 243,24
1520 816,66
10 148,24
5564 791,32
4028 013,36
1073 168,95
132 495,25
2750 960,00
71 389,16

28 188,60
26 674,61
7,46

1 506,53

14 560 711,40
300 272,65
288 566,01

11 706,64

4 225 920,29
107 814,21
84 883,53
22 930,68
4118 106,09
1667 916,08
75 013,98
39 611,88
1025 651,32
1309 912,83
2681 102,30
2151 123,58
523 136,61
1042,12

5 800,00

7 353 416,16

53 016 857,25



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLIALIJAAMA
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVASTUUVARAUS

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021
28 660 121,88
16 731 619,54

1 865,00
97 151,14

320 224,63
11 664 835,84

-155 574,27

40 055,29
40 055,29

990 514,94
4 347,27
986 167,68

322 766,76
103 685,31

6 076,33
213 005,11

24 835 639,57
10 372 786,15
9219 283,24
798,21

1152 704,70
14 462 853,43
373 000,00

6 450 063,48
14 680,97
2380 185,12
888 983,34

4 330 915,48
25 025,03

54 849 098,45

31.12.2020
28 999 316,64
16 731 619,54

1 865,00

109 797,44

323 710,44
10 908 993,46

923 330,75

38 777,24
38 777,24

835 245,11
4 860,02
830 385,10

296 427,55
77 425,51
5993,43
213 008,61

22 847 090,70
10 328 647,84
9 178 099,87
-0,01

1150 547,98
12 518 442,87
746 000,00

4 388 507,48
9 697,33

2 364 020,24
878 045,60
4109 680,20
22 492,02

53 016 857,25



7 Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa kaytetyt jaksotus- ja arvostusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotus
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien kdyttbomaisuusosakkeet ja sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit hankintamenoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tilikausien vertailtavuus

Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen verrattuna. Tietojen vertailu vuoteen 2017 ja sita aikai-
sempiin tietoihin verratessa tulee tietojen osalta ottaa huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen
Siun soten hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Muutos vaikuttaa voimakkaasti toimintatuottojen ja — kulujen ja-
kaantumiseen, mutta toimintakatteella mitattuna tulos on vertailukelpoinen edellisvuosien tilinpaatoksiin.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty molemmat kunnan tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena. Kiinteistdosakkuusyhteisodja ei ole yhdistelty, koska niiden merkitys on vahainen. Konsernitilin-
paatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
Kaukolampodliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpaatoksessa kaytetty Juuan Kau-
koldampod Oy:n poistosuunnitelmaa, koska naitd omaisuuseria ei kunnan taseessa ole. Uusien omaisuuserien
osalta Juuan Kaukolamp6 Oy kayttaa kunnan poistosuunnitelmaa. Juuan vuokratalojen osalta konsernissa on
kadytetty kunnan poistosuunnitelmaa ja tehty poistoerokirjaukset.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kasittelytapaa on muutettu, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan konsernitilinpaatosta laadit-
taessa ylijaamaeriin, siltad osin kuin niihin ei sisally vastaisia verovaikutuksia. Ne merkitty omaan paaomaan
jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaéamiin.

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman yksikkdhintarahoituksen mukainen valtionosuus on yhdistelty kon-
sernituloslaskelmassa riville valtionosuudet, vaikka kuntayhtymadssa se esitetdan toimintatuotoissa.

Konsernissa noudatetaan emoyhtion tuloslaskelman laatimisperiaatteita.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtion kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jdannosarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman pddoman erda Voitto/Tappio edellisilta tilikau-
silta. Tilivuodelta poisto on suunnitelman mukainen.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen, koska niilld ei ole olennaista vaikutusta.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
omistusosuus on muuttunut 3,59 %:sta 3,48 %:iin Heindveden kunnan siirryttya Pohjois-Karjalan maakun-
taan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kaukoldampdliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpaatdksessa kaytetty Juuan kau-
kolampo Oy:n poistosuunnitelmaa, koska ndita omaisuuseria ei kunnan taseessa ole.
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7.2

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain

(euroa)

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Konserni Konserni Kunta Kunta
Tehtavaalue 2021 2020 2021 2020
Hallintopalvelut 3289 737,26 3086 343,70 208 655,66 210 923,99
Sosiaali- ja terveyspalvelut 24 050 856,90 22 563 872,06 0,00 0,00
Hyvinvointipalvelut 3 756 366,66 3524 122,94 1950912,90] 1859 037,70
Ymparistoviranomaistehtavat 46 662,94 43 777,92 47 699,24 74 720,26
Tekniset palvelut 7742 159,44 7 263 487,35 3882 758,82 3858481,60
Hallinnon ja talouden tarkastus 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 38 885 783,20 36 481 603,97 6 090 026,62 6 003 163,55
Liite 7
Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnan tulovero 11 423 076 10 957 939
Osuus yhteisOveron tuotosta 2818 317 1933 152
Kiinteistovero 1209 367 1130674
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 15 450 760 14 021 765
Liite 8
Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 426 904 18 956 862
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuus 4 898 332 4791 048
Siita: Jarjestelmamuutosten tasaus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -105772 -182 054
Verotulomentysten korvaus 2 932 994 2 884 296
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 21 254 126 21 659 104
Liite 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 24 115635 23 867 747
Muiden palvelujen ostot 4 097 277 3 682 835
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 28 212 912 27 550 582
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Liite 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

poistomenetelma

Aineettomat oikeudet tasapoisto
Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto
Talousrakennukset tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto
Laiturit, sillat ym. menojaannospoisto
Energialaitos verkostot menojaannospoisto
Energia- ja vesilaitokset menojaannospoisto
Vesi-ja viemariverkostot menojaannospoisto
Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojaannospoisto
Kuljetusvalineet tasapoisto
Koneet ja kalusteet tasapoisto

poistoaika/poisto-
%

3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
25%

15 %

25 %

10 %

20 %

5 vuotta
3-15 vuotta

Sovellettaessa menojaanndspoistoa hyédykkeen poistamaton arvo (menojaannds) kirjataan

kertapoistona menojaanndksen alittaessa 500 euroa.

Rakennushyddykkeelle tehtavissa peruskorjauksissa voidaan soveltaa taydentavaa poistoaikaa,
joka voi olla 10-25 vuotta. Taydentava poistoaika ei kuitenkaan saa olla korkeampi kuin
rakennushyodykkeen varsinainen taloudellinen pitoaika. Taydentavaa poistoaikaa voi kayttaa
vain rakennushyodykkeissa, joissa kaytetdan tasapoistomenetelmaa. Taydentavan poistoajan

kaytosta paattaa kunnan kiinteistétoimi.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 10 000,00 €, on kunnassa

kirjattu vuosikuluksi.
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Liite 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Elakevastuut 1.1 4860,02 5377,58
Vahennys tilikaudella -512,75 -517,56 0,00 0,00
Elakevastuut 31.12. 4347,27 4860,02 0,00 0,00
Potilasvakuutusvaraus 1.1. 299726,69 327483,26
Vahennys tilikaudella -63176,50 -27756,57 0,00 0,00
Potilasvakuutusvaraus 31.12. 236550,19 299726,69 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1450,00 0,00 548909,00 135218,00
Lisays tilikaudella 618669,73 1450,00 636170,70 413691,00
Vahennys tilikaudella -399710,65 0,00 -413691,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 220409,08 1450,00 771388,70 548909,00
Varausten muutos 155269,83 -26824,13 222479,70 413691,00
Liite 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovitusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 14 919,61 9601,39 14 919,61 9601,39

Osakkeiden luovutusvoitot 26 300,22 0,00 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 504,28 13 377,78 0,00 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 72 778,26 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 41 72411 95 757,43 14 919,61 9 601,39
Muut toimintakulut

Osakkeiden luovutustappiot 24 124,91 45 523,53 24 124,85 45 523,53

Kiinteistén luovutustappiot 0,00 0,00 0,00

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 263,37 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 24 388,28 45 523,53 24 124,85 45 523,53
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Liite 14 Kunnalla ja konsernilla ei ole satunnaisia tuottoja ja kuluja 2020-2021

Liite 15
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista (Juuan Kaukolampé Oy) 0 50 000
Osinkotuotot muista yhteisotista 233 431 349 869
Yhteensa 233 431 399 869

Liite 16 Verotussyista tehtya poistoeroa ei ole.

Liite 17 Lainan liikkeelle laskemista aiheutuneita menoja ei ole aktivoitu
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Vuoden 2021 tilinpaatokseen ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia.

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedostot

Liite 18
Arvonkorotukset Konserni 2021 Konserni 2020 Kunta 2021 Kunta 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 37 201,80 37 250,13
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 48,33
Arvo 31.12. 37 201,80 37 201,80
Rakennukset
Arvo 1.1. 72 595,64 72 868,58
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 12 646,30 272,94
Arvo 31.12. 59 949,34 72 595,64
Arvonkorotukset yhteensa 12 646,30 321,27
Liite 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
hy6dykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Pysyvét vastaavat Aineettomat Muut pitkd- yhteensa Maa-ja |Rakennukset Kiintedt Koneet Muut aineel- |Ennakko- |Keskenerai- Yhteensa Kaikki
vaikutteiset vesi- rakenteet ja liset hyo- maksut set yhteens3
hyodykkeet menot alueet ja laitteet kalusto dykkeet
Kayttdomaisuus
Poistamaton hankintameno 1.1 19 950 93192 113 142 2397073 11 872 647| 4520 892 178 844 9900 0 5168190| 24147546 24260688
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 51340 0 0 0 3000 7171787 7226127 7226127
Vahennykset tilikaudella 0| 0| -33 0| 0| -33 -33
Siirrot erien valilla 39077 26 105 65 182 11133444 510 884 54 533 -11 764 044 0| 0
Tilikauden poisto -13426 -26 869 -40 295 -1673 002 -792 931 -73 698 -2539631 -2579 926
Arvonalentumiset tilikaudella 0 0 0 0
Tilikauden rahoit 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 45 601 92428| 138029 2448 380 21 333 089 4238 845 159 679 12 900 0| 575933 28834009 28906 856
Liite 19
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet 2651140 2599833 2414 339 2363032
Kiinteistojen liittymismaksut 37 407 37 407 34041 34041
Maa- ja vesialueet yhteensa 2688547 2637 240 2 448 380 2397073
Liite 19
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhty- Muut Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset
konserniyht. omistusyht. maosuudet osakkeet Yhteensa saamiset kon.yhteisét kuntayht. muut yht. yhteensa
Hankintameno 1.1. 2021 3530110 408 503 1458032 664 666 6061 311 110 155 [ 2836725 2946 880
Vahennykset 0 -33 866 0 0 -33 866 0 0 -81570 -81 570
Hankintameno 31.12.2021 3530110 374 637 1458 032 664 666 6027 445 0 110 155 0 2755155 2865310
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 [ 0 0 0| [
Arvon korotukset 0 0 0 0 0f
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3530110 374 637 1458032 664 666 6027 445 [] 110155 [] 2755155 2865 310
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Omistuksia muissa yhteis6issd 31.12.2021
Liitteet 20-22

Tytédryhteisot, a sekd h
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden

osuus osuus pddomasta padomasta voitosta/tappiost lukumaara
Tytédryhteisot
Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 657 2957 191 3180 kpl
Juuan Kaukolampo Oy Juuka 100 % 100% 3206 594 -11 2000 kpl
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90% 2427 317 102
Siun sote Joensuu 3,73% 3,73% 792 10389 -159
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55% 57 32 4
Osakkuusyhteisot
Yhditelemattomat osakkuusyhteisét
Polvelanrivi As Oy Juuka 22,00 % 22,00% 37 0 0 221 kpl
Hilkanpuisto As Oy Juuka 25% 25% 23 2 0 967 kpl
Kokkokalliontie As Oy Juuka 25% 25% 46 7 0 2705 kpl
Vaarinkulma As Oy Juuka 25% 25% 46 28 0 2120 kpl
Ahmonpiha As Oy Juuka 50% 50% 241 3 1 5000 kpl
Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40% 38,40% 127 3 0 6796 kpl
Muut
Energiaholding 12%
Josek Oy 52%
Jatekukko Oy 3%
Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus 0,29 %
Sijoitukset 31.12.2021 31.12.2020
Lainasaamiset tytaryhtiolta 110 155 110155
Tytaryhteison osakkeet ja osuudet 3530 109 3530109
Kuntayntymaosuudet 1458032 1458032
Muut osakkeet ja osuudet 664 666 664 666
Osakkuusyhteis6osuudet 374 637 408 503
Muut lainasaamiset muilta 2669 390 2750960
Muut saamiset tytaryhteisoilta 17 301 17 301
Muut saamiset muilta 68 464 68 464
Sijoitukset yhteensa 8892 754 9 008 190
Rahoitusarvopaperit 31.12.2021 31.12.2020

Pohjois-Karjalan Sahk6 Oy:n osakkeet 20 000 kpl
Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

(ei arvostusta)

2151123,58

2151123,58
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Liite 23

Saamisten erittely
2021 2020
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 67 595 57 035
Yhteensa 0 67 595 0 57 035
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 180 040 156 061
Yhteensa 0 180 040 0 156 061
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 56 065 478 736 81571 777 157
Lainasaamiset 9 000 0 0 75 000
Muut siirtosaamiset 53716 55129
Valtionosuussaamiset 0 26 988 0 65214
Muut siirtosaamiset valtiolta 0 0 0 81905
Alv-saaminen (Valtio) 95 819 283538
Yhteensd 65 065 655 259 81571 1337943
Saamiset yhteensa 65 065 902 894 81571 1551039
Liite 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2021 2020
Konserni Kunta Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 0 25 000 65 345 28 500
Opetustoimen valtionosuus 0 0 81905 81905
Liperin kunnan maksuosuus pal. 0 10 091 0 0
Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 0 10 024
Attendo 0 6183
Ensihoidon palautus 0 16 058
Eu tuet ja avustukset 0 34100
Evot 0 24908
Ely-keskus 0 4247
Terveystalo/kuntaturva/Tohmajarvi 0 25 664
Vaana /palveluseteli 0 930 043
Palosuojelurahaston avustus 0 607
Potilasvakuutus 0 8653
Muut siirtosaamiset 0 18 625 102 176 26 629
Tulojadmat yhteensa 53716 137 034
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 53716 1309913 137034
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 25
Oman padoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 16 731619 16 731619 16 731 620 16 731 620
Peruspdadoma 31.12. 16 731619 16 731619 16 731 620 16 731 620
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1 1865 1865
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12. 1865 1865
Arvonkorotusrahasto 1.1. 110 119 110119 0 0
Lisdykset 3874 3874
Vahennykset -4 195 -4195
Arvonkorotusrahasto 31.12. 109 798 109 798 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 340122 340122 0 0
Siirrot rahastosta -16 412 -16 412
Muut omat rahastot 31.12. 323710 323710 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 10957 469 10957 469 10956 137 10263 532
Edellisen tilikauden oikaisu -48 475 -48 475 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10908 994 10908 994 10956 137 10263 532
Tilikauden ylijagama/alijaama 923331 923331 694 475 692 605
Oma pddoma yhteensa 28999 317 28999 317 28 382 232 27 687 757

Liite 26

Liite 27
Liite 28

Liite 29

Poistoeroja ei ole kirjattu verotussyista

Kunta ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjoja

Kunnalla ei ole pitkaaikaisia lainoja, jotka erdaantyisivat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Potilasvakuutusvaraus
Pakolliset varaukset yhteensa

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
749617 535518 771389 548 909
4347 0 0 0
236550 299727 0 0
990514 835245 771389 548 909
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Liite 30

Vieraspddoma

2021 2020
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/lyh.aik.erddntyy v. 22 1071438 5714284 1785722 3714284
Velat tytédryhteiséille
Ostovelat 70287 55422
Yhteensa 0 70287 0 55422
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasen
Ostovelat 53402 6249
Yhteensa 0 53402 0 6249
Velat muille (siséltda osakkuus- sekd omistusyhteisot)
Ostovelat 0 838193 0 937 490
Muut velat 869 772 168 638 867615 184 689
Siirtovelat 1413240 1382473
Yhteensa 869 772 2420071 867 615 2504 652
Vieras padoma yhteensa 1941 210 d 8258 044 2653337 6 280 607
Liite 32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1152705 1150548 869 772 867 615
Muut velat yhteensa 1152705 1150548 869 772 867 615
Liite 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 421 467 395723 379 166 336378
Menojdaamat
Lomapalkkavelka 2935578 2 846 755 751 106 759 213
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 392 850 59 662 0 5743
Kuel- ja Vael elakemaksut/Keva 215488 441 800 218 820 224717
Tyottomyysvakuutusmaksut 22 845 123 690 53 849 48 966
Korkojaksotukset 4191 4527 301 379
Potilasvakuutus 43574 49 496
Opetus ja kultturiministerio 4252 0
Muut osuudet projekteihin 3177 0
L-S AVI/Sote-rakenneuudistus 39937 0
PK Hyvinvointialue/HVA ICT -valmistelu 35201 0
Protector Vakuutus 0 5224
Jarvi-Suomen Oy 0 3767 0 0
Polvijarven kunta, eldkevastuut 0 4340
Joensuun kaupunki 7 820
Vk/Rintamaveteraanit v.2020 palautus 0 57 858
Muut menojaamat 204 535 116 838 9998 7077
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4330915 3713957 1034073 1046 095
Siirtovelat yhteensa 4330915 4109 680 1413 240 1382473
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liite 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni

Kunta

kiinteistoihin 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta Koy Paiholankoski 8492 8770
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19623 19623
Yhteensa 28115 28 393
Liite 35-37 Konserni ei ole antanut omasta puolesta vakuudeksi annettuja kiinnityksia
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liite 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 1969 808 2207 884
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 564 871 1365329
- myohemmin maksettavat 1404937
Leasing-vastuut yhteensa 204 174 220 645
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 95158 98 641
- myéhemmin maksettavat 30286
Yhteensa 2173982 2428 529 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Liite 38
Korttivastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yrityskorttivastuut 740 729
Liite 39
Takausvastuut 2021 2 020
Takaukset
Jatekukko Oy 89 091 99 860
Kuntarahoitus
Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperainen 6714 583 6714 583
jaljellaoleva 2545 000 2745 000
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Liite 39

Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta Konserni Kunta
2021 2021 2020 2020

Takaukset muiden puolesta:
Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakasittely- ja kokoonpanohallin rakentaminen

Alkuperainen padoma 596 000 596 000 596 000 596 000

Jaljelldoleva padoma 204 879 204 879 279 381 279381
Sakupe Oy Alkuperdinen padoma 149 200 149 200

Jaljella oleva pagdoma 143 232 149 200
Takaukset saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:
Kiinteis6 Oy Paiholankoski Alkuperdinen padoma 10351 0 10 351 0|

Jaljelldoleva padoma 867 1083
Tikkamaen palvelut Oy Alkuperdinen padoma 1275 660 0 1275 660 0|

Jaljelld oleva padoma 905 521 0 954 559 0|
Liite 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 32006 883 30724870
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 20966 19144
Liite 41
Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.2021 31.12.2020
Kiinteistéinvestoinnit
2012 0 13923
2013 38 496 76 991
2014 319727 479 591
2015 279 790 373054
2016 138 706 173 382
2017 42 636 51163
2018 164 814 192 283
2019 191334 218 667
2020 964 151 1084 670
2021 1488 612 0
yhteensa 3 628 266 2663724
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7.4 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 42
Henkil6ston lukumaara 31.12.

2021 2020
Hallinnon palvelualue (tekninen sisdltyy) 41 46
Hyvinvoinnin palvelualue 173 176
Kuntarakenne lautakunta 2 2
Yhteensa 216 224
Liite 43
Henkildstokulut

2021 2020
Henkilostokulut tulaskelman mukaan 8431572 8188 368
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 39000 47 841
Henkilostokulut yhteensa 8470572 8236 209
Liite 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

2021 2020
Kokoomus 405 239
Keskusta puolue 3877 3199
Sosiaalidemokraattinen puolue 2598 2471
Kristillinen puolue 575 235
Vihreat 538 391
Perussuomalaiset 1222 820
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9215 7 355
Liite 45
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7776 5976
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1097 2 808
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 0
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 8873 8784
Liite 46 Konsernin lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 FEriytetyt tilinpaatokset

8.1 Vesihuoltolaitos

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa sekda Nunnanlahden vesiosuuskunnan toiminta-alueiden
asiakkaille laadullisesti maaraykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajatevesien ja sakokaivo-
lietteiden puhdistamisesta asetusten ja ymparistéluvan vaatimusten mukaisesti. Lisdksi laitos huolehtii esi-
merkiksi elintarviketeollisuuden tarvitsemista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukai-
sesti. Vesihuoltolaitos toimii kunnan kirjanpidollisena taseyksikkdna, joten sille maaritetdaan talousarvion laa-
dinnassa tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma.

Toimintakertomus
Vesihuoltolaitoksen verkoston ja asiakkaiden maara (770 kpl) on pysynyt ennallaan.

Vesihuoltolaitoksen henkilostd on pysynyt ennallaan. Vesi- ja viemarilaitoksella on kummassakin yksi laitos-
mies, lisdksi osa kiinteisto- ja aluepaallikon, tyonjohtajan seka toimistovirkailijan tydajasta menee vesilaitok-
selle. Myds maanrakennusammattimiesten ja kuorma-auton kuljettajan tydaikaa menee vesilaitoksen ver-
koston huolto- ja korjaustdihin.

Vesilaitos

Vuoden 2021 aikana vesilaitoksen ylavesisailio saneerattiin, automaatiojarjestelmaa paivitettiin seka keskus-
pumppaamon pumput uusittiin. Verkostoa saneerattiin Aimontien korjauksen yhteydessa.

Vesilaitos on toiminut normaalisti: suuria toimitushairioita eika veden laatupoikkeamia ole esiintynyt. Ver-
koston korjausten yhteydessa on jouduttu tekemaan pienia vesikatkoja. Vuoden aikana putkirikkoja tai ver-
koston osan vuotoja havaittiin 6 ja ne kaikki saatiin korjattua viipymatta. Poikolan alueella tehtiin liittyma-
muutoksia.

Verkostoon pumpattiin vettd yhteensa 204 426 m? eli keskimaéarin 560 m3/vrk (normi minimi n. 400 m3/vrk
ja maksimi 850 m3). Edelliseni vuonna verkostoon pumpattu maara oli 248 422 m3. Merkittavan elintarvike-
teollisuuden osuus vedenkulutuksesta vuonna 2021 oli 55 775 m3 eli noin 27 %. Veden toimitusmaéarat laski-
vat vuodesta 2020.

Viemarilaitos

Viemarilaitoksen kaikille pumppaamaoille (27 kpl) suoritettiin vuosihuollot.

Jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin vuoden 2021 aikana 295 450 m? jatevett] eli keskim3arin 810 m3/d, joka
oli hieman pienempi maara kuin edellisend vuonna (311 850 m?3). Sakokaivolietettd otettiin vastaan 2 887 m3
ja umpikaivolietettd 3 233 m 3,

Puhdistamo saavutti valtioneuvoston vahimmaisvaatimukset kaikilta osin ja laitoksen ymparistéluvan puoli-
vuosijaksottaiset lupaehtorajat muuten, paitsi kokonaisfosforin osalta ensimmaiselld puolivuotisjaksolla.

Vesistotarkkailussa (2 kpl) maaliskuun tarkkailussa ei ollut havaittavissa ndytetulosten perusteella jatevesien
vaikutusta Juuanjokeen tai Pieliseen. Syyskuussa oli havaittavissa lievaa vaikutusta Juuanjoessa, mutta ei
enda Pielisessa.
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Tunnusluvut
Suoritteet
laskutettu vesimaard m3/v

laskutettu jatevesimaara
m3/v

kasitelty sako- ja umpikaivo-
lietemaara m3/v

Talouden tunnusluvut

talousveden kayttémaksu €/
m3

jateveden kayttémaksu €/m3

Henkil6sto
Vesilaitos, HTV

Viemarilaitos, HTV

Verkosto
Viemariverkoston pituus, m

Vesijohtoverkoston pituus, m

TP2016

213 024

190 159

5703

1,55

3,07

1,11
1,99

65 515
82738

TP 2017

186 705

171 603

5204

1,56

3,07

1,11
1,99

65515
82738
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TP 2018

183 062

169 336

4961

1,58

3,12

1,06
1,95

65675
82738

TP 2019

208 596

152 440

5630

1,58

3,12

1,76
2,14

74755
92 235

TP 2020

179 843

141 001

6 019

1,59

3,15

1,76
2,14

74 755
92 235

TP 2021

174 878

140714

6120

1,59

3,15

1,8
1,95

75755
93 235



Juuan vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 31.12.2021

1-12 / 2021 1-12 /2020
LIKEVAIHTO 818 584,55 827 824,51
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 211,55 7 850,03
MATERIAALIT JA PALVELUT -550 735,70 -463 019,25
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -204 580,50 -158 579,88
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -204 580,50 -158 579,88
PALVELUJEN OSTOT -346 155,20 -304 439,37
HENKILOSTOKULUT -164 923,66 -176 466,51
PALKAT JA PALKKIOT -134 445,90 -143 997,57
HENKILOSIVUKULUT -30 477,76 -32 468,94
ELAKEKULUT -25 752,14 -27 296,84
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 725,62 -5172,10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -474 336,18 -547 875,45
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -474 336,18 -546 089,34
ARVONALENTUMISET 0,00 -1786,11
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -7 315,35 -9 458,32
LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -378 514,79 -361 144,99
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -34562,42 -34 662,42
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -34 562,42 -34 562,42
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -100,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -413 077,21 -395 807,41
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -413 077,21 -395 807,41
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -18,00 -14,40
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -18,00 -14,40
Voitto,% -50,5 -47,8
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Juuan vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Quick ratio

Current ratio

RAHAVARAT 31. 12,
1.1.

95

2021 2020
-378 514,79 -361 144,99
474 336,18 547 875,45
-34 562,42 -34 662,42
61 258,97 152 068,04
-134 161,48 -258 354,00
-134 161,48 -258 354,00
-72 902,51 -106 285,96
-12 070,03 108 239,11
-27 980,69 -27 980,69
66 749,28 6 855,62
26 698,56 87 114,04
-46 203,95 -19 171,92
175 095,61 221 299,56
221 299,56 -46 203,95 240 471,48 -19 171,92
2021 2020
-1123,00 -815,00
45,7 58,9
72 86
2,3 4,3
2,3 4,3



Juuan vesihuoltolaitoksen taselaskelma 31.12.2021

12/2021 12/2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 19 022,58 0,00
AINEETTOMAT OIKEUDET 19 022,58 0,00
AINEELLISET HYODYKKEET 2667 311,63 3026 508,91
MAA- JA VESIALUEET 15 200,00 15 200,00
RAKENNUKSET 62 414,04 87 379,67
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2546 199,54 2807 825,32
KONEET JA KALUSTO 12 339,30 22 451,80
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 31158,75 93 652,12
SIJOITUKSET 53 995,00 53 995,00
MUUT SAAMISET 53 995,00 53 995,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2740 329,21 3080 503,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 221309,11 209 239,08
PITKAAIKAISET SAAMISET 56 064,94 81571,27
MYYNTISAAMISET 56 064,94 81571,27
LYHYTAIKAISET SAAMISET 165 244,17 127 667,81
MYYNTISAAMISET 163 527,33 122 800,72
MUUT SAAMISET 1716,84 4 470,25
SIIRTOSAAMISET 0,00 396,84
RAHAT JA PANKKISAAMISET 175 095,61 221 299,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 396 404,72 430 538,64
VASTAAVAA YHTEENSA 3136 733,93 3511 042,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT
MUUT VELAT/LUTTYMISMAKSUT JA

LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LUTTYMISMAKSUT JA
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaagma), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

97

31.12.2021

2304 161,45
5 856,84
-413 077,21

1896 941,08

1093 617,24
223 845,54
869 771,70
146 175,61
109 647,03

8802,15
27 726,43

1239792,85

3136733,93

60,5
151,5
-407

31.12.2020

2304 161,45
401 664,25
-395 807,41

2310018,29

1119441,21
251 826,23
867 614,98

81 583,05
27 544,74
26 976,13
27 062,18

1201 024,26

3511042,55

65,8
145,1
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9 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

Kaytetyt tilikirjat ja tosi-
telajit

Tilikirjat

Paakirja atk-tulosteena

Paivakirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna
Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena
Tilikartta atk-tulosteena

Tase-erittely

Tositelajit Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDKS Kayttésuunnitelma
BUDL Lisatalousarvio
BUDP projektibudjetti
IRTAIN Irtaimisto

KASSA2 Kassa2

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht.
KOMMUI Kayttdom muistiot
KOMTOS Kayttdomaisuustositt
MUIRO2 Muistiotosite Rondo
MUIRS2 Muistio sis. Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis
MUIST1 Muistiotositteet 1
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OMAKSU
OSsTOoT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISROP
SOSTYO
VANHAT
YMR10

YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR20
YMR21
YMR23
YMR24
YMR44
YMR45
YMR48
YMR54
YMR98
YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Sosiaalityd

Vanhat saldot

MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 15

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 44

MR Laskulaji 45

MR Laskulaji 48

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 98

MR Laskulaji 99

MR hyvityslask kuitt
MR Tileista poisto
MR Manuaalisuorituks

MR Viitesuoritukset

Asuntojen vuokrat
Puhtaus- ja ruokahuolto
(Siun sote)

Tontin vuokrat
As.vuokrat sos.toimi
Venepaikat
Teollisuustilavuokrat
Antolainat

Sekalaiset Tekninen
Sekalaisete Hyvinvointi
Yleishallinnon sekalaiset
Ymp.vir.om.tehtavat
Vesilaskut
Kansalaisopiston laskut
Yo-maksut
Péivahoitolaskut
Viivastyskorot

viivastysmaksut



10 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOS 31.12.2021

TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS

Juuassa 28.3.2022

PSRN AN

.

Ari Koivuselka

Hallituksen puheenjohtaja

N —

Henri Tanskanen

Kunnanjohtaja

" Zo A

Kai liskola

Hallituksen jasen

Katri Kallinen

Hallituksen jasen

fj,o{ma Martikainen Matti Peura

Hallituksen jasen

A2 T ree e

Hallituksen jasen

Sl

Sakari Timonen

Hallituksen jasen

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

SinikkaVayrymeri Tero W) Lonen

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

Juuassa /2022

Lilja Koskelo
JHT, HT
BDO Audiator Oy
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