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410 Hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus
Hyvinvoinnin toimiala jakaantuu vastuualueittain:

e hallinto- ja tukipalvelut
e  kasvatus- ja koulutuspalvelut
e  kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Vastuualueet jakaantuvat edelleen palveluyksikéihin. Hallinto- ja tukipalvelut siséltdvat hallintopal-
velut. Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisdltavat varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltévat kansalaisopiston, kirjasto- ja tietopalvelut
seka liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Organisaatiorakenne perustuu talld hetkelld kahden toimialajohtajan malliin, jossa palveluyksikoi-
den vastuualueet on jaettu seuraavasti. Sivistysjohtaja-rehtorin alue sisiltda varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen sekd lukion. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan alue sisiltida kansalaisopiston,
kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut sekd kirjastonjohtajan tehtévit. Hallinto- ja tukipalvelut ja-
kautuvat toimialajohtajien kesken tehtavittdin. Vastuualueiden toimintojen tarkemmat kuvaukset
on esitetty jaljempéna palveluyksikoittdin. Talousarviokaudella valmistellaan ja siirrytdan uuteen
organisaatiorakenteeseen. Tavoitteena on saavuttaa yhden johtajan malli huomioiden vastuualu-
eet ja hyvinvointitoimialan johtaminen.

Vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste: Hyvinvoinnin edistdminen
Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Nuorisotoimi tavoittaa kun-
nan kohderyhman 12-29-
ikdiset nuoret toiminnoillaan

Nuokkarin kavijatilastot, etsi-
van nuorisotyon tilastot ja
nuorisovaltuuston palaute.
Pyritdan sailyttdmadn talous-
arviovuoden 2022 toteutu-
man taso ja kehitetdan toi-
mintaa palautteen perus-
teella.

Nuorisopalvelut

Jarjestoyhteistyo

Avustusten jakaminen koko-
naisuudessaan.

Hallinto- ja tukipalvelut

Vapaa-aikapalvelut tukevat
kuntalaisten hyvinvointia

Tapahtumien/osallistujien
maara. Pyritaan sdilyttdmaan
talousarviovuoden 2022 to-
teutuman taso.

Vapaa-aikapalvelut
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Strateginen painopiste: Korkeatasoiset sivistyspalvelut ja jatkuva oppiminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Varhaiskasvatusta on tarjolla
kaikille alla kouluikaisille lap-
sille ja paikat ovat tehok-
kaassa kdytossa

Monipuolinen varhaiskasva-
tustarjonta, paikkojen tarjon-
tamaara ja tehokas tayttoaste

Varhaiskasvatuspalvelut

Huoltajien ja varhaiskasvatuk-
sen yhteistyo lapsikohtaisessa
varhaiskasvatussuunnitel-
massa

Lapsikohtaiset varhaiskasva-
tussuunnitelmat laadi-
taan/péivitetddn toimintakau-
sittain huoltajayhteisty6ssa.
Huoltajatapaamisten toteutu-
minen ja laadinta/p3ivitys
kaikkien lasten.

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetuksen ja lukion suo-
rittaminen

Perusopetuksen ja lukion
pdattaa 100 % oppilaista ja
opiskelijoista

Koulutuspalvelut

Kodin ja koulun yhteistyd esi-
ja perusopetuksessa

Esi- ja perusopetuksessa huol-
tajat osallistuvat 100 % oppi-
laiden huoltaja-/oppimis-/oh-
jauskes-kusteluihin.

Koulutuspalvelut

Jatkuva oppiminen mahdollis-
tuu kansalaisopiston ja kirjas-
ton palveluja kayttaen

Opiskelija- ja asiakasmaarat ja
palvelujen kaytto. Pyritdan
sdilyttdmaan talousarviovuo-
den 2022 toteutuman taso.

Vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointilautakunta yhteensa

410 HYVINVOINNIN TOIMIALA
YHTEENSA

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvidn kokonaiskustannukset

TP 2021 TA 2022
831451 721701

0 0
-9335260 -9482271
-8503810 -8760570
-14 210 -14 210
-9349471 -9496481

KV2023  SV12024  SV22025
872 601 880 201 884 601

0 0 0
9792792 -9546410 -9714273
8920191 -8666209 -8 829 672
-470 -470 -470
9793262 -9546880 -9714743
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4000 Hallinto- ja tukipalvelut

Hyvinvointipalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisdltavat luottamushenkilétoiminnan hyvinvointi-
lautakunnassa seka palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut. Myds kunnan jakamat hyvinvoinnin
avustukset kuuluvat talle alueelle. Avustusten jakoperusteet paivitetdin talousarviokauden aikana.
Kesdtyosetelit sisdltyvat nadihin avustuksiin.

4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT TP 2021 TA 2022 KV 2023 SV12024 SV2 2025

Tuloarviot ja méararahat

Toimintatulot 181 035 212583 202727 202727 202 727
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -180 969 -273 883 -242911 -246 137 -246 137
Toimintakate (Netto) 66 -61300 -40 184 -43 410 -43 410

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Tehtdvdn kokonaiskustannukset -180 969 -273 883 -242 911 -246 137 -246 137

4050 Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Varhaiskasvatus
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta elinikiiselle oppimiselle. Se tarjoaa perheille hoidon ja huo-
lenpidon sekd kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja sill3
mahdollistetaan vanhempien tydssakaynti tai opiskelu. Se edistia lasten osallisuutta ja ehkiisee
syrjdytymista. Varhaiskasvatuksessa tuetaan vanhempia heiddn kasvatustehtavissdan. Toiminta-
muotoina ovat pdivakoti, ryhmaperhepaivéhoito ja perhepiivihoito.

Varhaiskasvatuspalveluita ja sen toimintamuotoja ylldpidetdan ja kehitetddn kunnan eri alueilla.
Henkiléstérakennetta kehitetddn vastaamaan asiakasmairan, eri toimintamuotojen ja alueiden
vaihtuviin tarpeisiin. Hanketoiminnalla tarjotaan lisdtukea lasten ja henkiléstén toimintaan ja kehi-
tetddn varhaiskasvatuksen kansainvalisyyttd sekid edesautetaan koronasta palautumista. Hanke-
haut kohdistuvat pedagogisen tuen ja inkluusion kehittdmisen-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuushank-
keisiin, Erasmus+ -akkreditointiin sekd muihin kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

Esi- ja perusopetus
Toiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetun-
non kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elaméss3 ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja
javalmiuksia. Perusopetuksen koulu on oppimisympéristd, joka toimii oppilaittensa parhaaksi siten,
etta oppilaista kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvilisesti ajattelevia ja jatko-opin-
noissaan menestyvia nuoria aikuisia.

Fyysisen oppimisympdriston ja pedagogisen toiminnan kehittamista jatketaan kouluverkkomuutok-
sen jdlkeen. Hankintoja jatketaan huomioiden uudet tilat, pedagogiset ratkaisut ja oppilasmaara-
kehitys. Talousarviokaudella selvitetdan koulupdivin rakenteen ja harrastustoiminnan
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kehittamistarpeita. Vélipalatoiminta palautetaan koronatauon jilkeen perusopetukseen. Hanketoi-
minnalla tarjotaan lisdtukea oppilaiden oppimiseen ja mahdollistetaan lisdhenkiléstén palkkaa-
mista ja kehitetddn koulujen kansainvalisyyttd sekd edesautetaan koronasta palautumista. Hanke-
haut kohdistuvat tasa-arvo ja yhdenvertaisuushankkeisiin, Erasmus+ -akkreditointiin sekd muihin
kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

Lukiokoulutus
Toiminnan kuvaus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyotd, tehtava-
naédn antaa laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppi-
madraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa my6s valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympia-
ristén haasteisiin ja kasvaa aikuisuuteen sekd kannustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehitta-
miseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden lisaksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppi-
maddran tai aineopiskeluna yksittdisia kursseja.

Lukio-, ylioppilastutkinto- ja oppivelvollisuuslakien ja niihin liittyvien asetuksien tuomat muutokset
ohjaavat lukion toiminnallista ja pedagogista kehittamisty6td. Uuden opetussuunnitelman -21 si-
sdanajoa jatketaan 1.—3. vuosikurssien osalta. Opiskelun erityisen tuen kehittdmisti ja resursointia
painotetaan. Oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta yhteistyd perusopetuksen kanssa tehoste-
tussa opintojen ohjauksessa tiivistyy. Sdhkoisen ylioppilastutkinnon tutkintorakenteen uudistusta,
digioppimisympéristoja ja sahkoisten koekdytdnteiden kehittamistyota jatketaan ja laitekantaa pii-
vitetddn. Lukiomarkkinointia tehddan tehostetusti. Polvijarven ja Outokummun lukioiden kanssa
virtuaalikurssitoiminta seka lukiouudistuksen toimeenpano ovat yhteistyén painopisteitd. Hanke-
toiminnan myo6ta Heindveden lukio liittyy lukioyhteistydhon opetuksen toteuttamisessa. Hanketoi-
minnalla tarjotaan lisdtukea opiskelijoiden oppimiseen ja mahdollistetaan lisdhenkilston palkkaa-
mista ja kehitetdan lukion kansainvalisyyttd sekd edesautetaan koronasta palautumista. Hankehaut
kohdistuvat Erasmus+ -akkreditointiin sekd muihin kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

4050 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT TP 2021 TA 2022 KV 2023 SV12024 SV2 2025

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatulot 492 438 397120 575441 575441 575 441
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -7 609 224 -7631392 -7950711 -7730443 -7 883 306
Toimintakate (Netto) -7116 787 -7 234272 -7 375270 -7 155 002 -7 307 865

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -7 609 224 -7 631392 -7950711 -7 730443 -7 883 306
4060 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminnan kuvaus
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminta on osa vapaata sivistysty6ta ja se on kunnille lakisdateistd. Vapaan sivis-
tystydon koulutuksella edistetddn yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta.
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Koulutuksen tavoitteena on elinikdisen oppimisen periaatteella edistdi ihmisten monipuolista ke-
hittymistd ja hyvinvointia ja koulutus on kaikille avointa. Kylien elinvoimaisuutta pyritdan yllapita-
maan laskemalla osallistujamé&arien minimia liikkunnan ja kiddentaitojen kursseilla. Talousarviokau-
della opiston toiminnan laajuutta kehitetddn vastaamaan viestékehitysta. Musiikissa yhteistolli-
syyttd lisatdaan viemalld kursseja vanhuspalveluihin ja hoivakoteihin.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittamalla asiakkaille
heidan eri tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria seké tarjoaa paasyn tiedon
Idhteille ja opastaa informaation ja tiedon hallintaan. Kirjasto keskittyy peruskirjastotyéhén paino-
pistealueena lukemisen edistdminen ja pyrkii osaltaan edistimé&an kuntalaisten hyvinvointia. Tat3
tyota tukee kiinnostava ja uudistuva kokoelma, joka sisiltdd myds e-aineistot. Kirjaston tilat ovat
kdytettavissa esim. etdtyotiloina ja niitd tarjotaan myés tapahtumien jarjestamiseen.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistda ja jarjestaa kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan
taiteen harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuotojen vaih-
toehdoista seké paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistydssa taiteilijoiden, kulttuurilaitos-
ten ja yhteisojen kanssa.

Liikuntapalvelujen tehtdvédna on luoda edellytyksid kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehitt-
milla paikallista ja alueellista yhteisty6td seka terveyttd edistdvia liikuntaa, tukemalla seura- ja
kansalaistoimintaa seké tarjota monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle yllapitamall3 sisa-
ja ulkoliikuntapaikkoja.

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myonteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla yk-
sin ja yhteistydssa harrastustoimintaa, ennalta ehkaisevas toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksia. Nuoret ovat osallisena verkostoty6ssd, maakunnallisessa ja kansainvilisessd toiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Kulttuuripalvelut jatkaa tiivistd yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen, hoivakotien sekid muiden
vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kanssa tavoittaakseen kaikenikaiset kuntalaiset tarjonnan piiriin.
Kuntastrategian oheen laaditaan kulttuuriohjelma. Liikuntaneuvontatoiminta ja ohjaustoimintaa
kehitetadn edelleen lisddmalla henkilostoresurssia vakinaisella liikunnanohjaajalla. Liikuntaseuro-
jen ja eri kdyttajaryhmien osallisuus liikuntatilojen kayttdjaseurannassa lisdéntyy. Liikuntaohjelma
pdivitetddn seuraavalle kaudelle. Perusnuorisoty6té sekd nuorisotilassa ettd verkossa, ehkaisevas
paihdety6td, nuorisovaltuusto- ja tyopajatoimintaa seka etsivdd nuorisotydtd kehitetiddn. Koulu-
nuorisoty6llad tuetaan oppilaiden koulunkayntia ja hyvinvointia. Uusia rahoituksia haetaan talous-
arviokaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

4060 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2021 TA 2022 KV 2023 SV12024 SV2 2025

Tuloarviot ja mé&rarahat

Toimintatulot 157 979 111998 94 433 102 033 106 433
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1545 067 -1576 996 -1599 169 -1569 830 -1584 830
Toimintakate (Netto) -1387 088 -1464 998 -1504 736 -1467 797 -1478 397

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -14 210 -14 210 -470 -470 -470

Tehtdvan kokonaiskustannukset -1559 277 -1591 206 -1599 639 -1570 300 -1585 300
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Oppilas- ja opiskelijaennustetaulukko (20.9.2022)

Perusopetuksen oppilasmééra laskee suunnittelukaudella 2023-2025 nyt alkaneesta lukuvuodesta
Iv 2025-2026 loppuun 62 oppilaalla. Vastaavasti lukion opiskelijamaira laskee samalla ajanjaksolla
3 opiskelijalla. Nunnanlahden ja Vihtasuon koulujen yhdistyessa Poikolan kouluun syksylla 2022 siir-
ryttiin yhteen esi- ja perusopetuksen tilastotietoon.

ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILAAT 20.9. TILASTOINTIPAIVAN MUKAAN

2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 | 2025-26
E-9 yht 314 303 266 247 241
E yht 29 26 18 23 23
1-6 yht 157 151 142 136 138
7-9 yht 128 119 106 88 80
1-9 yht 285 270 248 224 218

LUKION OPISKELIJAT 20.9. TILASTOINTIPAIVAN MUKAAN

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
yht 55 55 53 51 52




