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Juuan kunta on viimeisen kahden vuoden ajan sopeuttanut talouttaan
vallitsevaan kuntatalouden tilaan. Talouden tasapainottamistoimien
toteutustapana on ollut yha tiukempi talousarvioraami, ohjeistusten ja
investointien arviointi sekd muut toimenpiteet. Kunnan henkiléstd on
vahentynyt  vapaaehtoisin  jarjestelyin, kayttotaloutta on saatu
tehokkaampaan valvontaan ja ohjeistusta on kehitettya. Kiinteistostrategiaa
on toteutettu ja siten kiinteistdjen kayttdkustannukset ovat laskeneet.
Kouluverkko on 2020-luvun tarpeiden tasolla ja henkildstémitoitus on
lakisaateista.

Asiassa tulee kuitenkin huomioida, etta Juuan kunnan valtionosuudet
pienentyvat vuodelle 2024 ja seuraaville vuosille huomattavasti, mika
tarkoittaa sita, etta talouden sopeuttamispaineet jatkuvat.

Erillista talouden tasapainottamisty6ta ei ole aloitettu kunnanhallituksen tai
kunnanvaltuuston paatoksillda. Juuan kunnan johtoryhma on kokoontunut
toistuvasti talven 2023-2024 millaisia toimenpiteitd kunnanhallitukselle
tultaisiin  esittdamaan. Johtoryhmatydén pohjalta on tultu seuraaviin
lopputuloksiin ja jotka nyt esitetaan kunnanhallitukselle:

1. Kunnanhallitus toteaa tarpeen kaynnistaa talouden
sopeuttamistoimenpiteet niin, ettd talouden tarkempi tilannekuva ja
tasapainottamiseen  tarvittavat = toimenpiteet ovat  selvilla
talousarviovuoden 2025 kasittelyssa. Taloussuunnitelmavuodet
suunnitellaan tdman tydn pohjalta ja kunnanhallitus esittelee talouden
tasapainottamispaketin valtuustolle kuntalain pohjalta.

2. Tasapainottamistyd on syyta toteuttaa alustavasti viranhaltijatyéna,
mutta jo loppukevadn 2024 aikana muodostettaisiin viranhaltijoiden
ja luottamushenkildiden vyhteisia tai erillisia ryhmia pohtimaan
kaytanndn toimia. Tama vaatii kuitenkin viranhaltijoiden pohjatyon.

3. Investointien osalta maltillinen linja jatkuu korkotason ollessa
korkealla, mutta kayttétalouteen tulee aiempaa enemman kiinnittaa
huomiota.

4, Kayttotaloutta rasittaa erityisesti rakennusten yllapidosta aiheutuvat
kulut.  Johtoryhma&  suosittelee  kiinteistbkannan  edelleen
pienentamista seka tilojen tehokkaampaa kayttoa.

5. Kunnan tulee keskittyd jatkossa yha voimakkaammin lakisdateisten
tehtaviensa rahoittamiseen verorahoituksen ja valtionosuuksien
pienentyessa.

6. Yhteistoimintamenettelyn kaynnistamiseen ei johtoryhman tasolla
nahda valitonta tarvetta. Henkiloston osalta tulee pyrkid muihin
jarjestelyihin. Talla tarkoitetaan tydsuhteiden vahentamista pehmein
keinoin (muun muassa osa-aikaistaminen, elakdityminen, tehtavien
yhdistdminen). Johtoryhma arvioi, ettd vapaaehtoisin jarjestelyin
paastaan parempaan lopputulokseen kaikkien osapuolten kannalta.
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Etukateen tehtava ilmoitus YT-menettelyista aiheuttaa todennakdisesti
negatiivisia vaikutuksia henkilékuntaan ja laskee tyétehoa. Johtoryhma
toteaa, ettd paaasiassa kuntaorganisaatio on ajan tasalla, joten YT-
menettelyn aloittamiselle ei ole akuuttia tarvetta tassa vaiheessa.

7.  Yhteistoimintamenettelyn kaynnistamistd suositellaan kaytettavaksi

vasta siind vaiheessa, kun on osoitettavissa, ettei tulojen ja menojen
tarkistamisella saada aikaan tarkoituksenmukaisia ratkaisuja.

Kunnanjohtaja ja talouspaallikkd esittelevat keskeiset huomiot.
Kunnanjohtaja Tanskanen Henri

Esitan kunnanhallitukselle, etta

1. Se toteaa, ettd Juuan kunta kaynnistaa edelle esitetyn talouden
sopeuttamistydn ja katsoo saaneensa selvityksen tiedoksi.
2. Se toteaa, ettei yhteistoimintamenettelyn kaynnistamiselle ole

tassa vaiheessa edellytyksia

Kuntalain 110 §:ssa saadetaan, ettd kunnan talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Hyvaksyttiin.



