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1 Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpaatds vuodelta 2023 on nyt viranhaltijoiden osalta valmis. Omasta nakokulmastani paattyneeseen
vuoteen mahtui rekrytointeja, sopimusten solmimista seka tulevaisuuteen pain katsomista. Naita asioita on
hyva nyt tarkastella Iahemmin ja reflektoida omaakin tekemista.

Juuan kunnan hallinnon ylimmat tasot jarjestettiin uudelleen hallintosdantéuudistuksen myota. Tuo uudistus
vei osaltani valtaosan kevaasta 2023, mutta monivaiheisen valmisteluprosessin jalkeen sain vietya asian
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi. Moneen kertaan paivitetty ja parsittu vanha hallintosaanté korvattiin
lopulta uudella ja selkealla asiakirjalla ja jota nyt sovelletaan. Uudistuksen myota vanhoja virkoja lakkautettiin
ja uusia, nykypaivaan paremmin sopivia virkoja perustettiin. Vuoden 2022 aikana moni tehtdva oli vailla
vakituista viranhaltijaa, mutta vuoden 2023 syksylla perati viisi keskeista virkaa saatiin taytettya patevilla
henkil6illa. Neljasta palvelualuejohtajan virasta siirryttiin kolmeen ja keskijohtoon seka asiantuntijatehtavien
osalta lisattiin resursseja. Se toi hyvaa tulosta tydssa jaksamisen osalta, mutta my6s talouden suunnitteluun
tuli selkeasti lisdaa uutta ajatusta. Organisaation sisalla henkiloston osalta vaihtuvuus rauhoittui edellisesta
vuodesta. Voidaan sanoa, ettad kunnassa siirryttiin normaaliin paivajarjestykseen hallinnon osalta.

Toinen suuri muutos tuli siihen, ettd Juuan kunta toimi myds ensimmadistd kertaa ilman sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuuta. Maakunnallisella tasolla vetovastuun sosiaali- ja terveydenhuollon
osalta otti Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ja tuohon muutokseen sisdltyi paljon hyvaa seka paljon haasteita.
Nuo haasteet kulminoituvat vuoden 2023 kesélla siihen, etta kunta paatti hakea muutosta hyvinvointialueen
palveluverkkoa koskevaan paatokseen. Kuntana halusimme nostaa esille huolemme julkisen hallinnon
toimivuudesta uudella hyvinvointialueella ja varmistaa keskeisten peruspalvelujen saatavuuden.
Hyvinvointialueen tehokas toiminta on Juuankin etu, mutta toimintaa tulee suunnitella asiakaslahtdisesti ja
kuntalaisia kuunnellen.

Keskeisia muita sopimuksia saatiin aikaan suurissakin kysymyksissa. Pohjois-Karjalan kuntien kesken saatiin
sovittua ensinnakin siitd, miten maakunnan matkailua vieddaan markkinointitasolla eteenpadin Business
Joensuun vetamana. Maakunnassa talta osin oli jo vuosia keskusteltu matkailun suunnasta ja lopulta sekin
asia saatiin sovittua. Neuvottelut olivat pitkat ja haastavat, mutta matkailun jarkeva organisointi on Juuan
kaltaiselle matkailukunnalle ensiarvioisen tarkeaa.

Kuntien kesken sovittiin my6s yhteiset linjat Pohjois-Karjalan uudelle tyollisyysalueelle. Tassakin Juuan kunta
oli osana tiukkoja neuvotteluja. Juuassa tyottémyys on yksi maan haastavampia ja uusia tuulia on pakko
[6ytaa nyt kun valtion sijaan kunnat vastaavat tyollisyydesta Lopulta Pohjois-Karjalan maakuntaa saatiin
perustettua yksi ja yhteinen alue vastaamaan tyollisyydesta. Itse suhtaudun tdhan muutoksen positiivisesti.

Elinvoiman kehittaminen jatkui vahvana vuoteen 2022 verrattuna vaikka tuonakin vuonna paljon hyvaa oli
saatu aikaan. Ensinndkin Nestle Oyj rakennutti Juukaan useita miljoonia euroja maksaneen biokaasulaitoksen
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samalla kuin Juuan kunta luopui Nestlen tytaryhtion Puljonki Oy:n vuokraamien kiinteistéjen omistuksesta.
Tama johti myos siihen, ettd Puljonki Oy paasi vapaammin kehittamadan omaa toimintaansa ja tekemaan
investointeja itse omistamiinsa tiloihin. Puu-Juuan alueelle yksityisten henkildiden vetdama hotellihanke sai
uusia tuulia ja moni Puu-Juuan historiallisista rakennuksista vaihtoi omistajaa hotellin tarkoituksia silmalla
pitden. Energiapuolella kunnan alueelle varmistui ensimmaisen aurinkovoimalan suunnittelutydn aloitus ja
kunta lahti mukaan HINKU/KETS-verkostoon tavoitteena siirtyd tulevaisuudessa yha puhtaampaan
ympadristoon. Juuan myo6ta jo 95,5 prosenttia Pohjois-Karjalan asukkaista asuu kunnassa, joka on asettanut
paadstovahennystavoitteen.

Kaavoituspuolella tapahtui paljon. Juuan satamaa, keskustaajamaa, Ahmovaaraa ja montaa muutakin kaavaa
koskevaa asiaa saatiin joko valmiiksi tai pitkalle valmisteluun. Juuan uuden sataman rakentaminen on
mahdollista toteuttaa vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella ja myds Tahkovaaran alueen
kehittaminen retkeilyalueeksi on perustellulla pohjalla. Ottaen huomioon sen, ettei kunnalla ole omaa
kaavoittajaa, kaavoitustyén maaraa voidaan pitaa hyvinkin merkittavana.

Myds kulttuuritapahtumia riitti kunnan palattua koronan jalkeen normaaliin, ja vuoden huipennuksia
kulttuurin saralla olivat mm. Juuan musiikkijuhlat, Kesan avaus 2023 ja Kivenveiston SM-kilpailut. Tapahtumia
Juuassa ja Pielisen alueella oli jopa kiitettdvan paljon ja runsaasti positiivista palautetta tuli Juuan ja
alueemme yrittajien isdnndimilta Pielisen messuilta, joka kerasi kahteen messupaivaan lahes 5000 vierasta.

Pelkk&a positiivista vuosi ei tuonut tullessaan, silla Ukrainan sodan seuraukset nidkyivat edelleen kuntalaisten
arjessa. Polttoaineen, rakennustarvikkeiden, maataloustuotteiden ja monen muun hyédykkeen hinta oli
noussut vuoden 2022 aikana ja inflaatio vei myds vuoden 2023 aikana kuntalaisten ostovoimaa. Kehitys talta
osin oli poikkeuksellista samalla kun yleinen korkotaso nousi korkeammalle tasolle yli vuosikymmeneen.

Sisdisen valvonnan osalta vuosi 2023 oli onnistunut. Sisdisen valvonnan, kuten hankintojen ja
hallintopdatdsten tehostaminen oli itsellenikin yksi tdarkeimmistd onnistumisen mittareista, vaikka siina
tarkoitus ei suinkaan ollut virheiden etsinta vaan henkildston huomion kiinnittaminen oikeisiin asioihin.

Talouden tunnusluvut osoittavat oman toimintamme olevan hyvéalld pohjalla. Velkaa on maltillisesti ja
keskeiset taloudelliset ohjeet ovat ajan tasalla. Kunnan taloudellinen tilanne on varsin hyvalla tasolla, kun nyt
lahdemme kohti haastavia aikoja. Meita tullaan koettelemaan valtionosuuksien leikkausten, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen supistumisen ja monen muun asian tiimoilta. Myos hallitsemattoman
maahantulon uhka nostaa paataan tata kirjoittaessani. Naista kylla selvitdan, mutta se vaatii paljon yhteista
tekemista ja tulevaisuuteen uskomista.

Kiitdn vuodesta 2023 luottamushenkil6itd, henkil6stda, sidosryhmiamme seka kumppaneitamme.

Kunnanjohtaja Henri Tanskanen



1.2  Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Juuan kunnassa paatoksenteko-organisaatio rakentuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta seka
tarkastuslautakunnasta,  hyvinvointilautakunnasta ja  kuntarakennelautakunnasta alla  olevan
organisaatiokaavion mukaisesti. Kunnan organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2022.

Uusi hallintosdanto tuli voimaan 1.8.2023 ja sen myota yksikéiden nimiin tuli muutoksia. Toimiala-kasite
muuttui palvelualueeksi, tekninen toimiala muuttui kuntarakennepalveluiksi ja kuntarakennelautakunta
ymparistolautakunnaksi. Talousarviossa on kaytéssd aiemman hallintosdannon yksikdiden nimet.
Tilinpaatoksen perusrakenne vastaa talousarvion 2023 rakennetta.

Juuan kunnan organisaatiomalli 31.12.2023

KUNNANVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA \ %ESKUSVAALILAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS
Elinvoimatoimikunta HYVINVOINTILAUTAKUNTA (Kunnanhallituksen henkiléstéjaosto) YMPARISTOLAUTAKUNTA
—  KUNNANJOHTAJA o

Nuorisovaltuusto I
KUNTARAKANNE-
HYVINVOINTIJOHTAJA HALLINTOJOHTAJA PALVELUIDENJOHTAJA
| HvvinvonmeiaLuies | | Taousphicikkd | KUNTATEKNIIKAN
PAALLIKKO
VARHAISKASVATUS ‘ ELINVOIMAVASTAAVA ‘
PAALLIKKO | TILAPALVELUPAALLIKKO
LUKION JA
KANSALAISOPISTON PUHTAUS-JA i
REHTORI RUOKAPALVELUPAALLIKKO
PERUSOPETUKSEN
REHTORI
KIRJASTO-JA
KULTTUURIVASTAAVA
Puhtaus-ja
Hyvinvoinnin Talouden-fa halli ruokahuollon sekd
palvelualueen alouger:ja k.%.'“'wn teknisen varikon ja
tydntekijat tyontekijat hallinnon tydntekijat




1.3 Luottamushenkiléorganisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnanvaltuusto 31.12.2023

Valtuuston puheenjohtajat

Kirjavainen Lassi, SDP, puheenjohtaja
Halonen Matti, KESK, | varapuheenjohtaja
Pakarinen Sami KESK, Il varapuheenjohtaja

Valtuuston jasenet

Aaltonen lina, SDP
Brelo Tuomo, PS
Halonen Matti, KESK.
Heikkinen Marko, SDP
Hiltunen Tero, SDP
Hoppa Jorma, KESK
liskola Kai, KOK
Kallinen Katri, KESK.
Kirjavainen Lassi, SDP
Koivuselka Ari, KESK.
Martikainen Arvi, KESK
Martikainen Eija, KESK

Martikainen Jonna, PS
Miettinen Jari, PS
Nenonen Reetta, SDP
Pakarinen Sami, KESK
Peura Matti, KESK.
Pitkanen Tiina, KESK.
Ryynanen Leo, KD
Saarelainen Juha, VIHR,
Timonen Sakari, SDP
Vattulainen Asko, KESK
Vepsaldinen Jarmo, SDP

Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain 31.12.2023

Puolue Kesk. SDP

Paikkamaara 10 7

Kunnanhallitus 31.12.2023

Varsinainen jasen
Koivuselka Ari, KESK, PJ

Timonen Sakari, SDP, 1. VPJ

Miettinen Jari, 2. VPJ, PS
Aaltonen lina, SDP
Kallinen Katri, KESK
Kahkonen Paivi, KD
Peura Matti, KESK

PS Kok. KD Vihr.

3 1 1 1

Henkil6kohtainen varajdsen
Pitkdnen Tiina, KESK,
Karttunen Aira, SDP
Martikainen Jonna, PS
Vepsaldinen Jarmo, SDP
Vattulainen Asko, KESK
liskola Kai, KOK

Vayrynen Jaana, KESK

Yht.
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1.4 Yleinen ja oman alueen talouskehitys

Talousarvion laadinta-aikana syksylla 2022 Iahtokohdat vuoteen 2023 alaviritteiset. Venadjan hyokkayssota
Ukrainassa oli jatkunut jo helmikuusta 2022. Hyokkayssota jatkui koko vuoden 2023, ja jatkuu edelleen
vuonna 2024. Sodan loppu ei ole nakopiirissda. Vendjan yksipuolisesti aloittama hyokkadyssota Ukrainaan
muutti maailmaa, ja on muuttamassa maailman taloutta merkittavasti vuosikymmenisiksi eteenpain, kun
l[ansimaat pyrkivat vahentamaan riippuvuuttaan yksittdisista maista kuten Kiinasta ja Vendjasta. Venajan
energian kdytosta se on jo isolta osin tehty. Lahi-iddssa puhkesi laajempia sotatoimia vuosiin, joka edelleen
pahensi maailman tilannetta. Yhdysvaltain sisapolitiikan sekaannus lisdd vaikeuskerrointa Euroopassa
kdytavaan sotaan sotilasavun viivastyessa tai pahimmillaan jdddessa kokonaan tulematta Ukrainalle.

Investointien ja kotitalouksien kulutuksen vahenemisen takia Suomen talous oli taantumassa vuonna 2023.
Valtiovarainministerion 20.12.2022 julkaisemassa tiedotteessa arvioitiin vuonna 2023 bruttokansantuotteen
(bkt) supistuvan 0,2 prosenttia. Vuoden 2023 joulukuussa ennakoidaan sen supistuneen 0,5 %. Taloustilanne
oli alkuvuonna ennakkoarvioita huonompi, ja kolmannella neljanneksellad tuotanto vaheni selvasti. Kehnoin
tilanne on rakentamisessa.

Vuonna 2024 inflaation ennustetaan hidastuvan ja korkojen kdaantyvan laskuun. Nama yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen ja kanssa ennakoidaan kdantdvan bruttokansantuotteen lievaan kasvuun
vuonna 2024. Yksityisen kulutuksen ennakoidaan kasvavan myods vuonna 2025. Korkojen lasku tukee
investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtymaan ja puolustukseen. Vuonna 2024 bkt:n ennakoidaan
kasvavan 0,7 prosenttia. Kasvu vahvistuu 2,0 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Tyollisyys laskee hieman vuonna 2024, mutta sen ennakoidaan kasvavan vuodesta 2025 lahtien. Tuotannon
laskun myota tyovoiman kysyntd vahenee vuonna 2024, tyollisyys vahenee tilapéisesti ja tyottomyysaste
nousee 7,5 prosenttiin koko maan tasolla. Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvun ennakoidaan olevan varsin
vahvaa ja tyollisten maaran lisddantyvan ldhes prosentin vuosittain. Tyollisyyden kasvua tukevat myods
hallituksen tyévoiman tarjontaa lisdavat toimet, joista ensimmaiset astuvat voimaan ensi vuonna. Vuonna
2026 15—-64-vuotiaiden tyodllisyysaste on ldhes 75 prosenttia ja tyottomyysaste 6,6 prosenttia.

Heikon talouskehityksen takia ennakoidaan julkisyhteis6jen pysyvan alijaamaisina. Julkisyhteisdjen alijaama
on 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijdaama kasvaa vuonna 2024 3,5 prosenttiin heikon
talous- ja tyollisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. JulkisyhteisGjen alijagama kohenee
jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:sta, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra seka
talous ja tyollisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla. Valtionhallinnon alijdgama pysyy mittavana lapi koko
ennustejakson, eikd paikallishallinnossakaan ole odotettavissa alijadmien oikenemista. Valtion ja
paikallishallinnon alijagamien seka hitaan talouskasvun seurauksena velkasuhde jatkaa kasvuaan, eika se ole
kdantymadssa laskuun nakopiirisséa olevalla talouden kehitykselld. Venadjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt
toimet ja kohonneet velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja.



Kuntien talous ja ennuste

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd laskennallisesti vastaavat nettokustannukset sekd verotulot ja
valtionosuudet siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntaliiton tilinpdatosennusteen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotiedot vuodelta 2023
jaivat hieman odotuksista, kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitda vahvoina. Kuntatalous
saavutti viiden vuoden tauon jilkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjagama nousi 200
miljoonan euron ylijdamaan. Edellisen kerran Kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myds tilikauden
tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa
arvioivasta Kuntaliiton tilinpadtdsanalyysista vuodelta 2023.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten
poikkeuserien avulla. llman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa
heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4
miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta. Tuloksia
kuitenkin varjostaa se, ettd ilman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut raskaasti
alijgamainen ja ldhennellyt kuntatalouden vaikeimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna 2018.
Kuntatalouden ndakymat synkkenevat dramaattisesti lahitulevaisuudessa, kun sote-uudistuksen poikkeuserat
poistuvat.

Marraskuussa 2023 18. pdivand, ns. mustana perjantaina, Valtiovarainministerio ilmoitti kuntien rahoituksen
lisaleikkauksesta siten, ettd aiemmin arvioidun 224 miljoonan euron sijaan kunnilta leikataan valtionosuuksia
501 miljoonaa euroa. Tastd vuoden 2023 osuus oli aiemman ennusteen mukaan 112 miljoonaa, jonka
ilmoitettiin kasvavan 250 miljoonaan euroon. Hallituspuolueet sopivat, etta vuodelle 2023 kuuluva vdhennys
jaksotetaan vuosille 2025-2027 ja ettd vuoden 2024 tulee maaraaikainen 192 miljoonan euron lisdys, joka
peritdan takaisin vuosina 2025-2027. Valtionosuusmuutoksen taustalla on vuoden 2023 alusta tapahtunut
sosiaali- ja terveys- seka pelastuspalveluiden siirto hyvinvointialueille. Sote-siirron rahoitusmallin mukaisesti
kunnilta sote-uudistuksen yhteydessa siirrettdavat tulot tarkistettiin lopullisesti vuoden 2022
tilinpaatostietojen ja vuoden 2022 valmistuneen verotuksen tietojen perusteella. Muutos vaikeuttaa kuntien
tulevia vuosia vuosikymmenen jalkipuoliskolla.

Pohjois-Karjala ja Juuka
Ldhde Maakuntaliitto katsaus:

Poikkeukselliset olot ovat viime vuosina haastaneet elinkeinoeldaman kehitysta, mutta toistaiseksi yrityksista
on l6ytynyt tarvittavaa selviytymiskykyda. Vuonna 2022 talouden kasvu oli 7,7 %. Normaalioloissa
erinomainen luku ylsi nyt vain inflaatiovauhdin tasolle. Vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla kasvu hidastui
edelleen ja oli enda 0,7 %.

Vendjan hyokkayssodasta Ukrainaan johtuneet ja erityisesti Itd-Suomen maakunnissa korostuneet
muutokset (Vendjan viennin romahdus, ostosmatkailijoiden katoaminen, tuotantoketjujen hairiot ja
kustannus- ja korkotason nousu) huomioiden kehityskuva olisi voinut olla huonompikin. Toisaalta
toimintaymparistd on edelleen haastava eikd helpotusta ole ndkyvissa. Teollisuuden tilauskannat ovat
heikentyneet merkittavasti ja saman kehityssuunnan ennustetaan jatkuvan.
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Pohjois-Karjalan maakunnan taloudelliseen toimintaan on vaikuttanut voimakkaasti itdrajan sulkeutuminen
turisti- ja matkustajaliikenteeltd, itarajan ylittavan tavaraliikenteen loppuminen ldahes kokonaan seka
Saimaan kanavan sulkeutuminen laivaliikenteelta. Kuljetukset ovat siirtyneet laivoista rauta- ja maanteille,
joka on lisannyt alueen yritysten logistiikkakustannuksia. Tama on asettanut alueen rauta- ja
maantieverkostot entista kovemmalle.

Kuntien talousvaikeudet tulevat kasvamaan merkittdvasti vuonna 2024 johtuen rajuista valtionosuuksien
leikkauksista. Kuntaliiton laskelmien mukaan Pohjois-Karjalan kuntien valtionosuudet pienenevat yli
neljannekselld, euromaardisesti vdhennys olisi maan kolmanneksi suurin. Koko maankin tasolla
valtionosuuksien leikkaukset olivat suurimmat niissd maakunnissa, jotka olivat aidosti yrittdneet tehostaa
sote-toimintaa yhdessa tekemisen kautta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton tietopalvelun mukaan joulukuussa 2023 Pohjois-Karjalassa tyéttomien
tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 15,0 %. ja tydttomia tyonhakijoita oli 10 673 (vuonna 2022 9 574
henkil6a, tyottomyysaste 13,4 %). Vaihtelu kunnittain oli merkittdvaa, kun Juuassa tyottémien osuus
ty6voimasta oli v. 2023 lopussa 19,4 %, 322 henkil6a (vuonna 2022 15,9 %, 276 henkil63) niin vastaava luku
Kontiolahdessa oli 10,4 %. (vuonna 2022 9,9 %). Avoimia tydpaikkoja oli 2023 joulukuussa Pohjois-Karjalassa
1298 (vuonna 2022 1 709).

Kohtaanto-ongelma on hieman helpottanut, mutta osin tyovoiman kysynnan laskun takia. Hoito- ja
sosiaalialan vaikea tyovoimapula hankaloittaa Pohjois-Karjalassa jo alan yritysten ja tydnantajien toimintaa.
Ladkareiden ja hoitajien ohella pulaa on muun muassa sosiaalialan ammattilaisista. Myos ravintola- ja
suurtaloustyontekijoista seka tarjoilijoista on tarvetta koko maakunnassa, ja myds teollisuudessa on ollut
ylikysyntaa tiettyjen alojen ammattilaisista. Kohtaanto-ongelmien merkitys on korostunut Pielisen Karjalassa
ja Keski-Karjalassa, mutta eriasteisia haasteita on koko maakunnassa

Vaeston maaran kehitys
Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan vdestomaardennuste 31.12.2023 oli 162 312 henkil6a. Maakunnan vakiluku vaheni
ennakkotiedon mukaan vuonna 2023 228 asukkaalla, joka on vahemman kuin useana aikaisempana vuonna
keskimaarin. Muuttoliike on parantunut vuosituhannen alusta erityisesti maahanmuuton ansiosta. Samaan
aikaan luonnollinen vaestonkehitys on heikentynyt. Maakunnassa syntyi v. 2023 1001 lasta. Kymmenessa
vuodessa syntyneiden maara on laskenut kolmanneksella. Tata selittda seka vaeston ikddantyminen seka se,
ettd lapsia hankitaan aiempaa vdhemman. Kun kuolleiden maard samaan aikaan kasvaa verotti luonnollinen
vdestonmuutos (syntyneiden ja kuolleiden erotus) maakunnan asukasmaara 1 217 asukkaalla.

Vaestorakenteen kehityksen toinen ulottuvuus on vdeston ikddantyminen. Vuonna 2022 yli 65-vuotiaiden
osuus oli 28,4 % kun koko maan vastaava luku on 23,3 %. Erot eri kuntien valillda ovat suuria.
Vanhushuoltosuhde, yli 65-vuotiaiden maardn suhde tyodikdisten madardan on Pohjois-Karjalassa 10 %-
yksikk6a korkeampi kuin koko maassa keskimaarin. Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestdennusteen mukaan
vuoteen 2040 vaestd vahenee ldhes 10 %. Tyoikdisen vdeston maard vahenee ja siitd voi seurata vaikeuksia
tydvoiman saannissa. tilanne on hankalin Pielisen Karjalassa ja Keski-Karjalassa. Ikdaantyminen asettaa
haasteita myos terveyden huollolle.



Vdeston muutostekijoitd 2023, Pohjois-Karjala

2023
Eldvana syntyneet 1001
Kuolleet 2218
Luonnollinen vaestonlisays -1217
Maahanmuutto Suomeen 1907
Maastamuutto Suomesta 171
Nettomaahanmuutto 1736
Kokonaisnettomuutto 981
Vdestonlisdys -236
Vakiluvun korjaus 8
Kokonaismuutos -228
Vakiluku 162312

Vakiluvun korjaus on kokonaismuutoksen ja vaestonlisdyksen erotus. Korjaukset ovat enimmakseen muuttoilmoitusten kasittelyssa tapahtuneiden virheiden

jalkikateen tehtyja oikaisuja.

Juuka

Juuan vaestdennuste 31.12.2023 on 4258 henkil6a (ed. vuonna 4 352), jossa vdhennystd 94 henkil6a.
Vakiluvun vahentymiseen vaikuttaa eninten kuolleiden (91) ja syntyneiden (19) ero, joka oli -72 henkil6a.
Pitkaaikaiset vaestdéennusteet ennakoivat vaeston vahenemisen seka ikadantymisen jatkuvan edelleen.

Vdestomuutosennuste 2021, Juuan kunta

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Viestémaara 4346 4258 4169 4086 4005 3934 3865 3801 3743

Vdeston muutostekijoitd 2023

2023
Eldvdna syntyneet 19
Kuolleet 91
Luonnollinen vaestoénlisays -72
Maahanmuutto Suomeen 36
Maastamuutto Suomesta 11
Nettomaahanmuutto 25
Kokonaisnettomuutto -21
Vdestonlisays -93
Vakiluvun korjaus -1
Kokonaismuutos -94
Vakiluku 4258




Vdeston ikdrakenteen muutos Juuassa 2022-2040
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Juuassa vuosikymmenen puolivalissa on 65 vuotta tayttaneiden maara ylittdmassa 19-64-vuotiaiden
madran, joka vaikuttaa mm. huoltosuhdetta rasittavasti ja vaikuttaa kunnan tuottamien palveluiden
tarpeisiin tulevina vuosina.

1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2023 talousarvio valmisteltiin syksylla 2022 ensimmaista kertaa ilman sote-toimintojen tuloja ja
kustannuksia. SOTE-toiminta siirtyi kuntien perustamasta Siun sote kuntayhtymasta valtion rahoittamaksi ja
ohjaamaksi Hyvinvointialueen toiminnaksi. Kuntien tuloista ja menoista noin puolet siirtyivat
hyvinvointialueen rahoitukseen. Toisaalta taas lopullisia valtionosuuksia ei tiedetty vuoden 2023 talousarvion
laadintavaiheessa. Eivatka ne ole edelleenkdan lopullisesti selvat vuoden 2024 alkaessa. Siun sote konserni
on ensimmaisen kerran pois vuoden 2023 konsernitilinpdaatoksesta. Vuosien 2022 ja 2023 tilinpdatokset eivat
ole vertailukelpoisia kunnan eika konsernin osalta.

Hallintosdadntéuudistus muutti 1.8.2023 alkaen kaytettaviad yksikdiden nimia seka joidenkin johtotehtavissa
olevien henkildiden tehtdvanimikkeita sekd vastuualuerakenteita. Pé&aasiallisesti toiminta jatkuu
samansisaltdisend ja samalla organisaatiomallilla.

Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 alusta tapahtunut sosiaali- ja terveystoimen siirto hyvinvointialueilla muokkasi jo sinalladn
merkittavasti kuntien toimintakenttdd seka tulo- ja menorakennetta sekd kunnallisen poliittisen
paatoksenteon sisdltéa. Tahan liittyvat loppuvuonna 2023 toteutetut VM:n lisdleikkaukset kuntien
valtionosuuksiin muokkasivat taloustilanteen monen kunnan osalta saneerausasentoon tuleviksi vuosiksi.
Juuan kunnan VM:n paatosten mukainen valtionosuusleikkaus verrattuna vuoteen 2023 (3,2 milj. euroa)
vuoden 2024 2,1 miljoonan euron valtionosuuteen, joka tuottaa n. kolmanneksen leikkauksen
valtionosuuteen.
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Vuoden 2025 alusta TE-palvelujen tuottaminen siirtyy kuntien vastuulle ja siihen osoitetaan valtionosuutta.
On toistaiseksi epaselvaa, riittaakoé saatu valtionosuus kaikkiin TE-palveluista todellisuudessa aiheutuviin
kustannuksiin. Asian valmistelu on menossa vuonna 2024.

Toimintatuotoissa on merkittdvd osuus Hyvinvointialueen vuokraamien tilojen tuotoilla, joiden osalta
lakisddteinen kolmen vuoden vuokrausaika paattyy vuoden 2025 lopussa. Todenndkdisyys sille, etta
vuokrattavaan kantaan seka vuokratuloihin tulee muutoksia, on suuri, mutta on epdselvdd miten suuria
muutoksia.

Kunta hoitaa edelleen kaikkien vdaestéryhmien muut palvelut, kuten varhaiskasvatus- ja koulupalvelut, seka
liikunta- kirjastopalvelut. Vaeston, erityisesti nuoren vdestdn vahentyminen, vaikuttaa valtionosuuksia
vahentavasti tulevaisuudessa, koska ikdrakenteessa rahoituspaino, eli yksikkdhinta, on korkeampi nuorissa
ikdluokissa. Vaestén maaran vahentyessa myods palveluiden tuottamisen mdaaran ja kustannusten tulisi
seurata vaeston maaran seka ikarakenteen kehitysta ja valtionosuuksien kehitysta.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja yleinen negatiivinen ulkopolitiikka erityisesti Eurooppaa ja lansimaita
kohtaan luovat talla hetkella merkittavimman riskin ja epavarmuuden maailman talouden seka Euroopan
turvallisuuspolitiikan kehittymiselle. Nama vaikuttavat edelleen Suomen, maailman ja kuntienkin
taloudelliseen tilanteeseen.

TE-palveluiden siirtyminen kuntiin muodostaa rahoitusriskin, jos valtion osoittama valtionosuus osoittautuu
riittdmattéomaksi  ja  kunnat  joutuvat rahoittamaan  toimintaa  muista  budjettivaroista.
Tyottomyysturvakustannukset eivat ole yksittdisen kunnan, eikd maakunnankaan, hallittavissa, vaan ne
riippuvat myos yleisen taloudellisen tilanteen kehittymisesta ja sen vaikutuksesta tyollisyystilanteeseen.

Vesihuoltolaitoksen talouden kuntoon saattaminen on tarkeimpia asioita Juuan kunnan talouden
epdvarmuustekijoiden vahentamiseksi. Vesihuoltolaitoksen poistosuunnitelmaa on tarkennettu ja aiempien
investointien menojaanndspoistojen raskaimmat vuodet ovat nyt takanapain.

Kunnalla on merkittavia riskeja liittyen antolainoihin ja muiden osapuolten puolesta annettuihin vastuisiin.
Antolainoista merkittdvin on Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle myodnnetty 2,7 milj. euron laina, josta
padomaa jaljelld 2,6 milj. euroa. Pohjois-Karjalan kunnista Juualla, Lieksalla ja Nurmeksella on yhteensa 9,4
milj. euroa annettua lainaa Pielisverkko-osuuskunnalle, joka nostaa riskitasoa. Korkotason nousu on lisannyt
riskin suureksi, koska lainojen korko on sidottu muuttuvaan korkoon EU-sdadaddsten mukaisesti. Juuan
kunnalla on takausvastuu konserniyhtio Kiinteisté6 Oy Juuan Vuokrataloille alkuperaiseltd pddomaltaan 2,7
miljoonaa euroa, josta padomaa on jaljella 2,5 milj. euroa. Takausvastuun realisoituminen Kiinteistd Oy Juuan
Vuokratalojen lainan osalta on epatodennakoista.

Vuoden 2024 helmikuussa Pohjois-Karjalan Hyvinvointialue ilmoitti sahképostilla kirjaamoon maksavansa
palkkaharmonisaatiokustannuksia nykyiselle ja entiselle henkil6kunnalleen 23,7 miljoonaa euroa. Sopimusta,
jonka sisallosta ei ole Juuan kunnalla tietoa, yritetaan siirtda Pohjois-Karjalan kuntien maksuvastuulle. Juuan
kunta, ja nelja muuta kuntaa, katsoo, ettd maksuvastuu ndista on yksin Hyvinvointialueella. Osa kunnista on
katsonut voivansa maksaa laskun ehdollisena. Palkkaharmonisaatiokustannusta ei ole kirjattu Juuan kunnan
kirjanpidossa kuluksi eika varaukseksi eika asiasta ole, eika olla tekemdassa, mitdan maksuun suorittamiseen
velvoittavaa tai oikeuttavaa paatosta. Palkkaharmonisaation lopullista ratkaisua ei tdssa vaiheessa tiedeta.
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Ymparistoasiat

Juuan kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavia hoitaa ymparistélautakunta. Kunnalla ei ole tiedossa
ympadristotekijoita, jotka vaikuttaisivat merkittavasti taloudelliseen tulokseen, asemaan tai muuhun
toiminnan kehitykseen.

Kunta edistadd uusiutuvan energian kadyttéa kuntakonsernissaan, mm. Juuan Kaukoldampo Oy:n paaasiallinen
polttoaine on paikallinen metsahake. Kunnan rakennuksista suurin osa on Juuan kaukolampoéverkossa, jolloin
yhtion tekemilld toimenpiteilld ldmmon tuotannon ratkaisuissa on suuri merkitys koko kuntakonsernin
ympdristojalanjaljelle. Siihen liittyen kaukolammon paastot ovat valtakunnallisten raja-arvoissa, jotka on
maaritelty Juuan kaukolampo Oy:n ymparistéluvassa vuonna 2000.

Juuan kunta on liittynyt Hiilineutraalien kuntien HINKU-verkostoon vuonna 2022. Kunta seuraa vuosittaista
sahkon, lammon ja polttodljyn kulutusta ja toteuttaa toimenpiteitd ndiden kulutuksen vahentamiseksi ja
kulutuksen ymparistoystavallisyyden lisddmiseksi. Kunta on ryhtynyt selvittdmaan 6ljylammityskiinteistdissa
energian muutosmahdollisuuksia, joissa huomioidaan vahahiilisyys.

Kunnan katuverkoston katuvalojen uusimien on toteutettu jo joitakin vuosi sitten led valaistukseksi, joka
parantaa huomattavasti energiatehokkuutta seka toiminta varmuutta. Terveyskeskuksen pihavalaistus on
myos uusittu led valaistuksella, parantamaa liikkuvuusturvallisuutta ja energiakulutuksien tehokkuutta.

Sahkoauton latauspisteitd on kunnantalolla 1 autolle ja kehitysvammayksikdssa 1 autolle. Lisadksi
kunnantalolla on varauduttu pihasaneerauksen yhteydessa sdahkoautojen lisdlatauspisteiden lisdykseen
putkittamalla sahkdkaapelivarauksia.

Juuan Tahkovaaran alueen kehittamista valtakunnalliseksi retkeilykeskukseksi, sekd samalla selvittda alueen
mahdollisuuksista kansallispuistoksi. Samalla selvitykselld selvitetdan laajemmin kunnan ja lahialueiden
soveltuvuutta palveluiden ja infran osalta mahdollisuuksiin tuottaa palveluita kansallispuiston kavijamaaraa
varten. Kansallispuistojen ja luontomatkailun kasvaessa moni kunta hakee kansallispuistostatusta omille
luontokohteille, joten kilpailu naistd statuksista on kova. Hankkeen selvitystd on tarkoitus kayttaa
kehityssuunnitelmana, joka tapauksessa Tahkovaaran alueen kehittdmiseen luontokohteena, mika tukisi
mm. Kolin ja Pielisen ymparistdalueita turistiliikkuvuuksiin seka luontomatkailua. Alueella on myds kunnan
omistamaa maata, joka nain ollen maa-alueet jaasuojelun piiriin. Em. kehittaminen lisda myds Juuan kunnan
satamahanketta, jota kaavoitetaan parhaillaan alueen kayttdé ominaisuuksin lisddmista Pielisen matkailulle ja
vene- ja laivaliikenteen kasvulle.

Kunnan metsataloutta on hoidettu oman metsataloussuunnitelman mukaisesti,
luonnonmukaisuustasapainoja huomioiden, mm. metsaojitusta ennallistetaan yhteistydssa Metsahallituksen
kanssa ja heiddn toimestaan Juuan Ahmovaarassa ja muualla kunnan alueella suunnittelun alla.

Kunnan hyotyajoneuvojen uusimisessa hankittiin  vuonna 2023 puhtaampaan ja nykyaikaisiin
paastoluokituksiin kuuluva uusi kuorma-auto ja muita huoltotarpeisiin kohdistuvaa kalustoa.

Em. maininnoilla keinoilla Juuan kunta pyrkii saavuttamaan, muitten kuntien kanssa vahahiilisyytta ja
vahapaastotonta kuntaa, mita EU on valtakunnalle vaatimuksissaan vahahiilisyyteen edellyttanytkin.
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Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta mukaan kunnan on annettava toimintakertomuksessa kirjanpitolain luvun
3a §2 kohtien 3 ja 4 mukaisesti tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan
vaikutusten ymmartamiseksi.

Juuan kunnalla ei ole erikseen hyvdksyttyd ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen, eduista lahjoista tai
edustukseen liittyen. Juuassa sovelletaan Kuntaliiton yleiskirjeend annettua (17/2017, 21.6.2017) ohjetta
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Juuan kunnassa tarjotaan vieraille normaalit kokoustarjoilut.
Kunnan viranhaltijat osallistuvat vain tydhon liittyviin tilaisuuksiin.

Henkildston muistamisesta merkkipaivina ja kunniamerkkien hakemisesta on annettu erillinen ohje.

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tekevat Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset  sdanndllisesti.  Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden
toteutumista.
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1.6 Kunnan henkil6sto

Vakituisen henkilokunnan maara toimialoittain
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Ll 122
120
100 94 91
80
60 e a2
40
53 14 18 13 l 12
, il - -

2021 2022 2023

m Hallinto ®Tekninen M Hyvinvointi

Juuan kunnan palveluksessa oli vakinaisessa palvelusuhteessa 31.12.2023 yhteensa 147 henkil6a. Vuoden
2023 aikana kunnan vakituisesta henkilostosta poistui kaikkiaan yhteensa 20 tyontekijaa. Uusia vakituisia
palvelussuhteita alkoi saman verran 20 kappaletta.

Maaraaikaisen henkildston maara keskimaarin
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50
40
30

20

10

2021 2022 2023

14



Maéraaikaista henkilost6d on palkattu padsdantoisesti vain vakinaisen henkildkunnan sijaisiksi esim.
virkavapaiden, tyolomien, sairauslomien seka vuosilomien ajalle. Maaraaikainen henkilokunta sisaltdda myos
tyollistetyt henkilot. Tyollistettyja kunnan palveluksessa vuonna 2023 keskimaarin 7 henkil6a. Vuonna 2022
tyollistettyjen maara oli keskimaarin 7 henkil6a ja vuonna 2021 11 henkil6a. Vuonna 2021 maaraaikaisen
henkildston maara oli korkeampi koronapandemian vuoksi.

Henkil6stomenot 2021 - 2023
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m Palkat ja palkkiot m Elakemaksut m Muut henkildstosivukulut

Henkilostomenot sisdltavat sekd vakinaisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan henkilostomenot. Kunta-alan
tyo- ja virkaehtosopimuksissa sopimuskaudelle 2022-2025 sovitut palkankorotukset nostavat kuntien
tyévoimakustannuksia sopimuskaudella noin 9,7 %.

Henkilostdémenot ovat noin 46 % kunnan kaikista toimintamenoista. Vuonna 2023 henkil6stdmenot laskivat
noin 0,7 prosenttia edellisvuodesta. Henkiléstomenojen lasku johtuu vakituisen sekd méardaikaisen
henkilokunnan maaran vahenemisestda. Vuoden 2022 lopulla osa Puhtaus- ja ruokahuollon henkilostosta
siirtyi Polkka Oy:n palvelukseen, joka vdahensi vuositason henkildstokustannuksia.
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1.7 Sisainen valvonta

Selvitys sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yleisestd ohjeistamisesta. Valvonnan
taytantoonpanosta vastaa kunnanjohtaja.

Palvelualuejohtaja vastaa, ettd palvelualueen sisdinen valvonta on jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on
riittdvaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu muun muassa kuntalakiin seka kunnan hallintosaant66n
ja siind mainittuihin tehtaviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin sekad talousarvioon ja talousarvion
taytantoonpano-ohjeisiin, mitka sisdltavat ohjeita myos sisdiseen valvonnan piiriin kuuluvissa asioissa.

Juuan kunnan uudessa 1.8.2023 voimaantulleessa hallintosdannossa maarataan sisdisen valvonnan
perusteet. Hallintosaantoad on taydennetty toimielimien ja viranhaltijoiden antamilla delegointipaatoksilla
seka talousarvion tdaytantdonpano-ohjeella.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet. Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2016 ja kunnanhallitus on antanut
25.9.2017 ohjeet sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Ohjeilla pyritddn takaamaan hyvan hallinto- ja
johtamistavan toteutuminen seka ehkdisemadan vaarinkaytosta.

Uusi ohje sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista valmisteltiin 2023 ja se on hyvaksytty
valtuustossa 26.2.2024.

Vuonna 2019 Juuan kunnanhallitus hyvaksyi 2.12.2019 kunnan johtoryhman johdolla valmistellun
riskiarviointilomakkeen. Riskiarvioinnissa painotettiin sellaisia riskeja, joille ei ole erillista riskisuunnitelmaa
ja jotka eivat ole osana kunnan ennalta luotua valmiussuunnitelmaa. Riskienarviointilomake paivitetaan v.
2024.

Sadnnosten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Saannosten, maardysten ja paatosten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus
taytantoonpanopaadtosten yhteydessa seka ohjeiden mukaisesti maaratyt viranhaltijat.

Kunnanhallitus seuraa toimielinten ja viranomaisten paatosten lain- ja sddannostenmukaisuutta kuntalain 92
§:n  mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden kayttamisesta on maaradykset
hallintosdadannossa.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtavana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisdisen
valvonnan  jdrjestelmdn ja  menettelyiden  toimivuutta, toimeenpanoa ja  kehittamista.
Viranhaltijaorganisaation tehtdvdana on toteuttaa sisdistd valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana
johtamistaan. Yleisella tasolla valvontaa on lisdksi toteutettu johtoryhmatydskentelyn yhteydessa.

Kaytdnnon toimenpiteina sisdistad valvontaa on suoritettu esimerkiksi seuraavasti:
e  Maksuunpanoluetteloiden hyvaksyminen paivittain
e Palkanmaksuluetteloiden tarkastus palkanmaksun yhteydessa
e Toimielinten ja viranhaltijapaatosten tiedoksianto kunnanhallitukselle

Toimintavuoden 2023 aikana ei ole havaittu merkittavia puutteita sdannostéjen, maaraysten ja paatosten
noudattamisessa.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja talousarvion

toteutumisvertailuissa ja osavuosikatsauksissa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista menettelyd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja seka maaritelldadn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
saannénmukaiseksi raportoimiseksi. Uusi riskienhallinnan perusteet sisdltava ohje on hyvaksytty
valtuustossa 26.2.2024.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvat maaraykset 16ytyvat kunnan hallintosdannosta,
delegointipaatoksista seka talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kdyttoarvossa ei ole toteutunut menetyksia tai arvonalennuksia
tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset vastuut, menetykset tai korvaukset
voisivat koskea esimerkiksi virheellista menettelyd hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden
takaisinperinnadssa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Juuan kunnassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota tai siihen nimettyja henkiloita.
Talouspaallikon tehtaviin sisaltyy sisdiseen valvontaan kuuluvia tehtavia hallintosaannossa.
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2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittddké tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Esitetty tuloslaskelma sisdltda kunnan ulkoiset tuotot ja kulut.
Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tuloslaskelmavertailu 2022-2023, ulkoiset erat

1-12/2023 1-12/2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1439 385,80 2949 680,81

MAKSUTUOTOT 197 796,46 256 388,39

TUET JA AVUSTUKSET 373 142,26 526 827,09

MUUT TOIMINTATUOTOT 2863007,55 4873332,07 2572952,08 6 305848,37

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -6 550 945,43 -6 596 306,19

HENKILOSVUKULUT

ELAKEKULUT -1431 030,98 -1497 622,77

MUUT HENKILOSIVUKULUT -205 880,88 -238 146,56

PALVELUJEN OSTOT -3 359 594,90 -30 107 279,20

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 693 684,92 -2 169 270,93

AVUSTUKSET -761 902,25 -606 052,46

MUUT TOIMINTAKULUT -285282,15 -14 288 321,51 -581 109,91 -41795 788,02

TOIMINTAKATE -9414 989,44 -35 489 939,65

VEROTULOT 8466 717,31 15372 451,05

VALTIONOSUUDET 3248 513,00 22133 221,00

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 233 462,09 64 263,61

MUUT RAHOITUSTUOTOT 373 265,86 366 216,86

KORKOKULUT -27 536,28 -34 735,35

MUUT RAHOITUSKULUT -8,27 579 183,40 -1525,10 394 220,02

VUOSIKATE 2879 424,27 2409 952,42

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1787 501,35 -2012 484,01

TILIKAUDEN TULOS 1091 922,92 397 468,41

POISTOERON MUUTOS -74 340,09 11 333,40

VARAUSTEN MUUTOS -280 000,00 -354 340,09 355 424,64 366 758,04

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 737 582,83 764 226,45
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,1 15,1
Vuosikate/Poistot, % 161 120
Vuosikate euroa/asukas 676 554
Asukasmaara 4258 4352
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Toimintatuotot

Toimintatuottojen (ulkoiset) toteutuma oli 4873332 euro (ed. vuonna 6305 848 euroa, ei
vertailukelpoinen), joka oli liki talousarviossa ennakoitu summa. Toimintatuotot viahenivat 23 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Puhtaus- ja ruokahuoltopalvelujen myynti Siun sotelle paattyi 2022 ja
Hyvinvointialueella vuokrattiin lisdtiloja vuoden 2023 alusta lukien.

TOIMINTATUOTOT Alkuperainen T vio- Tal vio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/2023 vuosi

306 MYYNTITUOTOT 1498 404 0 1498404 1439386 -59 018 -4 % 96 % -51% 2949681

320 MAKSUTUOTOT 267 052 0 267 052 197 796 -69 256 -26 % 74 % -23% 256 388

330 TUET JAAVUSTUKSET 476 497 0 476 497 373142 -103 355 22% 78 % -29 % 526 827

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 2454 440 150 000 2604440 2863008 258 568 10 % 110 % 1% 2572952
YHTEENSA 4696 393 150 000 4 846 393 4873 332 26939 1% 101 % -23% 6 305 848

Toimintakulut ja toimintakate

Juuan kunnan toimintakulut toteutuivat 0,67 milj. euroa talousarviota pienempana, joten kustannuskehitys
oli hallinnassa avustuksia lukuun ottamatta. Avustusten kasvu johtuu kunnan tyomarkkinatuen
maksuosuuden kasvusta. Toimintakate toteutui 0,7 milj. euroa talousarviota parempana padasiallisesti
johtuen toimintakulujen hyvasta hallinnasta palvelualueilla.

TOIMINTAKULUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/2023 vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -6 644115 0 -6 644115 -6 550 945 93170 1% 99 % 1% -6596 306

401 HENKILOSIVUKULUT -1723 928 0 -1723928 -1636912 87016 5% 95% 6% -1735769

430 PALVELUJEN OSTOT -3209 863 -220 000 -3429863 -3 359 595 70 268 2% 98 % -89 % -30107 279

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 185007 0 -2185007 -1693 685 491 322 22% 78 % 22% 2169271

470 AVUSTUKSET -581 436 -45 000 -626 436 -761 902 -135 466 -22 % 122 % 26 % -606 052

482 MUUT TOIMINTAKULUT -355123 0 -355123 -285 282 69 841 20 % 80 % -51% -581 110
YHTEENSA -14 699 472 -265 000 -14 964 472 -14 288 322 676 150 5% 95 % -66 % -41795788
TOIMINTAKATE -10 003 079 -115 000 -10 118079  -9414 989 703 090 7% 93 % -73% -35489 940

Vero- ja valtionosuustulot seka rahoitustuotot- ja kulut

Verotulot toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Yhteisoverotulo jai hieman talousarvioon
kirjatusta. Valtionosuudet toteutuivat hieman talousarvioon arvioitua paremmin.

Korko- ja rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat talousarviossa ennakoitua paremmin lahinna ennakoitua
suurempien osinkotuottojen ansiosta. Korkokustannukset toteutuivat talousarvion mukaisesti, koska lainat
on sidottu kiintedan korkoon.

Juuan kunnan verorahoitus (verot + valtionosuudet) eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen johtuen
hyvinvointialueuudistuksesta.
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Verotulojen toteutuma kuukausittain

Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisdveron tuotosta Yhteensa
KK | Tot. Kum. edv.TP  TA Tot-%|Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%|Tot. Kum. edv.TP TA  Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%
11241 1241 2331%| 28 28 2,25%| 226 226 14,37%| 1495 1495 18,34%
2| 597 1838 34,52%| 20 49 3,87%| 377 604 38,3%| 995 2490 30,54%
3| 437 2275 42,73%| 10 58 4,63%| 111 715 45,35%| 558 3047 37,38%
4 449 2724 48,92% 1 59 4,73%| 100 815 51,71%| 9551 3598 42,85%
5| 477 3201 5748%| 5 64 511%| 99 914 58,01%| 581 4179 49,76%
6| 429 3630 65,19% 7 71 568%| 82 997 63,23%| 919 4698 55,94%
7| 454 4084 73,36%| 333 404 32,21%| 86 1082 68,68%| 873 5571 66,33%
8| 179 4264 76,57%| 203 607 48,42%| 80 1162 73,73%| 462 6033 71,84%
9 130 4393 78,9%]| 376 984 78,43%| 107 1269 80,51%| 613 6646 79,13%
10| 371 4764 85,56%)| 188 1172 93,42%| 88 1357 86,11%| 647 7293 86,84%
11| 490 5254 94,36%| 68 1239 98,84%| 55 1412 89,6%| 613 7905 94,13%
12| 351 5605 11416 5568 100,67%| 69 1309 1288 1254 104,36%| 141 1553 2668 1576 9g529%| 561 8467 15372 8398 100,82%
Yli-/ alijaama: : 37 (0.7%) Yli-/ alijagma: : 55 (4.4%) Yli-/ alijagama: : - 23 (-1.5%) Yli-/ alijaama: : 69 (0.8%)

Valtionosuuksien toteutuma kuukausittain

Laskennalliset valtionosuudet Opet ja kult.toimen muut valt. Verotulomenetysten kompensaati Yhteensa
KK |Tot. Kum. edv.TP  TA Tot-% | Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%|Tot. Kum. edv.TP TA Tot-% | Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%
10196 196 9,19%| -7 -7 8,17%| 83 83 8,33%| 272 272 8,94%
2| 196 392 18,37%| -7 -15 16,33%| 83 166 16,66%]| 272 543 17,87%
3|/ 196 587 27,56%| -7 22 245%| 83 249 24,99%| 272 815 26,81%
4| 196 783 36,75%| 25 47 52,74%| 83 333 33,32%| 254 1068 35,15%
5(196 979 4593%| -7 -55 60,9%| 83 416 41,65%| 272 1340 44,08%
6196 1175 5512%| -7 62 69,07%| 83 499 49,97%| 272 1612 53,02%
7(196 1371 64,31%| -7 -70 77,24%| 83 582 58,3%| 272 1883 61,95%
8[ 196 1566 73,49% -7 77 85,4%| 83 665 66,63% 272 2155 70,89%
9| 196 1762 82,68%| -7 -84 93,57%| 83 748 74,96% 272 2426 79,82%
10( 196 1958 91,87%| -7 -92 101,74%| 83 831 83,29%| 272 2698 88,76%
11196 2154 101,05%| -9 -100 111,54%| 83 915 91,62%| 270 2968 97,65%
12| 211 2365 18963 2131 110,96%| -14 -114 -94 -90 126,73%| 83 998 3264 998 g9 959|281 3249 22133 3040 106,87%
Yii-/ alijaama: : 234 (11.0%) Yli-/ alijagama: : - 24 (26.7%) Yli-/ alijagéama: : - 1 (-0.1%) Yli-/ alijagama: : 209 (6.9%)

Vuosikate, poistot, tulos ja ali-/ylijaama
Vuosikate oli 2 879 424 euroa ja toteutui hieman edellistd vuotta sekd talousarviota 1645 376 euroa
parempana. Poistot toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti ja hieman edellistd vuotta pienempana.

Vuosikate riitti kattamaan poistot (161 %).

Tilikauden tulos on +1 091 922 euroa. Tuloksesta on tehty 730 000 euron investointivaraukset, jotka on
eritelty tuloksen kasittelykohdassa. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikausi 2023 on 737 583 euroa ylijaamainen.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan  rahavirtojen  muutoksista. = Rahoituslaskelma  muodostetaan tilinpaatoksen
tuloslaskelmasta, investointiosasta ja taseesta.

Rahoituslaskelma

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 287942427 2409 952,42
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -211 808,36 266761591 -729 860,48 1680 091,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -969 254,66 -1242 052,73
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 429 000,00 -540 254,66 29 596,77 -1212 455,96
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2127 361,25 467 635,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 40 785,00 40 785,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0,00 7000 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1 093 996,00 -1451 126,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -357 130,00 -1451 126,00 -4 263 158,00 1285716,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 370 125,49 -6 529,70
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 1202,38 -5001,55
SAAMISTEN MUUTOS 309 447,30 -240 910,02
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -142122456 -740 449,39 1562214,48 1309773,21
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 191 575,39 2636 274,21
RAHAVAROJEN MUUTOS -64 214,14 3103910,19
RAHAVARAT 31.12. 6565 394,45 6 629 608,59
1.1. 6 629 608,59 -64 214,14 3 525 698,40 3103910,19
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -3 895,00 -4 722,00
Investointien tulorahoitus, % 2971 194,0
Laskennallinen lainanhoitokate 34 2,3
Kassan riittdvyys, pv 146 54
Asukasmaara 4258 4352

Kunnan toiminnan ja investointien rahavirta oli 2 127 361 euroa positiivinen. Muutokseen edelliseen vuoteen
verrattuna vaikutti erityisesti vuosikatteen parantuminen, investointimenojen pienentyminen ja
investointitulot kiinteistdjen myynneistd. Kunnan rahoituksen rahavirta oli 2 191 575 euroa negatiivinen
johtuen siita, etta uusia lainoja ei nostettu ja aiempia lainoja lyhennettiin 1 451 126 eurolla. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on negatiivinen, koska tulorahoitus ei ole riittanyt
kattamaan investointeja ilman kassavarojen vahentymista tai lainanottoa viiden vuoden jaksolla
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisdiset erat,
kuten kunnan ja muiden taseyksikodiden (vesihuoltolaitos) véliset saatavat ja velat, eivat sisélly oheiseen
taseeseen.

12/2023 12/2022 12/2023 12/2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
AINEETTOMAT HYODYKKEET 157 599,54 90 908,66 PERUSPAAOMA 15 632 404,28 16 731 619,54
AINEETTOMAT OIKEUDET 11 922,02 24 946,30 EDELL TILIKAUS YLI-/ALUAAMA 12414 838,61 11650 612,16
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 145 677,52 65 962,36 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 737 582,83 764 226,45
AINEELLISET HYODYKKEET 26 867 182,27 27 969 391,48 . .
MAA- JA VESIALUEET 2764 209,46 2447 659,67 OMA PAAOMA YHTEENSA 28784 825,72 29 146 458,15
RAKENNUKSET 19217 574,18 20380 651,81
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3749 714,18 3798 300,63 POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
KONEET JA KALUSTO 466 399,01 83 166,72 POISTOERO 1792766,57 1718 426,48
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 16 850,00 15 600,00 VAPAAEHTOISET VARAUKSET 928 841,78 648 841,78
ENNAKKOMAKS JA KESKENERAISET 652 435,44 1244 012,65 N
HANKINNAT POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 272160835 2367 268,26
SLOITUKSET 7757 834,51 8 856 969,77 -
OSAKKEET JA OSUUDET 4933 309,16 6032 444,42 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
MUUT LAINASAAMISET 2738760,35 273876035 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 575 284,79 205 159,30
MUUT SAAMISET 85 765,00 85 765,00 - .
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 575 284,79 205 159,30
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34782 616,32 36 917 269,91 VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 6397 347,70 7491343,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 5526 316,00 6620 312,00
VAIHTO-OMAISUUS 9119,76 10322,14 MUUT VELAT 87103170 87103170
VALMIIT TUOTTEET 9119,76 10322,14 LYHYTAIKAINEN 3777 485,48 5555 840,04
SAAMISET 899421,51 1208 868,81 LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 1093 996,00 1451126,00
PITKAAIKAISET SAAMISET 37 010,54 38547,18 LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 883 788,41 1252 116,26
MYYNTISAAMISET 27010,54 38547,18 MUUT VELAT 18850143 173 545,91
LAINASAAMISET 10 000,00 0,00 SIIRTOVELAT 1611199,64 2679051,87
LYHYTAIKAISET SAAMISET 862 410,97 1170321,63
MYYNTISAAMISET 244484,77 602 445,73 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 174 833,18 13047 183,74
LAINASAAMISET 0,00 12 500,00
MUUT SAAMISET 496 679,03 428 842,40 VASTATTAVAA YHTEENSA 42 256 552,04 44 766 069,45
SIIRTOSAAMISET 121 247,17 126 533,50
RAHOITUSARVOPAPERIT 2151123,58 2151123,58 TASEEN TUNNUSLUVUT
OSAKKEET JA OSUUDET 2151123,58 2151123,58 Omavaraisuusaste, % 74,6 70,4
RAHAT JA PANKKISAAMISET 4414 270,87 4478 485,01 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,3 29,8
Kertynyt yli-/alijiima, 1000 euroa 13152 12415
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7473 935,72 7848 799,54 Kertynyt yli-/alijim3, euroa/asukas 3089 2853
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 6620 8071
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 1555 1855
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 6 620 8071
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 1555 1855
Lainasaamiset, 1000 euroa 2739 2739
Asukasmaara 4258 4352
Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden paattyessd 34,8 milj. euroa (ed. vuonna 36,9 milj. euroa). Vastaavaa puolella
merkittavin arvollinen muutos edelliseen vuoteen on rakennusten ja keskenerdisten hankintojen arvojen
muutos. Rakennusten arvo taseessa vahentyi poistojen seka Puljonki-kiinteistén myynnin takia.

Vastattavaa

Oma paddoma oli vuoden 2022 lopussa 28,7 milj. euroa (ed. v. lopussa 29,1 milj. euroa). Siun sote
kuntayhtyman osuus poistettiin omasta paaomasta. Peruspadoman osuus oli 16,7 milj. euroa, edellisten
tilikausien ylijadmaa on kertynyt 12,41 milj. euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 0,74 milj. euroa.
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Vapaaehtoisia varauksia on jaljellda 0,9 milj. euroa (vuoden 2021 lopussa 0,6 milj. euroa). Pakollisia varauksia
ei muodostettu.
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Tunnuslukujen laskenta ja arviointi (lahde: Yleisohje kunnan ja kuntayhtymdn tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta)

Tuloslaskelman tunnuslukujen selitykset:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Kuntayhtymdssa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijagdmainen.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttéén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vilinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kaytto6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymdn tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaardista vuotuista investointitasoa pitkdlla aikavalilld. Investoinneilla tarkoitetaan talloin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentdmalla hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetdadn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle,
on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My0s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimadaraistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdaan asukaslukua
tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja lilkkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu
erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

24



Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd syysta
tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida madritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisiltad vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijadmaa lisdadvia tai alijdamaa vahentavia erid ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla. Investointien  omahankintamenolla  tarkoitetaan  rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vdahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kadytté6n
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

25



Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetdaan talléin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa.
Kassasta maksuina kdytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivdakertoimena 30 pv.

Taseen tunnuslukujen selitykset:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma péiéioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pééoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykyda ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkdlla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitdda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa,
joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pdéioma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan paddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi
osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijéiéimd (alijidmd) = Edellisten tilikausien ylijéiémd (alijiéimd) + Tilikauden ylijéémd (alijéémd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijéiémd (alijidmd), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijéémd (alijédmd) + Tilikauden ylijaémé
(alijéémd)] / Asukasmddird

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen vylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.
Asukasmaarana kaytetdan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12. = Vieras pédédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin

laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei

kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.
Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara

lasketaan

jakamalla

edelld mainittu lainakanta

mainittuihin vahennettaviin eriin tule

tilinpaatosvuoden

paadttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaadralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa

lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2.4 Kunnan kokonaistulot ja — menot (1 000 €)

TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 4873332,07 TOIMINTAKULUT 14 288 321,51
VEROTULOT 8466 717,31 KORKOKULUT 27 536,28
VALTIONOSUUDET 3248513,00 MUUT RAHOITUSKULUT 8,27
KORKOTUOTOT 233 462,09 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 373 265,86 - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -7 805,72
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT INVESTOINNIT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -219 614,08 INVESTOINTIMENOT 969 254,66
INVESTOINNIT RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 429 000,00 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 1093 996,00
KOKONAISTULOT YHTEENSA 17 404 676,25 LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNYS 357 130,00
KOKONAISMENOT YHTEENSA 16 728 441,00
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =17 404 676,25 - 16 728 441,00 = 676 235,25

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = -64 214,14 - (-740 449,39) = 676 235,25
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3 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Juuan kuntakonserniin kuuluvat kunnan kokonaan omistamat tytaryhtiot Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot ja
Juuan Kaukoldampd Oy. Lisdksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty omistusosuuksien suhteessa seuraavat
kuntayhtymat: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto ja Pohjois-Karjalan koulutuskeskuskuntayhtyma (Riveria).

Alla oleva konsernikaavio havainnollistaa Juuan kuntakonsernin rakennetta. Kaavioon on merkitty kunnan
osakkuusyhtiot, joita ei yhdisteta konsernitilinpaatokseen niiden vahdisen merkityksen vuoksi. Liitetiedoissa
(omistukset muissa yhteisoissa liitteet 20-22) on eritelty tarkemmin konsernin omistusosuudet kuten
osakkeiden luku- ja arvomaarat.

Juuan kunta

Tytaryhtiot Kuntayhtymat

Kiinteisto Oy - . .
s VieErElen Polvelanrivi As Oy Hilkanpuisto As Oy

(22,%) (25%)

Riveria (2,90%)

(100 %)

Kokkokalliontie As
Oy (100 %) Oy (25%)

Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto
(3,48%)

Ahmonpiha As Oy Juuan Keskus
(50%) Kiint. Oy (38,40%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin rakenne sdilyi vuonna 2023 entisellaan. Hyvinvointialueuudistus valmistui vuonna 2022 ja
Siun soten aika kuntakonserneissa paattyi vuoden 2022 lopussa. Tama vaikuttaa olennaisesti konserniin seka
sen tunnuslukuihin, liitetietoihin vuoden 2023 tilinpaatdksessa. Vuosien 2022 ja 2023 tilinpaatokset, seka
kunnan etta konsernin osalta, eivat ole vertailukelpoisia.

Kiinteist6 Oy Juuan vuokratalot

Kiinteistdé Oy Juuan Vuokrataloilla oli tilikauden 2023 paattyessa 192 vuokra-asuntoa. Yhtion liikevaihto oli
tilikaudella 2023 noin 1,1 milj. euroa ja yhtion tase suuruudeltaan noin 3,1 milj. euroa. Yhtion pitkaaikaiset
velat ovat yhteensa noin 2,0 milj. euroa. Kunnan vdaestdmaaran vaheneminen vaikuttaa merkittavasti vuokra-
asuntojen kysyntdan. Vuonna 2023 tyhjien asuntojen maara oli hieman edellisida vuosia suurempi ollen
keskimaarin 13 kpl. Vuonna 2022 tyhjien asuntoja oli keskimaarin 9 kpl ja vuonna 2021 14 kpl.

Vuokra-asuntojen keski-ikd on korkea ja padosa asunnoista on rakennettu 80 —luvuilla. Yhti6 on reagoinut
asuntojen kysynnan vdhenemiseen purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteistdja, joiden
peruskorjausta ei ole enda kannattavaa toteuttaa.

Tilikaudelle 2023 tulostavoite on:

e Positiivinen tulos ja sen my6ta varautuminen asuntojen peruskorjauksiin ja purkuihin tulevina
vuosina.

e Toteutui, tulos + 138 309,69 (sumupoistojen jalkeen)
Tilikauden 2023 toiminnallinen tavoite:

e Kiinteistdstrategian toteuttaminen jasen mukaiset linjaukset Kkiinteistdjen korjauksissa.

"Korjaustoimet perustuvat pitkdntdhtdimen suunnitelmiin. Strateginen korjaustoiminta on

suunnitelmallista ja tahtaa kustannustehokkuuteen ja viihtyisdn asuinympariston yllapitamiseen.”

e Toteutuma: Kiinteistdjen korjauksia on toteutettu vuosittain paivitettyjen
kiinteistokohtaisten korjaustarveraporttien ja strategian mukaisesti. Korjausten
suunnitelmallisuutta on lisatty kiinteistoille laadittavilla PTS:n sisaltavilla kuntoarvioilla.

Riskit

Suurimpana riskind yhtiélla on asuntokannan vanhenemisen aiheuttama korjaustarpeen lisddntyminen
yhdistettyna kunnan asukasluvun vahenemisen aiheuttamaan kysynnan alenemiseen.

Euroa, € TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

Liikevaihto 1016 822 1087619 1125 327 1131623
Tilikauden voitto/tappio 191 453 62 737 -72 246 138 309
Investoinnit 0 0 45 000 0
Pitkaaikaiset lainat 2655155 2425155 2195155 1965 155
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Juuan Kaukolampo Oy

Tilikauden 2023 liikevaihto oli 1418946,87 € (1 299 089,30 €/ vuonna 2022). Tilikaudella tuotettiin
lampoenergiaa yht. 22 820,1 MWh (22 026,6 MWh/2022). Kiintedn polttoaineen biokattiloilla tuotettiin
energiaa yht. 22 589,6 MWh (22 589,7 MWh /2022), josta pienemmall3 kattilalla KPA 1,5 MW 7685 MWh
(7 518 MWh/2022) ja isommalla kattilalla KPA 4,0 MW 14 904 MWh (14 199 MWh/2022).

Oljylla tuotettiin 13mpd3 yht. 230,5 MWh (308,6 MWh/ 2022) ja 6ljyn osuus koko energian tuotannosta oli
1,01 % (1,3 % /2022). Kiinted3 polttoainetta kdytettiin energiantuotantoon yhteensa 26 665 MWh (24 379
MWh/2022), joten KPA-kattiloiden lammaontuotannon hyotysuhde oli 84,7 % (88,8 % /2022).

Kaukoldmmon tuotannon ja jakelun kokonaishydtysuhde polttoaineen energiasisallostd asiakkaan
ostamaan energiaan koko toimitusketjulla oli 81,34 % (78,3 % /2022). Tilikauden 2023 tulos on 44 217,71
€. (-105 462,31. 2022) Tilikaudella ei ollut yhtadn suunnittelematonta lammaontoimittamisen keskeytysta.
Kaukolammon hintaan tehtiin 10 % korotus 01.09.2023 alkaen.

Liiketoiminnallisesti yhtion tilikauden tulos poistojen, rahoituserien ja verojen jalkeen oli 44 217,71 €
(-105 462,31 € vuonna 2022). Liiketoiminnan kulut olivat tilikaudella 1 198 108,90 € (1 138 998,08
€/2022) poistot olivat 177 011,59 € (267 424,85 € /2022) ja liikevaihto oli 1 418 946,87 € (1 299 089,30
€ /2022).

Tilikauden kayttokate saavutti konsernin asettaman tulostavoitteen. Tavoitteena oli, etta kdyttokatteen
on oltava vahintdaan 200 000 €. Kayttokate ennen poistoja, rahoituseria ja veroja oli 221 137,97 € (160
091,22 €/2022).

Muut konsernin asettamat mitattavat tavoitteet olivat:

e Turvallisuus ja toimintavarmuus: Suunnittelemattomat lammontoimituskeskeytykset asiakkaille >
tavoite 0 kpl vuodessa.

e Toteutui. Suunnittelemattomia lammontuotantokeskeytyksia asiakkaille ei ollut yhtaan.

e Hintakilpailukyky: Juuan Kaukolamp6é Oy on hinnaltaan Energiateollisuus ry:n jasentilastoinnin
erillistuotantolaitosten keskiarvon alapuolella.

e Toteutui. Limpo6energian hinta on alle em. keskiarvon.

e Paikallisuus ja uusiutuvuus: Hankittavasta polttoaineesta vahintdan 96 % on maakunnallista
puupolttoainetta ja palaturvetta. Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kdytosta on
maksimissaan 4 prosenttia.

e Toteutui, 6ljylla tuotetun [Ammon maara koko lammontuotannosta oli 1,01 %
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Lampoenergian kuukausimyynti 2021-2023, MWh
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Tilikauden loppupuolella purettiin 3 kaukolampoliittymaa tilavuudeltaan yht. 4,7 m3/h.

Taman myo6ta lampdsopimusasiakkaita on Juuan Kaukolampd Oy:lld yhteensa 82 kappaletta. Naista
asuintaloasiakkaita on 36 kappaletta (129 000 m3), teollisuusasiakkaita 12 (102 060 m3) ja muita kiinteistoja
34 kappaletta (256 000 m3). Yhteensa lammitettavien kiinteist6jen tilavuus on 502 000 kuutiota.

Tilikaudella asiakkaille myyty energia oli yhteensa 20,1 GWh. Kaukolamm&n myyntituloja kertyi yhteensa 1
394 632,37 € (alv 0 %) josta perusmaksujen osuus oli 263 186,68 € ja energiakulutusmaksujen osuus 1
131 445,69 €. Perusmaksujen osuus koko myyntihinnasta oli keskimaarin 18,9 prosenttia. Keskimaaraiseksi
myyntihinnaksi muodostui perusmaksujen kanssa 69,3 €/MWh (alv 0 %) Energiamaksun hinta nousi 10 %
01.09.2023 alkaen 59,36€/MWh (alv 0 %). (hinta ennen 53,96 €/MWh)

TP2021 TP2022
Liikevaihto 1320570 1299 089
Tilikauden tulos 2 386 -105462
Investoinnit 46 967 541 202
Lainat 0 0
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3.2 Selonteko konsernin valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
ja konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toiminnan ohjauksen periaatteet on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 4.12.2017 konserniohjeen muodossa. Konserniohjeessa on luotu puitteet
kuntakonsernin yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelyille, hyvalle johtamis- ja hallintotavalle
seka raportoinnille. Tytaryhtididen vuosittainen toiminnan ohjaus tapahtuu talousarviossa maaritettdvien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lakeja, ohjeita ja toimielinten paatoksia
noudattavaa sekd omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Konsernivalvonnan periaatteet on linjattu 4.12.2017 hyvaksytyssa konserniohjeessa.

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot ja Juuan Kaukolampd Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia
tytaryhti6ita. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtiolle. Yhtididen hallitusten
puheenjohtajat ovat luottamushenkil6ita.

Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot Oy:n hallituksen pdytakirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle.
Kiinteistd6 Oy Juuan Vuokratalojen asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatydoryhma, jossa on edustettuna
edustaja sosiaalitoimesta ja kunnan hallinnosta seka yhtiostd. Ryhma kokoontuu tarvittaessa. Tyoryhman
tehtdavand on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista. Juuan Kaukoldampdé Oy:n hallituksen
puheenjohtaja on esitellyt yhtion asiat saanndllisesti kunnanhallitukselle.

Kunnanhallituksesta on nimetty edustajat yhtiokokouksiin ja yhtididen hallituksissa on edustajat seka
luottamushenkilo- etta viranhaltijajohdosta. Muiden yhtididen ja vyhteisdjen valvonta perustuu
kunnanhallituksen maaraamien edustajien osallistumiseen yhtié- ja muihin kokouksiin. Kunnanhallitus on
nimennyt kunnan edustaja yhtidihin ja yhteis6ihin 17.4.2023 § 75 vuosille 2023 - 2024. Edustuksia eri
yhtidissd ja yhteisoissa on maaratty useammalle henkil6ille, jolloin edustajilla on ollut paremmat
mahdollisuudet osallistua mm. asuntoyhtididen yhtiokokouksiin ja on ndin saatu parannettua
kuntakonsernin valvontaa.
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3.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIRROT

TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara

Konsernituloslaskelma (v. 2022 sisaltyy Siun sote luvut)
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1.1.-31.12.2023

9008 102,62
0,00

-17 675 435,85
-8 667 333,23

8466 717,31
3248 513,00
613 470,34
240 027,70
407 850,23
-29 660,87
-4 746,71
3661 367,42

-2 060 706,71
-2 060 706,71
0,00
0,00
1600 660,71

-10 389,42
0,00

0,00

0,00

1590 271,29

50,96
177,68
859,88

4258

1.1.-31.12.2022

41949 494,68

-4 298,43
-75 819 257,27
-33 874 061,02

15372 451,05
22133 221,00
296 159,11

98 288,24
393 883,43
-112 237,21
-83 775,35
3927 770,13

-2 955 128,44
-2 953 792,37
-1 336,07
0,00

972 641,69

8 236,44
-10,49

-3 314,52
6 658,87
984 211,99

53,69
95,79
781,07
4444



Konsernin rahoituslaskelma (v. 2022 sisaltyy Siun sote luvut)

Konserni yhteensa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5
vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv
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1.1.-31.12.2023

3661 367,42
0,00

-220 820,57
3 440 546,85

-1 258 292,87

0,00

487 092,54
=771 200,33

2 669 346,52

-212,57
0,00
-212,57

-230 000,00
-1 093 996,00
-357 130,00
-1 681 126,00
0,00

376269,50

56028,04
279244,35
-1464687,64
-753145,74

-2 434 484,31

234 862,21

8 904 186,95
8 669 324,74
234 862,21

-3373,00
290,98
3,30
162,00

Konserni yhteensa

1.1.-31.12.2022

3927 770,13
-10,49

140 087,78

4 067 847,42

-3 124 399,30

32738,57

85 447,27
-3 006 213,47

1061 633,96

-208,48
40 785,00
40 576,52

8579 140,60
-1 940 652,99
-4 630 235,27

2008 252,34

-22 280,13

-16 539,53

-50 864,10

-1 906 164,97
1876 709,16
-96 859,45

1929 689,28

2991 323,24

10849 713,53
7 858 390,30
2991 323,24

-5318,00
127,04
1,71
48,84



Konsernitase (v. 2022 sisdltyy Siun sote luvut)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SUOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023
33 103 394,53
158 231,62

12 554,10

145 677,52
29 186 958,80
2 850377,91
20 864 317,97
4 058 359,36
411 064,66
17 090,92

985 747,97

3 758 204,10
1 056 144,56
1 569,44

2 628 605,00
71 885,10

241 455,51
240 141,60
7,46

1 306,45

10 127 600,77
159 228,10
150 108,34

9 119,76
1064 185,72
39 135,53
29 135,53
10 000,00
1025 050,19
301 363,08
0,00

538 650,29
185 036,82

2 755 923,46
2151 123,58
596 099,88

2 900,00

5 800,00

6 148 263,49

43 472 450,81
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31.12.2022
42 544 080,68
224 930,65
134 790,99
90 139,67

38 382 552,35
2 687 825,83
27 997 676,58
4278 897,10
1189 560,74
15 840,92
2212 751,17
3 936 597,67
1 050 355,92
184 817,32

2 628 813,48
72 610,96

95 577,65
94 260,65
7,46

1 309,54

16 954 231,88
364 025,70
353 703,56

10 322,14
5740 492,64
41 534,08
41 534,08
0,00

5 698 958,56
2632672,10
12 500,00

938 092,90

2 115 693,56
2 735 000,78
2726 300,78
2 900,00

5 800,00
0,00

8114 712,75

59 593 890,21



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVASTUUVARAUS
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 euroa
Kertynyt ylijadma (alijadmai), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Konsernin lainat ja vuokravastuut,

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

Kunnan asukasmaara

31.12.2023
29 666 233,66
15 632 404,28

0
97 151,14

285 488,95

12 060 917,99
1590 271,29

822 905,85
239 547,76

6 757,18
576 600,90

12 983 311,31
8520 317,69
7 381 316,00

-0,01

1139 001,70
4 462 993,62
1323 996,00
21 076,34
964 262,42
295 478,46

1 858 180,40
0

43 472 450,81

68,27
62,55
13651,19
3206,01
2044,46
8705,31
2044,46
8705,31
2628,61
4258

31.12.2022
29 443 861,07
16 731 619,54

1 865,00
97 151,14

319 451,77
11 309 561,63

984 211,99

33 396,42
33 396,42

1079 572,29
3908,17
1075 664,12

313 144,85
99 766,93
6 902,50
206 475,41

28 723 915,59
16 934 203,76
15 779 440,85
798,21

1153 964,70
11 789 711,83
2 271 158,20
25 905,84

2 862 262,08
854 279,57

5 747 766,58
28 339,55

59 593 890,21

49,49
36,12
12293,77
2824,86
4147,84
18051,40
4147,84
18051,40
2628,81
4352



4 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittda tilikauden 1 091 922,92 euron tuloksen kasittelystad seuraavaa:

1. Tuloutetaan investointivarauksia yhteensa 450 000 euroa

a. Kunnantalon pihan peruskorjaus 450 000,00 euroa ja tehddan kohteeseen liittyva
poistoerolisdys 450 000,00 euroa

2. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 375 659,91 euroa

3. Uusia varauksia tehdaan tilikauden tuloksen perusteella 730 000,00 euroa seuraavasti
a. Liikunta- ja kulttuuritalon vesikatto, 125 000,00 euroa

Lukion ikkunat, sisa- ja ulko-ovet, 120 000,00 euroa

Kunnantalon vesikatto, 100 000,00 euroa

Paivakotien piha-alueet, 50 000,00 euroa

Ampumaradantien peruskorjaus, 160 000 euroa

Poikolan alueen vaihe 3, 60 000,00 euroa

Koulun piha-alue vaihe 2, 55 000 euroa

Varavoimakone keskuskeittio, 60 000,00 euroa

4. Tilikauden ylijaama 737 582,83 euroa siirretdan taseen ylijaamatilille.

S®m 0 a0 T

n tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Varausten ja poistoerojen muutokset 2023 Tuloslask. euroa
tili nro

Poistoeron muutokset

Poistoeron liséys

Tuloutetuista investointivarauksista tehddan kohteeseen
littyvat poistoeronliséykset enintédén hankintamenon suuruisena

yhteensa 8500 -450 000,00
Poistoeron vahennys

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 8550 375 659,91
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -74 340,09

Varausten muutokset
Varausten vdhennys:

Kunnan talon piha-alueen persukorjaus 8650 450 000,00
Varausten vdhennys 450 000,00
Varausten lisdys:

Liikunta-kulttuuritalon vesikatto 8600 -125 000,00
Lukion ikk,sisa- ja ulko-ovet 8600 -120 000,00
Kunnantalon vesikatto 8600( -100 000,00
Paivakotien pha-alueet 8600 -50 000,00
Ampumaradantien/-kadun peruskorjaus 8600( -160 000,00
Poikolan aluem. Vaihe 3 8600 -60 000,00
Koulun piha-alue vaihe 2 8600 -55 000,00
Varavoimakone keskuskeittio 8600 -60 000,00
Varausten lisdys yhteensa 8600[ -730 000,00
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) -280 000,00
VARAUSTEN MUUTOS -280 000,00

Tuloksen késittely 2023

Vuosikate 2 879 424,27
Poistot ja arvonalentumiset -1 787 501,35
Satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset kulut 0,00
Tilikauden tulos 1091 922,92
Poistoeron muutos -74 340,09

8500 Poistoeron lisdys (-) -450 000,00

8550 Poistoeron vahennys (+) 375 659,91
Varausten muutos -280 000,00
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5 Talousarvion toteutuminen
Kuntastrategian 2022-2026 ja valtuustoa nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja
talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntalaissa on sdadetty, ettd kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa
tulee maaritellda myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn strategian 26.9.2022. Strategiakauden keskeiset tavoitteet maariteltiin
strategiakaudelle seuraavasti:

e Elinvoiman kehittaminen

e Hyvinvoinnin edistaminen

e QOsallisuuden ja viestinnan vahvistaminen

e Vastuullisuuden korostaminen ja osaava omistajaohjaus
e Korkeatasoinen sivistystyo

Vuoden 2023 talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Tavoitteet noudattavat
my0s laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiden eteenpadin viemista.
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5.1 Kayttoétalouden toteutuminen

5.1.1 Hallinnon palvelualue
Toiminnan kuvaus

Hallinnon palvelualue koostuu yleishallinto- ja elinkeinoalueen seka tyollisyyspalveluiden vastuualueista.
Vastuualueiden kuvaukset on esitetty jaljempana vastuualueittain. Hallinnon palvelualueelle kirjataan myos
verotulot ja valtionosuudet.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Henri Tanskanen Kunnanjohtaja
Aki Jappinen Hallintojohtaja
llpo Huurinainen Talouspaallikko

Hallinnon palvelualueen toimintakertomus

Hallinnon palvelualue sisdltaa keskushallintopalvelut seka tyollisyys- ja elinkeinopalvelut. Hallinnon
palvelualueelta vuodelle 2023 poistuivat Siun soten ja kuntouttavan tyétoiminnan menot seka merkittava
osa verotuloista ja valtionosuuksista. Taloustiedot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.
Talousarvio on padosin toteutunut suunnitellun mukaisesti lukuun ottamatta tyollistamistoimintaa.
Talousarvioon on tehty muutoksia huhtikuussa lisdédmalla maararahaa mm. ymparistoterveyden huoltoon ja
elinkeinopalveluihin.

Toimintakulut ylittyivat 173 022 eurolla ja toimintakate 159 342 eurolla. Toimintakulujen poikkeama johtuu
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta. Tulot olivat 13680 euroa talousarviota suuremmat.
Palkkatuettujen palkkakustannukset keskitettiin hallinnon palvelualueelle, joka vaikutti eniten
henkildstokustannusten kasvuun.

Hallintopalvelut

Hallinnon vastuualueeseen kuuluvat rahoitus (verotulot ja valtionosuudet), luottamushenkilohallinto,
hallintopalvelut, YT- ja tyosuojelutoiminta seka joukkoliikenne.

Tavoitteiden osalta on edetty talousarvion mukaan. Uutena TYKY-etuutena otettiin kaytt6on huhtikuun
lopulla Smartumin palvelut. Sahkoisen palveluiden osalta toteutettuun verkkokauppaprojekti kunnan
tuotteiden ja palveluiden myymiseksi verkon kautta. Projekti toteutettiin yhteistydssa Ceepoksen ja Meitan
kanssa lisapiirteena nykyiseen kassajarjestelmaan. Verkkokauppa julkaistiin helmikuun 2024 alussa. Alkuun
myynnissa on mm. salikortit ja erilaisia oheistuotteita. Kayttda laajennetaan uusiin tuotteisiin vuoden 2024
aikana

Hallintopalveluissa eriytettiin hallinto ja talous- ja palkkapalvelut omille kustannuspaikoilleen.
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1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 970 387 0 970 387 968 572 -1815 -0,19% 99,81% 715 796 35,31% 715 796

320 MAKSUTUOTOT 43 0 43 0 -43 -100,0% 0,0% 0 0

330 TUET JA AVUSTUKSET 11210 0 11 210 7 957 -3 253 -29,02% 70,98% 2941 170,5% 2941

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 7614 0 7614 6725 -889 -11,68% 88,32% 7 200 -6,6% 7 200
YHTEENSA 989 254 0 989 254 983 253 -6 001 -0,61% 99,39% 725 937 35,45% 725937
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -613 747 (1] -613 747 -666 633 -52 886 -8,62%  108,62%  -556 833 19,72%  -556 833

401 HENKILOSIVUKULUT -226 238 0 -226 238 -220 763 5475 2,42% 97,58% -214 298 3,02% -214 298

430 PALVELUJEN OSTOT -688 675 0 -688 675 -736 668 -47 993 -6,97% 106,97% -684 638 7,6% -684 638

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -18 010 0 -18 010 -14 204 3806 21,13% 78,87% -12 948 9,7% -12 948

470 AVUSTUKSET -23 392 0 -23 392 -18 923 4 469 19,1% 80,9% -6923 173,34% -6 923

482 MUUT TOIMINTAKULUT -119 582 (1] -119 582 -114 356 5226 4,37% 95,63% -93316  22,55% -93 316
YHTEENSA -1 689 644 0 -1689 644 -1771547 -81903 -4,85% 104,85% -1 568 956 12,91% -1568 956

TOIMINTAKATE -700 390 0 -700 390 -788 295 -87 904 -12,55% 112,55% -843 018 -6,49% -843 018
Ymparistoterveydenhuolto ja tyéllistiminen

Vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointialueelta ostettu ymparistéterveydenhuollon palvelut ja tyollistaminen.
Kokonaisuutena vastuualueelle oli varattu talousarviossa toimintatuottoihin 99 702 euroa ja toimintakuluihin
638 029 euroa. Toimintatuottojen toteutuman ollessa 92 458 euroa ja toimintakulujen 820 661 euroa (111
% talousarviosta). Ymparistoterveydenhuollon palveluiden ostosopimus hyvinvointialueen kanssa oli
voimassa ensimmaistd vuotta. Madrarahaa varattiin 150 000 euroa kokonaistoteutuman ollessa 166 420
euroa.

Tyollistamisen kustannuspaikalta maksettava tyomarkkinatuen kuntaosuus on kasvanut edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan nahden 66,5 %. Talousarvioon varatusta 220 000 euron maararaha ei riittanyt,
toteutuman ollessa 399 833 euroa (v. 2022 240 938 euroa). Kasvu johtuu Iahinna kuntouttava tyétoiminnan
lahes taydellisesta loppumisesta sen toteutuksen siirryttyd Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vastuulle.
Maksuvastuu jai uudistuksessa yksin kunnille, mutta vastuu toiminnan toteuttamisesta, ilman vastuuta
seurauksista kunnille, siirrettiin hyvinvointialueelle. Tyottémyysprosentti oli vuoden 2023 lopussa 19,4 % (v.
2022 lopussa 15,9 %). Tyottomia tyonhakijoita oli 322 henkil6a (v. 2022 lopussa 276. Tydllistettyja oli Juuan
kunnan palveluksessa yhtaaikaisesti keskimaarin v. 2023 7 henkil6d, 2022 7 v. henkil6a ja vuonna 2021 11
henkil6a.

1200 YMPARISTOTERV. JA TYOLL.PALV.

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

330 TUET JA AVUSTUKSET 99 702 0 99 702 92 458 -7 244 -7,27% 92,73% 109 935 -15,9% 109 935
YHTEENSA 99 702 0 99 702 92 458 -7244 -7,27% 92,73% 109 935 -15,9% 109 935
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -262 746 0 -262 746 -190 698 72 048 27,42% 72,58% -162 451 17,39% -162 451

401 HENKILOSIVUKULUT -55 857 0 -55 857 -37 625 18 232 32,64% 67,36% -34 966 7,6% -34 966

430 PALVELUJEN OSTOT -11 912 -185 000 -196 912 -181 141 15771 8,01% 91,99% -26495433 -99,32% -26 495 433

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -294 0 -294 -908 -614  -208,94% 308,94% -7823 -88,39% -7 823

470 AVUSTUKSET -221 500 0 -221 500 -403 688 -182 188 -82,25% 182,25% -242 478 66,48% -242 478

482 MUUT TOIMINTAKULUT -422 0 -422 -6 600 -6 178 -1463,91% 1563,91% -7 294 -9,52% -7294
YHTEENSA -552 731 -185 000 -737 731 -820 661 -82 930 -11,24% 111,24% -26 950 445  -96,95% -26 950 445
TOIMINTAKATE -453 029 -185 000 -638 029 -728 203 -90 174 -14,13%  114,13% -26 840510 -97,29% -26 840 510
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Elinkeinopalvelut

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Tahkovaaran luontomatkailun esiselvitys ja neuvottelut jatkorahoituksen
osalta aloitettiin. Vuoden lopussa alkoi my6s Kolin matkailualueen kanssa yhteistytssa toteutettava
matkailuhanke, joka kestda vuoteen 2026 asti.

Vuoden 2023 aikana saatiin paatokseen tyollisyytta ja kuntamarkkinointi edistanyt Kohti tyota ja koulutusta-
hanke, joka toteutettiin yhteistydssa Lieksan kanssa. Pimedntaivaan hyddyntdminen matkailussa-hanke
saatiin my0ds paatokseen vuoden 2023 aikana, joka jatkui kulttuurimatkailuhankkeena vuoden 2023 syksylla.
Molemmat hankkeet on toteutettu yhteistydssd Kaavin ja Tuusniemen kuntien kanssa. Juuan kunta aloitti
yhteistyén Nurmeksen kehittamisyhtioé Pikesin kanssa yritysten omistajanvaihdoksiin liittyvan palvelun
kanssa.

Ensimmaista kertaa jarjestetty Juuan kesan avajaiset toteutettiin kesakuun alussa, samaan aikaan Juuassa oli
Pielisen messut. Messujen ja tapahtuman osalta teimme tiivista yhteistyota Juuan yrittdjayhdistyksen kanssa.
Elinvoimavastaava osallistui aktiivisesti Juuan yrittajayhdistyksen hallituksen kokouksiin kunnan edustajana.
Lisdksi suunniteltiin ja toteutettiin joulun avaus ja hyvanmielen jouluruokailu yrittdjien ja ruokailua
jarjestavien tahojen kanssa.

Elinvoimavastaava osallistui TE2024 valmisteluryhmiin, jotka jatkuvat vuoden 2024 aikana. Ahmovaaran
asemakaava prosessi laitettiin alkuvuodesta kayntiin. Kaavoitus on edennyt suunnitelmien mukaan ja sen on
tarkoitus olla valmis vuoden 2024 lopussa. Kivikeskuksella tydskenteli osa-aikainen matkailuneuvoja kesan
ajan.

1110 ELINKEINOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 26 0 26 11 -15 -57,77% 42,23% 9 23,93% 9

330 TUET JA AVUSTUKSET 29 0 29 26 969 26 940 92 896,59% 92 996,59% 58 750 -54,1% 58 750
YHTEENSA 55 0 55 26 980 26 925 48 954,53% 49 054,53% 58 759 -54,08% 58 759

1110 ELINKEINOPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -51717 0 -51717 -61 064 -9 347 -18,07% 118,07% -73 292 -16,68% -73 292

401 HENKILOSIVUKULUT -15 343 0 -15 343 -17 132 -1789 -11,66% 111,66% -20 490 -16,39%  -20 490

430 PALVELUJEN OSTOT -110 073 -35 000 -145 073 -157 623 -12 549 -8,65% 108,65%  -168 655 -6,54% -168 655

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 350 0 -7 350 -5 608 1742 23,7% 76,3% -2576 117,69% -2576

470 AVUSTUKSET -53 500 -45 000 -98 500 -96 115 2385 2,42% 97,58% -71334 34,74% -71334

482 MUUT TOIMINTAKULUT -6 919 0 -6 919 -5 652 1267 18,32% 81,68% -9474 -40,35% 9474
YHTEENSA -244 902 -80 000 -324 902 -343 194 -18 292 -5,63% 105,63% -345 820 -0,76% -345 820
TOIMINTAKATE -244 847 -80 000 -324 847 -316 214 8633 2,66% 97,34% -287 061 10,16% -287 061
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Hallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma 2023

Strateginen painopiste: osallisuuden ja viestimisen vahvistaminen

Tavoitelinjaus: Kunnan palveluiden helpompi tavoitettavuus sahkéisissa valineissa,

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikké
Sahkoisten palveluiden seka Kunnan palveluiden sdahkdisen varaamisen ja | Hallintoyksikkd
digitalisaation hyodyntamisen maksamisen selvitys ja toteutus

lisddminen kunnan palveluissa. | 24/7 tavoitettavuus sdhkoisissa palveluissa.
Kavija- ja kayttomaarat

Toteutuma:

Verkkokauppa toteutettiin lisdpiirteend nykyiseen kassajarjestelmaan. Verkkokaupan kautta saadaan
kunnan palveluita ja tuotteita myyntiin verkkoon ja palvelu on kdytettévissa 24/7 periaatteella.
Verkkokauppa on julkaistu 1.2.2024. Tuotteiden lisadminen jatkuu vuonna 2024.

TYKY-etuuksien Tavoite E-passi kdytettavissa koko Hallintoyksikko
monipuolistaminen, henkilosté, | henkilokunnalle

E-passi, E-passin kdayttomaarat

Toteutuma:

60 euron tyky-etuuden tarjoaminen henkildstolle toteutettiin SmartumPlus- jarjestelmalla.
Kayttoonotto tapahtui 27.4.2023.

SmartumPlus -etuuksia kaytettiin vuoden loppuun mennessa yhteensa 8 038 eurolla ja SmartumPlus -
jarjestelman on ottanut kayttoon 89 % henkilostosta.

Yritysyhteistyon kehittdminen Toteutuneet yrittdjatapahtumat, tavoite 5 Elinkeinopalvelut
yritystapahtumaa vuodessa

Toteutuma: Tammikuu-lokakuu vélisena aikana kunta on ollut jarjestimassa/osallistumassa viiteen
tapahtumaan. Elinvoimavastaava on ollut aktiivisesti mukana myds Juuan yrittdjat Ry:n hallituksen
kokouksissa. Juuan yrittdjien kanssa tehtiin tiivista yhteistyota Pielisen messujen ja Juuan
kesdnavajaisten toteuttamisessa.

Luontokohteiden kehittdminen | Alkaneet/toteutuneet/haetut hankkeet Elinkeinopalvelut
luontokohteiden kehittédmiseen, Tavoite 1-2
alkanutta/haettua/meneilldan olevaa
hanketta vuonna 2023

Toteutuma: Yksi alkanut hanke, Tahkovaaran luontomatkailun esiselvityshanke. Kaksi meneillaan
olevaa hanketta, reitistdjen kehittaminen yhteistydssa Lieksan kanssa, seka maakunnallinen outdoor
active digitaalisten reitistdjen kehittaminen hanke, seka Pimedntaivaan hyédyntaminen matkailussa-
hanke, yhteistydssa Kaavin ja Tuusniemen kanssa. Hanke sai jatkoa kulttuurimatkailuhankkeena, joka
tukee luontomatkailun kehittamista.
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100 HALLINNON TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi
306 MYYNTITUOTOT 970413 0 970413 968 582 -1831 -0,19% 99,81% 715 805 35,31% 715 805
320 MAKSUTUOTOT 43 0 43 0 -43  -100,0% 0,0% 0 0
330 TUET JA AVUSTUKSET 110941 0 110941 127 384 16443 14,82% 114,82% 171627 -25,78% 171627
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 7614 0 7614 6725 -889 -11,68% 88,32% 7200 -6,6% 7 200
YHTEENSA 1089011 0 1089011 1102691 13 680 1,26% 101,26% 894 631 23,26% 894 631
TOIMINTAKULUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-%  Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -928 210 0 -928 210 -918 396 9814 1,06% 98,94% -792 575 15,87% -792 575
401 HENKILOSIVUKULUT -297 438 0 -297 438 -275520 21918 7,37% 92,63% -269 754 2,14% -269 754
430 PALVELUJEN OSTOT -810 661 -220 000 -1030661 -1073740 -43080 -4,18% 104,18% -27 348726  -96,07% -27 348 726
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 654 0 -25 654 -20721 4933 19,23% 80,77% -23348 -11,25% -23348
470 AVUSTUKSET -298 392 -45 000 -343392  -518727 -175335 -51,06% 151,06% -320734 61,73% -320734
482 MUUT TOIMINTAKULUT -126 923 0 -126 923 -118 196 8727 6,88% 93,12% -110 084 7,37% -110 084
YHTEENSA -2487 278 -265 000 -2752278 -2925300 -173 022 -6,29% 106,29% -28 865221  -89,87% -28 865 221
TOIMINTAKATE -1398 267 -265 000 -1663 267 -1822609 -159 342 -9,58% 109,58% -27 970589  -93,48% -27 970 589
Tuloslaskelma Hallinnon palvelualue
100 HALLINNON PALVELUALUE Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
YHTEENSA talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 970 413 0 970 413 968 582 -1831 -0,19% 99,81%
MAKSUTUOTOT 43 0 43 0 -43  -100,0% 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 110 941 0 110 941 127 384 16 443 14,82% 114,82%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 614 0 7614 6 725 -889 -11,68% 88,32%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1089 011 0 1089 011 1102 691 13 680 1,26% 101,26%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1225 648 0 -1225648 -1193916 31732 2,59%  97,41%
PALVELUJEN OSTOT -810 661 -220 000 -1030661 -1075432 -44 771 -4,34% 104,34%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 654 0 -25 654 -20721 4933 19,23% 80,77%
AVUSTUKSET -298 392 -45 000 -343 392 -518 727 -175335 -51,06% 151,06%
MUUT TOIMINTAKULUT -126 923 0 -126 923 -126 607 316 0,25% 99,75%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 487 278 -265 000 -2752278 -2935402 -183 125 -6,65% 106,65%
TOIMINTAKATE -1 398 267 -265 000 -1663267 -1832712 -169445 -10,19% 110,19%
VEROTULOT 8 153 000 245 000 8398000 8466717 68 717 0,82% 100,82%
VALTIONOSUUDET 3 039 555 0 3039555 3248513 208 958 6,87% 106,87%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 000 0 30 000 233 462 203 462 678,21% 778,21%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 362 562 0 362 562 407 828 45 266 12,49% 112,49%
KORKOKULUT -30 600 0 -30 600 -27 536 3064 10,01% 89,99%
MUUT RAHOITUSKULUT -1500 0 -1500 -7 1494 99,57% 0,43%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 360 462 0 360 462 613 747 253 285 70,27% 170,27%
VUOSIKATE 10 154 750 -20 000 10134 750 10 496 266 361515 3,57% 103,57%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -19 020 0 -19 020 0 19 020 100,0% 0,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -19 020 0 -19 020 0 19 020 100,0% 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 10 135 730 -20 000 10115730 10496 266 380 535 3,76% 103,76%
POISTOERON MUUTOS 332150 0 332 150 -74340 -406 490 -122,38% -22,38%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -280 000 -280 000
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 10 467 880 -20 000 10447880 10141926 -305955  -2,93%  97,07%
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5.1.2 Kuntarakennepalvelualue

Tilivelvolliset viranhaltijat

Timo Moéttonen, 1.1.2023 -31.12.2023 Kuntarakennepalveluiden johtaja
Jussi Heiskanen, 2.10.2023 - 31.12.2023 Kuntatekniikan paallikko
Kati Heinonen, 1.1.2023 -31.12.2023 Tilapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus
Kuntarakennepalvelut

Kuntarakennepalvelualue (tekninen toimiala) sisdltda hallinnon, liikennevaylien ja yhteisten alueiden,
kiinteistotoimen, puhtaus- ja ruokapalvelujen, metsétilojen ja vesihuoltolaitoksen vastuualueista. Palvelut
tuotetaan kunnanhallituksen alaisuudesta. Tavoitteiden osalta on edetty talousarvion mukaan.

Kuntarakennepalveluiden keskeisimpdna tehtdvana on vastata toimivasta, turvallisesta, terveellisesta ja
viihtyisasta elinymparistosta teknisten verkostojen, asumisen, tydssakdynnin, palvelujen ja harrastamisen
osalta. Palvelut tuotetaan suunnitelmallisesti vastaamaan toiminta-alueen laajuutta ja suhteutettuna
kadytettavissa oleviin resursseihin.

Hallintosdanndn mukaan toimiala vastaa joko suoraan tai valillisesti:

- maankayton suunnittelusta

- tonttien ja maa-alueiden luovuttamisesta

- katualueiden suunnittelemisesta, rakentamisesta ja kunnossapidosta sekda muista kunnan
hallinnoimista liikennevaylista

- yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta

- kunnan hallinnoimien rakennusten (omien toimitilojen) suunnittelusta, rakentamisesta,
kunnossapidosta ja vuokraamisesta

- omistamistaan maa- ja metsatiloista seka niiden tuottavuuden varmistamisesta

- vesihuollon jarjestamisesta; suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta toiminta-alueellaan

- koneista ja laitteista

- talousarviossa pysymisesta

- toimialalle kuuluvista investoinneista
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Kuntarakennepalvelujen toimintakertomus 2023

Siun sote-palveluille tehdyt vuokrasopimukset siirtyivdt vuodenalusta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle.
Lisasopimuksella vuokrattiin mm. asumispalvelutiloja Poikolanpihasta, Viherkalliosta, Kotikalliosta ja
terveyskeskuksesta. Lisdksi terveydenhoitajan tilat Poikolan koulusta ja kuntouttavalle tyotoiminnalle tilat
Sahateollisuustie 7:std. Vuokrasopimus on allekirjoitettu Juuan kunnan puolesta kesdakuun 30. paiva.
Alkuvuosi laskutettu kokonaisuudessaan elokuun aikana.

Uusi Juuan kunnan metsaasiantuntija valittiin toukokuussa teknisen johtajan viranhaltijapaatoksella.
Tehtdvaan valittiin Janne Pehkonen. Han toimi 40 % tydosuudella metsdasiantuntijana ja 60 % tydosuudella
Juuan kaukolamp6 Oy:n toimitusjohtajana. Metsdasiantuntijan toimesta han irtisanoutui vuoden 2023
loppuun.

Kiinteisto- ja aluepaallikon virka on paatetty jakaa kahdeksi paallikon viraksi. 1.8.2023 voimaantulevan
hallintosdannén myota. Uudet virat ovat tilapalvelupaallikké ja kuntatekniikan paallikké. Haettavana
olleeseen kuntatekniikan paallikon virkaan on valittu Jussi Heiskanen ja han on aloittanut tyonsa 2. paiva
lokakuuta. Tilapalvelupaallikon virassa toimii Kati Heinonen.

Vepsdnjoentie 6:ssa ja 10:ssa sijaitsevat Puljonki Oy:lle vuokratut kiinteistot myytiin kesalla 2023 Puljonki
Oy:lle. Nunnanlahden koulu myytiin yksityishenkil6lle syyskuussa. Lokakuussa hankittiin lisdamaata
ampumaradalle ymparistdluvan my6ta. Ampumaradan haulien levidminen pysyy nyt ampumaradan alueella.
Maata ostettiin yksityiseltd maanomistajalta noin 3 hehtaaria ja valtion maata noin 1,3 hehtaaria.
Vesihuoltolaitoksella korjattiin viisi vesiputkivuotoa vuoden loppuun mennessa.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikko
Tarjolla olevat tontit Seurataan tonttikyselyitd seka sitd onko | Maankaytto
vastaavat kysyntdan niihin mahdollisuus vastata tarpeiden

mukaan

Toteutuma: Tonttitiedusteluja ei ajanjakson aikana tullut. Tontteja tarjottiin Juuan kunnalle
ostettavaksi.

Energian sdasto Sahkon kulutus pienempi kuin Rakennukset, tiet, yleiset
edellisella jaksolla alueet, vesihuoltolaitos
Toteutuma: Sahkon kulutus vuonna 2023 oli edellisvuoteen 2022 verrattuna noin 7 % pienempi.

Rakennusten parempi Rakennusnelididen maara vahentyy Rakennukset
kayttoaste viime vuoteen verrattuna, kayttd %
kasvaa viime vuoteen verrattuna
Toteutuma: Vuoden 2023 aikana myytiin Vepsanjoentie 6:ssa ja 10:ssd sijaitsevat
teollisuusrakennukset ja Nunnanlahden koulu. Kunnan omistamien rakennusten neliomaara on
pienentynyt noin 13 % vuoden 2022 lopun tilanteeseen verrattuna.
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Kayttotalouden toteutumisvertailu 2023

610 TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JAAVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

2923108 0
0 0

25611 0
3578232 150 000
6 526 951 150 000

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

-1438 202
-391 006
-1 833 629
-1864 771
0

-378 476
-5906 084

© © © © © © ©

620 866 150 000

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
muutosten j. 1-12/2023

2923108 2892167 -30941  -1,06%
0 242 242

25611 11430 -14181 -5537%

3728232 3988615 260 383 6,98%

6676951 6892453 215503 3,23%

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
muutosten j. 1-12/2023

-1438202 -1387 044 51158 3,56%

-391006 -368 700 22306 5,7%

-1833629 -1738302 95328 5,2%

-1864771 -1495170 369601 19,82%
0 -18 -18

-378476  -336 827 41649 11,0%

-5906 084 -5326 061 580024 9,82%

770866 1566 393 795526 103,2%

Tot-%

98,94%

44,63%
106,98%
103,23%

Tot-%

96,44%
94,3%
94,8%

80,18%

89,0%
90,18%

203,2%

Ed. vuosi
vast. ajank.

4315285
2345
7924

3840895

8 166 449

Ed. vuosi
vast. ajank.

1656 532
-459 244
2332110
1918436
0

520 749
-6 887 069

1279 380

Muutos-%

-32,98%
-89,68%
44,24%
3,85%
-15,6%

Muutos-%

-16,27%
-19,72%
-25,46%
-22,06%

-35,32%
22,67%

22,43%

Edellinen
vuosi

4315285
2345
7924

3840895

8166 449

Edellinen
vuosi

1656 532
459 244
2332110
1918436
0

-520 749
-6 887 069

1279 380

Toimialueen merkittavimmat kulut muodostuivat henkilostokuluista 1 755 743 € (TA 1 833 629 €),
palveluiden ostoista 1 754 106 € (TA 1 833 629 €) seka aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 494 871 € (TA 1864 771
€). Palveluiden ostoissa suurimmat kulut olivat toimisto- ja asiantuntijapalvelu 688 126 €. Aineet, tarvikkeet

ja tavarat osiossa suurin kuluera oli lammitys 474 535 € seka sahko ja kaasu 393 356 €.

Vuoden aikana sahkon, polttoaineen ja rakennustarvikkeiden hinnat nousivat.

Myyntituottoihin oli budjetoitu vuodelle 2023 metsatuloja 120 232 € enemman kuin toteuma oli. Tehdyista
metsakaupoista siirtyi hakkuita vuodelle 2024. Syyna tahan oli puun kysynnan laskeminen sahoilla
rakennusalan laman vuoksi. Lisaksi muita ulkoisia tuottoja tuli enemman kuin oli budjetoitu.
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Teknisen hallinto
Toiminnan kuvaus

Hallinnon tulosyksikossa keskeiset tehtavat ovat toimialan johtaminen ja kehittdminen seka hallinnollisista
tehtdvista, kaavoituksesta ja maa-alueiden luovutuksista huolehtiminen. Toimialan johtaminen on pitkalti
henkilostojohtamista, toiminnassa tarvittavien eri resurssien ohjaamista tarkoituksenmukaisesti ja asioiden
valmistelua paatoksentekoa varten.

Alla on taulukoituna kunnan omistuksessa olevia vapaita tontteja/rakennuspaikkoja.

Tunnusluvut TP2021 TP2022 TP2023

Suoritteet

Vapaat tontit ja rakennuspaikat:

Asemakaava-alue 40 47 47
Hamarala 9 9 9
Kokkolahti 3 3 3
Rauanjarvi 12 12 12
Muu haja-asutusalue 8 7 7

Puhtaus- ja ruokapalvelut
Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelut tuottivat ruokapalvelut kouluille (my6s henkildstolla oli ruokailu mahdollisuus) ja
paivakodeille.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa toimintaa on muokattu muutostarpeiden mukaan. Palveluyksikdn
merkittavimmat toimintatulojen ja -kulujen erat ovat:

e myyntitulot 1 237 000 euroa

e henkiléstomenot 705 000 euroa
e elintarvikkeet 230 000 euroa

e ateriakuljetukset 26 000 euroa

Myyntituotot ylittivat talousarvion ollen 1 236 850 ( TA 1 170 785 € ). Toimintakulut puolestaan alittuivat 293
605 € talousarviosta.
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6100 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 1344326 0 1344326 1446 801 102 475 7,62%  107,62% 2327923 -37,85% 2327923

320 MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 1] 2103 -100,0% 2103

330 TUET JA AVUSTUKSET 2676 0 2676 11107 8431 315,07% 415,07% 7780 42,76% 7780

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 55454 ) 55 454 200 861 145 407 262,21% 362,21% 72164 178,34% 72164
YHTEENSA 1402 456 0 1402 456 1658 769 256 314 18,28%  118,28% 2409 970 -31L,17% 2409 970
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I vio K je 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -702 704 0 -702 704 -685 841 16 863 2,4% 97,6% -946 520 -27,54% -946 520

401 HENKILOSIVUKULUT -195 363 0 -195 363 -185 329 10034 5,14% 94,86% -268 655 -31,02% -268 655

430 PALVELUJEN OSTOT -331 469 0 -331 469 -291 263 40 207 12,13% 87,87% -855 670 -65,96% -855 670

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -451 488 0 -451 488 -269 550 181938 40,3% 59,7% -512 335 -47,39% -512 335

470 AVUSTUKSET 0 0 0 -18 -18 0 0

482 MUUT TOIMINTAKULUT -119 423 0 -119 423 -65 687 53736 45,0% 55,0% -70 038 -6,21% -70 038
YHTEENSA -1800 447 0 -1.800 447 -1497 689 302 759 16,82% 83,18% -2 653218 -43,55% -2653 218
TOIMINTAKATE -397 992 ) -397 992 161 080 559 072 140,47% -40,47% -243 248  -166,22% -243 248

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitamien liikennevaylien, torien, puistojen, satamien,
ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito-, suunnittelu- ja rakentamistyot.

Liikennevaylat ja yleiset alueet, toiminnan laajuus:

Kadut 21 km

Kevyen liikenteen vaylat 4 km

Puistot 8 ha

Venerannat Retulahti

Ulkoliikuntapaikat Ladut (n. 33 km) jaakiekkokaukalo,  Tulikiviareena,

monitoimiareena, urheilukentat, lahiliikkuntapaikka, ulkoilureitit,
uimarannat ja taukopaikat

Latujen yllapito nykyisella laatutasolla vaati viikolla ja viikonloppuisin liikuntapaikkojen hoitajan liséksi yhden
maaradaikaisen tyopanoksen.

Suurin yksittdinen investointi oli uuden kuorma-auton hankinta.

6300 LIKENNEVAYLAT JA YL. ALUEET

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 0 0 1188 1188 13781 -91,38% 13781

320 MAKSUTUOTOT 0 0 0 242 242 242 0,0% 242

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 214 937 0 214 937 218 240 3303 1,54%  101,54% 223724 -2,45% 223724
YHTEENSA 214 937 0 214 937 219 670 4733 2,2% 102,2% 237 747 -7,6% 237 747
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -109 981 0 -109 981 -103 778 6203 5,64% 94,36% -132643 -21,76% -132 643

401 HENKILOSIVUKULUT -28 570 0 -28 570 -26 694 1876 6,57% 93,43% -32980 -19,06% -32 980

430 PALVELUJEN OSTOT -325 833 0 -325 833 -293 577 32 256 9,9% 90,1%  -262 947 11,65% -262 947

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -86 999 0 -86 999 -84 761 2238 2,57% 97,43% -77 898 8,81% -77 898

482 MUUT TOIMINTAKULUT -1109 0 -1 109 -2 080 -971 -87,55%  187,55% -4617 -54,95% -4 617
YHTEENSA -552 492 0 -552 492 -510 890 41 602 7,53% 92,47%  -511 085 -0,04% -511 085

TOIMINTAKATE -337 555 0 -337 555 -291 220 46335 13,73% 86,27% -273 337 6,54% -273 337
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Kiinteistotoimi
Toiminnan kuvaus

Kiinteistétoimi vastaa kunnan omistamien toimi-, liike- ja teollisuustilojen ja asuinrakennusten seka
soveltuvin osin asunto- ja kiinteistdosakeyhtidissa olevien huoneistojen yllapitoon liittyvista kaytto-, hoito-
ja kunnossapitotehtavistd samoin kuin rakennuksiin kohdistuvien peruskorjaus-, laajennus- tai
uudisrakennushankkeiden rakennuttamistehtdvistda seka konekeskustoiminnoista teknisten palvelujen
tukitoimintoina.

Isoimpia projekteja olivat koulukeskuksen piha-alueen vaihe 2 ja kunnantalon piha-alueen asfaltointi,
kunnantalon aulan ja kahvion pintaremontointi, valtuustosalin video- ja danentoiston parantaminen, seka
kuntosalin laajennus ja sissampumaradan saneeraus.

Kunnan omistamia rakennuksia oli vuoden 2023 lopussa 29 kpl. Kerrosalaltaan rakennukset ovat yhteensa
noin 38 400 m2. Osakehuoneistoja kunnalla oli 43 kpl. Kerrosalaltaan osakehuoneistot ovat yhteensé noin
2820 m2.

Kiinteistokaupat tehtiin Nunnanlahden koulusta ja Puljongin vuokralla olleista kiinteistdistd, Vepsanjoentie 6
ja 10.

Kunnan omistamien rakennuksien pinta-alasta on omassa kdytéssa noin 62 %, hyvinvointialueelle ja
pelastuslaitokselle on vuokrattuna noin 29 %, yrityksille tai yrittajille noin 9 %.

Rakennuksien rakentamis- ja kunnossapitokustannukset alittivat talousarvion 11,8 % eli 23 000 euroa.
Koneiden, kalusteiden ja laitteiden kunnossapito alittui 43 % eli 57 000 € vahemman. Lammityskustannukset
alittuivat 6 % eli 29 000 eurolla ja sdhkokustannukset 22,5 % eli 113 000 eurolla talousarvion.

Muiden rakennusten vuokratulot ylittyivat 3 % talousarviosta ollen 2 293 873 € ja asuntojen vuokrat 66% 250
818 €.

6400 KIINTEISTOTOIMI

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 267 507 ) 267 507 247 803 -19 704 -7,37% 92,63% 264 387 -6,27% 264 387

330 TUET JA AVUSTUKSET 22 756 0 22756 178 -22 578 -99,22% 0,78% 24 651,04% 24

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3305 367 150 000 3455367 3903438 448 071 12,97% 112,97% 3 542 595 10,19% 3 542 595
YHTEENSA 3595 630 150 000 3745630 4151418 405 788 10,83%  110,83% 3 807 006 9,05% 3 807 006
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -414 184 ) -414 184 -377 199 36 985 8,93% 91,07% -355 888 5,99%  -355 888

401 HENKILOSIVUKULUT -115 413 0 -115 413 -105 016 10 397 9,01% 90,99% -105 056 -0,04% -105 056

430 PALVELUJEN OSTOT -737 804 0 -737 804 -751930 -14 126 -1,91% 101,91% -662 998 13,41% -662 998

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 099 995 0 -1 099 995 -980 328 119 668 10,88% 89,12% -1105 318 -11,31% -1105 318

482 MUUT TOIMINTAKULUT -242 860 0 -242 860 -198 373 44 487 18,32% 81,68% -422 984 -53,1% -422984
YHTEENSA -2 610 256 0 -2610256 -2412 846 197 410 7,56% 92,44% -2652243 -9,03% -2 652 243
TOIMINTAKATE 985 374 150 000 1135374 1738572 603 197 53,13% 153,13% 1154763 50,56% 1154763
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Metsatilat
Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on hoitaa kunnan metséatiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsdsuunnitelman hakkuu- ja
hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, matkailun, monikdyton ja ympariston
kestdvyyden tarpeet. Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi toiminnan tavoitteet on maaritelty
metsadsuunnitelmassa. Keskeisid ndista ovat metsankasvun (18 000 m3/v) ja puustopddoman (n. 490 000 m3)
turvaaminen, hakkuiden oikea-aikainen ja rakenteellinen (harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v)
toteuttaminen, hoitotéiden suuntaaminen ja luontokohteiden (ldhes 250 kpl) huomioiminen. Metsatiloille
asetetaan tavoitteet metsdsuunnitelman 2014-2023 perusteella. Uusi metsdasuunnitelma tulee laatia 2024
2033.

Metsanhoitotoita tehtiin oman metsurin voimin. Taimikonhoitot6ita oli tekemassa kolme henkil6a. Lisaksi
MHY teki muokkaus- ja istutustoita sopimuksen mukaan.

6500 METSATILAT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen

I vio k enj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 501176 0 501176 379988 -121188 -24,18% 75,82% 811334 -53,17% 811334

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 2474 0 2474 27 555 25081 1013,77% 1113,77% 2388 1053,92% 2388

YHTEENSA 503 650 0 503 650 407 543 -96 107  -19,08% 80,92% 813722 -49,92% 813722

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen

I vio k 1j. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -63 808 0 -63 808 -60 888 2920 4,58% 95,42% -61 682 -1,29% -61682

401 HENKILOSIVUKULUT -17 894 0 -17 894 -17 097 797 4,45% 95,55% -17 307 -1,21%  -17 307

430 PALVELUJEN OSTOT -96 898 0 -96 898 -93 940 2958 3,05% 96,95% -211760 -55,64% -211760

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 668 0 -8 668 -1 656 7012 80,9% 19,1% -3770 -56,08% -3770

482 MUUT TOIMINTAKULUT -7 780 0 -7780 -12 764 -4984 -64,07% 164,07% -7 453 71,26% -7453

YHTEENSA -195 048 0 -195 048 -186 345 8703 4,46% 95,54% -301972  -38,29% -301972

TOIMINTAKATE 308 602 0 308 602 221197 -87404  -28,32% 71,68% 511750 -56,78% 511750
Vesihuoltolaitos

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan toiminta-alueen
asiakkaille laadullisesti maardykset tayttavaa talousvettd sekd huolehtii yhdyskuntajatevesien ja
sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisaksi laitos huolehtii esimerkiksi elintarviketeollisuuden tarvitsemista
vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos toimii kunnan
kirjanpidollisena taseyksikkond, joten sille maaritetdan talousarvion laadinnassa tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma.

Vesihuoltolaitos taseyksikon erillistilinpdatds on esitetty tilinpaatdksen kappaleessa 8. Eriytetyt
tilinpaatokset.

Vuoden laskutettu vesim3ara on noin 161 694 m?3 ja laskutettu jatevesimaara on noin 135 924 m3. Kasiteltya
sako- ja umpikaivolietettd on vuosittain noin 6 000 m3. Talous- ja jateveden kdyttémaksut ja umpi- ja
sakokaivolietteen kasittelymaksut tarkistetaan ja maaritellaan vuosittain.
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6510 VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi
306 MYYNTITUOTOT 810 099 0 810 099 835575 25476 3,14% 103,14% 897 859 -6,94% 897 859
330 TUET JA AVUSTUKSET 179 0 179 145 -34 -19,13% 80,87% 120 20,39% 120
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 a0 a0 24 66,68% 24
YHTEENSA 810 278 0 810 278 835 760 25482 3,14% 103,14% 898 004 -6,93% 898 004
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 / 2023 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -147 525 0 -147 525 -159 337 -11812 -8,01% 108,01% -159 800 -0,29% -159 800
401 HENKILOSIVUKULUT -33 766 0 -33 766 -34 563 =797 -2,36% 102,36% -35 246 -1,94% -35 246
430 PALVELUJEN OSTOT -341 625 0 -341 625 -323 396 18 229 5,34% 94,66% -338 734 -4,53% -338734
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -217 621 0 -217 621 -158 577 59044 27,13% 72,87% -219 115 -27,63% -219 115
482 MUUT TOIMINTAKULUT -7 304 0 -7 304 -4 196 3108 42,56% 57,44% -15 656 -73,2% -15656
YHTEENSA -747 841 0 -747 841 -680 068 67 773 9,06% 90,94% -768 551  -11,51% -768 551
TOIMINTAKATE 62 437 0 62 437 155 691 93 255 149,36% 249,36% 129 453 20,27% 129 453
Kuntarakenne palvelualue, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset erat)
610 KUNTARAKENNEPALVELUALUE Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
YHTEENSA talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2923 108 0 2923108 2911354 -11 754 -0,4% 99,6%
MAKSUTUOTOT 0 0 0 242 242
TUET JA AVUSTUKSET 25611 0 25611 11430 -14181 -55,37% 44,63%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3578 232 150 000 3728232 4350134 621 902 16,68% 116,68%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 526 951 150 000 6676951 7 273 159 596 209 8,93% 108,93%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1829 208 0 -1829208 -1755743 73 465 4,02% 95,98%
PALVELUJEN OSTOT -1 833 629 0 -1833629 -1754106 79 524 4,34% 95,66%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 864 771 0 -1864771 -1494871 369 900 19,84% 80,16%
AVUSTUKSET 0 0 0 -18 -18
MUUT TOIMINTAKULUT -378 476 0 -378 476 -283 100 95 376 25,2% 74,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 906 084 0 -5906 084 -5287 839 618 246 10,47% 89,53%
TOIMINTAKATE 620 866 150 000 770866 1985321 1214454 157,54% 257,54%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -34 562 0 -34 562 -34 562 -0 0,0% 100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -34 562 0 -34 562 -34 562 -0 0,0% 100,0%
VUOSIKATE 586 304 150 000 736304 1950759 1214454 164,94% 264,94%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1798 570 0 -1798 570 -1787031 11539 0,64% 99,36%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1798 570 0 -1798570 -1787031 11539 0,64% 99,36%
TILIKAUDEN TULOS -1212 266 150 000 -1 062 266 163727 1225993 115,41% -15,41%
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA -1212 266 150 000 -1 062 266 163727 1225993 11541% -15,41%
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5.1.3 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano

Vepsaldinen Jarmo Puheenjohtaja hvj Agonen Elina
Pitkdnen Tiina varapuheenjohtaja hvj Kallinen Katri
Flogny Darja jasen hvj Saarelainen Juha
Hyykky Jari jasen hvj Kahkoélda Hanna
Korhonen Mirva jasen hvj Vartiainen Tapio
Miettinen Jari jasen hvj Hiltunen Senja
Nenonen Reetta jasen hvj Bage Tommi
Pakarinen Sami jasen hvj Parkkonen Heli
Pehkonen Annika jasen hvj Ryynanen Leo

Tilivelvolliset viranhaltijat

Gréhn Jenna varhaiskasvatuspaallikko

Hyttinen Mari vt. perusopetuksen rehtori 1.1.-4.6.2023
Jappinen Aki vs. sivistysjohtaja-rehtori 6.2.-31.7.2023
Nevalainen Virpi perusopetuksen rehtori 5.6.-31.7.2023 ja 1.10.-31.12.2023
Nevalainen Virpi K. hyvinvointijohtaja 18.9.2023 alkaen

Niskanen Anne hyvinvointipaallikko 1.8.2023 alkaen

Leinonen Joona sivistysjohtaja-rehtori 1.1.-5.2.2023

Leinonen Joona vs. hyvinvointijohtaja 1.8.-17.9.2023

Leinonen Joona lukion ja kansalaisopiston rehtori 1.8.2023 alkaen
Moilanen Irma vs. perusopetuksen rehtori 1.8.-30.9.2023
Ruokolainen Marja vt. kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 1.1.-31.7.2023

Hyvinvoinnin toimialan toimintakertomus 2023
Hyvinvoinnin toimiala

Hyvinvoinnin toimialueen organisaatiorakennetta on muutettu 1.8.2023 alkaen voimaan tulleen uuden
hallintosaannén myotad. Toimialue muuttui Hyvinvointipalvelujen palvelualueeksi ja palvelualuetta johtaa
hyvinvointijohtaja. Palvelualue jakaantui seitsemdan vastuualueeseen; hallintopalvelut, varhaiskasvatus,
kirjasto- ja kulttuuripalvelut, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus, kansalaisopisto ja lilkkunta- ja nuorisopalvelut.
Vastuualueiden toiminnasta ja taloudesta vastaavat vastuualuepaallikot.

Hyvinvoinnin toimialan talousarvio on toteutunut Idhes suunnitellusti. Toimintakatteen alijaamaan vaikutti
suurelta osin kunnan sisdisten vuokrien uudelleen jakaantuminen, joka tuli tietoon vasta tilinpaatosta
tehdessd. Ilman tatd uudelleenjakoa hyvinvointipalvelujen toimialan tilinpaatés olisi  ollut
talousarviosuunnittelun mukainen.

Avustuksiin oli kdytettdvissa vdahemman madrarahoja kuin aikaisempina vuosina, joten mydnnettavien
toiminta- ja kohdeavustusten maara pieneni.
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Varhaiskasvatukseen osallistujamaarat ja toiminnan laajuus on sailynyt ldhes edellisen vuoden tasolla.
Toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen paattavat ovat
valmistuneet tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalveluissa toiminta on jatkunut kutakuinkin entiselld laajuudellaan nuorisotyéntekijan vaihdoksesta
huolimatta. Kavijamaarat ovat pysyneet samalla tasolla. Aukiolopaivina nuorisotilalla on kdynyt keskimaarin
10-40 nuorta paivassa, perjantaisin kavijamaarat ovat korkeimmillaan ja perjantaisin kavijoita on yleensa
eniten. Etsivdssa nuorisotydssa kohderyhman nuoret on tavoitettu suunnitelman mukaan.

Liikuntapalveluiden toiminta on ollut vuoden aikana aktiivista. Henkilostoresurssit ovat mahdollistaneet
kehittamis- ja kokeilutoimintaa. Liikuntapalvelut ovat olleet mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia
jarjestojen kanssa. Liikuntapalveluissa on toteutettu perinteisesti yksilollista liikuntaneuvontaa seka
kesdaikainen lasten uimakoulu ja sirkusleiri. Liikuntapalveluissa toteuttiin uutena toimintana
ryhmadmuotoista lilkuntaneuvontaa seka tiivistettiin sote-yhteistyota.

Kirjaston kavijamaarat kasvoivat 13 % verrattuna edelliseen vuoteen. Merkittdvaa on, ettd pitkadsta aikaa
myos lainaajien maara kasvoi. Kirjaston jarjestamien tapahtumien maara ldhes kaksinkertaistui. Vaikka
kokonaislainaus pieneni, kasvoi kirjojen lainaus melkein nelja prosenttia. Myds e-aineistojen lainausmaarat
kasvoivat. Kansalaisopiston lukuvuoden 2023—-2024 kurssit ja uusi opinto-opas suunniteltiin ja toteutettiin
kevaan ja kesan aikana. Kansalaisopiston osallistujamaarat ja toiminnan laajuus ovat sdilyneet edellisen
vuoden tasolla. Lukuvuoden teemana oli llo.

Kayttétalouden toteutumisvertailu tammi-joulukuu 2023

410 HYVINVOINNIN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 312445 0 312445 293928 -18 517 -5,93% 94,07% 299 207 -1,76% 299 207

320 MAKSUTUOTOT 215009 0 215009 162 805 -52 204 -24,28% 75,72% 211965 -23,19% 211965

330 TUET JA AVUSTUKSET 336 312 0 336 312 228 607 -107 705 -32,03% 67,97% 347 276 -34,17% 347 276

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 8835 0 8835 7909 -926 -10,48% 89,52% 8349 -5,27% 8349
YHTEENSA 872 601 0 872 601 693 250 -179 351 -20,55% 79,45% 866 797 -20,02% 866 797

410 HYVINVOINNIN TOIMIALA

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -4 178 097 0 -4 178 097 -4 159 358 18 739 0,45% 99,55% -4 057 818 2,5% -4 057 818

401 HENKILOSIV UKULUT -1007 237 0 -1007 237 -968 010 39 227 3,89% 96,11% -980 143 -1,24% -980 143

430 PALVELUJEN OSTOT -3101177 0 -3101177 -3101916 -739 -0,02% 100,02% -2 640 483 17,48% -2 640 483

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -356 372 0 -356 372 -237 914 118 458 33,24% 66,76% -299 441 -20,55% -299 441

470 AVUSTUKSET -163 044 0 -163 044 -122 703 40 341 24,74% 75,26% -165 253 -25,75% -165 253

482 MUUT TOIMINTAKULUT -986 865 0 -986 865 -1 376 683 -389 818 -39,5% 139,5% -1236 758 11,31% -1236 758
YHTEENSA -9792792 0 -9792792 -9 966 584 -173 792 -1,77% 101,77% -9 379 895 6,25% -9 379 895
TOIMINTAKATE -8 920 191 0 -8 920 191 -9273 334 -353 143 -3,96% 103,96% -8 513 098 8,93% -8 513 098
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen painopiste: Hyvinvoinnin edistaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikko
Nuorisopalvelut tavoittavat Nuokkarin kavijatilastot, etsivan Nuorisopalvelut
kunnan kohderyhman 12-29- nuorisotyon tilastot ja nuorisovaltuuston

ikdisia nuoria mahdollisimman | palaute.

laajasti.

Toteutuma:

Nuorisotila on ollut avoinna pdasaantodisesti normaalisti kolmena paivan viikossa. Kavijoiden maara on
vaihdellut kymmenesta nuoresta useampaan kymmeneen nuoreen, perjantai on ollut usein vilkkain paiva.
Nuorille on jarjestetty mm. leipomishetkia ja erilaisia pienempia aktiviteetteja nuorisotilan aukioloaikojen
puitteissa. Etsivalle nuorisotyontekijalle tuli vuoden 2023 aikana yhteensa 42 yhteydenottoa, naista kuutta
nuorta ei ole tavoitettu, mutta tavoittamisyritykset jatkuvat.

Koulunuorisotyon kohderyhmana olivat padsaantdisesti 5.-9. luokan oppilaat, mutta erilaisten teema- ja
tapahtumapaivien aikana tavoitettiin myds nuoremmat oppilaat seka lukiolaiset. Koulunuorisoty6 keskittyi
yksilétyohon, oppilaiden tukemiseen koulupéivien aikana ja oli mukana tukioppilas- ja
oppilaskuntatoiminnassa. Koulunuorisotyontekija jarjesti oppilaille arvioinnista vapaan tilan, jossa viettaa
aikaa valitunneilla seka toimi turvallisena aikuisena koululla. Loma-ajat tyontekija oli nuorisopalveluiden
mukana leireilld ja nuokkarilla.

Tulevat toimenpiteet:

Alkuvuoden 2024 aikana tarkastellaan nuorisotilatoiminnan aukioloaikoja seka yleista toimintaa ja
tavoitteita. Nuorisotilan aukiolotunteja on tarkoitus lisata erilaisten kokeiluiden kautta (esim.
Saannollisesti toteutettavat 5—6. -luokkalaisten nuokkarit). Tavoitteena on tarjota myés enemman erilaisia
teemahetkia seka liikunnallista toimintaa nuorisotilan aukioloaikojen yhteydessa. Helmikuussa
nuorisopalvelut ovat mukana EPT-teemoissa ilmidkahvilan ja vanhempainillan myo6ta. Koulunuorisotyon
toiminta jatkuu padsaantoisesti samanlaisena jatkossakin, toimintaan ei ole tulossa isoja muutoksia koulun
osalta. Etsivan nuorisotyontekijan palkkakustannuksiin on haettu valtion avustusta. Etsivan nuorisotyon
valtionavustuksiin tulee todennikéisesti muutoksia hankekaudelle 09/2024-08/2025.

Jarjestoyhteistyo Avustusten jakaminen Hallinto- ja tukipalvelut
kokonaisuudessaan.

Toteutuma:

Toiminta-avustusten jakaminen painottui alkuvuoteen. Kohdeavustuksia jaettiin pitkin vuotta, mutta
maararahat olivat lopussa jo alkusyksysta. Avustusten jakamisen periaatteet vuodelle 2024 paivitettiin.
Jarjestoilta jarjestettiin 14.11.2023.

Tulevat toimenpiteet:
Yhdistysilta toteutetaan 19.3.2024. Tulevan vuoden aikana julkaistaan kunta-jarjestdyhteistydn asiakirja.
Hyvinvointipalvelut osallistuvat toteutettavalle kylakierrokselle.

Liikuntapalvelut tukevat Tapahtumien/osallistujien maara. Liikuntapalvelut
kuntalaisten hyvinvointia laaja- | Pyritdan sailyttamaan talousarviovuoden

alaisesti 2022 toteutuman taso.

Toteutuma:

Juuan kunnan liikuntasuunnitelma 2023-2026 valmistui kevaalla. Yhteistyo jarjestojen ja liikuntaseurojen
kanssa oli aktiivista. Kevaalla toteutettiin unelmien liikuntapaiva ja miljoona roskapussia kerays.
Ikdaihmisten iloiseen iltapaivaan kesakuussa osallistui yli 80 henkil6a. Kesdanaikana jarjestettiin kaikille
avoimia jumppia yhteistytssa Kohtaamispaikka Ellinkulman kanssa. Perinteisesti lasten uimakoulu ja
liilkuntaneuvonta (sisdltden elintapaohjauksen) tavoitti hyvin kuntalaisia. Lilkkuntaneuvonnan ja soten
yhteistyota on tiivistetty. Kuntosalin laajennus valmistui kevaalla ja juoksusuoran pinnoitus syksylla.
Loppusyksy liikuntapalveluissa oli hiljaisempaa vahaisten henkilokuntaresurssien vuoksi.
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Tulevat toimenpiteet:

Vuoden 2024 aikana on tarkoitus kohdentaa toimenpiteita erityisesti erityisryhmille tarjottavien
liilkuntamuotojen kehittdmiseen. Vuoden 2024 aikana pyritddn luomaan rakenteet nuorten
liilkuntaneuvonnalle seka lisatd nuorten liikunnallisen toiminnan tarjontaa mm. Nuorisotilatoiminnassa.

Strateginen painopiste: Korkeatasoiset sivistyspalvelut ja jatkuva oppiminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikkoé

Varhaiskasvatusta on tarjolla
kaikille alle kouluikaisille
lapsille ja paikat ovat
tehokkaassa kaytossa

Monipuolinen varhaiskasvatustarjonta,
paikkojen tarjontamaara ja tehokas
tayttdaste

Varhaiskasvatuspalvelut

Toteutuma:

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet tehokkaassa kaytossa; 84/94. Varhaiskasvatusta on tarjottu kahdessa
paivakodissa kirkonkylalla, Ahmovaaran ryhméaperhepaivdkodissa ja yhden perhepaivahoitajan kotona

sivukylalla.

Huoltajien ja
varhaiskasvatuksen yhteistyo
lapsikohtaisessa
varhaiskasvatussuunnitelmassa

Lapsikohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat
laaditaan/paivitetdan toimintakausittain
huoltajayhteistydssa.
Huoltajatapaamisten toteutuminen ja
laadinta/paivitys kaikkien lasten kohdalla.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toteutuma:

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat on laadittu aikataulussa.

Perusopetuksen ja lukion
suorittaminen

Perusopetuksen ja lukion paattaa 100 %
oppilaista ja opiskelijoista

Koulutuspalvelut

Toteutuma:

Peruskoulussa edettiin opetussuunnitelman mukaisesti ja tavoite, ettd kaikki peruskoulussa yhdeksannella
luokalla olevat saavat paattotodistuksen, on toteutunut kevaalla. Lukion opiskelijoista ovat kaikki
valmistuneet kevaalla ja syksylla suunnitelman mukaisesti.

Kodin ja koulun yhteistyo esi-
ja perusopetuksessa

Esi- ja perusopetuksessa huoltajat
osallistuvat 100 % oppilaiden huoltaja-
/oppimis-/ohjauskeskusteluihin.

Koulutuspalvelut

Toteutuma:

Huoltajat ovat osallistuneet kiitettdvasti oppilaiden huoltaja-/oppimis-/ohjauskeskusteluihin.

Jatkuva oppiminen
mahdollistuu kansalaisopiston
ja kirjaston palveluja kayttaen

Opiskelija- ja asiakasmaarat ja palvelujen
kaytto. Pyritdaan sailyttamaan
talousarviovuoden 2022 toteutuman
taso.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut,
kansalaisopisto

Toteutuma:

Kirjaston palvelujen kaytto toteutui tavoitetta paremmin. Kasvua on seka asiakasmaarissa, etta kirjojen

lainauksessa.

Kulttuuritilaisuuksia on toteutunut edellista vuotta enemman, yhteensa 65 kpl.

Kansalaisopiston kurssien ja opiskelijoiden m&ara on hieman noussut edellisesta lukuvuodesta. Lédhes
kaikki kurssit toteutettiin kuitenkin suunnitelman mukaan ja 20 euron opintoseteleita jaettiin
syyslukukauden aikana senioreille yhteensa 105 kpl.

Tulevat toimenpiteet:

Kansalaisopiston lukuvuoden 2024—-2025 taloutta ja toimintaa ldhdetdan suunnittelemaan rinnan
kdynnistyvan kevatlukukauden kanssa. Uuden lukuvuoden toteutussuunnitelmat ja toiminnan raami
valmistellaan hyvinvointilautakuntaan huhtikuuksi.

55




4000 Hallinto- ja tukipalvelut

Hyvinvoinnin hallintopalvelut (tulosyksikkd)

Hyvinvointipalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltavat luottamushenkilétoiminnan
hyvinvointilautakunnassa seka palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut. My6s kunnan jakamat
hyvinvoinnin avustukset kuuluvat talle alueelle.

Hyvinvointipalvelujen organisaatiorakenne perustui kahden toimialajohtajan malliin 31.7.2023 asti. 1.8.2023
alkaen vastuualueet yhdistyivat yhdeksi palvelualueeksi ja yhden johtajan malliin. Tilinpdatds on tehty
vanhan jaottelun ja tehdyn talousarvion 2023 mukaisesti.

4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 202 616 0 202 616 183 382 -19 234 -9,49% 90,51% 183 892 -0,28% 183 892

330 TUET JA AVUSTUKSET 111 0 111 1479 1368 1232,05% 1332,05% 505 192,53% 505
YHTEENSA 202727 0 202727 184 861 -17 866 -8,81% 91,19% 184 398 0,25% 184 398

4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -127 901 0 -127 901 -115 936 11965 9,36% 90,64% -118 871 -2,47% -118 871

401 HENKILOSIVUKULUT -33413 0 -33413 -29 102 4311 12,9% 87,1% -31193 -6,7% -31193

430 PALVELUJEN OSTOT -29.210 0 -29.210 -30 527 -1316 -4,51% 104,51% -25567 19,4% -25567

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -1910 0 -1910 -1276 634 33,2% 66,8% -1775 -28,11% -1775

470 AVUSTUKSET -43 000 0 -43 000 -47 900 -4 900 -11,4% 111,4% -54 125 -11,5% -54 125

482 MUUT TOIMINTAKULUT -7 477 0 -7 477 -7 320 157 2,1% 97,9% -6 992 4,69% -6 992
YHTEENSA -242 911 0 -242 911 -232 061 10 851 4,47% 95,53% -238 522 -2,71% -238 522
TOIMINTAKATE -40 184 0 -40 184 -47 200 -7016 -17,46% 117,46% -54 125 -12,79% -54 125

4050 Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta elinikdiselle oppimiselle. Se tarjoaa perheille hoidon ja huolenpidon
seka kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja silla mahdollistetaan
vanhempien tyossakdynti tai opiskelu. Se edistdad lasten osallisuutta ja ehkdisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatuksessa tuetaan vanhempia heiddn kasvatustehtdvassaan. Toimintamuotoina ovat paivakoti,
ryhmaperhepaivahoito ja perhepaivahoito.

Varhaiskasvatuspalveluita ja sen toimintamuotoja on yllapidetty ja kehitetty kunnan eri alueilla.
Henkilostérakennetta on kehitetty vastaamaan hoidontarpeen ja eri toimintamuotojen ja alueiden vaihtuviin
tarpeisiin. Pohjoisen alueen varhaiskasvatus jarjestettiin perhepaivahoitajan palkkauksen jatkamisella
kevatkaudeksi 2023. Tama tasasi keskustan alueen palvelutarvetta, eika erillista yksikkda paivakotien lisdksi
tarvittu alueelle.
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Esi- ja perusopetus
Toiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon
kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia eldaméssa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia.
Perusopetuksen koulut ovat oppimisymparistdja, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, etta oppilaista
kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvalisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia
nuoria aikuisia.

Koulukeskuksen tiloja kdytetdadn monipuolisesti esiopetuksesta lukioon. Tiloja on riittavasti oppilaitosten
perustoimintaan kouluhankkeen alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Perusopetuksen pedagogiikan ja
toimintakulttuurin kehittamista on jatkettu kouluverkkomuutoksen jalkeen. Tadydentadvia hankintoja on tehty
oppimateriaalien ja kaluston osalta. Hanketoiminnalla on tarjottu lisdtukea oppilaiden oppimiseen ja
mahdollistettu lisahenkiloston palkkaamista.

Lukiokoulutus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyotd, tehtdvandan antaa
laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin. Lukio antaa myo6s valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin ja kasvaa
aikuisuuteen sekd kannustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen. Lukiossa on nuorten
opiskelijoiden lisdksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppimaaran tai aineopiskeluna yksittaisia
opintojaksoja.

Uusi opetussuunnitelma, LOPS 2021, on otettu kayttoon syksylla myos kolmannen vuoden opiskelijoiden
osalta. Vuoden aikana on jarjestetty opetussuunnitelman toimeenpanoon liittyvdaa henkiléstokoulutusta.
Digioppiymparistdja ja sahkoisten ylioppilaskoe- ja kurssikoekdytanteiden kehittamistyota on jatkettu.
Oppivelvollisuuden laajenemisen myota materiaali-, kirja- ja laitehankinnat on tehty kaikille lukiolaisille.
Lukiomarkkinointia on jatkettu tehostetusti 9. luokkalaisten ja lukiolaisten yhteistapahtumilla. Heinaveden,
Outokummun ja Polvijarven lukioiden kanssa on edelleen lisitty yhteiskurssi/-opintojaksotarjontaa.
Lukioyhteistyo on laajentunut hanketydn kautta kasittdmaan yhteistydon myos Heindveden lukion kanssa.
Hanketoiminnalla on tarjottu lisdtukea opiskelijoiden oppimiseen ja mahdollistettu lisdhenkiloston
palkkaamista.
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4050 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 107 568 0 107 568 108 203 635 0,59% 100,59% 113 894 -5,0% 113894

320 MAKSUTUOTOT 166 647 0 166 647 94 996 -71651 -43,0% 57,0% 149 853 -36,61% 149 853

330 TUET JA AVUSTUKSET 297 189 0 297 189 190 650 -106 539  -35,85% 64,15% 296 459  -35,69% 296 459

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 4037 0 4037 2352 -1685 -41,73% 58,27% 3064 -23,23% 3064
YHTEENSA 575 441 0 575 441 396 202 -179239  -31,15% 68,85% 563270 -29,66% 563 270

4050 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -3546 382 0 -3 546 382 -3513934 32448 0,91% 99,09% -3 456 072 167%  -3456072

401 HENKILOSIVUKULUT -838 387 0 -838 387 -803 520 34 867 4,16% 95,84% -816 961 -1,65% -816 961

430 PALVELUJEN OSTOT -2641194 0 -2641194 -2677 185 -35991 -1,36% 101,36% -2 259 307 18,5% -2 259 307

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -262 799 0 -262 799 -153 023 109776 41,77% 58,23% -199 867 -23,44% -199 867

470 AVUSTUKSET -120 044 0 -120 044 -74 803 45 241 37,69% 62,31% -111128 -32,69% -111128

482 MUUT TOIMINTAKULUT -541 905 0 -541 905 -881 005 -339100 -62,58% 162,58% -756 955 16,39% -756 955
YHTEENSA -7950711 0 -7950711 -8 103 470 -152 759 -1,92% 101,92% -7 600 290 6,62% -7 600 290
TOIMINTAKATE -7 375270 0 -7 375 270 -7 707 268 -331998 -4,5% 104,5% -7 037 020 9,52% -7 037 020
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4060 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminnan kuvaus
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminta on osa vapaata sivistystyotda ja se on kunnille lakisdateistd. Vapaan
sivistystyon koulutuksella edistetddn yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta.
Koulutuksen tavoitteena on elinikdisen oppimisen periaatteella edistdda ihmisten monipuolista
kehittymistda ja hyvinvointia ja koulutus on kaikille avointa. Kylien elinvoimaisuutta pyritdan
yllapitamaan laskemalla osallistujamadrien minimia liikunnan ja kadentaitojen kursseilla.
Talousarviokaudella opiston toiminnan laajuutta kehitetddn vastaamaan vaestokehitysta. Musiikissa
yhteisollisyytta lisataan viemalla kursseja vanhuspalveluihin ja hoivakoteihin.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittamalla asiakkaille
heidan eri tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria sekd tarjoaa paasyn tiedon
lahteille ja opastaa informaation ja tiedon hallintaan. Kirjasto keskittyy peruskirjastotyohon
painopistealueena lukemisen edistaminen ja pyrkii osaltaan edistamaan kuntalaisten hyvinvointia.
Tata tyota tukee kiinnostava ja uudistuva kokoelma, joka sisdltda myos e-aineistot. Kirjaston tilat ovat
kaytettavissa esim. etatyotiloina ja niitd tarjotaan myds tapahtumien jarjestamiseen.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistda ja jarjestdad kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan
taiteen harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten eldamysten tarjoamista eri taidemuotojen
vaihtoehdoista sekd paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistydssa taiteilijoiden,
kulttuurilaitosten ja yhteisdjen kanssa. Kulttuuripalvelut jatkaa tiivistd yhteisty6ta koulujen,
varhaiskasvatuksen, hoivakotien sekd muiden vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kanssa tavoittaakseen
kaikenikaiset kuntalaiset tarjonnan piiriin. Kuntastrategian oheen laaditaan kulttuuriohjelma.

Liikuntapalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liilkkunnan harrastamiselle kehittamalla
paikallista ja alueellista yhteistyotd seka terveyttd edistavaa liikuntaa, erityisesti seuratoiminnan
ulkopuolelle jaaville kuntalaisille. Liikuntapalveluista tuetaan seura- ja kansalaistoimintaa avustusten
muodossa seka yleiselld yhteisty6lla. Kunnan liikuntapalveluiden tehtdvana on yllapitda monipuolisia
olosuhteita kuntalaisten liikunnalle yllapitamalla sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja. Kuntastrategian oheen
on laadittu liikuntasuunnitelma.

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myodnteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla
itsendisesti ja yhteisty0ssa harrastustoimintaa, ennalta ehkdisevdda toimintaa ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia. Nuorten osallisuus on toiminnan keskitssa. Nuorisotydssa on kehittava ote
ja katse tulevaisuuden muutoksissa. Koulunuorisotyolld tuetaan oppilaiden koulunkayntia ja
hyvinvointia. Uusia rahoituksia haetaan talousarviokaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.
Kuntastrategian ohjeen laaditaan nuorisotyon suunnitelma.
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4060 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVEL
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

4060 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVEL
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

2261
48 362
39012

4798
94 433

Alkuperdinen
talousarvio

-503 814
-135 437
-430 772
-91 663
-437 483
-1599 169

-1504 736

Talousarvio-
muutokset

© ©o © o ©

Talousarvio-
muutokset

©o ©o ©o © 0 o

Oppilas- ja opiskelijaennuste 20.9.2023

Talousarvio
muutosten j.

2261
48 362
39012

4798
94 433

Talousarvio
muutosten j.

-503 814
-135437
-430 772
-91 663
-437 483
-1599 169

-1504 736

Toteutuma
1-12 / 2023

2343
67 809
36 479

5557

112188

Toteutuma
1-12 /2023

-529 488
-135 388
-394 204
-83 615
-488 358
-1631053

-1518 865

Poikkeama

82

19 447
-2533
759
17 755

Poikkeama

25674
a9

36 569
8048
50875
-31884

-14129

Poikk-%

3,64%
40,21%
-6,49%
15,82%
18,8%

Poikk-%

-5,1%
0,04%
8,49%
8,78%

-11,63%

-1,99%

-0,94%

Tot-%

103,64%
140,21%
93,51%
115,82%
118,8%

Tot-%

105,1%
99,96%
91,51%
91,22%

111,63%

101,99%

100,94%

Ed. vuosi
vast. ajank.

1421
62112
50312

5285

119129

Ed. vuosi
vast. ajank.

-482 874
-131990
-355 609
-97 799
-472 811
-1541 083

-1421953

Muutos-%

64,93%
9,17%
-27,49%
5,15%
-5,83%

Muutos-%

9,65%
2,57%
10,85%
-14,5%
3,29%
5,84%

6,82%

Edellinen
vuosi

1421
62112
50312

5285

119129

Edellinen
vuosi

-482 874
-131990
-355 609

-97 799
-472 811

-1541083

-1421953

Perusopetuksen oppilasmaara laskee suunnittelukaudella lukuvuodesta 2023—-2024 lukuvuoden 2026-2027
loppuun 53 oppilaalla. Vastaavasti lukion opiskelijamaara laskee samalla ajanjaksolla 15 opiskelijalla.

LT 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nunnanlahti 19 24 0 0 0 0 0
Vihtasuo 34 25 0 0 0 0 0
Poikola e-6 141 137 184 165 164 161 157
e-6 yhteensa 194 186 184 165 164 161 157
Poikola 7-9 144 127 119 116 94 84 71
Poikola 10 0 1 0 1] 0 0 0
Perusopetus 338 314 303 281 258 245 228
Lukio 61 55 55 61 54 48 46
yht. 399 369 358 342 312 293 274
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Hyvinvoinnin toimialan tunnuslukuja v. 2023

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 | TP 2022 TP 2023
varhaiskasvatuksessa lapsia 107 97 92 84
varhaiskasvatuksessa lapsia %/0-6 v 65 76 63 61
esi- ja perusopetuksen oppilasmaara ka | 344 312 308 290
kuljetusoppilaita (20.9.) 170 165 158 152
kuljetusoppilaita % 49,3 50,6 52 52,4
erityisen tuen oppilaita %(20.9) 8,7 8,3 9,2 11,4
koululaisten ip-toiminta osallistuneet ka | 18,5 28 26 25
lukio-opiskelijoita ka 58 55 55 58
ylioppilaita kevat/syksy 7/3 18/3 9/10 6/7
kirjasto lainat kpl/as 9,2 10,5 11 11
kirjasto aukiolotunteja / vk 38 46,5 46,5 46,5
kirjasto fyysisid kdynteja/v 21247 24824 | 23856 27015
kirjasto www-kdynteja/vuosi 26581 30586 28957 30277
kansalaisop opetustunteja 4176 3830 3304 3402
kans op opiskelijoita 1708 1159 1273 1344
kulttuuritapahtumia 49 82 59 65
liikuntatilojen kayttajat ** 1036 898 1192 1145
liilkuntatilojen kayttoprosentti (ma-pe klo

9-16 /ilta jJa viikgnlor?pu) e 48/80 S7/75 63/75 60/75
kuntosalin kdvijamaarat*** - 10589 13579 14881
nuorisotila avoinna t/vk 19 17,5 18 11
nuorisotilan toimintatunnit / v - - - 522
nuorisotilan kavijamaara / v - - - 2883
nuoret kesatyontekijat maara /kunta* 34 37 35 32
kohdeavustuksia mydnnetty 24 18 20 16
Talouden tunnuslukuja TP 2020 TP 2021 | TP2022 TP 2023
perusopetus €/opp 13276 15269 17370 17737
perusop koulukuljetus €/ kuljetusopp 2744 3705 4206 4146
lukio-opetus €/opisk 12253 12236 13595 14581
varhaiskasvatuksen kust €/as 315 300 318 390
lasten kotihoidon tuki €/as 27 21 26 18
kunnan asukasluku 4530 4444 4352 4258
sivistys/hyvinvointi palv nettomenot €/as | 1786 1906 1956 2100

* sisaltaa seka kunnan palkkaamat ettd kesatyosetelit
** oppilaitokset/liikuntapalvelut ao. kaytettavissa olevasta
*** kuntosalin kadvijamaarista v. 2020 ei ole tilastoa
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410 HYVINVOINNIN PALVELUALUE Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 312 445 0 312 445 293 928 -18 517 -5,93% 94,07%
MAKSUTUOTOT 215 009 0 215 009 162 805 -52 204 -24,28%  75,72%
TUET JA AVUSTUKSET 336 312 0 336 312 228607 -107 705 -32,03% 67,97%
MUUT TOIMINTATUOTOT 8835 0 8835 7909 -926 -10,48%  89,52%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 872 601 0 872 601 693250 -179 351 -20,55%  79,45%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5 185 334 0 -5185334 -5127368 57 966 1,12% 98,88%
PALVELUJEN OSTOT -3101 177 0 -3101177 -3101916 -739 -0,02% 100,02%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -356 372 0 -356372  -237914 118458 33,24% 66,76%
AVUSTUKSET -163 044 0 -163 044  -122703 40 341 24,74%  75,26%
MUUT TOIMINTAKULUT -986 865 0 -986 865 -1376683 -389 818 -39,5% 139,5%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 792 792 0 -9792792 -9966584 -173 792 -1,77% 101,77%
TOIMINTAKATE -8 920 191 0 -8920191 -9273334 -353143 -3,96% 103,96%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 2 -2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 2 -2
VUOSIKATE -8920 191 0 -8920191 -9273336 -353 145 -3,96% 103,96%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -470 0 -470 -470 -0 -0,03% 100,03%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -470 0 -470 -470 -0 -0,03% 100,03%
TILIKAUDEN TULOS -8 920 661 0 -8920661 -9273806 -353 145 -3,96% 103,96%
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -8 920 661 0 -8920661 -9273806 -353 145 -3,96% 103,96%
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5.1.4 Ymparistolautakunta

Kokoonpano 1.1.2023 - 31.12.2023

Jasen Varajdsen

Jorma Hoppa (pj.) Anne Eskelinen

Marko Heikkinen (vpj.) Mirva Korhonen
Elina Agonen Aimo Nykdnen

Tuomo Brelo Anna-Kaisa Pitkdanen

Jani Halonen Eija Merildinen

Aira Karttunen Jukka Hyttinen

Sirpa Tuovinen 11.12.2023 saakka  Esko Nevalainen
Anneli Porokka 11.12.2023 alkaen  Esko Nevalainen
Asko Vattulainen Eija Martikainen
Jaana Vayrynen Viki Vuokkonen

Tilivelvolliset viranhaltijat
Jarmo Kallinen rakennustarkastaja

Ympadristolautakunta vastaa kunnan Rakennusvalvonnan- ja ymparistonsuojeluviranomaisen
tehtavista.

Toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan tehtdavana on

- valvoa kaavojen ja rakentamisen sadaddsten noudattamista
- huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja
niiden mukaiseen rakentamiseen liittyvastda ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja
valvonnasta.
- osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuten niista
on sdddetty.
Ymparisténsuojelu

Kunnan ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdvana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja
edistamiseksi kunnassa:

huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sadadetyista tai maaratyista tehtavista
huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta

huolehtia ympadriston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista
osallistua kunnassa tarvittavan ymparisténsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan

PwnNPE

jarjestamiseen

5. antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille

6. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa

7. edistdd kunnan  yhteisty6td muiden viranomaisten ja  yhteisbjen kanssa
ymparistonsuojeluasiassa

8. suorittaa muut sille johtosdaanndlla maaratyt tehtavat. (Kuntaliitto 31.1.2017).
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Rakennusvalvonnan tuloista suurimman osan muodostavat valvonta- ja tarkastusmaksuista
perittavat maksut. Toimintakuluista merkittdvimmat ovat henkil6stokulut ja ICT-palvelut.

Suurimpana haasteena oli ELY:Itd siirtyvat viranomaistehtdvat kunnalle, mika lisda tyomaaraa.
Lisdksi kiinteistotietoselvitys vei merkittavasti tydaikaa.

Toimintakertomus 2023

Henkilokohtaisen palveluajan rakennustarkastajalle voi varata ajanvarauksella puhelimitse.
Rakennusvalvonta kasittelee kaikki luvat sahkdisesti Lupapiste-palvelussa, myds paperihakemukset
kasitellddn Lupapisteessd, jonka kautta rakennusvalvonnan palvelut ovat luvanhakijoiden ja
suunnittelijoiden kaytettavissa ajasta ja paikasta riippumatta.

Asiakaspalvelu on hoidettu padsaantoisesti puhelimitse ja sahkoisten palveluiden kautta.

Lupajarjestelmaan on saatu positiivista palautetta sahkoisesta asioinnista, kun lupa-asiat on voinut
hoitaa ajasta ja paikasta riippumatta. Rakennusvalvonta siirtyi lupa asiakirjojen sahkoiseen
asiointiin  toukokuussa 2017, jonka my6tda luvanhakijan ei ole tarvinnut toimittaa
rakennusvalvontaan paperikopioita asioidessaan sdhkdisesti. Rakennusvalvontaan voi jattda
sahkadisesti myds neuvontapyyntdja mm. rakennusoikeustiedusteluista. Kuntalaiset saavat sdadst6a
kdyttdessadn sahkoistd palvelua mm. matkakustannusten sekd kopiointikustannusten osalta.
Rakennusvalvonta on kehittanyt ja kehittda edelleen prosessejaan sahkdiseen luvan kasittelyyn.
Palvelun tuottajalle on \vilitetty kuntalaisilta saatua palautetta palvelussa havaituista
kehitystarpeista.

Keskimadardinen lupakasittelyaika on ollut noin 2 viikkoa. Edelld mainittuun aikaan lasketaan myds
luvanhakijan kdyttama aika hakemuksen tdydentdamiseen. Muutama lupa on roikkunut, koska ei olla
saatu tarvittavia selvityksia. Sdhkoisessa asioinnissa hakijan on siis mahdollista jattdaa hakemus my0os
puutteellisena. Talldin rakennusvalvonta pystyy opastamaan hakemuksen tdyttdmisessa.
Lupapisteen kaytto ei ole kertarakentajalle riittdvan selked, jonka vuoksi rakennusvalvonnan
henkilokunnan tyopanosta on tarvittu odotettua enemman. Hakemuksen tayttdmisessa
ohjeistetaan luvanhakijaa kayttamaan palkkaamansa rakennusalan ammattilaisen apua.
Rakennusalan ammattitaitoisen suunnittelijan avulla lupaprosessi etenee jouhevammin. Uudet
hakemukset valmistellaan viikon maardajassa padsaantoisesti, jos hakemuksessa ei ole puutteita.

Loma-aikoina on varmistettu siita, ettd rakennustarkastajalle on nimetty sijainen, joka on hoitanut
omien tehtaviensa ohella loman sijaisuutta.

Lupamaara vuodesta pysyi samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilokunnan kouluttautumistarpeita on ollut ymparisténsuojelun sdddésmuutosten ja tulevan
lakimuutoksen (Rakentamislaki ja alueidenkayttolaki) johdosta.

Kiinteistotietoselvityksen tekemiseen tarvittiin maaraaikaista henkildkuntaa 1,5 henkil6tyévuoden
verran

Kuntarakennelautakunnan toimintatuotot olivat 77,4 % talousarviosta, johtuen lupamaarien
vahaisyydesta ja siitd ettd haettujen lupien neliomaarat olivat pienia.

Kuntarakennelautakunnan toimintakulut olivat 94,5 % prosenttia talousarviosta.
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Tavoitteiden toteutuminen 2023

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittaminen

lahemmaksi kuntalaista

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikko
Ympadristdasioiden vieminen Tiedotteet/tilaisuudet Ympadristoviran-

omaistehtavat

yksityistieiltaa, jossa jarjestdjana muu osapuoli

Toteutuma: Tiedotteita on julkaistu vuonna 2023 4 kpl, tilaisuuksia ei ole pidetty. Lukuun ottamatta

Sahkoisen lupapalvelun kayton
tehostaminen

Sahkdisten lupien osuus luvista 100 %

Rakennusvalvonta

Toteutuma: Sahkaoisten lupien osuus 100 %

Luvat kasitellaan viikon kuluessa
luvan saapumisesta

Lupien kasittelyaika

Rakennusvalvonta

Toteutuma: Saapuneista luvista viikon maaraajassa on kéasitelty 56/104 eli 53,85 % luvista

Kayttétalouden toteutumisvertailu 2023

50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Tal vio P
vio Je 112/ 2023
320 MAKSUTUOTOT 52 000 o 52 000 37 362 -14 638
330 TUET JA AVUSTUKSET 3633 o 3633 5722 2089
YHTEENSA 55 633 o 55633 43 083 -12 550
50 YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Tal vio Py
tal vio t ten j. 112/ 2023
400 PALKAT JA PALKKIOT -92 956 o 92 956 -19 570 13 386
401 HENKILGSIVUKULUT -26 109 o -26109 -24 443 3666
430 PALVELUJEN OSTOT 51118 o -81 118 -84 357 -3 239
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -5 400 o -5400 -338 5062
470 AVUSTUKSET -120 000 o -120 000 -120 454 -454
482 MUUT TOIMINTAKULUT -2 988 o -2 988 -3 307 -39
YHTEENSA -330 571 o -33057T1 -312 469 18102
TOIMINTAKATE -274 938 o -274 938 -269 386 5552

Taulukko: ympadristolautakunnan suoritteet

Poikk-%

28,2 %
57,5 %
226 %

Poikk-%

144 %
13,0 %
4,0%
93,7 %
0,4 %
40,7 %
55%

20 %

Tot-%

7,8 %
157,5 %
4%

Tot-%

85,6 %
87,0 %
104,0 %
63 %
100,4 %
10,7 %
94,5 %

98,0 %

Ed. vuosi
vast. ajank.

45 940
0
45 540

Ed. vuosi
vast. ajank.

-81 420
-26 467
-75 455
-1 451
-120 065
-11983
-306 051

-260 111

Muutos-%

8,7 %

6,2%

Muutos-%:

23%
1,6 %
1,8%
76,7 %
03%
177,2%
21%

36%

Edellinen
vuosi

45940
0
45940

Edellinen
vuosi

51420
-26 467
75455
-1451
-120 065
-1193
-306 051

-260 111

rakennusluvat 52 64 48 48
toimenpideluvat 40 42 33 20
toimenpideilmoitukset 6 4 4 22
maisematyoluvat 3 3 9 2
purkuluvat 1 4 0 1
poikkeamisluvat/suunnittelutarveratkaisut 5 4 3 5
jatkoaikaluvat 2 6 7 6
rakennusvalvonta yhteensa 109 127 104 104
maa-ainesluvat 1 1 2 0
ymparistoluvat 1 0 2 0
ymparistonsuojelu yhteensa 2 1 2 0
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Ymparistolautakunta, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset erat)

510 YMPARISTOLAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeam Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023 a
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 52 000 0 52 000 37362 -14638 -28,15% 71,85%
TUET JA AVUSTUKSET 3633 0 3633 5722 2089 57,49% 157,49%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 55 633 0 55 633 43083 -12 550 -22,56% 77,44%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -121 065 0 -121 065 -104 013 17 052 14,09% 85,91%
PALVELUJEN OSTOT -81 118 0 -81 118 -84 357 -3239 -3,99% 103,99%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 400 0 -5 400 -338 5062 93,74% 6,26%
AVUSTUKSET -120 000 0 -120 000 -120 454 -454 -0,38% 100,38%
MUUT TOIMINTAKULUT -2988 0 -2988 -3307 -319 -10,68% 110,68%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -330 571 0 -330 571 -312 469 18 102 5,48% 94,52%
TOIMINTAKATE -274 938 0 -274 938 -269 386 5552 2,02% 97,98%
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -274 938 0 -274 938 -269 386 5552 2,02% 97,98%

5.1.5 Tarkastuslautakunta

Lautakunnan kokoonpano

1.1.2023 - 31.12.2023

Ryynénen Leo (pj.) Haukka llona

Martikainen Eija (vpj.) Vuokkonen Viki

Mustonen Teemu

Kokkonen Kukkamaaria

Wilska Heidi

Hiltunen Jari

Kortelainen Reijo 14.8

Miettinen Kastehelmi

saakka, Hiltunen Tero
14.8.2023 alkaen

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

Juuan kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

Toimintakertomus
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Tarkastuslautakunnan toiminta raportoidaan arviointikertomuksen yhteydessa.

Kayttotalouden toteutumisvertailu

910 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed.vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-12 /2023 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -6 650 0 -6 650 -6 579 71 1,07%  98,93% 7961 -17,37% -7 961
401 HENKILOSIVUKULUT -138 0 -138 -239 -101 -73,53%  173,53% -162  48,21% -162
430 PALVELUJEN OSTOT -23 395 0 -23 395 -17 727 5668 24,23% 75,77% -17 100 3,67% -17 100
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -255 0 -255 -333 -78 -30,67%  130,67% -270 23,5% -270
482 MUUT TOIMINTAKULUT -112 0 -112 0 112 100,0% 0,0% -28  -100,0% -28
YHTEENSA -30 550 0 -30 550 -24 879 5671 18,56%  81,44% 25521 -2,52% -25521
TOIMINTAKATE -30 550 0 -30 550 -24 879 5671 18,56%  81,44% 25521  -2,52% -25521

Tarkastuslautakunta, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset erat)
910 TARKASTUSLAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Poikk-% Tot-%

talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -6 788 0 -6 788 -6 818 -30 -0,45% 100,45%
PALVELUJEN OSTOT -23 395 0 -23 395 -17 727 5668 24,23% 75,77%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -255 0 -255 -333 -78 -30,67% 130,67%
MUUT TOIMINTAKULUT -112 0 -112 0 112 100,0% 0,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 550 0 -30 550 -24 879 5671 18,56% 81,44%
TOIMINTAKATE -30 550 0 -30 550 -24 879 5671 18,56% 81,44%
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -30 550 0 -30 550 -24 879 5671  18,56% 81,44%
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5.2

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Sisdinen + ulkoinen

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4 205 965,66 0,00 4205965,66 4173 864,51 -32101,15 -0,76% 99,24%
MAKSUTUOTOT 267 052,00 0,00 267 052,00 200 408,46 -66 643,54 -24,96% 75,04%
TUET JAAVUSTUKSET 476 497,00 0,00 476 497,00 373142,26 -103 354,74 -21,69% 78,31%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3594 681,00 150 000,00 3744681,00 4364767,51 620 086,51 16,56%  116,56%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8544 195,66 150 000,00 869419566 9112182,74 417 987,08 481%  104,81%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 368 043,00 0,00 -8 368 043,00 -8187857,29 180 185,71 2,15% 97,85%
PALKAT JA PALKKIOT -6 644 115,00 0,00 -6 644 115,00 -6 550 945,43 93 169,57 1,4% 98,6%
HENKILOSIVUKULUT -1723 928,00 0,00 -1723928,00 -1636911,86 87 016,14 5,05% 94,95%
ELAKEKULUT -1 456 491,00 0,00 -1456 491,00 -1431030,98 25 460,02 1,75% 98,25%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -267 437,00 0,00 -267 437,00 -205 880,88 61 556,12 23,02% 76,98%
PALVELUJEN OSTOT -5 849 979,66 -220 000,00 -6 069 979,66 -6 033 537,13 36 442,53 0,6% 99,4%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 252 452,00 0,00 -2252452,00 -1754177,35 498 274,65 22,12% 77,88%
AVUSTUKSET -581 436,00 -45 000,00 -626 436,00 -761902,25 -135 466,25 -21,62% 121,62%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 495 364,00 0,00 -1495364,00 -1789698,16 -294 334,16 -19,68%  119,68%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 547 274,66  -265 000,00 -18 812 274,66 -18 527 172,18 285102,48 1,52% 98,48%
TOIMINTAKATE -10 003 079,00  -115 000,00 -10118 079,00 -9414989,44 703 089,56 6,95% 93,05%
VEROTULOT 8153 000,00 245 000,00 8398 000,00 8466 717,31 68 717,31 0,82%  100,82%
VALTIONOSUUDET 3039 555,00 0,00 303955500 3248513,00 208 958,00 6,87%  106,87%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 000,00 0,00 30 000,00 233462,09 203 462,09 678,21% 778,21%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 362 562,00 0,00 362 562,00 407 827,90 45 265,90 12,49% 112,49%
KORKOKULUT -30 600,00 0,00 -30 600,00 -27 536,28 3063,72 10,01% 89,99%
MUUT RAHOITUSKULUT -36 062,00 0,00 -36 062,00 -34 570,31 1491,69 4,14% 95,86%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 325900,00 0,00 325900,00 579 183,40 253 283,40 77,72%  177,72%
VUOSIKATE 1515 376,00 130 000,00 1645376,00 2879 424,27 1234 048,27 75,0% 175,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 818 060,00 0,00 -1818 060,00 -1787 501,35 30 558,65 1,68% 98,32%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1 818 060,00 0,00 -1818 060,00 -1787 501,35 30 558,65 1,68% 98,32%
TILIKAUDEN TULOS -302 684,00 130 000,00 -172 684,00 109192292 1264 606,92 732,32%  -632,32%
POISTOERON MUUTOS 332150,00 0,00 332150,00 -74340,09 -406 490,09 -122,38%  -22,38%
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -280 000,00 -280 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 29 466,00 130 000,00 159 466,00 737 582,83 578 116,83 362,53%  462,53%
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Tuloslaskelma ulkoiset erit

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1498 404,00 0,00 1498 404,00 1439 385,80 -59 018,20 -3,94% 96,06%
MAKSUTUOTOT 267 052,00 0,00 267 052,00 197 796,46  -69 255,54 -25,93% 74,07%
TUET JAAVUSTUKSET 476 497,00 0,00 476 497,00 373142,26 -103 354,74 -21,69% 78,31%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2454 440,00 150 000,00 2604440,00 2863007,55 258 567,55 9,93% 109,93%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4696 393,00 150 000,00 4846 393,00 4873 332,07 26 939,07 0,56% 100,56%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 368 043,00 0,00 -8 368 043,00 -8187857,29 180 185,71 2,15% 97,85%
PALKAT JA PALKKIOT -6 644 115,00 0,00 -6 644 115,00 -6 550 945,43 93 169,57 1,4% 98,6%
HENKILOSIVUKULUT -1723 928,00 0,00 -1723 928,00 -1636911,86 87 016,14 5,05% 94,95%
ELAKEKULUT -1 456 491,00 0,00 -1456 491,00 -1 431 030,98 25 460,02 1,75% 98,25%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -267 437,00 0,00 -267 437,00 -205 880,88 61556,12 23,02% 76,98%
PALVELUJEN OSTOT -3 209 863,00 -220 000,00 -3429 863,00 -3 359 594,90 70 268,10 2,05% 97,95%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 185 007,00 0,00 -2185007,00 -1693684,92 491322,08 22,49% 77,51%
AVUSTUKSET -581 436,00 -45 000,00 -626 436,00 -761902,25 -135466,25 -21,62% 121,62%
MUUT TOIMINTAKULUT -355 123,00 0,00 -355 123,00 -285 282,15 69 840,85 19,67% 80,33%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 699 472,00  -265 000,00 -14 964 472,00 -14 288 321,51 676 150,49 4,52% 95,48%
TOIMINTAKATE -10 003 079,00 -115 000,00 10118 079,00 -9414989,44 703 089,56 6,95% 93,05%
VEROTULOT 8153 000,00 245 000,00 8398 000,00 8466717,31 68 717,31 0,82% 100,82%
VALTIONOSUUDET 3039 555,00 0,00 3039555,00 3248513,00 208 958,00 6,87% 106,87%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 000,00 0,00 30 000,00 233462,09 203462,09 678,21% 778,21%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 328 000,00 0,00 328 000,00 373 265,86 45 265,86 13,8% 113,8%
KORKOKULUT -30 600,00 0,00 -30 600,00 -27 536,28 3063,72 10,01% 89,99%
MUUT RAHOITUSKULUT -1 500,00 0,00 -1 500,00 -8,27 149173  99,45% 0,55%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 325900,00 0,00 325900,00 579183,40 25328340 77,72% 177,72%
VUOSIKATE 1515 376,00 130 000,00 1645376,00 287942427 123404827  75,0% 175,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1818 060,00 0,00 -1818 060,00 -1787 501,35 30558,65 1,68% 98,32%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1818 060,00 0,00 -1818 060,00 -1787 501,35 30558,65 1,68% 98,32%
TILIKAUDEN TULOS -302 684,00 130 000,00 -172 684,00 1091922,92 126460692 732,32% -632,32%
POISTOERON MUUTOS 332 150,00 0,00 332 150,00 =74 340,09 -406 490,09 -122,38% -22,38%
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -280 000,00 -280 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 29 466,00 130 000,00 159 466,00 737582,83 578116,83 362,53%  462,53%
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5.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jilk. 1-12 / 2023
VEROTULOT 8 153 000,00 245 000,00 8 398 000,00 8 466 717,31 68 717,31 0,82% 100,82%
5000 Kunnan tulovero 5323 000,00 245 000,00 5568 000,00 5605 340,23 37 340,23 0,67% 100,67%
5100 Kiinteistovero 1254 000,00 0,00 1254 000,00 1308 629,68 54 629,68 4,36% 104,36%
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 1576 000,00 0,00 1576 000,00 1552 747,40 -23 252,60 -1,48% 98,52%
VALTIONOSUUDET 3039 555,00 0,00 3039 555,00 3 248 513,00 208 958,00 6,87% 106,87%
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 521 172,00 0,00 521 172,00 541533,00 20361,00 3,91% 103,91%
5502 Verotul perust valt.os.tasaus 1610 227,00 0,00 1610227,00 1823 390,00 213163,00 13,24% 113,24%
5701 Opet ja kult.toimen muut -90 000,00 0,00 -90 000,00 -114 060,00 -24 060,00 -26,73% 126,73%
5890 Verotulomenetysten 998 156,00 0,00 998 156,00 997 650,00 -506,00 -0,05% 99,95%
Kunnan tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys
Tulovero'- Verote.t'fava Muutos %
prosentti tulo milj. €
2017 20,75 59,97 -3,00 %
2018 20,75 60,15 0,30 %
2019 20,75 60,10 -0,10 %
2020 20,75 61,80 2,90 %
2021 20,75 62,15 0,57 %
2022 20,75 63,20 1,69 %
2023 8,11 65,20 3,16 %
2024 8,50 66,60 2,15%
Kunnan kiinteistéverotuksen kehitys
Yleinen Maa- Vakituisen Vapaa-ajan . Yleishyo-
G . Voima- .
kiinteisto- alueiden  asunnon asunnon laitos dyllinen
vero vero kiinteistovero kiinteistovero yhteis6
2017 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2018 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2019 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2020 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2021 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2022 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2023 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 %
2024 1,00 % 1,30 % 0,45 % 1,30 % 1,00 % 0,00 %
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5.4 Investointien toteutuminen

Investointiosassa esitetdaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden
ja kaluston hankinta seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan toteutuminen esitetaan
vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat sitovat maararahat ja tuloarviot.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2023 Alkupersinen Ta'OL_'S' Talousarvio Toteutuma . .
talousarvio arvio- muutostefn 1-12 / 2023 Poikkeama Poikk-%  Tot-%
muutoks i.

8011 Poikolan aluem. "vaihe3" -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
8025 Teollisuushalli(varaus 04) 0 0 0 8250 8250
Tulot 0 0 0 8250 8250
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 8 250 8 250
8033 K-talon sisat.remontti+kalust. -30 000 0 -30 000 -18 879 11121 37,07% 62,93%
Menot -30 000 0 -30 000 -18 879 11121 37,07% 62,93%
8034 Valt.salin video-ja danentoist -20 000 0 -20 000 -15315 4685 23,42% 76,58%
Menot -20 000 0 -20 000 -15 315 4685 23,42% 76,58%
8038 Kivikeskus Nunnanlahti 0 0 0 -1 -1
Menot 0 0 0 -1 -1
8056 Nunnanlahden koulu/vesikatto 0 0 0 17 097 17 097
Tulot 0 0 0 17 097 17 097
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 17 097 17 097
8073 Tilahank/muutokset POK:in hall 0 0 0 137 260 137 260
Tulot 0 0 0 137 260 137 260
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 137 260 137 260
8101 Arvopaperit khall 0 0 0 -80 -80
Menot 0 0 0 -80 -80
8106 Arvo- ja taide-esineet 0 0 0 -1250 -1250
Menot 0 0 0 -1250 -1250
8108 Maa-alueiden hankinta -70 000 0 -70 000 -6 100 63900 91,29% 8,71%
Menot -70 000 0 -70 000 -6 100 63900 91,29%  8,71%
8113 Koulun piha-alue vaihe 2 -140 000 0 -140000 -113194 26806 19,15% 80,85%
Menot -140 000 0 -140000 -113194 26806 19,15% 80,85%
8130 Maa-alueiden myynti 0 0 0 6350 6350
Tulot 0 0 0 6350 6350
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 6350 6350
8200 K-auton lumiaura 0 -15000 -15 000 -15 300 -300  -2,0% 102,0%
Menot 0 -15000 -15 000 -15 300 -300  -2,0% 102,0%
8201 Pakettiauto 0 0 0 6 600 6 600
Tulot 0 0 0 6 600 6 600
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 6 600 6 600
8202 Kuorma-auto -300000 -12 000 -312000 -329724 -17724 -5,68% 105,68%
Menot -300000 -12 000 -312000 -329724 -17724 -5,68% 105,68%

Puljongin kiinteistén myynnista on kirjattu tase-arvon verran investointituloa hankkeille 8025, 8073, 8218,
8448 ja 8449, Vastaavasti Nunnanlahden koulun myynti kirjautunut investointituloksi hankkeelle 8038.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12 / 2023

8208
Menot

8209
Menot
8218
Tulot

Juoksusuoran pinnoite

Kuntosali laajennus/oma rak

POK -hallin muutos 2020

Pysyvien vastaavien myynnit

8220
Tulot

Vepsdnjoentie 10 jaddytysjarj.

Pysyvien vastaavien myynnit

8247
Menot
8280
Tulot

Kunn.talo/ulkop.piha-al.perusk

Nunnanlahden koulu,viemariliit

Pysyvien vastaavien myynnit

8329
Menot
8333
Menot
8336
Menot
Tulot
8337
Menot
Tulot
8340
Menot
8418
Menot
8448
Tulot

Koskelan silta

Sahateoll.tien jatev.viem.san.

Ampumar.tien vesij.saneeraus

Ampumar.tien viem.saneeraus

Tien-/kadun perusk. Ampumarada

Taivaanpan alk.jarj.muutos

Sv-,s0- ja piha-al.perusk.Veps

Pysyvien vastaavien myynnit

8449
Tulot

Yhdyskdytava Vepsanjoent.10

Pysyvien vastaavien myynnit

8586
Menot

RAPORTTI YHTEENSA

Menot
Tulot

Autom.jdrj.paivitys vesilaitos

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperdinen TZI::OS: T::):::ei: Toteutuma
talousarvio muutokset i 1-12 / 2023
-17 000 0 -17 000 -18 020
-17 000 0 -17 000 -18 020
-30 000 15 000 -15 000 -12731
-30 000 15 000 -15 000 -12731
0 0 0 31223

0 0 0 31223

0 0 0 31223

0 0 0 198

0 0 0 198

0 0 0 198

-45 000 0 -45 000 -50 785
-45 000 0 -45 000 -50 785
0 0 0 1279

0 0 0 1279

0 0 0 1279

-10 000 0 -10 000 -10 000
-10 000 0 -10 000 -10 000
-10 000 0 -10 000 -5511
-10 000 0 -10 000 -5511
-5 000 0 -5 000 0

-5 000 0 -5 000 0

0 0 0 0

-5 000 0 -5 000 0

-5 000 0 -5 000 0

0 0 0 0

-10 000 0 -10 000 0
-10 000 0 -10 000 0
-10 000 0 -10 000 0
-10 000 0 -10 000 0
0 0 0 6363

0 0 0 6363

0 0 0 6363

0 0 0 2571

0 0 0 2571

0 0 0 2571

-60 000 0 -60 000 -55 564
-60 000 0 -60 000 -55 564
Alkuperdinentalousarvio muutokset iuutostenj. Toteutuma
-772 000 -12 000 -784000  -435263
-772 000 -12 000 -784 000 -652 455
0 0 0 217 192

0 0 0 217 192

72

Poikkeama

-1020
-1020

2269
2269
31223
31223
31223
198
198
198
-5785
-5785
1279
1279
1279

4489
4489
5000
5000

5000
5000

0

10 000
10 000
10 000
10 000
6363
6363
6363
2571
2571
2571
4436
4436
Poikkeama
348 737
131545
217 192
217 192

Poikk-%

-6,0%
-6,0%

15,13%
15,13%

-12,86%
-12,86%

0,0%
0,0%
44,89%
44,89%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

7,39%
7,39%
Poikk-%
44,48%
16,16%

Tot-%

106,0%
106,0%

84,87%
84,87%

112,86%
112,86%

100,0%
100,0%
55,11%
55,11%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

92,61%
92,61%

Tot-%
55,52%
83,22%



5.5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Valtuustoon ndahden sitovat
tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 6 565 394,45
1.1. 6 629 608,59

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

vio me tosten jalk.

1515 376,00 13000000 1645 376,00
24.410,00 0,00 24.410,00
1539 786,00 130000,00 1669 786,00
~772.000,00 1200000  -784 000,00
-24 410,00 0,00 -24.410,00
-796 410,00 12000,00  -808 410,00
743 376,00 118 000,00 861 376,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1,000 000,00 0,00  1000000,00
-1451 126,00 0,00  -1451126,00
0,00 0,00 0,00

-451 126,00 0,00  -451126,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-451 126,00 0,00  -451126,00
292 250,00 118 000,00 410 250,00
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Toteutuma

2879 424,27
-211 808,36
2667 615,91

-969 254,66
429 000,00
-540 254,66

2127 361,25

27 980,69
27 980,69

0,00

-1093 996,00
-357 130,00
-1451 126,00

370 125,49
1202,38

309 723,19
-1449 481,14
-768 430,08

-2191 575,39

-64 214,14

-64 214,14

Poikkeama

1234 048,27
-236 218,36
997 829,91

-185 254,66
453 410,00
268 155,34

1265 985,25

27 980,69
27 980,69

-1 000 000,00
357 130,00
-357 130,00
-1000 000,00

370 125,49
1202,38

309 723,19
1449 481,14
-768 430,08

-1740 449,39

-474 464,14

Poikk-%

75,0%
-967,71%
59,76%
-23,63%
1857,48%
33,17%

146,97%

-100,0%
24.61%

-221,67%

-385,8%

-115,65%

Tot-%

175,0%
-867,71%
159,76%
123,63%
-1757,48%
66,83%

246,97%

0,0%
75,39%

321,67%

485,8%

-15,65%



5.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat (poistot eivat ole mukana) Tuloarviot

ae nu g mn Sito-
Tilinpaatés 2023 tot |\ yus Ta Alkup.
(poistot eivit ole 1) Alkup. ta:n| muut:n Poik-| Talous- ta:n|Tamuut:n| Toteu- Poik-
mukana) N B |talous-arvio| muutos| jalkeen| Toteu-tuma keama arvio| muutos jalkeen| tuma keama
Kayttotalousaosa
Hallintopalvelut B 2487 265 2752 2935 -183 1089 1089 1103 14
Hyvinvointipalvelut B 9793 0 9793 9967 -174 872 872 693 -179
Ymparistdviranomais-
tehtavat 331 0 331 312 19 56 0 56 43 -13
Tekniset palvelut B 5906 0 5906 5288 618 6 527 150 6677 7273 596
Hallinnon j talouden
tarkastus B 31 0 31 25 6 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 8153 245 8398 8 467 69
Valtionsosuudet B 3040 0 3040 3249 209
Korkotulot B 30 30 233 203
Muut rahoitustuotot B 363 0 363 408 45
Korkomenot B 31 31 28 3 0
Muut rahoitusmenot B 36 36 35 1 0 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0
investointiosa 0
Investointien maararahat
yhteensa B 772 12 784 969 -185 -24 0 -24 429 453
Rahoitusosa
Antolainauksen
muutokset 0 0 0 0 0 0 28 28
Lainakannan muutokset (B 451 451 1451 -1000 0 0
Omanpaaoman
muutokset B 0 0 0
Tulorahoituksen
korjauserat 0 0 0 212 -212 24 0 24 0 -24
Muut maksuvalmiuden
muutokset 0 768 -768 0 0
Vaikutus
maksuvalmiuteen B 292 118 410 -64 474 0 0 0 0 0
Yhteensa 20130 395| 20525 21926 -1401 20130 395 20 525 21926 1401
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5.7 Koonti tilikaudella tehdyista talousarviomuutoksista

Kayttotalous

e Asuntojen vuokratuottoihin lisattiin 50 000 euroa kustannuspaikalle 6401
e Muiden rakennusten vuokratuottoihin lisattiin 100 000 euroa kustannuspaikalle 6401
e Tuloveroon lisattiin 245 000 euroa (kustannuspaikka, tili 1010)

e Muiden palveluiden (ymparistoterveydenhuollon sopimus) ostoon lisattiin 150 000 euroa
kustannuspaikalle 1027

e Maksetut rahoitusosuudet lisattiin 45 000 euroa kustannuspaikalle 1111 elinkeinotoiminta
e Asiantuntijapalveluiden ostoon lisattiin 35 000 euroa kustannuspaikalle 1111 Elinkeinotoiminta
e Asiantuntijapalveluiden ostoon lisattiin 35 000 euroa kustannuspaikalle 3604 Tydllistdminen

Investointiosa

e Kuorma-auton hankintaan myodnnettiin 12 000 euron lisémaararaha
e Lumiauran hankintaan mydnnettiin 15 000 euroa maararaha
e Kuntosalin maararahasta siirrettiin 15 000 euroa lumiauran ostoon
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6 Tilinpaatoslaskelmat

6.1

Juuan kunnan tilinpaatoslaskelmat

Ulkoinen tuloslaskelma

1-12/2023 1-12/2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1439 385,80 2949 680,81
MAKSUTUOTOT 197 796,46 256 388,39
TUET JA AVUSTUKSET 373 142,26 526 827,09
MUUT TOIMINTATUOTOT 2863 007,55 4873 332,07 2572 952,08 6 305 848,37
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 550 945,43 -6 596 306,19
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1431 030,98 -1497 622,77
MUUT HENKILOSIVUKULUT -205 880,88 -238 146,56
PALVELUJEN OSTOT -3 359 594,90 -30 107 279,20
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1693 684,92 -2 169 270,93
AVUSTUKSET -761 902,25 -606 052,46
MUUT TOIMINTAKULUT -285 282,15 -14 288 321,51 -581 109,91 -41795 788,02
TOIMINTAKATE -9 414 989,44 -35 489 939,65
VEROTULOT 8466 717,31 15372 451,05
VALTIONOSUUDET 3248 513,00 22133 221,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 233 462,09 64 263,61
MUUT RAHOITUSTUOTOT 373 265,86 366 216,86
KORKOKULUT -27 536,28 -34 735,35
MUUT RAHOITUSKULUT -8,27 579 183,40 -1525,10 394 220,02
VUOSIKATE 2879 424,27 2409 952,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1787 501,35 -2012 484,01
TILIKAUDEN TULOS 1091 922,92 397 468,41
POISTOERON MUUTOS -74 340,09 11 333,40
VARAUSTEN MUUTOS -280 000,00 -354 340,09 355 424,64 366 758,04
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 737 582,83 764 226,45
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1-12/2023 1-12/2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4173 864,51 5330 297,20
MAKSUTUOTOT 200 408,46 260 249,40
TUET JA AVUSTUKSET 373 142,26 526 827,09
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 364 767,51 9112 182,74 3856 444,12 9973 817,81
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 550 945,43 -6 596 306,19
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1431 030,98 -1497 622,77
MUUT HENKILOSIVUKULUT -205 880,88 -238 146,56
PALVELUJEN OSTOT -6 033 537,13 -32413 873,14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1754 177,35 -2 242 944,63
AVUSTUKSET -761 902,25 -606 052,46
MUUT TOIMINTAKULUT -1789 698,16 -18 527 172,18 -1868 811,71 -45 463 757,46
TOIMINTAKATE -9 414 989,44 -35 489 939,65
VEROTULOT 8466 717,31 15372 451,05
VALTIONOSUUDET 3248 513,00 22133 221,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 233 462,09 64 263,61
MUUT RAHOITUSTUOTOT 407 827,90 400 779,26
KORKOKULUT -27 536,28 -34 735,35
MUUT RAHOITUSKULUT -34 570,31 579 183,40 -36 087,50 394 220,02
VUOSIKATE 2879 424,27 2409 952,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1787 501,35 -2012 484,01
TILIKAUDEN TULOS 1091 922,92 397 468,41
POISTOERON MUUTOS -74 340,09 11 333,40
VARAUSTEN MUUTOS -280 000,00 -354 340,09 355 424,64 366 758,04
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 737 582,83 764 226,45
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Ulkoinen + sisdinen tuloslaskelma

1-12/2023 11272022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4173 864,51 5330 297,20
MAKSUTUOTOT 200 408,46 260 249,40
TUET JA AVUSTUKSET 373 142,26 526 827,09
MUUT TOIMINTATUOTOT 4364 767,51 9112 182,74 3856 444,12 9973 817,81
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 550 945,43 -6 596 306,19
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1431 030,98 -1497 622,77
MUUT HENKILOSIVUKULUT -205 880,88 -238 146,56
PALVELUJEN OSTOT -6 033 537,13 -32413 873,14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1754 177,35 -2 242 944,63
AVUSTUKSET -761 902,25 -606 052,46
MUUT TOIMINTAKULUT -1789 698,16 -18 527 172,18 -1868 811,71 -45 463 757,46
TOIMINTAKATE -9414 989,44 -35 489 939,65
VEROTULOT 8466 717,31 15372 451,05
VALTIONOSUUDET 3248 513,00 22133 221,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 233 462,09 64 263,61
MUUT RAHOITUSTUOTOT 407 827,90 400 779,26
KORKOKULUT -27 536,28 -34 735,35
MUUT RAHOITUSKULUT -34 570,31 579 183,40 -36 087,50 394 220,02
VUOSIKATE 2879 424,27 2409 952,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1787 501,35 -2012 484,01
TILIKAUDEN TULOS 1091 922,92 397 468,41
POISTOERON MUUTOS -74 340,09 11 333,40
VARAUSTEN MUUTOS -280 000,00 -354 340,09 355 424,64 366 758,04
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 737 582,83 764 226,45
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Juuan kunnan rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1.
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2023 2022

287942427 2409 952,42
-211 808,36 2667 615,91 -729 860,48 1680 091,94

-969 254,66 -1242 052,73
429 000,00 -540 254,66 29 596,77 -1212 455,96
2127 361,25 467 635,98
0,00 0,00 40 785,00 40 785,00

0,00 7000 000,00

-1093 996,00 -1451 126,00
-357 130,00 -1451 126,00 -4 263 158,00 1285716,00

370 125,49 -6 529,70

1202,38 -5 001,55

309 447,30 -240 910,02
-1421 224,56 -740 449,39 1562 214,48 1309 773,21
-2 191 575,39 2636 274,21
-64 214,14 3103910,19

6 565 394,45 6 629 608,59
6 629 608,59 -64 214,14 3 525 698,40 3103910,19



Juuan kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2023

157 599,54

11 922,02

145 677,52
26 867 182,27
2764 209,46
19 217 574,18
3749714,18
466 399,01
16 850,00

652 435,44

7 757 834,51
4933 309,16
2738760,35
85765,00

34782616,32

9119,76
9119,76
899 421,51
37 010,54
27 010,54
10 000,00
862 410,97
244 484,77
0,00

496 679,03
121 247,17
2151123,58
2151123,58
4414 270,87

7473 935,72

42 256 552,04
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12/2022

90 908,66

24 946,30

65 962,36

27 969 391,48
2 447 659,67
20 380 651,81
3798 300,63
83 166,72

15 600,00
1244 012,65
8 856 969,77
6 032 444,42
2738760,35
85 765,00

36 917 269,91

10 322,14

10 322,14
1208 868,81
38 547,18
38 547,18
0,00

1170 321,63
602 445,73
12 500,00
428 842,40
126 533,50
2151 123,58
2151 123,58
4478 485,01

7 848 799,54

44766 069,45



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLIJALIJAAMA
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

81

12/2023

15 632 404,28
12 414 838,61
737 582,83

28 784 825,72

1792766,57

928 841,78

2721608,35

575 284,79

575 284,79

6 397 347,70
5526 316,00
871 031,70
3777 485,48
1093 996,00
883 788,41
188 501,43
1611 199,64

10174 833,18

42 256 552,04

12/2022

16 731 619,54
11 650 612,16
764 226,45

29 146 458,15

1718 426,48

648 841,78

2 367 268,26

205 159,30

205 159,30

7 491 343,70
6 620 312,00

871 031,70
5 555 840,04
1451 126,00
1252 116,26

173 545,91
2679 051,87

13 047 183,74

44766 069,45



6.2

Juuan kunnan konsernin tilinpaatoslaskelmat

Juuan konsernituloslaskelma

Vuodet 2022 ja 2023 eivat ole vertailukelpoisia

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIRROT

TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2023

9008 102,62
0,00

-17 675 435,85
-8 667 333,23

8466 717,31
3248 513,00
613 470,34
240 027,70
407 850,23
-29 660,87
-4 746,71
3661 367,42

-2 060 706,71
-2 060 706,71
0,00
0,00
1600 660,71

-10 389,42
0,00

0,00

0,00

1590 271,29

50,96
177,68
859,88

4258

82

1.1.-31.12.2022

41949 494,68

-4 298,43
-75 819 257,27
-33 874 061,02

15372 451,05
22133 221,00
296 159,11
98 288,24
393 883,43
-112 237,21
-83 775,35
3927770,13

-2 955 128,44
-2 953 792,37
-1 336,07
0,00

972 641,69

8 236,44
-10,49

-3 314,52
6 658,87
984 211,99

53,69
95,79
781,07
4444



Juuan konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

Konserni yhteensa

1.1.-31.12.2023

3661 367,42
0,00

-220 820,57
3 440 546,85

-1258 292,87

0,00

487 092,54

-771 200,33

2 669 346,52

-212,57
0,00
-212,57

-230 000,00
-1 093 996,00
-357 130,00
-1 681 126,00
0,00

376269,50

56028,04
279244,35
-1464687,64
-753145,74

-2 434 484,31

234 862,21

8904 186,95
8 669 324,74
234 862,21

83

Konserni yhteensa

1.1.-31.12.2022

3927770,13
-10,49

140 087,78
4 067 847,42

-3 124 399,30
32738,57

85 447,27

-3 006 213,47

1061 633,96

-208,48
40 785,00
40 576,52

8579 140,60
-1 940 652,99
-4 630 235,27
2008 252,34

-22 280,13

-16 539,53
-50 864,10

-1 906 164,97
1876 709,16
-96 859,45

1929 689,28

2991 323,24

10849 713,53

7 858 390,30
2991 323,24



Juuan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OKKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LATTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SWOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SWUOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023
33103 394,53
158 231,62

12 554,10

145 677,52

29 186 958,80
2850 377,91
20 864 317,97
4 058 359,36
411 064,66
17 090,92

985 747,97
3758 204,10
1056 144,56
1569,44
2628 605,00
71 885,10

241 455,51
240 141,60
7,46
1306,45

10 127 600,77
159 228,10
150 108,34

9119,76
1064 185,72
39 135,53
29 135,53

10 000,00
1025 050,19
301 363,08
0,00

538 650,29
185 036,82
2755923,46
2151 123,58
596 099,88
2900,00
5800,00
6148 263,49

43 472 450,81

84

31.12.2022
42 544 080,68
224 930,65
134 790,99
90 139,67

38 382 552,35
2687 825,83
27 997 676,58
4278 897,10
1189 560,74
15 840,92
221275117
3936 597,67
1050 355,92
184 817,32
2628 813,48
72 610,96

95 577,65
94 260,65
7,46
1309,54

16 954 231,88
364 025,70
353 703,56

10 322,14
5740 492,64
41534,08
41 534,08
0,00

5698 958,56
2632672,10
12 500,00
938 092,90
2115693,56
2735000,78
2726 300,78
2900,00
5800,00
0,00
811471275

59 593 890,21



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLHALWAAMA
TILIKAUDEN YLIALWJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVASTUUVARAUS
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023
29 666 233,66

15632 404,28
0,00

97 151,14
285 488,95

12 060 917,99
1590 271,29

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

822 905,85
239 547,76

6757,18
576 600,90

12983 311,31
8520 317,69
7381 316,00

-0,01
1139 001,70

4462 993,62

0,00
1323 996,00

21076,34
964 262,42
295 478,46

1858 180,40
0,00

43 472 450,81

31.12.2022
29 443 861,07

16731 619,54
1 865,00

97 151,14
319451,77

11 309 561,63
984 211,99

33 396,42
33 396,42

1079 572,29
3908,17
1075664,12

313 144,85
99 766,93
6 902,50
206 475,41

28 723 915,59
16 934 203,76
15779 440,85
798,21

1153 964,70

11789711,83

0,00
2271 158,20

25 905,84
2862 262,08
854 279,57
5747 766,58
28 339,55

59 593 890,21



7 Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa kaytetyt jaksotus- ja arvostusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotus
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet ja sijoitusluontoiset erdat on merkitty taseeseen
hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit hankintamenoon.
Kunnan tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus

Tilikausi 2023 ei ole vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen 2022 verrattuna. Vuoden 2023 vertailussa
aiempiin vuosiin tulee ottaa huomioon sote-toiminnan puuttuminen. Tietojen vertailu vuoteen 2017 ja sita
aikaisempiin tietoihin verratessa tulee tietojen osalta ottaa huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen Siun soten hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen.

Palkkaharmonisaatio vuoden 2023 tilinpaatéksessa

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2023 kevattalvella lahettamassa laskelmassa esitettiin vuoden
2021 palkkaharmonisaatiosta aiheutuvan n. 13 miljoonaan euron seka vuoden 2022 palkkaharmonisaatiosta
n. 11 miljoonaa euron kustannus. Juuan kunnan osuudeksi palkkaharmonisaatiokustannuksista esitettiin ko.
laskelmassa vuodelta 2021 on 503 205 euroa ja vuodelta 2022 399 055 euroa, yhteensa 902 261. Asia
kirjattiin vuoden 2022 tilinpaatokseen liitetiedoksi, koska palkkaharmonisaatio on voimaanpanolain 20 §
tulkinnan mukaisesti siirtynyt hyvinvointialueen vastuulle. Asiasta ei ole tehty varauskirjauksia eika
kulukirjauksia myoskdan vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Valtiovarainministeri6 on syksyllda 2023 ottanut huomioon laskelmissaan Siun sote kuntayhtymén
kirjanpidosta palkkaharmonisaation kustannukset valtionosuuksien maarityksessa ohittaen Juuan kunnan
lainvoimaisen tilinpaatdksen ja sen kirjaukset. Tdman on vahentdnyt Juuan kunnan valtionosuutta vuosittain
yli 400000 euroa. Pohjois-Karjalan Hyvinvointialue on toimittanut Pohjois-Karjalan kunnille kirjeen
sahkopostilla 7.2.2024, jossa on ilmoittanut tehneensd sopimuksen tyontekijdjarjestdjen kanssa
palkkaharmonisaatiosta, maksaneensa tammikuussa 2024, ennen tiedon kuntiin [dhettdmistd, padosan
palkkaharmonisaatiosta sekd maksavansa loput myéhemmin vuonna 2024. Viestissa ilmoitettiin [ahettavan
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laskut siitd kaikkiin kuntiin riippumatta siitd, miten kunnat ovat asiaa kasitelleet tai miten asiaa
kommentoivat. Paatosta laskutuksesta tai sen tarkemmista perusteista, kuten sopimuksesta, ei ole
toimitettu.

Juuan kunta on saanut v. 2024 laskut euron 786 426 euron summasta ja lisdlasku (arvio n. 100 061 €) jo
paattyneiden tydsuhteiden osalta on ilmoitettu laskun saapuvaksi huhtikuussa. Saapuneet laskut on
reklamoitu perusteettomina. Arvio Juuan kunnalle kohdistettavasta laskutuksesta on 886 487 euroa, joka on
15 773 euroa pienempi kuin vuotta aiemmin esitetty 902 261 euroa.

Valtionosuuspaatoksestd on jatetty Valtiovarainministeridlle oikaisuvaatimus, jossa edellytetaan
palkkaharmonisaatiokustannusten  poistamista laskentaperusteista. Asian  kasittelyn jatkumista
oikeuskasittelyna on pidettava todennakoisena.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty molemmat kunnan tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena, yhdisteltiin jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Kiinteistdosakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty,
koska niiden merkitys on vahdinen. Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja
jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa. Kunnan konsernitilinpdatokseen yhdisteltdvien
konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien tilinpadtokset muutetaan vyhdistelyvaiheessa aina kunnassa
noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi. Siun sote kuntayhtyman tiedot eivat sisally vuoden 2023
konsernitilinpaatoksen lukuihin, mutta sisaltyvat vuoden 2022 lukuihin. Vuodet eivat ole vertailukelpoisia
keskendan.

Kaukolampdliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpaatoksessa kaytetty Juuan
Kaukoldampd Oy:n poistosuunnitelmaa, koska naitd omaisuuseria ei kunnan taseessa ole. Uusien
omaisuuserien osalta Juuan Kaukolamp6 Oy kayttdaa kunnan poistosuunnitelmaa. Juuan vuokratalojen osalta
konsernissa on kaytetty kunnan poistosuunnitelmaa ja tehty poistoerokirjaukset.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kasittelytapaa on muutettu, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa ylijdaamaeriin, siltd osin kuin niihin ei sisdlly vastaisia verovaikutuksia. Ne merkitty omaan
padgomaan jaettuna edellisten tilikausien vyli-/alijaamiin ja tilikauden vyli-/alijaamiin. Pohjois-Karjalan
Koulutuskuntayhtyman yksikkdhintarahoituksen mukainen valtionosuus on yhdistelty
konsernituloslaskelmassa riville valtionosuudet, vaikka kuntayhtymassa se esitetdan toimintatuotoissa.

Konsernissa noudatetaan emoyhtion tuloslaskelman laatimisperiaatteita.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekda konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtion kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu tytdryhteisén oman pddoman erdd Voitto/Tappio edellisiltd
tilikausilta. Tilivuodelta poisto on suunnitelman mukainen.

Osakkuusyhteiso6t

Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konsernitilinpdaatokseen, koska niilld ei ole olennaista vaikutusta.
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kaukolampdliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpadtoksessa kaytetty Juuan
kaukolampo Oy:n poistosuunnitelmaa, koska naita omaisuuseria ei kunnan taseessa ole.
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7.2

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6

Toimintatuotot tehtidvaalueittain

(euroa)

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Konserni Konserni Kunta Kunta
Tehtavaalue 2023 2022 2023 2022
Hallintopalvelut 1275 547,33 3305 620,18 182 240,69 232 724,43
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 25 253 595,80 0,00 0,00
Hyvinvointipalvelut 2229 505,40 5243 686,84 507 255,70 679 080,50
Y mparistéviranomaistehtavat 43 238,89 50 339,39 43 083,16 45 939,83
Tekniset palvelut 5459 811,00 8 096 252,47 4140752,52 5348 103,61
Hallinnon ja talouden tarkastus 0,00 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 9 008 102,62 41 949 494,68 4873 332,07 6 305 848,37
Liite 7
Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 5605 340 11416 187
Osuus yhteiséveron tuotosta 1552 747 2 667 886
Kiinteistévero 1308 630 1288 378
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 8 466 717 15372 451
Liite 8
Valtionosuuksien erittely 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 541 533 14 409 345
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuus 1823 390 4 553 892
Siita: Jarjestelmamuutosten tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -114 060 -93 783
Verotulomentysten korvaus 997 650 3263 767
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteenséa 3248 513 22133 221
Liite 9
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 362 070 25815 534
Muiden palvelujen ostot 2997 525 4291745
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3 359 595 30 107 279
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Liite 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista
Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

poistomenetelma poistoaika/poisto-
%

Aineettomat oikeudet tasapoisto 3 vuotta
Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Laiturit, sillat ym. menojaanndspoisto 25%
Energialaitos verkostot menojaanndspoisto 15%
Energia- ja vesilaitokset menojaanndspoisto 25%
Vesi-ja viemariverkostot menojaanndspoisto 10%
Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojaanndspoisto 20 %
Kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
Koneet ja kalusteet tasapoisto 3-15 vuotta

Sovellettaessa menojdanndspoistoa hyddykkeen poistamaton arvo (menojadnnos) kirjataan
kertapoistona menojaannoksen alittaessa 500 euroa.

Rakennushyodykkeelle tehtavissa peruskorjauksissa voidaan soveltaa taydentavaa poistoaikaa,
joka voi olla 10-25 vuotta. Taydentava poistoaika ei kuitenkaan saa olla korkeampi kuin
rakennushyodykkeen varsinainen taloudellinen pitoaika. Tadydentavaa poistoaikaa voi kayttaa
vain rakennushyodykkeissd, joissa kdytetadn tasapoistomenetelmaa. Taydentdvan poistoajan
kaytosta paattaa kunnan kiinteistétoimi.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 10 000,00 €, on kunnassa
kirjattu vuosikuluksi.
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Liite 12

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuuvaraus 1.1.
Lisays tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Vuokravastuuvaraus 31.12.
Eldkevastuut 1.1 4347,27
Vahennys tilikaudella -439,10
lisdys tilikaudella 0,00
Eldkevastuut 31.12. 3908,17
Potilasvakuutusvaraus 1.1. 236550,19
lisdys tilikaudella 0,00
Vahennys tilikaudella -55994,05
Potilasvakuutusvaraus 31.12. 180556,14
Muut pakolliset varaukset 1.1. 220409,08 0,00 771388,70
Lisays tilikaudella 923107,07 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella -777616,57 0,00 -771388,70
Muut pakolliset varaukset 31.12. 365899,58 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 89057,35 0,00 -771388,70
Liite 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovitusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 208 540,18 2 480,78 165 366,99 2 480,78
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 4 582,04 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 47 987,09 1354,10 47 987,09 12 896,77
Rakennusten luovutusvoitot 6 260,00 6 260,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 262 787,27 8 416,92 219 614,08| 15 377,55
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00
Kiinteiston luovutustappiot 15 666,43 50 693,49 1206,04 50693,49
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 6 599,68 4 455,44 6 599,68 6212,28
Luovutustappiot yhteensa 22 266,11 55 148,93 7 805,72 56 905,77

Liite 14, satunnaisia tuottoja ja kuluja ei ollut
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Liite 15

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2023 2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteis6ista (Juuan Kaukolampé Oy)
Osinkotuotot muista yhteisoista 369 464 363 529
Yhteensd 369 464 363 529
Liite 16
Poistoeron muutokset Kunta Kunta

2023 2022
Poistoeron lisdys (-) -450 000,00 -355 424,64
Poisroeron vahennys (+) 375 659,91 366 758,04
Poistoeron muutokset yhteensa -74 340,09 11 333,40
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Vuoden 2023 tilinpaatokseen ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja tai padoma-alennuksia.

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedostot

Liite 18
Arvonkorotukset Konserni 2023 Konserni 2022 Kunta 2023 Kunta 2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 37 201,80 37 201,80

Arvonkorotukset 0,00 0,00

Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 37 201,80 37 201,80
Rakennukset 0,00 0,00
Arvo 1.1. 59 949,34 59 949,34

Arvonkorotukset 0,00 0,00

Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 59 949,34 59 949,34
Arvonkorotukset yhteensa 0,00 0,00
Liite 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Pysyvit vastaavat Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet [Muut aineel- |Ennakko- |Keskenerdi- |Yhteensa Kaikki
hysdykkeet vaikutteiset vesi- rakenteet |ja liset hyo- maksut  |set yhteens3
menot alueet ja laitteet |kalusto |dykkeet hankinnat
Kayttdomaisuus
Poistamaton hankintameno 1.1 24 946 65 962 90 908, 2447 659 20 380 652 3798300| 83167 15 600 0 1244014 27969 392| 28060 300
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 322 900 1 0 0 1250 645 023 969 174 969 174
Vahennykset tilikaudella 0 0 -6 350 -197 879 -7693| -6 600 -218522|  -218522
Siirrot erien valilla 0 109 274 109 274 30751 652 149( 444 425 -1 236 600 -109 275 0
Tilikauden poisto -13 024 -29 559 42583 -995 951 -693 043| -54 594 -1743 587 -1786171
Arvonalentumiset tilikaudella 0| 0| 0| 0
Tilikauden rahoitusosuudet 0 0| 0| 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 11922 145 677, 157599|  2764209| 19217574 3749 714| 466399 16 850 0 652437 26867182 27024781
Liite 19
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet 2812971 2650419 2730168 2413619

Kiinteistojen liittymismaksut 37 407 37 407 34041 34 041
Maa- ja vesialueet yhteensa 2850378 2687 826 2764 209 2447 660
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Liite 19

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhty- Muut Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset
konserniyht. omistusyht. mdosuudet osakkeet Yhteensd |saamiset kon.yhteisé6t kuntayht. muutyht. yhteensa
Hankintameno 1.1. 3530110 374637 1458032 669666 6032445 110 155 0 2714370 2824525
Lisdykset 0 0 0 80 80 0 0 0 0
Véhennykset 0 0 -1099 215 0 -1099215 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3530110 374 637 358817 669746 4933 310 0 110 155 0 2714370 2824525
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0
Arvon korotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3530110 374637 358817 669746 4933310 0 110 155 0 2714370 2824525
Omistuksia muissa yhteisoissa 31.12.2023
Liitteet 20-22
Tytdryhteisot, kuntayhtymédosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin
Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin |omistusosuus (1000 €)
omistus- omistus-  [omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden
osuus 0suus padomasta padomasta voitosta/tappiosta lukumaara

Tytadryhteisot
Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 786 2323 138 3180 kpl
Juuan Kaukoldmpd Oy Juuka 100 % 100 % 3148 654 44 2000 kpl
Kuntayhtymét

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90 % 2 507 272 85

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,48 % 3,48 % 86 27 11
Osakkuusyhteis6t
Yhditelemattomat osakkuusyhteisot

Polvelanrivi As Oy Juuka 22% 22% 37 0 0 221 kpl

Hilkanpuisto As Oy Juuka 25% 25% 23 0 967 kpl

Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25% 46 7 0 2705 kpl

Vaarinkulma As Oy Juuka 25% 25% 46 28 0 2120 kpl

Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl
Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40% 38,40% 127 3 0 6796 kpl
Muut
Energiaholding 12%
Josek Oy 52%
Jatekukko Oy 3%
Meiddn IT ja Talous Oy 0,29 %
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Sijoitukset 31.12.2023 31.12.2022
Lainasaamiset tytaryhtiolta 110 155 110 155
Tytédryhteison osakkeet ja osuudet 3530109 3530109
Kuntayntyméaosuudet 358 817 1458 032
Muut osakkeet ja osuudet 669 746 669 666
Osakkuusyhteis6osuudet 374 637 374 637
Muut lainasaamiset muilta 2 628 605 2 628 605
Muut saamiset tytaryhteisoilta 17 301 17 301
Muut saamiset muilta 68 464 68 464
Sijoitukset yhteensa 7 757 834 8 856 969
Rahoitusarvopaperit 31.12.2023 31.12.2022
Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n osakkeet 20 000 kpl 2151 123,58 2151 123,58
Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

(ei arvostusta)

Liite 23
Saamisten erittely
2023 2022
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 28 012 83714
Yhteensa of 28012 0 83714
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0 174594
Siirtosaamiset 0 26775 0 30 000
Yhteensa 0 26 775 0 204 594
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 27011 208 855 38 547 344 138
Myyntisaam. Man (metsan myyntisaam.) 7618
Lainasaamiset 10 000 0 0 12 500
Muut saamiset 368 421 368 421
Muut siirtosaamiset 94 472 76 534
Valtionosuussaamiset 15463 0 18 700
Muut siirtosaamiset valtiolta 0 0 20 000
Alv-saaminen (Valtio) 112 795 41721
Yhteensa 37011 807 624 38 547 882 014
Saamiset yhteensa 37011 862 411 38 547 1170 322
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Liite 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2023 2022
Konserni Kunta Konserni Kunta
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tyollisyysrahasto 8836
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 36 029 30 000 146 288 25500
Opetustoimen valtionosuus
Liperin kunnan maksuosuus pal. 17 333 17 333 7428 7428
Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 2786
Polvijarven kunta projektin rah.osuus 18 567 18 567 15052 15 052
Kuopion kaupunki kotikuntaosuus 8238 8238
Valtiohankkeiden jaksotukset 101118
Eu tuet ja avustukset 38323 36 246
Evot 19 285
Ely-keskus 5458
Jasenkunnat palkkaharmonisointi 821741
Muut osuudet projekteihin 62 203 50 000
Vaana /palveluseteli 760 082
P-K:n Maakuntaliiton avustus Tahkovaarahanke 25843 26 775
Kelakorvaus ensihoidosta 17171
Palosuojelurahaston avustus
Oljyn torjunta 9957
Potilasvakuutus 20058
Muut siirtosaamiset 48 941 28572 73746 20316
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 185 036 121 247 2115 693 126 533
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Liite 25
Oman pdadoman erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 15632 404 16 731619 15632 404 16 731 620
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 15632 404 16 731 619 15632 404 16 731 620
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1 0 1865
Lisaykset 0
vdahennykset 0
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12. 0 1865
Arvonkorotusrahasto 1.1. 97 152 97 152
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 97 152 97 152
Muut omat rahastot 1.1. 275 100 320224
Siirrot rahastoon 23490 25831
Siirrot rahastosta -13 101 -26 604
Muut omat rahastot 31.12. 285 489 319451
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 14 367 739 11 509 262 12 414 839 11650 612
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisen tilikauden oikaisu -2306 821 -199 700 0
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 12 060918 11 309 562 12 414 839 11650612
Tilikauden ylijaama/alijaama 1590271 984 212 737 583 764 226
Oma padoma yhteensa 29 666 234 29 443 861 28 784 826 29 146 459
Liite 26, erittely poistoerosta, ei tehty kirjauksia
LIITE 27
Pitkdaikaiset velat Kunta Kunta
2023 2022
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta (Kuntarahoitus Oy) 5526316 6620312
Liittymismaksut ja muut velat 871032 871032
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6397 348 7 491 344




Liite 29

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2 022
Muut pakolliset varaukset 895 108 0 0
Eldkevaraus 3908 0 0
Potilasvakuutusvaraus 180 556 0 0
Sisdasiainministerion tak.perinta 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 0 1079572 0 0
Liite 30
Vieraspadoma
2023 2022
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/lyh.aik.erdéntyy v. 24 0 0
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 5526 316 1093 996 6620 312 1451126
Velat tytdryhteisoille

Ostovelat 78 189 57378

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Yhteensa 78 189 57378
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasen

Ostovelat 0 98 583

Siirtovelat 0 1419620

Yhteensa 0 1518 203
Velat muille (siséltda osakkuus- sekd omistusyhteisét)

Ostovelat 805 599 1096 154

Saadut ennakot 0

Muut velat 871032 188 501 871032 173 546

Siirtovelat 1611200 1259432

Yhteensd 2 605 301 871032 2529132
Vieras pddoma yhteensa 5526 316 3777 485 7491344 5555 840
Liite 32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut 1139001 1153965 871031 871031
Muut velat yhteensd 1139001 1153 965 871031 871031
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Liite 33

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2 022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 171154 268 917 139 106 246 859
Menojaamat
Lomapalkkavelka 1008 248 3042622 844 481 733972
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 162 773
Kuel- ja Vael elakemaksut/Keva 160 966 205 228 158 466 208 324
Tyottomyysvakuutusmaksut 55 089 55 646 54534 55 646
Korkojaksotukset 330 16 559 265
Sirtovelat jasenkuntayhtymille 4124 1366 668 1419 620
Potilasvakuutus 43 077
Opetus ja kultturiministerio 0
Eu:n osuudet projekteihin 9153
Muut osuudet projekteihin 248
Kuntarahoitus Oyj, Lainaera 2023 379377 379377
Kansaneldkelaitos, kunnan osuus tydmarkkinatuesta 31112 31112
ICT -muutoshanke 82030
Oljyn jaksotus 17 403 15024
Soten rakenneuudistushanke 5059
Koronakorvaus, kertapalkkio 69 387
takuuajan vak. Rakennus Rosa 4 696 4 696
Muut kuin olennaiset siirtovelat 3835 23379 4124
Vk/Rintamaveteraanit v.2020 palautus 33212
Muut menojaamat 21847 344 089 14 367
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1687027 5478 850 2432193
Siirtovelat yhteensa 1858 181 5747 767 1611200 2 679 052

99



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seka taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liite 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni Kunta
kiinteist6ihin 2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta Koy Paiholankoski 7 812
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19 623
v. 2022 olivat Siun soten velkoja
Liite 39
Takausvastuut 2023 2022
Takaukset
Jatekukko Oy 70 489 78 321
Kuntarahoitus
Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperdinen 6714 583 6714 583
jaljelldoleva 2085 000 2315000
Liite 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 4463 1843514
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4463 768 403
- my6hemmin maksettavat 1075111
- sopimukseen sisaltyvat velvoitteet 0
Leasing-vastuut yhteensa 1349 229 803 0 0
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 738 98 200 0 0
- myohemmin maksettavat 131603
- siita kiinteist6ihin liittyvat rahoitusleasinvastuut 0
Sopimuksiin sisdtyva jadnndsarvo 0
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 0
Yhteensa 5812 2073 317 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisadlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Liite 38
Korttivastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yrityskorttivastuut 1192
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Liite 39

Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni| Kunta | Konserni | Kunta
2023 2023 2022 2022

Takaukset muiden puolesta:
Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakasittely-
ja kokoonpanohallin rakentaminen

Alkuperdinen pddoma | 596 000| 596 000| 596 000| 596 000

Jaljellaoleva pddoma 55876| 55876 130378| 130378
Sakupe Oy Alkuperdinen padaoma 0 149 200

Jaljella oleva padoma 0 135026
Takaukset saman konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:
Kiinteiso Oy Paiholankoski Alkuperdinen padoma 0 10 351

Jaljellaoleva padoma 0 370
Tikkamaen palvelut Oy Alkuperdinen padoma 0 1275 660

Jaljella oleva padoma 0 456 275
Liite 19
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhty- Muut Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset
konserniyht. omistusyht. miosuudet osakkeet Yhteensd |saamiset kon.yhteisdt kuntayht. muut yht. yhteensa

Hankintameno 1.1. 3530110 374 637 1458 032 669 666 6032445 110 155 0 2714370 2824525
Lisdykset 0 0 0 80 80 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 -1099215 0 -1099215 0 0 0 )
Hankintameno 31.12. 3530110 374637 358817 669746 4933310 0 110 155 0 2714370 2824525
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0
Arvon korotukset 0 0 0 0 ]
Kirjanpitoarvo 31.12. 3530110 374637 358817 669746 4933310 0 110 155 0 2714370 2824525
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Liite 41 muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Liite 41

Arvonlisdveron palautusvastuu kunta

31.12.2023

31.12.2022

Kiinteistéinvestoinnit

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

0

93 263
64 634
25582
103 766
127 646
663 281
1152 417
225055
11587

159 864
186 527
104 029
34109
137 345
164 000
843 632
1323210
281319

yhteensa

2467 231

3234035

Liite 41

Muut vastuut Konserni

2023

Konserni

2022

Arvonlisdveron palautusvastuu
Siun sote
P-K: koulutuskuntayhtyma
Juuan kunta

Arvonlisdveron palautusvastuu yht.

Muut sopimukset (Islab)

Siun sote

Suraavalla tilikudella maksettava os.
Muut sopimukset (Islab) yht.

140 652
2467231
2 607 883

5082191
5285117

1216562

796 087

189 566
153 268
3234035
3576 869

45378
29 694
45378

Liite 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus
Sopimusvastuut

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
- suraavalla tilikaudella maksettava osuus
Maa-aluiden vuokravastuu
-seuraavalla tilikaudella maksettavat
Koneiden ja laitteiden leasingvastuu
-seuraavalla tilikaudella maksettavat
Yhteensa

138 625
20171
25688
7143
49310
23 625

152 315
22543
30662

6 630

101 885

30996

264 563

345031
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7.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 42
Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Hallinnon palvelualue (tekninen sisatltyy) 63 66
Hyvinvoinnin palvelualue 124 144
Kuntarakenne lautakunta 3 2
Yhteensa 190 212
Liite 43
Henkilostokulut

2023 2022
Henkilostokulut tulaskelman mukaan 8 187 857 8332076
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 1478 0
Henkilostokulut yhteensa 8189 336 8332076
Liite 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2023 2022
Kokoomus 621 674
Keskusta puolue 3284 3046
Sosiaalidemokraattinen puolue 3462 2512
Suomen Kristillisdemokraatit 1046 721
Vihreat 589 599
Perussuomalaiset 1491 846
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 10493 8398
Liite 45
Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
Ita-Suomen Tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6894 3051
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 720 2 691
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1327
Muut palkkiot 743
Palkkiot yhteensa 7614 7 811

Liite 46 Konsernin l3hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 Eriytetyt tilinpaatokset

8.1 Vesihuoltolaitos

Toimintakertomus

Hallinto

Juuan Vesihuoltolaitos toimii kunnan kirjanpidollisena taseyksikkéna kuntarakenne palvelualueen
(teknisen toimialan) yhteydessa. Vesihuoltolaitokselle laaditaan seka talousarvion laadinnassa etta
tilinpaatoksessa tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma. P&atosvalta on
kunnanhallituksella sekda maaratyin osin viranhaltijoilla. Taksoista ja maksuista paattaa kunnanhallitus.
Toiminnalliset seka taloudelliset tavoitteet asettaa kunnanvaltuusto talousarviossa.

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa sekd Nunnanlahden vesiosuuskunnan toiminta-
alueiden asiakkaille laadullisesti maaraykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajatevesien
ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta asetusten ja ymparistdluvan vaatimusten mukaisesti. Jatevesi
johdetaan laitoksen omaan jatevesipuhdistamoon verkostoa pitkin.

Lisdksi laitos huolehtii elinkeinoelaman tarvitsemista vesihuollon palveluista erillisten
toimitussopimusten mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen verkoston pituudessa ja asiakkaiden maarassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia.

Henkil6sto

Vesi- ja viemadrilaitoksella on kummassakin yksi laitosmies, lisdksi osa kuntatekniikan paallikon,
tyonjohtajan, ja osastosihteerin tytajasta menee vesilaitokselle. Myos maanrakennusammattimiesten
ja kuorma-auton kuljettajan tydaikaa menee vesilaitoksen verkoston huolto- ja korjaustéihin. Uusi
Kuntatekniikan paallikké aloitti loppuvuonna 2023 jolloin Vesihuoltolaitoksen hoidon resurssointi
parani. Toimintaan on alkuvuonna vaikuttanut henkildstéresurssien puute.

Talous

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa
vesihuoltolaitoksen kayttokustannukset seka uus- ja korjausinvestoinnit. Vesihuoltolaitoksen toiminta
on ollut useita vuosia tappiollista. Vesihuoltolaitoksen osalta on aloitettu talouden tervehdyttaminen.

Vesihuoltolaitoksen veden kulutus ovat pienentynyt viime vuosina. Vaheneminen selittyy osiltaan
korona-ajan pienemmasta veden kulutuksesta seka teollisuudessa etta kotitalouksissa. Myds vaeston
vdaheneminen vaikuttaa vedenkulutusta vahentavasti. Kulutukseen perustuvat maksut kerryttavat
padosan tuloista ja kiinteat perusmaksut pienen osan. Kiinteiden kustannusten maara ei kuitenkaan
merkittavasti muutu veden kulutuksen muuttuessa, laitteiston maardn ja verkoston pysyessa
ennallaan.

Vesihuoltolaitoksen taloutta on viime vuosina rasittanut aiempien vuosien investointien poistot.
Poisto-ohjelma onkin paivitetty vuoden 2024 alusta lukien 2024 ja myohemmin paattyvien
investointien osalta siten ettd kayttoon tulevat tasapoistot ja tarkempi taloudellisen pitoajan
maarittely kunkin investoinnin osalta.
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Hinnoittelusta tehdyn linjauspaatoksen mukaisesti kayttdoon perustuvat maksut pienevat ja kaytosta
rilppumattomat perusmaksut nousevat. Painopisteen siirtamista perusmaksuun jatketaan tulevien
vuosien aikana hinnoittelun muutoksilla. Vuonna. 2022 pdaatettiin  mittarikoon mukaisista
perusmaksuista. Toteutetulla hintapolitiikalla ei ole voitu kuitenkaan kokonaisuudessaan kompensoida
kokonaistulon muutosta tahan mennessa.

Vesihuoltolaitoksen verkostossa on edelleen korjausvelkaa, jonka vdhentdamiseen tulisi pystya
varautumaan tulorahoituksella tulevina vuosina. Lisaksi tulevaisuudessa taloutta saattavat rasittaa
my0s tiukentuvat EU-direktiivien tuomat velvoitteet.

Vuoden 2023 tulos jdi n 0,24 milj. euroa alijagdmaiseksi (ed. vuosi 0,33 milj. euroa). Aikaisempien
vuosien ylijadmat loppuivat taseesta vuoden 2021 tilinpadtdksessa. Alijdaamaa on taseessa vuoden
2023 tilinpaatoksessa yhteensa 0,97 milj. euroa.

Verrattuna edelliseen vuoteen vuonna 2023 liikevaihto (835 615 euroa) laski 62 268 eurolla, 7 %,
toisaalta materiaalien ja palvelujen hankinta vaheni 75 876 eurolla 16 %:lla. Henkilostokulut sailyivat
Iahes ennallaan vahentyen 1 % 193 900 euroon. Poistot pienenivat 62 429 euroa 17 %, paljolti johtuen
Kiieskankaan poistojen vahentymisesta. Kokonaisuudessaan Vesihuoltolaitoksen alijdama pieneni
edelliseen vuoteen verrattuna 88668 euroa ollen -237 853 euroa (v. 2022 -326 537 euroa)

Vesilaitos

Juuan vesihuoltolaitoksen talousvesi on laadukasta pohjavetta. Vesilaitos on toiminut normaalisti:
suuria toimitushairioitd eika veden laatupoikkeamia ole esiintynyt. Verkoston korjausten yhteydessa
on jouduttu tekemaan pienia vesikatkoja. Vuoden aikana putkirikkoja tai verkoston osan vuotoja
havaittiin 5 ja ne kaikki saatiin korjattua viipymatta.

Verkostoon pumpattiin vettd yhteenss 235 868 m? eli keskimaarin 646 m3/vrk (normi minimi n. 400
m3/vrk ja maksimi 850 m3). Edellisend vuonna verkostoon pumpattu méara oli melkein samaa luokkaa
236 240 m3. Merkittavan elintarviketeollisuuden osuus vedenkulutuksesta vuonna 2023 oli 61 139 m?
eli noin 37 %. Veden toimitusmaarat laskivat vuodesta 2022.

Viemadrilaitos
Viemarilaitoksen kaikille pumppaamaoille (27 kpl) suoritettiin vuosihuollot.

Jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin vuoden 2023 aikana 357 389 m?3 jatevetta eli keskimdarin 979 m3/d,
joka oli hieman suurempi maard kuin edellisend vuonna (301 505 m3). Sakokaivolietettd otettiin
vastaan 3 019 m3 ja umpikaivolietettd 2 910 m 3.

Puhdistamo saavutti Valtioneuvoston asetuksessa 888/2006 yhdyskuntajatevesien puhdistukselle
asetetut vahimmaisvaatimukset jokaisella ndytekierroksella sekd kokonaisfosforin osalta vuositasolla.

Vesistotarkkailussa huhti- ja elokuussa ei ollut havaittavissa naytetulosten perusteella jatevesien
vaikutusta Juuanjokeen tai Pieliseen.
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Tunnusluvut TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023
Suoritteet
laskutettu vesimaara m3/v 179843 | 174878 | 187056 | 161694
laskutettu jatevesimaard m3/v 141 001 140714 | 154768 135924
kasitelty sako- j 2

asi .e Ysa. o ja“ N 6019 6120 5989 5929
umpikaivolietemaara m3/v
Talouden tunnusluvut
talousveden kayttémaksu €/ m3 1,59 1,59 1,51 1,51
jateveden kayttomaksu €/m3 3,15 3,15 2,99 2,99
Henkilosto
Vesilaitos, HTV 1,76 1,8 1,8 1,8
Viemdrilaitos, HTV 2,14 1,95 1,95 1,95
Verkosto
Viemariverkoston pituus, m 74 755 75 755 75 755 75 755
Vesijohtoverkoston pituus, m 92 235 93 235 93235 93235
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Juuan vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1-12 / 2023 1-12 / 2022
LIKEVAIHTO 835 615,12 897 883,28
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 144,76 120,24
MATERIAALIT JA PALVELUT -481 972,99 -557 849,06
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -158 577,01 -219 115,14
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -158 577,01 -219 115,14
PALVELUJEN OSTOT -323 395,98 -338 733,92
HENKILOSTOKULUT -193 899,82 -195 045,79
PALKAT JA PALKKIOT -159 336,72 -159 799,55
HENKILOSIVUKULUT -34 563,10 -35 246,24
ELAKEKULUT -29 071,79 -29 534,14
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5 491,31 -5712,10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -358 982,37 -421 411,65
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -358 982,37 -421 411,65
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -4 195,67 -15 656,07
LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA) YHTEENSA -203 290,97 -291 959,05
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -34 562,04 -34 578,26
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -34 562,04 -34 562,40
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -15,86
YLUAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -237 853,01 -326 537,31
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -237 853,01 -326 537,31
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -14,0 -16,8
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -14,0 -16,8
Voitto,% -28,5 -36,4
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Juuan vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLAAMA (ALWAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOTUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

108

2023 2022

-203 290,97 -291 959,05
358 982,37 421 411,65
-34 562,04 -34 578,26
121 129,36 94 874,34
-61 074,80 -57 684,00
-61 074,80 -57 684,00
60 054,56 37 190,34
36 975,27 -7 972,17
-27 980,69 -27 980,69
-2 085,03 -44 189,51

6 909,55 -80 142,37
66 964,11 -42 952,03

199 107,69 132 143,58

132 143,58 66 964,11 175 095,61 -42 952,03
2023 2022
-857,00 -1 315,00
198,3 164,5

94 56

3,7 3,2

3,7 3,2



Juuan vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
SUOITUKSET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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12/2023

112 153,64
5972,72
106 180,92
1912 545,35
15 200,00

12 482,78
1866 406,18
3 237,70

15 218,69

53 995,00
53 995,00

2 078 693,99

192 306,01
27 010,54
27 010,54

165 295,47

104 860,66
60 348,01

86,80

199 107,69

391 413,70

2 470 107,69

12/2022

12 497,65
12 497,65
0,00

2310 108,91
15 200,00
37 448,41
2186 475,88
7 566,51

63 418,11

53 995,00

53 995,00

2376 601,56

229 281,28
38 547,18
38 547,18

190 734,10

183 981,96

6 752,14
0,00
132 143,58

361 424,86

2 738 026,42



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLVALIJAAMA
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT
%467 Sisaiset muut velat
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
%469 Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 euroa

110

12/2023

2304 161,45
-733 757,68
-237 853,01

1332 550,76

1038 915,86
167 884,16
167 884,16
871 031,70
871 031,70

98 641,07
29 450,61
30 532,46
38 658,00

1137 556,93

2470107,69

53,9

136,1
-972

12/2022

2304 161,45
-407 220,37
-326 537,31

1570 403,77

1066 896,55
195 864,85
195 864,85
871 031,70
871 031,70
100 726,10

38 899,44
31 996,11
29 830,55

1167 622,65

2738 026,42

57,4

130,0
-734



9 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

Kaytetyt
tositelajit

tilikirjat  ja

Tilikirjat

Paakirja atk-tulosteena

Paivakirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna
Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena
Tilikartta atk-tulosteena

Tase-erittely

Tositelajit Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDKS Kayttésuunnitelma
BUDL Lisatalousarvio

BUDP projektibudjetti
IRTAIN Irtaimisto

KASSA2 Kassa2

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht. /Kuntayht.
KOMMUI Kayttdom muistiot
KOMTOS Kayttdomaisuustositt
MUIRO2 Muistiotosite Rondo
MUIRS2 Muistio sis. Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut
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OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
SOSTYO
VANHAT
YMR10

YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR20
YMR21
YMR23
YMR24
YMR44
YMR45
YMR48
YMR54
YMR98
YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sis laskut Rondo
Sosiaalityo
Vanhat saldot

MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 15

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 44

MR Laskulaji 45

MR Laskulaji 48

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 98

MR Laskulaji 99

MR hyvityslask kuitt
MR Tileista poisto
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

Asuntojen vuokrat
Puhtaus- ja ruokahuolto
(Siun sote)

Tontin vuokrat

As. vuokrat sos. toimi
Venepaikat
Teollisuustilavuokrat
Antolainat

Sekalaiset Tekninen
Sekalaisete Hyvinvointi
Yleishallinnon sekalaiset
Ymp.vir.om.tehtavat
Vesilaskut
Kansalaisopiston laskut
Yo-maksut
Pdivahoitolaskut
Viivastyskorot

viivastysmaksut



10 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOS 31.12.2023

TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS

Koivuselka Ari Timonen Sakari
Miettinen Jari Aaltonen lina
Kallinen Katri Kahkoénen Paivi
Peura Matti Tanskanen Henri

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndan annettu tilintarkastuskertomus

Juuassa / /2024

[td-Suomen Tilintarkastus Oy

Timo Nuutinen

JHT- ja HT-tilintarkastaja



