40 Hyvinvointilautakunta

Toiminnan kuvaus
Hyvinvoinnin Palvelualue jakaantuu vastuualueittain:

e Hallinto- ja tukipalvelut

e Varhaiskasvatus

e Esi- ja perusopetus

e Lukiokoulutus

e Kansalaisopisto

e Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
e Lliikunta ja nuorisopalvelut

Hyvinvointijohtaja vastaa hyvinvointipalvelujen palvelualueen kokonaisuudestaja vastuualue paal
likot omilla vastuualueillaan.

Kunnanhallitus on paattanyt 12.2.2024 § 27 talouden tasapainottamistydn aloittamisesta. Talous-
arvioraamiksi asetettiin vuoden 2025 talousarvion valmistelulle 3 prosentin leikkaus kayttémenoi
hin. Talousarvion valmisteluun on tuonut haasteen annettu raami, palkkoihin varattava 2 prosentin
korotusvaraus seka sisaisten kustannusten kasvu 0,6 %. Sisdisten kustannusten kasvuun on ollut
vaikuttamassa mm. kiinteistéjen lammityksen ja ylldpidon kustannusten nousu, elintarvikkeiden
raaka-aineiden kallistuminen seka palkkakustannukset. Kdayttémenojen leikkauksen lisaksi tuotto-
jenosuusvdhenee 3,1%. Tahan vaikuttavat muun muassa vahentyneet varhaiskasvatuksenjakan-
salaisopiston palvelumaksut seka saatujen hankerahoitusten maaran pieneneminen.

4000 Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelujen vastuualue sisdltda maararahat hyvinvointilautakunnan luottamushenki-
I6toimintaan, hyvinvointipalvelujen palvelualueen hallinto- ja toimistopalveluihin sekd kunnan
myontamiin hyvinvoinnin toiminta- ja kohdeavustuksiin. Vastuualue sisaltda myds kunnan tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnot.

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Jarjestéavustuksien maararahojavahennetty — 5000 e. (Nuorten kesatyosetelien maararaha
4 000 e siirretty elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen yksikk6on).



4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 184 861 276 410 306 766 306 766
Yalmistus omaan kayttddn 0 0 0 0
Toimintamenot -232 061 -340 160 -342 766 -342 766
Toimintakate (Netto) A7 200 63 750 -36 000 -36 000

Laskennalliset kustannukset
Fuoistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -232 061 -340 160 -342 766 -342 766

4050 Varhaiskasvatus

Juuan varhaiskasvatusta jarjestetdan kahdessa padivakodissa, joissa molemmissa on ryhmat alle 3-
vuotiaille seka 3-5 -vuotiaille. Ahmovaarassa varhaiskasvatusta jarjestetdan ryhmaperhepaivahoi-
tona. Lisdksi kaksi perhepdivahoitajaa toimii omassa kodissaan. Henkilostdrakennetta joudutaan
jatkuvasti sopeuttamaan olemassa olevaan asiakasmaaraan ja alueiden vaihtuviin tarpeisiin. Han-
ketoiminnalla tarjotaan lisatukea lasten ja henkildston toimintaan ja kehitetdaan varhaiskasvatuksen
kansainvilisyyttd sekd edesautetaan koronasta palautumista. Hankkeista jatkuu tasa-arvohanke (n
3 200e).

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Vuorohoitoa seka loma-aikojen varhaiskasvatusta jarjestetdaan ainoastaan paivakodissa kir-

konkylalla
- Varhaiskasvatus tarjotaan ensisijaisesti paivakodeista
- Yhteistyota Lieksan kanssa Koli-Ahmovaaralla harkitaan tilannekohtaisesti

- Sijaismadrarahaa vdahennetty

4055 VARHAISKASVATUS TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 84 414 58 812 39 567 38 587
Walmistus omaan kayttddn 0 ] 0 0
Toimintamenot -1733790 -1 689 087 -1 6935749 -1 6935749
Toimintakate (Netto) -1 649 377 -1 630 275 -1 654012 -1 654 012

Laskennalliset kustannukset
FPuoistot ja arvonalentumis et 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset A 733790 -1 689 087 -1 693 579 -1 693 579



4060 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut sdilyvat entisessa laajuudessaan. Omatoimikirjaston perustamista ja kustannuksia
selvitetddan. Omatoimikirjaston perustamisen selvitystyo on tdssa vaiheessa perusteltua, kun kun-
nassa yleisesti ovien lukitus/kulunvalvontajarjestelmien uusimista suunnitellaan. Kirjastolla on tila
kaytettavissa esim. etdatyon tekemiseen ja yhteista tilaa tarjotaan tapahtumien jarjestamiseen.

Lukemisen edistaminen sdilyy painopistealueena.

"Taidemuodosta toiseksi - Mind, juukalainen” hankkee siirtyy vuodelle 2025 (8 000 e).

Kulttuuripalvelut

Kulttuuri jarjestetdaan entisessa laajuudessaan kaikenikaisille. Kulttuuripalvelut jatkavat tiivista yh-
teistyota koulujen, varhaiskasvatuksen, hoivakotien sekd muiden vapaa-aikapalvelujen toimijoiden
kanssa. Jasenyys Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostossa jatkuu ja haemme uusia yhteistyon
muotoja myo6s kunnan sisdisesti. Kulttuuritarjontaa hajautetaan edelleen myos kylille.

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Kirjaston aineistomaararahaa vahennetaan
- Kulttuuritapahtumien lehti-ilmoittelua vahennetaan

4060 KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot a709 g 820 17 074 17 074

Walmistus omaan kayttddn ] ] ] ]

Toimintamenot -400 862 -415 220 -393 331 -393 331

Toimintakate {Netto) -392 153 -A06 400 376 257 376 257
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset ] ] ] ]
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 400 862 415 220 -393 33 -393 33

4105 Esi- ja perusopetus



Esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa huomioidaan vaheneva oppilasmaara. Talousarviokaudella
selvitetdan koulupaivan rakenteen ja harrastustoiminnan kehittdmistarpeita sekd yhteensovitta-
mista osana tuntijakomuutoksia. Hyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden vahvistaminen huomioidaan ope-
tuksessa kokonaisvaltaisesti. Hankkeista jatkavat koulun kerhotoiminnan tukeminen (6 000 eur),
esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke (18 500 e) seka Erasmus+ (noin 20 000 e).

Perusopetuksessa 1-9 -luokilla jarjestetdaan yhteensa 60,5 vuosiviikkotuntia vahemman opetusta
syksysta 2025 alkaen. Talousarviossa on huomioitu perusopetuksen tuntijakoon tulevat muutokset
seka mahdollinen tuleva perusopetuksen oppimisen tukiuudistus.

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Tuntiresurssia karsitaan vastaamaan talousarvioraamin —3 %:n kulutavoitetta; maaraaikainen
luokanopettajan virka jatetaan tayttamatta, 4 koulunkdynninohjaajan tehtavaa jatetaan tayt-
tamatta, opetushenkildston ylitydosuutta vahennetdanja henkildstén muita osa-aikaisuuksia
hyodynnetdan osana tavoitetta

- Kaytannontasolla opetustuntien kdytto vahenee osana lukuvuosisuunnittelua elokuusta 2025
alkaen jako- ja samanaikaisopetuksesta yleisopetuksessa, esi- ja luokanopetuksessa on yksi
opetusryhma vahemman ja opetusryhmia suurennetaan kauttaaltaan, erityisluokanopetuk-
sen tuntikayttoa tarkastellaan mahdollisuuksien mukaan pienemmaksi oppilasmaarien sen
mahdollistaessa

- Valinnaisaineryhmia, tukiopetusta ja muuta myéhemmin tarkentuvaa opetusta jarjestetaan
vahemman

- Tarvittaessa hankintoja ja koulun ulkopuolista oppimista rajataan henkilostokulujen ohella
painottamalla kulurakenteessa oppimista, opetusta ja opiskelun tukea ensisijaisena ku-
luerdna

- Valipala on edelleen tarjolla ja sitd voivat ostaa kaikki halukkaat omakustannushintaan.
Vuonna 2025 hinta tulee olemaan 1,40 e/kpl (sd&dst6 - 70 000e).

- Koulukuljetuksen maararahaa on vdhennetty vuoden 2024 toteuman perusteella.

4105 ESI- JA PERUSOPETUS TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 281 447 220910 205515 205515
Yalmistus omaan kayttadn 0 ] 0 0
Toimintamenot -5 526 634 -5 382072 5107774 5107774
Toimintakate (Netto) -5 245187 -5 161 162 -4 902 259 -4 902 259

Laskennalliset kustannukset
FPuoistot ja arvonalentumis et 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -5 526 634 5382072 S107 774 S107 774

4115 Lukiokoulutus



Lukio-opetuksessa kehitetdan oppimisen erityistd tukea. Sahkoisen ylioppilastutkinnon tutkintora-
kenteen uudistusta, digioppimisymparistoja ja sahkoisten koekdytanteiden kehittamistyota jatke-
taan ja laitekantaa paivitetdadn maararahojen mukaisesti. Lukiomarkkinointiatehddan tehostetusti
oppilasmaaran sailyttamiseksi. Heindveden, Polvijarven ja Outokummun lukioiden kanssa tehdaan
yhteistyd6td mm. opetuksen suunnittelussa ja tarvittaessa jarjestamisessa. Hankehakuja toteute-
taan padasiassa em. lukionelikon yhteistyona. Hankkeilla tarjotaan lisatukea opiskelijoiden oppimi-
seen ja kehitetdan lukion kansainvalisyytta.

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Tuntiresurssia karsitaan vastaamaan talousarvioraamin —3 %:n toimintamenotavoitetta;
henkiloston osa-aikaisuutta hyddynnetdan osana tavoitetta, opintojaksovuorottelua ja
lukioyhteisty6ta tiivistetdan opintojaksojen yhteisessa jarjestamisessa, tarvittaessa ope-
tusryhmien kokoa kasvatetaan eri vuositasojen ryhmia yhdistamalla

- Tarvittaessahankintojaja koulun ulkopuolista oppimista rajataan henkiléstokulujen ohella

- Tarjolla vélipala 1,40 e/kpl hintaan. (sadsto -10000 e)

4115 LUKIOKOULUTUS TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 30 341 42 514 21856 21 856
Yalmistus omaan kayttadn 0 ] 0 0
Toimintamenot -843 044 -848 310 -839 846 -839 844
Toimintakate (Netto) -B12705 -805 796 -817 990 -817 990

Laskennalliset kustannukset
Foistot ja arvonalentumis et 0 ] 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -843 046 -348 310 -839 846 -839 846

4175 Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jatketaan monipuolisella kurssitarjonnalla. Kurssien jarjestamisessa ko-
keillaan erilaisia jarjestamisen tapoja. Kylien elinvoimaisuutta pyritdan yllapitdmaan ja huomioi-
maan osallistujamaarien minimeilla liikunnan ja kadentaitojen kursseilla. Talousarviokaudella opis-
ton toiminnan tehokkuuttajalaajuutta kehitetdan vastaamaan vaestokehitysta ja opistojen yleista
kustannustasoa. Musiikissa yhteistollisyytta lisataan viemalla kursseja vanhuspalveluihin ja hoiva-
koteihin. Aikuisten taiteen perusopetuksen toteuttamistajatketaan jaarvioidaan sen toteuttamis-
mahdollisuudet jalaajuus jatkossa seuraavan talousarviovalmistelun yhteydessa. Musiikkiopistoyh-
teistyo jatkuu Lieksan kaupungin musiikkiopiston kanssa.

Vastuualueen talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:

- Henkilostokuluja karsitaan vahentamalld tuntiopetusta ainealueittain; opetuksen karsinnan
painopisteend on ollut yksildopetuksen vahentaminen, matkakustannuksia sisaltdvan opetuk-
sen rajaaminen tai muuttaminen hybridiopetukseksi sekd muiden kalliiden toteutusten rajaa-
minen tai poisjattaminen kurssitarjonnasta



- kurssimaksuja korotetaan yleisen kustannustasonousun mukaisesti 1.8. alkaen

4175 KANSALAISOPISTO TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 36 796 41 211 36 012 36012
YWalmistus omaan kaytthén 0 ] 0 0
Toimintamenot -470 574 -434 284 -429 631 -429 631
Toimintakate (Netto) A33778 -303 073 -393 619 -393 619

Laskennalliset kustannukset
Puoistot ja arvonalentumiset 0 ] 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset A70 574 434 284 429 631 429 631

4200 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikkuntapalvelut

Liikkuntapalvelujen avulla tuetaan kuntalaisten osallisuutta seka terveyden ja hyvinvoinnin edista-
mistd. Edullisilla ja monipuolisilla liikuntamahdollisuuksilla halutaan tarjota kuntalaisille I16ytaa oma
tapa liikkua. Liikuntapaikkojen uudetvaraus- ja kdyttdmaksuperiaatteet ja niiden pohjalta paatetyt
hinnat otetaan kayttdéon 1.1.2025 alkaen.

Nuorisopalvelut
Perusnuorisotyota toteutetaan seka nuorisotilassa ettad verkossa. Nuorisotilojen toimintaa kehite-
tdan edelleen siten, etta se tavoittaisi monipuolisuudellaan mahdollisimman laajasti nuoria.

Koulunuorisotyo on siirretty liilkunta- ja nuorisotyon vastuualueelle ja se on jatkossa osa kunnan
nuorisotyota resurssin tarkoituksenmukaisemman kohdentamisen ja tydvuorosuunnitellun vuoksi.
Nuorisotydn henkiloéstoresurssiaonvahennetty 0,6 htv. Jaljelld oleva resurssitoimii seka nuorisoti-
loilla ettd koululla. Etsivaan nuorisotyohon on haettuAluehallintovirastolta rahoitusta 0,6 htv. Tassa
vahennystd on tehty 0,4 htv. Resurssi on suhteutettuna esille tulleeseen tarpeeseen.

Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet:
- Nuorisotydn henkilostéresurssin vahennys 0,6 htv
- Nuoriso- ja liikuntatilojen siivouksen vahentdaminen
- Liikuntapaikkojen uudet varaus- ja maksuperusteet



4200 LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Yalmistus omaan kayttddn
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Puoistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Yalmistus omaan kayttadn
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Foistot ja arvonalentumis et

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025
66 623 58130 58 165 58 165
] 0 0 0
-759 618 -717 760 -T26729 -T26 729
-692 935 -659 630 -668 564 -668 564
-470 0 0 0
-760 088 -T17 760 -726 729 -F26 729
TP 2023 TA 2024 VM 2025 LTK 2025
693 250 706 807 684 955 684 955
0 0 0 ]
-8 966 584 -9 826 893 -9 533 656 -9 533 656
9273334 -9120 086 -8 848701 884871
-470 0 o 0
-9 967 054 -9 826 893 9533656 -9 533 656

VUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen painopiste: Hyvinvoinnin edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Terveellisen ravitsemustiedon
lisddminen

- Ruokakasvatuksen tyoryhma
toimii kunnassa

- Ruokakasvatuksen toiminta-
malli kaytossa varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa

- Tervettd kasvua hankkeen ta-
voitteet toteutuvat kunnassa

- Ravitsemukseen liittyviin asen-
teisiin ja olosuhteisiin vaikutta-
vaa neuvontaa, ohjausta ja ope-
tusta annetaan eri tilaisuuksissa

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus, hyvinvoinnin
edistdminen

Paihdeasioiden systemaatti-
nen puheeksi ottaminen ma-
talalla kynnykselld kunnan
palveluissa

Puheeksi ottamisen malli kay-
tossa varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus




Turvallisuus nakyy arjen ra-
kenteissa

- Kiva-koulumallin arviointi ja
vertailu muihin kiusaamisen vas-
taisiin toimintamalleihin. Toi-
mintaan valitaan vaikuttavin
malli ja se on aktiivisessa kay-
tOssa perusopetuksessa

- Yksikoiden turvallisuussuunni-
telmat ja valmiussuunnitelmat
paivitetty

-Turvallisemman tilan ohjeet
kaytossa

Perusopetus

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

Oppilaiden tuen jarjestami-
nen muuttuu lakiuudistuksen
mukaiseksi

Oppilaiden tuen tasot
maaritellddn uudelleen ja
tehdaan tarvittavat paatokset.

Rehtorit, hyvinvointijohtaja

Strateginen painopiste: Osallisuus ja viestinta

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Yhteisollisyyden ja harrasta-
misen lisddminen kunnassa

- Selvitetaan eri malleja, joilla
lisatdaan kuntalaisten yhteisol-
lisyytta ja kayttoon otetaan
vahintaan 1

- lasten ja nuorten harrastus-
toiminnan tukemiseen sovel-
tuvien mallien ja hankkeiden
kayttdoonotto

Hyvinvointipalvelut

Strateginen painopiste: Vastuullisuus

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Toiminnan laajuus seka re-
surssointi on mitoitettu huo-
mioiden vaestokehitys ja
tarve

- Toiminnan ja talouden tasa-

painottamissuunnitelma tehty
vuosille 2026—2027

- Henkilostésuunnitelma tule-
ville vuosille tehty

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalveluiden toi-
minta on strategista ja suun-
niteltua. Tehdyt suunnitelmat
muodostavat selkean koko-
naisuuden.

-Kunnan laaja hyvinvointi-
suunnitelma on laadittu vuo-
sille 2025-2028
-Vapaa-aikapalveluilla on stra-
tegiset ohjaavat alasuunnitel-
mat kaikilla toiminnan osa-
alueilla

Hyvinvointipalvelut




