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Kokouksen jarjestaytyminen
Kunnanhallitus 23.03.2026 § 41

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Valitaan kokouksen pdytakirjantarkastajiksi Kimmo Hiltunen ja Kai liskola.
Paatos

Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Kokouksen
poytakirjantarkastajiksi valittiin Kimmo Hiltunen ja Kai liskola.
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limoitusasiat Kunnanhallitus

Kunnanhallitus 23.03.2026 § 42

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanhallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat ja kirjeImat:

1.

11.

12.

13.

14.
15.

Lausuntopyyntd: Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi
eduskunnalle laiksi julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain 10
ja 11 §&n kumoamisesta seka laiksi Kansallisarkistosta annetun lain 2
§:n muuttamisesta.

Lausuntopyyntd luonnos hallituksen esitykseksi
vhdyskuntakehittamislaiksi seka eraiksi siihen liittyviksi laeiksi.
Lausuntopyyntd luonnos hallituksen esitykseksi

Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi tartuntatautilaiksi
ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksiyhdyskuntarakentamislaiksi seka eraiksi
siihen liittyviksi laeiksi.

LVV:n pyyntd Ehdotuksista itsendisyyspaivan kunniamerkeista vuonna
2026.

Pohjois-Karjalan tyollisyysalueen lautakunnan poéytakirjanote § 14,
Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueen kuntien jarjestamisvastuusopimuksen
paivittdminen.

Pyynté Sosiaali- ja terveysministerion kunniamerkkiesitykset 2026
Pohjois-Karjalan tyollisyysalueen lautakunnan poytakirjanote § 15,
Tydllistdmislisan myoéntaminen.

Varsinainen yhtidkokouskutsu As Oy Joki-Koskela

. Pohjois-Karjalan maakuntahallituksen 16.3.2026 kokouksen poytakirja:

Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
(pohjoiskarjala.net)

Savo-Pielisen jatelautakunnan 26.03.2026 pidettavan kokouksen
esityslista: Savo-Pielisen jatelautakunta / Esityslista 26.03.2026
Pohjois-Karjalan maakuntahallituksen 23.3.2026 kokouksen esityslista:
Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
(pohjoiskarjala.net)

Lausuntopyyntd Useilla hallinnon tasoilla luottamushenkilona toimimista
arvioineen tyéryhman arviomuistiosta.

Tyollisyysalueen raportti 22026

Lausuntopyyntd luonnoksesta kansalliseksi toimintasuunnitelmaksi
helteen terveyshaittojen ehkaisemiseksi.

Kunnanhallitus merkitsee asiat tietoonsa saatetuksi.

Hyvaksyttiin.


http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/PKMKL/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=1
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/PKMKL/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=1
https://kuopio.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026703
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/PKMKL/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=1
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/PKMKL/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=1
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Kunnanhallitukselle tiedoksi saatettavat lautakuntien poytakirjat ja viranhaltijoiden paatokset

Kunnanhallitus 23.03.2026 § 43 Julkinen

Lautakuntien poytakirjat ajalta 5.3.—18.3.2026

Hyvinvointilautakunta
Tarkastuslautakunta
Ymparistolautakunta

Elinvoimatoimikunta
Erityisryhmien neuvosto
Henkildstdjaosto
Keskusvaalilautakunta
Nuorisovaltuusto

Poytakirjat luettavissa Dynasty tietopalvelu : Juuan kunta
(pohjoiskarjala.net)

Viranhaltijoiden paatokset ajalta 5.3.—18.3.2026

Kunnanjohtaja 17.3.2026 § 5
Hallintojohtaja 16.3.2026 §1
Hyvinvointijohtaja 11.3.2026 §:t 4-5, 13.3.2026 § 6

17.3.2026 §:t 7-8
Kuntarakennepalvelujen johtaja
Elinvoimapaallikkd
Hyvinvointipaallikké
Kuntatekniikan paallikkd
Lukion ja kansalaisopiston rehtori
Perusopetuksen rehtori
Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko
Rakennustarkastaja
Talouspaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikkd

Esittelija
Kunnanjohtaja Tanskanen Henri

Paatosehdotus
Kunnanhallitus katsoo edellda mainitut poytakirjat ja viranhaltijapaatdkset
tietoonsa saatetuiksi, eikd kaytd mahdollista otto-oikeuttaan Kkyseisiin
paatoksiin.

Paatos

Hyvaksyttiin.


http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/juuka/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/juuka/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
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Omistajaohjaus Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n 31.3.2026 jarjestettavaan varsinaiseen

yhtiokokoukseen

Kunnanhallitus 23.03.2026 § 44 Julkinen

130/00.04.01.01/2026

Valmistelija

Asian tausta

Kunnanjohtaja Henri Tanskanen

Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n (PKS) varsinainen yhtiokokous jarjestetdan
31.3.2026 kello 11.00 Sokos hotelli Kimmelissa Joensuussa.
Yhtidkokouksen asialistalla ovat mm. tilikauden tuloksen kayttaminen,
yhtion  hallituksen jasenten valinta, tilintarkastajan valinta seka
vastuuvapauden mydntamiset toimivalle johdolle.

Koska Pohjois-Karjalan Sahké Oy on paaasiallisesti kuntaomisteinen yhtio,
sovelletaan yhtion omistajaohjaukseen osakeyhtitlakia (646/2006) seka
kuntalain (410/2015) omistajaohjausta koskevia sdannoksia.
Omistajaohjaukseen kuuluu keskeisesti yhtidissa toimivien kuntien
edustajien ohjaaminen seka yhtion suuremmista strategisista kysymyksista
paattdminen. Toimivaltaa kuntien edustajat kayttavat ensisijaisesti yhtion
toimielimissa, kuten hallintoneuvostoissa seka yhtiokokouksissa.

Koska kuntalain 39 §n 1 momentin 6 kohdassa saadetdan, etta
kunnanhallituksen tulee vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta,
asia tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn olennaisilta omistajaohjausta
edellyttavilta osin. Juuan kunta omistaa seka suoria PKS:n osakkeita, etta
Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n osakkeita, joka puolestaan kayttaa
yhtiokokouksessa enemmistdomistajan aanivaltaa.

Niiltd osin, kun kunta kayttdd omistajaohjausta omistamansa Pohjois-
Karjalan Energiaholding Oy:n kautta, sen tulisi ohjeistaa tuon yhtidn
toimielimissd olevia edustajiaan. Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n
yhtidjarjestyksen 6 §:n 7 momentissa todetaan, ettd hallintoneuvoston
tehtava on antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeita.

Asiassa on ilmennyt, ettad hallintoneuvosto ei ole evastanyt Pohjois-Karjalan
Energiaholding Oy:n hallitusta ja yhtiokokousedustajaa tulevassa
yhtiokokouksessa, vaikka PKS:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasitelldan hallintoneuvoston tehtaviin kuuluvia periaatteellisesti tarkeita
asioita ja linjataan kuntaomistajien kantaa PKS:n asioihin. Energiaholding
Oy edustaa 54,2 % koko PKS:n aanivallasta.

Yhtibkokouksen asiakohta 10 Tilikauden tuloksen ké&yttdminen ja
osingonjako

Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n hallituksen esitys osingonjaosta on 4 585 000
euroa tilikaudelta 2025. Koska yhtion osakkeita on 1 750 000 kpl,
muodostuu osakekohtaiseksi osingoksi 2,62 euroa. Yhtidon hallitus ei ole
avannut kirjallisesti osingonjakoa koskevaa esitystdan, mutta oletettavasti
ehdotus perustuu pitkdan vallinneeseen linjaukseen siita, etta yhtié kayttaa
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omia kassavarojaan investointeihin, kuten saavarman sahkéverkon
rakentamiseen. Tama peruste on ollut toiminnan keskidssa noin 20 vuotta.

Kun ottaa huomioon sen, ettd osakeyhtidlain 1 luvun 5 §:n mukaan yhtion
tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen, on voitonjakoa
tarkasteltava osakkeenomistajien edun mukaisesti.

Pohjois-Karjalan Sahkd -konsernin vuosien 2010-2024 kumulatiivinen
likevoitto on ollut yhteensa yli 200 miljoonaa euroa. Kun tasta vahennetaan
samalla ajanjaksolla maksetut osingot seka verot, yhtidlle on jaanyt
merkittdva summa investointeihin. Suurin osa investoinneista kohdistuu
maakaapelointiin ja automaatioon toimitusvarmuuden parantamiseksi.
Tama on ollut perusteltua.

Vaikka liikevoitto on vaihdellut vuosien 2010-2025 valilla 10,8 M€ — 25,7
M€, osinko on pysynyt kaytdnnéssa muuttumattomana. Tama on
aiheuttanut paitsi sen, ettd yhtion omavaraisuusaste on pysynyt
huomattavan korkeana, myos toisaalta sen, ettd omistajien saamat osingot
ovat kokeneet arvonaleneman inflaation my6ta. Kun osingon reaaliarvo on
laskettu, tdma raha on jaanyt yhtion omaksi paaomaksi. Pohjois-Karjalan
Sahkdé Oy:n kunnille maksama osinko on pysynyt muuttumattomana
kaytanndssa yli 16 vuotta. Keskeinen peruste muuttaa osingonjakoa on
siten inflaatio.

Mikali Pohjois-Karjalan Sahkd Oy:n vuoden 2010 osinko (4,6 milj. €)
korjattaisiin inflaatiolla vuoden 2026 tasoon, osingon tulisi olla noin 5,94
miljoonaa euroa. Laskelman perusteet:

Vuoden 2010 keskiarvo: 1 751 pistetta.

Vuoden 2026 tammikuun pisteluku: 2 260 pistettd (arvio perustuen
helmikuun 2026 inflaatiotietoihin).

Laskelma perustuu Tilastokeskuksen toteutuneisiin hintaindekseihin seka
tuoreisiin inflaatiotietoihin ja -ennusteisiin.

Vertaillessa osinkoa muihin kuntaomisteisiin sahkoyhtidihin, joilla on samat
velvoitteet sdavarman verkon osalta, voidaan todeta Pohjois-Karjala Sahko
Oy:n osingonmaksupolitiikan olleen jo vuosia alle vertailuyhtididen. Pohjois-
Karjalan Sahké Oy:n ja sen omistajakuntien taloudelliset kehityskulut
vuosina 2010-2026 ovat myos olleet vastakkaiset. Yhtié on tehnyt vakaasti
kasvavaa voittoa, kun taas kuntien saama suhteellinen voitto yhtidsta on
heikentynyt.

Korkeampaa osingonjakoa puoltaa lisdksi Pohjois-Karjalan Sahkd Oy:n
keskeiset taloudelliset tunnusluvut. Yhtion voitto on pysynyt hyvana,
omavaraisuusaste korkeana, eika tietoon ole saatettu merkittavia
taloudellisia riskeja, joihin yhtion ja osakkeenomistajien olisi syyta varautua.
Yhtion ei ole valttdmatontd korottaa asiakasmaksujaan suorittaakseen
osinkoa, silla konsernin tilikauden voitto ylittda reilusti osingonmaksun
maaran ja jakokelpoisia varoja on muutoinkin merkittavasti. Yhtiolla on
jakokelpoisia varoja vuoden 2025 jalkeen 28 364 171 euroa.

Koko Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n omistajapolitiikan keskidssa on vuodesta
1999 alkaen ollut edeta vaiheittain aktiiviseen osingonjakopolitiikkaan, mika
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iimenee perustamisasiakirjoista. Aktiivinen osinkopolitikka tarkoittaa
yrityksen suunnitelmallista paatosta jakaa osinkoa (esim. kasvava osinko,
korkea jakosuhde) tavoitteenaan luoda omistaja-arvoa.

Pohjois-Karjala S&hké Oy:n suurin omistaja on taysin kuntaomisteinen
Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy. Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n
osakassopimuksen V kohdassa Holding Oy:n liiketoimintaperiaatteet
todetaan, ettda enemmistdomistuksen arvo lyhyella ja pitkalla aikavalilla tulisi
nousta ja yhtié saa Pohjois-Karjalan S&hkd Oy:sta kilpailukykyisen osingon.
Tama ei nykyiselldadn toteudu. Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n
osakassopimuksen mukaisesti on perusteltua parantaa Pohjois-Karjalan
Sahko Oy:n osingonmaksun kilpailukykya ja omaisuuden arvoa. Kyse on
oikeudellisesti sitovasta asiakirjasta, joka sitoo omistajakuntia seka yhtiota.
Energiaholding Oy:n keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu kuntaomistajien
maaritteleman omistajapolitiikan toteuttaminen (Vuosi 2013, PKEH esitys
omistajille kohta 2).

Varojen jakamisesta saadetdan osakeyhtidlain IV osan 13 luvussa.
Lahtokohtana varojen jakamisesta paatetdan yhtiokokouksessa.
Yhtiokokous voi kuitenkin valtuuttaa hallituksen paattamaan osingon tai
varojen jakamisesta vapaan paaoman rahastosta. Paatdksessa on
mainittava jaon maara ja se, mita varoja jakoon kaytetdan (OYL 13 luvun 6
§). Koska asiaa ei ole mainittu yhtibkokouksessa, tulee yhtién hallituksen
valmistella osingonjakoa koskeva esitys uuteen yhtiokokoukseen.

Yhteenvetona todettakoon, ettd osingonjakoa on syytd muuttaa
inflaatiokorjauksella ja yhtion hallituksen tulisi tarkastella ainakin 16
voimassa ollutta osinkolinjausta ja tuoda tarvittaessa asia lisdosinkona
ylimaaraiseen yhtibkokoukseen kevaan 2026 aikana. Nykyinen linja ei enaa
tue PKS:n omistajapolitiikkaa, eikd enemmistéomistajan laillisesti sitovaa
osakassopimusta.

Yhtibkokouksen asiakohta 12 Hallituksen jésenten ja tilintarkastajien
palkkioiden maarééminen

Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n toiminnan tarkastelu on omistajien toimesta
valttdmatontad ja Juuan kunta on suhtautunut avoimesti sille, ettd yhtion
toimintaa nykyaikaistetaan. Toiminnan tarkastelu koskee yhtidn
omistajaohjauksen toimivuutta, toimielinten roolia, yhtidn hallituksen
valintaprosessia, omistajapoliittista ohjelmaa seka osingonjakopolitiikkaa.
Myds maakunnallisten energiahankkeiden osalta Pohjois-Karjalan Sahko
Oy:lta edellytettaisiin tulevaisuudessa Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n
osakassopimuksen kohdan V mukaisia toimenpiteita.

Naiden toimintojen tarkastelu vaatii kuitenkin osakkeenomistajien valista
vuoropuhelua, yhteistda nakemysta osakeyhtion hallinnon tarkasteluun,
lapindkyvyyteen ja keskeisiin strategisiin kysymyksiin. Myds hallituksen
jasenten maara, kelpoisuudet ja palkkiot ovat osa tata prosessia.

Juuan kunta edellyttdd kohdan 12 osalta, ettei palkkioita koskevia
saanndksia muuteta ja palkkiot pidetdan toistaiseksi nykytasolla. Asia tulee
tarkastella uudelleen myéhemmin.
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Yhtibkokouksen asiakohta 13 Hallituksen jédsenten Ilukumé&érén
mé&é&rééminen

Pohjois-Karjala Sahko Oy:n hallitus esittaa, etta yhtiokokous nimeaisi kaksi
uutta hallituksen jasenta Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n hallitukseen kolmen
vuoden toimikaudeksi. Edelld mainitussa tilanteessa, jossa koko yhtidn
hallinnon toiminta vaatii tarkastelua Iyhyellda aikajanteelld, ei ole
tarkoituksenmukaista nimeta yli yhtidjarjestyksen minimivaatimusten
jasenid. Yhtiojarjestyksen 3 §:n mukaan hallituksessa on oltava vahintdan
viisi jasenta, joten kahden uuden jasenen nimeamatta jattdaminen ei ole
vastoin yhtidjarjestysta.

Juuan kunta edellyttda kohdan 13 osalta, etta Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n
hallituksessa jatketaan viidella jasenella.

Yhtibkokouksen asiakohta 14 Hallituksen jasenten valinta

Juuan kunta edellyttdd kohdan 14 osalta, ettéd Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n
hallitukseen  ei  erovuoroisten tilalle nimetd uusia jasenia.
Osakkeenomistajan tietoon ei ole saatettu ennen omistajaohjausta kuka tai
ketkd olisivat ehdolla hallitukseen, ja mitkd olisivat naiden henkildiden
patevyydet tehtavaan. Kunta ei siten voi linjata hyvaksyyko se uudet jasenet
hallitukseen.

Hyva hallintotapa (Corporate Governance) ja kdytadnnon tarpeet korostavat,
etta hallituksen tulisi kokonaisuutena hallita seuraavat osa-alueet:

Toimialatuntemus
Taloudellinen osaaminen yhtion asioissa
Strateginen kyvykkyys

wn =

Lisdksi olisi perusteltua, ettd enemmistdomistaja ohjaisi hallituksen
toimintaa  nykyistd  aktiivisemmin, kuten  omistajakunnat  ovat
osakassopimuksessa sopineet. Esimerkiksi Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n
hallituksesta seka hallituksen puheenjohtajasta tulisi osakkeenomistajien
kayda keskustelua hyvissa ajoin ennen valintoja. Keskeisten henkildiden
valinta kuuluu omistajan linjattaviin asioihin ja keskeinen valine tdhan on
Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy.

Kunnanjohtaja Tanskanen Henri

Esitan, etta

1. Kunnanhallitus nimeaa hallintojohtaja Aki Jappisen
yhtiokokousedustajaksi ja ohjeistaa yhtidkokousedustajansa
noudattamaan seuraavia asiakohtia.

2. Kunnanhallitus ohjeistaa edustajaansa niin, ettd Pohjois-Karjalan
Sahko Oy:n 31.3.2026 yhtidkokouksessa yhtidkokous voi hyvaksya
esitetyn osingon 2,62 euroa osakkeelta.
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3. Kunnanhallitus ilmaisee omistajaohjaustahtonaan kunnan edustajille
seka Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:ssa etta Pohjois-Karjalan
Sahkd Oy:ssa, ettd Pohjois-Karjalan Sahkoé Oy:n osingonjakoa
tarkastellaan siten, ettd yksi osake tuottaisi osinkoa omistajilleen
vahintaan 3,4 euroa. Tilikauden 2025 osalta PKS:n hallituksen tulisi
valmistella asia ylimaaraisen yhtidkokouksen paatettavaksi, siltd osin,
kun kyse on lisdosingon maksusta ja se voidaan osakeyhtitlain
mukaan maksaa.

4. Kunnanhallitus toteaa kohdan 12 osalta, ettei palkkioita muuteta.

5. Kunnanhallitus edellyttda kohtien 13 ja 14 osalta, etta Pohjois-Karjalan
Sahkd Oy:n hallituksessa on viisi jasenta ja erovuoroisten jasenten
tilalle ei nimeta uusia hallituksen jasenia.

Edella esitetyt
Osakeyhtidlain ja kuntalain sovellettavat sdanndkset, Pohjois-Karjalan

Sahko Oy:n yhtidjarjestys, Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n
osakassopimus

Matti Halonen poistui yhteiséjaavina kokouksesta ennen taman asian
kasittelyn kasittelya klo 16.08.

Hyvaksyttiin.
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Kunnanjohtajan katsaus
Kunnanhallitus 23.03.2026 § 45

Kunnanjohtaja antaa tilannekatsauksen ajankohtaisista asioista.
Paatésehdotus

Kunnanhallitus katsoo saaneensa katsauksen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 41, § 42, § 43, § 44, § 45
MUUTOKSENHAKUKIELTO
Muutoksenhakukielto ja sen peruste

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

vain valmistelua tai taytantdédénpanoa (KuntalL136 §)
e etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 22 §)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tyétuomioistuimessa
(KVhI 50 § 2 mom.)

e vaalilain 4 luvussa tarkoitettuun viranomaisen paatokseen, lukuun ottamatta
ehdokasrekisteristd annettavia tietoja koskevaa paatosta, ei saa hakea erikseen
muutosta. (Vaalilaki 45 §)

¢ hankintaoikaisun johdosta annettua paatdsta
Paatdkseen ei liitetd muutoksenhakuohjetta, koska ei syntynyt uutta
hankintapaatosta, joten ei mydskaan ole uutta muutoksenhakuaikaa (146 §).



