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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Kiteen kaupungin vahva talous antoi hyvan lahto-
kohdan kuntatalouden hoitamiselle vuonna 2021.
Kaupungin tilinpaatds on ollut ylijaamainen vuo-
desta 2014 lahtien, ja taseeseen kertynytta kumu-
latiivista ylijaamaa on jo 26,5 miljoonaa euroa. Ti-
linpaatdés toteutui vuonna 2021 talousarviota
parempana. Tilikauden tulos 2,8 miljoonaa euroa
on lahes 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousar-
viota parempi. Verotulot toteutuivat 1,5 miljoonaa
euroa alkuperaista talousarviota paremmin, ja tu-
losta paransivat myds valtiolta saadut koronatuet.
Tilikauden tulosta heikensi noin 1,2 miljoonan eu-
ron varaus, jolla varaudutaan Siun soten alijagamiin
ja kuntayhtyman purkautumiseen vuoden 2022 lo-
pussa.

Taloudellisen puskurin on syyta olla vahva, jotta
kaupunki pystyy vastaamaan haasteisiin ja varau-
tumaan tulevien vuosien epavarmuustekijoihin,
joita uudet maakunnalliset toimintamallit, valtion-
osuuksiin liittyvad epavarmuus ja poliittiset reformit
vaistamatta tuovat. Kiteen kaupunkia rasittavat
edelleen korkeat ty6ttémyysluvut, heikko ja edel-
leen heikkeneva huoltosuhde, matala tuloverotaso,
negatiivinen muuttoliike, vaheneva ja ikaantyva va-
estd seka elinkeinoelaman haasteet, joita karjista-
vat kasilla oleva vaikea maailmanpoliittinen tilanne
ja globaalitalouden haasteet.

Kuntakenttd on myllerryksessa, ja historialliset uu-
distukset seuraavat toisiaan. Myos Kiteen kaupunki
kohtaa lahiaikoina merkittavia toiminnallisia muu-
toksia. Maaliskuussa aloittivat toimintansa sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjesta-
misesta vastaavat itsehallinnolliset hyvinvointialu-
eet, ja tyollisyyspalveluita ollaan siirtAmassa kun-
tien vastuulle vuonna 2024.

Tyoéttdmyysaste on Kiteelld edelleen korkealla ta-
solla, vaikka vuodenvaihteen tyéttémyysaste 14,9
% onkin 3,6 prosenttiyksikkda edellisvuoden vas-
taavaa ajankohtaa alhaisempi. Seutukunnan tyolli-
syystilannetta haastaa tydvoimapula, silla osaajista
on pulaa useilla eri toimialoilla. Avoimien tyépaik-
kojen ja tydvoiman kohtaanto-ongelma on todelli-
nen haitta, joka estaa yritysten kasvua. Lisaksi eri-
tyisesti teollisuusyritysten riesana on materiaali-
pula, joka on vain pahentunut Ukrainan sodan
myota.

Kiteen kuntatalouden seuranta oli vuonna 2021 re-
aaliaikaista ja taloudenhoito suunnitelmallista.
Kiteen kaupungin toimintakate toteutui vuoden
2021 tilinpaatoksessa 0,5 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Verotulot kasvoivat
edellisesta vuodesta 2,7 % eli noin 875 000 euroa,
vaikka tuloveroprosenttia laskettiin edellisesta vuo-
desta 0,25 prosenttiyksikolla. Valtionosuudet laski-
vat vuonna 2021 edellisesta vuodesta 2,6 % eli
noin 1,1 miljoonaa euroa.

Taloudellisten tavoitteiden voidaan todeta toteutu-
neen vuonna 2021 hyvin ja toiminnallisten tavoittei-
den jokseenkin hyvin. Investoinnit eivat toteutuneet
talousarvion mukaisesti, silla investointitaso jai alle
puoleen. 2,1 miljoonan euron nettoinvestoinnit pys-
tyttiin rahoittamaan toiminnan rahavirralla kaupun-
gin kokonaislainamaaran laskiessa. Pitkaaikaista
lainaa lyhennettiin lahes miljoonalla eurolla. Meije-
rinrannan pilaantuneen maaperan puhdistamisen
hanke siirrettiin tilinpaatdksessa kayttotalouden
puolelle.

Olemme jo vuosia puhuneet, etta elinvoima-asioi-
den tulee olla Kiteella tekemisen keskiossa. Mei-
dan tulisi saavuttaa elinvoimatydssa suhteellisen
nopeasti tuntuvia tuloksia, jotta voimme sailyttaa
Kiteella nykyisen hyvan palvelutason. On tarkeaa
tukea seutukunnan yrittgjia kaikissa elinkeinoissa.
Jokainen tydpaikka — onpa se yhden tai 50 hengen
yrityksessa — on yhta arvokas. Nykyisten tyopaik-
kojen sailyttamisessa ja uusien luomisessa yhteis-
tyd yrittdjien ja muiden tydnantajien kanssa on en-
siarvoisen tarkeaa — naapurikuntia unohtamatta.

Kiteen kaupungilla riittdd edelleen ty6sarkaa
tyhjien tai tuottamattomien kiinteistéjen vahentami-
sessa. Kaupungin rasitteena olevaa, tytaryhtididen
heikkokuntoista ja vajaakaytolla olevaa vuokra-
asuntokantaa tulee edelleen vahentaa. Kymmenen
vuotta tyhjillaan tai lahes tyhjilladn olevaan
Puhoshalliin on saatu vuokralaisia tilakustannuksia
jakamaan. Suunnitelmallista tyéta vuokralaisten
I6ytamiseksi Puhoshalliin ja muihin kaupungin
omistamiin elinkeinokayttoon soveltuviin tyhjiin ti-
loihin on edelleen jatkettava.

Henkildstdn sairauspoissaolot laskivat edellisesta
vuodesta. Henkilostd on kaupungin tarkein voima-
vara ja resurssi, joten sen osaamisesta ja kehitta-
misesta tulee pitda huolta. Kaupungin vakituisen



henkiloston elakoitymistahti on halyttavan nopeaa,
ja tulevaisuudessa tulee suunnata entistd enem-
man voimavaroja kaupungin mydnteisen kuntaku-
van luomiseen tyévoimapulan helpottamiseksi.

Vuotta 2021 leimasi edelleen koronapandemia ja
sen mukanaan tuomat rajoitukset, jotka eivat kui-
tenkaan olleet enaa yhta rajoittavia kuin edellisena
vuonna. Vuosi 2021 oli my6s kuluvan valtuustokau-
den ensimmainen vajaa toimintavuosi. Valtuusto
uusiutui, ja poliittiset voimasuhteet muuttuivat vaa-
lien myo6ta. Uusi valtuustokausi on alkanut mieles-
tani hyvin ja hyvassa yhteishengessa. Kaikessa te-

kemisessa pyritddn huomioimaan kaupungin elin-
voima, johon tarvitsemmekin tuntuvia satsauksia.
Tehdaan rohkeasti uusia avauksia tydpaikkojen
maaran kasvattamiseksi ja paikkakunnan houkut-
televuuden lisaamiseksi.

Kiitan luottamushenkil6ita seka kaupungin viran- ja
toimenhaltijoita yhteistyosta ja tehdysta tyosta Ki-
teen ja kiteelaisten hyvaksi.

Sanna Halttunen

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVA, ARVIOINTIMENETTELY JA

KOKOONPANO

Kiteen kaupunginvaltuusto on kuntalain mukaisesti
asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vas-
taavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Hallintosdannén mukaan lau-
takunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan li-
saksi kahden muun jasenen tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavand on valmistella
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuus-
ton asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet seka onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla (kuntalaki 121 §). Arvioinnin pe-
rustana ovat olleet kaupunginvaltuuston talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksymat toimin-

Varsinaiset jasenet
Sanna Halttunen, pj.
Vesa Parviainen, vpj.
Olavi Kekkonen
Tiina-Mari Molsa

Marjaana Miettinen

Kirsi Hirvonen

Ari Pitko (21.2.2022 saakka)

Asko Matikainen (21.2.2022 alkaen)

nalliset ja taloudelliset tavoitteet sekad kaupungin-
hallituksen 31.3.2022 § 92 hyvaksyma vuoden
2021 tilinpaatos.

Lisdksi tarkastuslautakunnan tulee valvoa kunta-
lain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitta-
misvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi, sekd valmistella kun-
nanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallin-
tosdaanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkas-
tuksen talousarvioksi.

Valtuustokauden vaihtuessa vuoden 2021 aikana
valittiin syksylla myds uudet tarkastuslautakunnan
jasenet. Kaupunginvaltuuston 23.8.2021 § 52 mu-
kaisesti tarkastuslautakunnan jasenet ovat olleet
23.8.2021 alkaen vuonna 2021 seka alkuvuodesta
2022:

Varajasenet

Sini Térénen

Seppo Toérénen

Kim Blomqvist

Merja Immonen (21.2.2022 saakka)
Maija Timonen (21.2.2022 alkaen)
Liisa Pirhonen

Virpi Pakarinen

Olavi Huovinen

Seuraavat henkil6t ovat olleet tarkastuslautakunnan jasenia ja varajasenia 23.8.2021 saakka:

Varsinaiset jasenet
Kaisa Saari, pj.

Olavi Huovinen, vpj.
Olavi Kekkonen
Sirkka-Liisa Mikkonen
Ari Pitko

Toivo Pykalainen
Maija Timonen

Lautakunnan sihteerind on toiminut JHT, HT Taina
Torronen.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt toimielinten
paatoksiin. Kokouksissa on ollut kuultavina kulu-
neen vuoden aikana eri tehtavaalueiden johtavia
viranhaltijoita, tytaryhtididen toimitusjohtajat seka

Varajasenet
Kristiina Hartikainen

Terho Timonen
Jouko Karppanen
Anneli Suhonen
Asko Matikainen
Vesa Parviainen
Sirja Lavikka

kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohta-
jisto. Uusi tarkastuslautakunta on kokoustensa yh-
teydessa perehtynyt erityisesti elinvoima- ja omis-
tajaohjaukseen sekd Siun sotesta saatavaan kun-
takohtaiseen raportointiin. Lisaksi lautakunta on tu-
tustunut 11.1.2022 kokouksensa yhteydessa



Puhoshalliin seka teknisen toimen ajankohtaisasi-
oihin. Vuoden 2022 aikana on vuodesta 2021
kuultu tehtavaalueiden johtavia viranhaltijoita seka
tytaryhtididen toimitusjohtajia.

Vuoden 2021 aikana tarkastuslautakunta on
osallistunut tarkastuslautakunnille tarkoitettuun
FCG:n jarjestamaan koulutukseen webinaarina
30.9.2021.

Arviointitehtavan lisaksi tarkastuslautakunta on pe-
rehtynyt tilintarkastajan tilintarkastusraportteihin ja
tilintarkastuskertomukseen. Tilintarkastuksen suo-
ritti BDO Audiator Oy, jonka valtuusto valitsi tilintar-
kastajaksi 27.3.2019 vuosille 2019-2022. Vastuul-
lisena tilintarkastajana on JHT, HT Taina Térrénen
seka avustavana tarkastajana Joni Makitalo.

Arviointityossd on huomioitu seuraavat esteellisyydet:

Puheenjohtaja Sanna Halttunen

Kiteen Lamp6 Oy, kaupunginhallitus, Keski-Karjalan Kehitysyhti6 Oy,

ToKi — toimeliaasti tydhon ja kirkkaasti tyouralle Humalajoen molem-
min puolin -hanke

Varapuheenjohtaja Vesa Parviainen
Jasen Olavi Kekkonen

Jasen Tiina-Mari Molsa

Jasen Kirsi Hirvonen

Jasen Asko Matikainen

Jasenet eivat ole kyseisilta osin osallistuneet lauta-
kunnan arviointitydhon. Vuoden 2021 aikana osa

Siun soten neuvottelukunta ja Riveria

Siun soten neuvottelukunta, tekninen lautakunta, Jetina ry
Tekninen lautakunta, ymparistélautakunta

Tekninen lautakunta, Siun soten neuvottelukunta, Siun sote
Siun soten neuvottelukunta

lautakunnan kokouksista on jarjestetty ns. hybridi-
mallilla koronarajoitusten vuoksi.

Tarkastuslautakunta seka tilintarkastaja Taina Térronen kokouksessaan 25.4.2022.



3. EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA
TEHTYJEN TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Kuntalain 121 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee
antaa valtuustolle lausunto toimenpiteista, joihin ar-
viointikertomus antaa aihetta. Kaupunginhallitus on
25.10.2021 § 334 merkinnyt toimialojen valmistele-
mat selvitykset tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksessa tehtyihin havaintoihin tiedoksi ja anta-
nut ne tiedoksi valtuustolle 1.11.2021 § 74. Tarkas-
tuslautakunta kiittdd hallintokuntia selvityksista.
Suurimmassa osassa syyna toteutumattomiin ta-
voitteisiin oli koronapandemia. Saadut selvitykset
tarkastuslautakunta toteaa riittaviksi.

Tarkastuslautakunta on aiempina vuosina kiinnitta-
nyt huomiota tyhjillaén oleviin seka vajaakaytolla
oleviin kiinteistéihin. Nama rasittavat edelleen kau-
pungin taloutta.

Tarkastuslautakunta on huomioinut useissa aiem-
pien vuosien arviointikertomuksissaan, etta sisai-
sen valvonnan ohje on useita vuosia vanha. Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohje oli tarkoitus
valmistua vuoden 2021 aikana. Tama ei kuiten-

kaan toteutunut.

Uudet treeniportaat Kiteella.



4. ARVIO VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tarkastuslautakunta arvioi toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista arviointikerto-
muksessaan. Arviointikertomuksessa on toiminnal-
listen tavoitteiden osalta arviointi suoritettu kayt-
tden varikoodeja. Jokaisen toiminnallisen tavoit-
teen peraan on merkitty tarkastuslautakunnan ar-
vio tavoitteen toteutumisesta seka lisadksi on voitu

perustella arviointia tavoitteen toteutumisesta tai
kommentoitu muuten tavoitteen toteutumista.

Seuraavassa on esitetty selitykset tarkastuslauta-
kunnan kayttamille merkeille:

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on lahes toteutunut.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida ja siihen on kiinni-
tettava erityista huomiota.

4.1. Kaupungin taloudesta yleisesti

Kaupungin talous on kehittynyt suotuisasti viimei-
set kahdeksan vuotta, jona aikana velkaantuminen
on kaantynyt laskuun ja kertyneet alijaagmat on
saatu kaannettya merkittavaksi ylijagdmaksi. Vuo-
den 2021 aikana lainakanta vaheni, kun vuonna

2020 se poikkeuksellisesti kasvoi johtuen Kesalah-
den Vanhustentukiyhdistys r.y:Itd kaupungin vas-
tattavaksi tulleesta lainasta.

Kiteen kaupungin tuloveroprosentin kehitys on ol-
lut seuraava:

Vuosi Kitee Pohjois-Karjala Koko maa Erotus (koko maa)
2013 21,50 19,97 19,38 +2,12
2014 22,50 20,74 19,74 +2,76
2015 22,50 20,73 19,85 +2,66
2016 22,00 20,83 19,87 +2,13
2017 21,50 20,78 19,91 +1,59
2018 21,50 20,78 19,86 +1,64
2019 21,00 20,76 19,88 +1,12
2020 21,00 20,74 19,97 +1,03
2021 20,75 20,72 20,02 +0,73
2022 20,75 20,74 20,01 +0,74



Koko maan tuloveroprosentin keskiarvo vuonna
2021 oli 20,01. Koko maan korkein tuloveropro-
sentti oli kuluneena vuonna 23,50 ja alhaisin
16,50.

Vuotta 2020 kuntien taloutta leimasi merkittavasti
koronapandemia ja vuonna 2021 tama osittain jat-
kui. Valtio ei tosin kompensoinut koronakustannuk-
sia enaa merkittavasti valtionosuuksien kautta, ku-
ten vuonna 2020. Lisaksi toiminta palasi enemman
normaalille tasolle. Kaupungin toimintakate —69,1
miljoonaa euroa oli 0,5 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempi. Edelliseen vuoteen nahden
toimintakate heikkeni 1,1 %, eli noin 0,7 miljoonaa
euroa. Toimintakate heikentyi jo neljantena vuonna
perakkain. Toimintakatteen heikennys ei kuiten-
kaan ollut niin suuri kuin edellisenad vuonna (3,9 %).
Toimintakatteen heikennyksen suurin selittava te-
kija on palvelujen ostojen lisddntyminen 1,2 miljoo-
nalla eurolla. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhty-
miltd (Siun sotelta) kasvoivat noin 0,9 miljoonalla
eurolla, joka sisaltaa pakollisen varauksen Siun so-
ten alijgdmien kattamiseen (lisdys edelliseen vuo-
teen noin 0,3 miljoonaa euroa). Tuet ja avustukset
tuotoissa kasvoivat noin 0,3 miljoonaa euroa.
Nama liittyivat koronasta johtuviin avustuksiin. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat -kuluerd kasvoi 0,6 mil-
joonalla eurolla. Naissa merkittavimmat kasvut oli-
vat [ammityksessa ja sahkdssa. Avustukset vahe-
nivat noin 0,6 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut
vahenivat noin 0,5 miljoonaa euroa, kun vuonna
2020 sinne Kkirjattin Kesalahden Vanhustentuki
r.y:n purkamisen kustannuksia.

Verotulot (33,5 miljoonaa euroa) toteutuivat 0,7 mil-
joonaa euroa muutettua talousarviota paremmin.
Verotulot kasvoivat jopa 0,9 miljoonaa euroa edel-
lisvuodesta kasvun ollessa 2,7 %. Lisaksi valtio
kohdensi koronatukea kunnille yhteiséveron jako-
osuutta korottamalla myos vuonna 2021, jolloin yh-
teisoverotuloja tuli noin 0,6 miljoonaa euroa taval-
lista enemman.

Valtio tuki koronapandemian aikana kuntia valtion-
osuuksia kasvattamalla vuonna 2020. Vuonna
2021 valtionosuuksissa kompensaatiota oli enaa
vain hyvin vahan. Valtionosuudet vahenivatkin
edellisvuodesta noin 1,1 miljoonalla eurolla (2,6
%). Peruspalveluiden valtionosuuden lisayksena
myonnetty tuki oli yhteensa 2,3 miljoonaa euroa
vuonna 2020.

Vuosikate oli vuonna 2021 tilinpaatoksen mukaan
5,7 miljoonaa euroa, ja 2,9 miljoonan euron poisto-
jen jalkeen tilikauden tulos oli 2,8 miljoonaa euroa.
Edellisenad vuonna tilikauden tulos oli 3,1 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 tulosta rasitti 0,8 miljoonan
euron arvonalentuminen Kesalahden Vanhusten-
tukiyhdistys r.y:lle mydnnetyista lainoista.

Kaupungin lainamaara oli 338 euroa asukasta koh-
den vuoden 2021 lopussa (432 euroa/asukas
vuonna 2020). Koko maan samankokoisten kun-
tien (5 001-10 000 asukasta) keskimaarainen lai-
namaara oli 3 316 euroa/asukas vuonna 2020.
Kaupungilla ei ole myoskaan merkittavia vuokra-
tai leasingvastuita, silla kaupungin lainat ja vastuut
olivat 350 euroa asukasta kohden vuonna 2021.

Kiteen kaupungin talous on tasapainossa, mutta
konsernitasolla tarkasteltuna taloudessa on edel-
leen haasteita. Esimerkiksi konsernissa lainakanta
vuoden 2021 lopussa asukasta kohden oli 2 081
euroa, yli kuusinkertaisesti emokaupungin lukuun
nahden. Valtakunnallisesti luku on kuitenkin viela
hyvin maltillinen, silla samankokoisten kuntien kon-
sernien keskimaarainen lainakanta oli 5 475 eu-
roa/asukas vuoden 2020 lopussa. Mydskaan kon-
sernin lainat ja vastuut eivat ole korkealla tasolla,
silla ne olivat vuoden 2021 lopussa 2 385 euroa
asukasta kohden.

Kaupunki vastaa noin 4,4 miljoonan euron (5,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2020) edesta konsernin tytar-
yhtididen (esim. Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokra-
talot) ja eri yhteisdjen rahalaitoslainoista. Vuoden
2020 lopussa kaupungin vastattavaksi omaan ta-
seeseen tulivat Kesalahden Vanhustentuki r.y:n lai-
nat.

Kaupungin konsernin tilikauden ylijaama oli 4,0 mil-
joonaa euroa, joka on kaupungin omaa ylijagmaa
1,2 miljoonaa euroa enemman. Suurimmat ylijaa-
mat konsernista muodostuivat Kiteen Lampo
Oy:std (0,4 miljoonaa euroa), Kiteen Kotitalot
Oy:sté (0,3 miljoonaa euroa) ja Kiinteistd Oy Kesa-
lahden Vuokrataloista (0,1 miljoonaa euroa). Li-
saksi kaupungin kirjanpitoon tehty pakollinen va-
raus Siun soten alijadmiin peruutettiin konsernissa,
jolloin tilikauden ylijadma parani konsernissa noin
0,3 miljoonaa euroa. Alijaamaa konserniyhteisdista
konserniin toi Siun sote, noin 0,2 miljoonaa euroa.
Konsernin kertynyt ylijagama on noin 32,0 miljoonaa
euroa ja 3 236 euroa asukasta kohden.



Seuraavassa kuvassa on Kiteen vuosikatetta, net-
toinvestointeja ja poistoja asukasta kohden verrattu
neljalta viime vuodelta. Kuvasta nahdaan, etta vuo-
sikate on kaikkina vuosina riittanyt poistoihin seka

investointitaso on ollut joka vuosi poistoja alem-
malla tasolla.

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot eur/ as
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Poistot eur/as

Kaupungin vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot asukasta kohden.

Tarkastuslautakunta on huolissaan Kiteen vaesto-
ennusteesta. Seuraavassa kuvassa on esitetty Ki-
teen vaestoennuste vuonna 2021 ikaryhmittain.
Vaestoennuste on vuoteen 2040 saakka. Kuvasta
nahdaan, etta tydikaisten maara vahenee merkitta-
vasti seuraavien vuosien aikana. Lasten ja nuorten
maara vahenee seuraavien viiden vuoden aikana,
mutta sen jalkeen pysyy melko tasaisena. 65—74-
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2 000

vuotiaiden maara lahtee noin viiden vuoden paasta
laskuun, ja samaan aikaan yli 75-vuotiaiden maara
l&htee kasvuun.

Jatkossa olisi panostusta lisattava siihen, etta tyo-

ikaisten maaran merkittdva lasku saataisiin loive-
nemaan.

24-64-vuotiaat (tydikdiset)

/\ 75-84-vuotiaat (elakkeella olevat)
65-74-vuotiaat (elakkeelle siirtyneet)

1 000
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Lahde: Tilastokeskus, Vaestdennuste

Kiteen kaupungin vaestéennuste vuonna 2021 vuoteen 2040 saakka.



4.2. Kayttotalousosa

4.2.1. Kaupunginhallitus
Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

(tunnusluku)

Tulosalueen Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
tavoite teeri kunnan arvio to-
(tunnusluku) teutumisesta
Tuloveropro- Tuloveropro- 20,75 Toteutunut 20,75
sentti ei ylita sentti
maakunnan
keskiarvoa
Kaupungin % vahintaan 70,0 % Toteutunut, 82,9 %
omavaraisuus-
aste on hyvalla
tasolla
Konsernin lai- e/asukas enintdan 2 500 Toteutunut, 2 081
nakanta el/asukas euroa/asukas
©
E
g Konsernin ker- | e/asukas vahintaan 1 500 Toteutunut, 3 236
i.TLi tynyt ylijagama elasukas euroa/asukas
Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maaran kasvattami-
nen
Tulosalueen Arviointikri- Tavoitetaso 2021 Toteuma
tavoite teeri

Tyo6paikkojen vuosittain kas- | Tydpaikkojen
maara vava maara enemman
31.12.2021 kuin
31.12.2020

31.12.2021 avoi-
mien tyopaikkojen
maara 98.
31.12.2020 maara
oli 33.




nen

Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilosto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Tulosalueen ta- Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite teeri takunnan ar-
(tunnusluku) vio toteutumi-
sesta
Hyvinvoiva henki- Henkiloston Enintaan 13 kalente- | Toteutunut
I6sto. keskimaarainen | ripaivaa/hlé/vuosi.
sairaspoissa-
olojen maara.
5
E Henkildston amma- | Henkiléston Vahintaan 4 koulu- Ei toteutunut.
g tillisen osaamisen koulutuspaivien | tuspaivaa /hlé/vuosi. | Toteuma 3,4,
2 | kehittaminen. maara. koulutuspai-
g vaa/hlo koko
g henkiloston kes-
o kiarvolla lasket-
£
> tuna.
Henkildston amma- | Henkildston Tyohyvinvoinnin joh- | Toteutunut
tillisen osaamisen tyéhyvinvoinnin | taminen, 14-osainen
kehittdminen. parantuminen koulutusmoduuli kai-
pitkajanteisesti | kille esimiehille.
seuraavaan
tydhyvinvointi-
kyselyyn men-
nessa.
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen
Tulosalueen ta- Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite teeri takunnan arvio
@ 5 (tunnusluku) toteutumisesta
ﬁ E Kuntalaisten vuo- | Kumppanuus- | KumppanuuspOy- | Toteutunut poik-
2 g rovaikutusmahdol- | poytamallin jat- | tdmallin jatkami- keusjarjestelyin
> @ | lisuuksien lisaami- | kaminen nen kevaalla ja syk-

sylla 2021.
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Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukaslahtdinen palvelu
Tulosalueen ta- Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite teeri takunnan arvio
(tunnusluku) toteutumisesta
Sahkoinen kokous- | Sdhkoinen ko- Kehitetaan sahkoi- | Toteutunut
kaytantd kouskaytantd sen kokouskaytan-
kaikissa toimie- | ndn osaamista
limissa. vuoden 2021 ai-
w5 kana kaikissa toi-
§ E mielimissa
E 2 | Kuntalaisten asia- | Asiakaspalvelu- | Asteikolla 1-5, ta- Ei ole toteutunut
> 2 kaspalvelutyytyvai- | tyytyvaisyysky- | voitetaso 4
syyden selvittami- | sely kuntalai-
nen sille
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muutos  TA+muu-
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 2299593 2202547 -50000 2152547 2062 255 95,8
Kulut -5883027 -4915359 67 000 -4 848 359 -4 627 654 95,4
Toimintakate -3583434 -2712812 17000 -2695812 -2 565 399 95,2

Taloudelliset tavoitteet Yleishallinnossa saavutet-
tiin, silld toimintakate toteutui 130 413 euroa ta-
lousarviota parempana. Tydmarkkinatuen kunta-
osuus tulosalueen sisalla ylittyi arvioidusta 800 000
eurosta noin 62 000 euroa. TyOmarkkinatuen kun-
taosuuden toteuma (861 909 euroa) oli 107,7 %.
Kuntaosuuden kustannukset kasvoivat edellisvuo-
desta (829 275 euroa) 32 634 euroa.

Yleishallinnossa oli henkilostovaihdoksia, kun ta-
lousjohtaja Minna Kuusela-Hurskaiselle myonnet-
tiin virkavapaus ajalle 3.4.2021-14.2.2022 ja vs. ta-
lousjohtajaksi valittin  Juha Vuorela ajalle
8.3.2021-14.2.2022. Hallintopaallikkd Teppo Kos-

kinen irtisanoutui 28.2.2021 alkaen. Hallintopaalli-
koksi paatettiin valita 12.4.2021 Pasi Lamminluoto.
Lisaksi elinkeinopaallikkd Mikko Heickell irtisanou-
tui 14.4.2021 alkaen seka viestintapaallikkd Niina
Mustonen 9.4.2021 alkaen. Kyseisia toimia ei ole
taytetty.

On merkillepantavaa, etta Siun soten neuvottelu-
kunta kokoontui edelleen hyvin harvoin. Vuoden ai-
kana oli ainoastaan yksi kokous, mikd on vahan
muihin Siun soten jasenkuntiin verrattuna. Myos-
kaan muistioita ei ole luettavana kaupungin verkko-
sivuilla. Tarkastuslautakunta toivoo neuvottelukun-
taan edelleen aktiivisempaa otetta.



Elinvoima- ja omistajaohjaus

Toiminnalliset tavoitteet:

12

Elinvoima

Strateginen tavoite: Tydpaikkojen maaran kasvattaminen
Tulosalueen tavoite: | Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma Tarkastus-
(tunnusluku) lautakunnan
arvio toteu-
tumisesta
Tyottdmyysasteen Tyottdmyysaste, % | enintdan 9,0 % Ei toteudu,
pieneneminen 14,9% vuoden
lopussa
Tydpaikkojen maaran | Tydpaikkojen Tyopaikkojen Tieto ei ole
lisddminen maara maara 31.12.2021 | kaytettavissa.
on suurempi kuin
31.12.2020.
Kitee on vetovoimai- Kaupunkimarkki- Toteutettu suunni- | Ei toteutunut,
nen ja virea kaupunki. | nointi / maalle- telman mukaisesti. | uusia rahoitus-
muuttokampanjan vaihtoehtoja

toteuttaminen.

kaydaan par-
haillaan Iapi

Kaupungin imagon-
hallinta seka profiilin
kirkastaminen ja tuke-
minen.

Kitee nakyy positiivi-
sesti ja omaleimai-
sesti.

Jarjestelmallinen
myonteinen vies-
tinta ja markki-
nointi.

My®onteisen uuti-
soinnin lisaaminen
edelliseen vuoteen
verrattuna.

Selvitystyd Ki-
tee-brandin ja
viestinnan ke-
hittamiseksi
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Elinymparisto

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitikka, kaavoitus, monipuoli-
set tontit asumis- ja yrityskayttdon, vapaa-ajan asunnot

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Ajantasainen maapoliit-
tinen ohjelma

Vanhentuneiden yleis-
ja asemakaavojen tar-
kistaminen seka moni-
puolinen tonttitarjonta
eri puolilla kaupunkia.

Maapoliittinen
ohjelma on pai-
vitetty valtuusto-
kausittain.

Ajantasainen
kaavoitus

Maapoliittinen
ohjelma ja maan-
kaytdn tavoitteet
on paivitetty
vuonna 2021.

Keskusta-alueen
tonttimaaraa on
lisatty 5 kpl
vuonna 2021.

Myydyt asuinton-
tit 5 kpl

Myydyt yrityston-
tit 5 kpl

Ei toteutunut

Kaupat kah-
desta Meijerin-
rannan AO-5 -
tontteihin kuulu-
vasta maara-
alasta tehty
8.4.2021, odot-
taa lohkomista.

1 kpl tyhja tontti
Puhosrannasta,
1 kpl vuokrattu
tontti.

1 kpl rakennettu
tontti Kesalah-
della odottaa
kaupantekoa,
paatdés myyn-
nista tehty v.
2021, 1 kpl
vuokrattu tontti
Meijerinran-
nasta.

Yritysalueita on
kaavoitettu mo-
nipuoliseen yri-
tyskayttoon.

Uusia yritystont-
teja on kaavoi-
tettu 5 kpl
vuonna 2021

0 kpl

Tonttimarkkinoinnin te-
hostaminen

Tonttien saami-
nen karttapalve-
luun

Myytavat tontit
on saatu kartta-
palveluun vuo-
den 2021 aikana.

Myynnissa ole-
vien tonttien li-
saaminen kart-
tapalveluun on
valmis.

Tarkastuslau-
takunnan ar-
vio toteutu-
misesta




Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen

Tarkastuslautakun-
nan arvio toteutumi-
sesta

Tulosalueen ta- | Arviointikriteeri Tavoitetaso | Toteuma
voite (tunnusluku)
Markkinointivies- | Kumppanuussopi- | Kumppa- Kumppanuuspaa-
tinta ja kumppa- | muksien maara eu- | nuussopi- toksia on tehty 23
nuussopimuksien | roina muksien kpl ja yhteis-
maaran lisaami- maara eu- summa on 76
nen kolmannen roina vahin- 649,70 euroa
sektorin ja yritys- taan edellis-
ten kanssa. vuoden ta-

solla (maara-

rahavaraus

90 000 eu-

roa).
Kuntalaisten Osallistujamaara / | Parantunut Erityyppisia osal-
osallistumisaktii- | tilaisuus edelliseen listumismahdolli-
visuuden lisaami- vuoteen tai suuksia on jarjes-
nen. vahintaan sa- | tetty paikan

massa kavi- paalla.

jamaarassa

pysyminen.

Strateginen tavoite:
Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten
yhteisty6tahojen kanssa

Tulosalueen ta-
voite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarkastuslautakun-
nan arvio toteutumi-
sesta

Yritysyhteistyon
pelisdantdjen
taytantéonpano.

My®onnettyjen kehit-
tamisrahojen
maara euroina.

Kunnan yritysysta-
vallisyyden kehitty-
minen, toteutetaan
kysely

Jatketaan ke-
hittdmisraho-
jen myonta-
mista yritys-
yhteistydn
pelisaantojen
mukaan.

Kiteen kau-
pungin suo-
sitteluindek-
sin kasvami-
nen vuoden
2019 tasosta.

Toteutunut, rahoi-
tusten haku on to-

sin hiljentynyt,

myonnettyja 10

500 euroa.

Kyselya ei ole

tehty. Kyselyn si-
jaan kevaan 2021
aikana perustet-

tiin yrittajien
Teams-jorinat,
joissa mukana

kaupunki ja KETI,
suora yhteys yrit-

tajiin.




Elinvoimaohjel- Elinvoimaohjelma Paivitystyo
man paivitys yh- | paivittdminen kau- | tehty vuoden
teistydssa kau- punkistrategian 2021 aikana.
pungin, yritta- laadinnan yhtey-

jayhdistysten ja dessa

Ketin kanssa.

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta
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Tulosalueen ta- | Arviointikriteeri Tavoitetaso | Toteuma Tarkastuslautakun-
voite (tunnusluku) nan arvio toteutumi-
sesta
. Maankaytdén suun- | Vuorovaiku- | Karttapalautepal- | Vuorovaikutussuunni-
Maankayton . ) . . ) .
suunnitelmista nltelmlst.a laaditaan tussuunnl-. vglu on otettu telmaa ei Ia.adlttu vuo-
. .. | vuorovaikutussuun- | telma laadittu | kaytt6on 9/2021 den 2021 aikana.
tiedotetaan aktii- . . .
) . .| nitelma. Maankay- | ja karttapa-
visemmin. Osalli- | ... . )
. ton suunnitelmista | lautepalvelu
sia kannustetaan i L
viestitaan enem- hankittu

vuorovaikuttei-

man, kuin laki vaa-

vuonna 2021.

seen yhteistyo-

S tii. Kaupungille
hO.n kaavahank' hankitaan karttapa_
keissa.

lautepalvelu.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen jai edelleen vaatimat-
tomaksi.

Taloudelliset tavoitteet:

TA-muutos  TA+muu-
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 280 381 236 350 0 236 350 154 761 65,5
Kulut -2933727 -3179689 35000 -3144689 -2300270 73,1
Toimintakate -2 653 346 -2943 339 35000 -2908339 -2145509 73,8

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin, silla toiminta-
kate alittui 762 830 euroa talousarviosta.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd uusien yritysten
ja tyopaikkojen saamiseksi kaupunkiin on tehty
ponnisteluja, mutta vallitsevat olosuhteet ovat pit-
kittaneet neuvotteluja.

Kiteen tyottdmyysaste parantui selkeasti edelli-
seen vuoteen nahden ja oli 14,9 % vuoden 2021
lopussa (18,5 % vuonna 2020). Paasyyna tahan ol
koronapandemia, joka alkoi vuonna 2020. Pohjois-
Karjalan ty6ttémyysaste oli 13,9 % (16,8 % vuonna
2020). Koko maan tyottémyysaste oli 10,5 % (13,6
% vuonna 2020). Kiteen suurin yksittdinen haaste
on korkea tyottomyys.
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Meijerinrannan pilaantuneen maaperan poistaminen mahdollistaa alueen monipuolisen kayton.



Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet:

17

Strateginen tavoite
veyspalvelut

: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja ter-

Tulosalueen ta-
voite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarpeen mukaisten
ja kustannustehok-
kaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden
turvaaminen kitee-
[aisille

Palveluiden saa-
tavuus

Palveluiden
saatavuus tur-
vataan.

Palveluiden saata-
vuus ei ole ollut kai-
kilta osin kunnossa
johtuen henkiléstova-
jauksesta ja muutok-
sista henkilostossa.

Tarkastuslau-
takunnan ar-
vio toteutumi-
sesta

osuuden maara ei
kasva.

lasten osuus ika-
luokasta (0-17 v.)
pysyy ennallaan
tai pienenee
(vuonna 2019

osuus 1,7 %)

© .
= Lauantaivastaanottoa
'§ on toteutettu etalaa-
£ karipalvelun avulla.
w Strateginen tavoite: Kiteelaisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu tur-
vallisesti ja mielekkaasti nykyista pidempaan
Tulosalueen ta- Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite (tunnusluku) takunnan ar-
vio toteutumi-
sesta
Kiteelaisten kotona | Kotona asuvien vahintdan 92,0 | 91,5 % vuonna 2020 | Tavoitteesta
asuvien yli 75-vuo- | yli 75-vuotiaiden % (vuoden 2021 tieto ei | jaatiin hiukan.
tiaiden osuuden osuus kaikista yli ollut saatavilla tilin-
kasvattaminen kai- | 75-vuotiaista paatosta laaditta-
kista yli 75-vuoti- (vuonna 2018 essa)
aista osuus 90,2%)
Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheiden palvelut
ovat ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia
Tulosalueen ta- Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite (tunnusluku) takunnan ar-
vio toteutumi-
e sesta
2 | Kodin ulkopuolelle | Kodin ulkopuo- enintdan 1,0 % | 1,9 % vuonna 2020
£ | sijoitettavien lasten | lelle sijoitettujen (vuoden 2021 tieto ei
w

ollut saatavilla tilin-
paatosta laaditta-
essa)




Taloudelliset tavoitteet:
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TA-muutos TA+muu-
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 401 150 400 000 0 400 000 400 383 100,1
Kulut -44 667 351 -44 540 158 0 -44 540 158 -45 549 878 102,3

Toimintakate -44 266 201 -44 140 158

Taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet. Ylitysta
tuli 1 009 337 euroa. Siun soten alijadmien katta-
miseen tehtiin noin 1,2 miljoonan euron pakollinen
varaus, johon ei varauduttu talousarviomuutok-
sella. Pakollisen varauksen maara on tarkentunut
vasta tilinpaatdksen laadinnan aikana. Siun soten
alijagamien kattaminen aiotaan jakaa jasenkuntien

0 -44 140 158 -45 149 495 102,3

kesken kaytdn mukaisesti. Tasta tehdaan tarvitta-
vat paatdkset vuoden 2022 aikana.

Tarkastuslautakunnan mielesta Kiteen kaupungille
tulevaa raportointia Siun sotesta tulisi hyddyntaa
aiempaa enemman.

Kiteen Aimo tarjoaa erinomaiset reitit myos kelkkakisoille (kuva: Kaitafilmi).
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Yhteenveto kaupunginhallituksen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kaupunginhallituksen toiminnalliset tavoitteet
14

12
12

10

Toteutui Lahes toteutui Ei toteutunut Ei voida arvioida

113-paikkainen Rantaparkin pysakdintialue asfaltoidaan seka tie- ja paikkamerkitaan kesalla.



4.2.2. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Toiminnalliset tavoitteet:
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Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilostd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja onnistumista.

Tulosalueen tavoite:

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Henkiloston osaa-
mista vahvistetaan

Koulutuspai-
vat/henkild

4 paivaa/henkild

6 paivaa/henkild

Strateginen tavoite:

tyétahojen kanssa

Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seka kansallisten ja kansainvalisten yhteis-

Tulosalueen tavoite

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Yhdessa tekeminen

Tiivistetdan yhteis-
tyota Keski-Karjalan
kuntien ja alueella toi-
mivien muiden yhteis-
tyotahojen kanssa

Yhteisten toi-
mintojen laa-
juus, vuosittai-
nen raportti
osavuosikat-
sauksissa ja ti-

Korkeampi kuin
vuonna 2020

Vuonna 2021 jar-
jestettiin yhteinen
opettajien veso -
paiva, sivistysjoh-
tajien ja rehtorei-
den tapaamisia,

linpaatdksessa seka toteutettiin
yhteisia hankeha-
kuja. Covid-19-
pandemia vai-
keutti yhteistyota.
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muutos  TA+muu-
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 Tot%
Tuotot 86 0 0 0 1606 il
Kulut -242 157 -266 886 0 -266 886 -253 515 95
Toimintakate -242 071 -266 886 0 -266 886 -251 908 94,4

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnon toimintakateta-
voitteessa pysyttiin, silla alitusta tuli 14 978 euroa.

Sivistystoimen hallinto-osasto valmisteli kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyman kouluverkkoselvityksen

(kv 7.4.2021 § 13) ja laajan hyvinvointikertomuksen
(kv 23.6.2021 § 36).



Tarkastuslautakunta huomioi, etta sivistys- ja va-
paa-aikalautakunnan poytakirjoissa ei ole aina jul-
kaistu liitteitd kaupungin verkkosivuilla. Esimerkiksi
paatosluetteloita ei ole julkaistu niissa paatoksissa,
joissa on kasitelty sivistyskeskuksen viranhaltijoi-
den tekemia paatoksia. Liitteet tulisi julkaista, jos
niihin viitataan paatoksessa.

Varhaiskasvatus

Toiminnalliset tavoitteet:

21

Laaja hyvinvointikertomus kasiteltiin kaupunginval-
tuustossa 23.6.2021 § 36. Tarkastuslautakunta pi-
tad hyvana, etta hyvinvointikertomus on laadittu.
Kertomus antaa hyvaa tietoa kuntalaisten hyvin-
voinnista ja terveydesta seka niiden edistamisesta
kaupungissa. Tarkastuslautakunnan mielesta huo-
miota tulisi kiinnittda erityisesti lasten ja nuorten
seka perheiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Strateginen tavoite:
Kiteen kapupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkaisevia ja
vaikuttavia
Tulosalueen tavoite: | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
teeri kunnan arvio
e (tunnusluku) toteutumisesta
9 Lapsiperhepalvelujen | Toimivat sdan- | 2 verkostotapaa- | Tapaamiset jar-
£ | kehittdminen yhteis- nolliset yhteis- | mista/vuosi jestetty 3/21 ja
W | tydssa Siun Soten tydverkostota- 9/21.
kanssa. paamiset per-
hepalvelujen,
varhaisen tuen
ja neuvolapal-
velujen kanssa
Strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosalueen ta- Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslau-
voite (tunnusluku) takunnan ar-
— vio toteutumi-
£ sesta
2 Palveluiden sailytta- | Lasten vanhem- | tavoite 4 Toteutuminen: ka.
'S | minen hyvana mille kysely pal- 4,5
L velun laadusta,
asteikko 1-5
Lasten kasvun ja op- | Pedagogisten 4 pedagogista Toteutuminen ka.
pimisen edistaminen | pienryhmien pienryh- 11,4 ryh-
suunnitelmallisesti maara/ryhma maa/ryhma/kk maa/ryhma/kk.
pienryhmien avulla
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Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut

§ henkilostd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
‘E | Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
$ teeri
-ﬁ (tunnusluku)
# | Henkildston ammatilli- | Koulutuspéivien | koulutus 4pv/tt | Keskiarvo on 6,43
S | sen osaamisen vah- maara koulutuspai-
f vistaminen ja kehitta- vaa/tyontekija.
minen koulutussuun-
nitelman mukaisesti
LaTVa-hankkeessa nakoalaryhmien | ndkdalaryhmat | Nakdalaryhmat:

kasvatuksessa

minen Kiteen varhais-

maara, pedago-
giikan kehitta-
misen -kokous-

pedagogiikan
kehittamisen
kokoukset esi-

yhteistydmuotojen maara 5/vuosi 1/2021, 3/2021,
luominen ja vahvista- 5/2021, 9/2021 ja
minen. LaTVa-hank- 11/2021. Yh-
keessa henkiloston teensa 5/vuosi.
osaamisen kehittami-

nen.

Pedagogiikan kehitta- | Pedatiimien Pedatiimit 1/kk, | Pedatiimien to-

teuma on 9-13.
Keskiarvo 1,075
pedatiimia/kuu-

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Pedatiimien ta-
voitemaara on
toteutunut kuu-
kausittaisella

ten maara miehille 4 kausi. Kevaan keskiarvolla mi-
/vuosi. osalta esimiesten | tattuna.
kokoukset yhdis-
tettiin yhdeksi Esimiesten ko-
koko paivan ko- kouksia on to-
koukseksi 6/2021. | teutunut 3/vuosi.
Syksyn osalta ko-
koukset 11/2021 ja
12/2021.
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muu- TA + muutos
TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 531 495 638 886 -50 000 588 886 536 071 91,0
Kulut -4 558920 -4 873615 25000 -4 848 615 -4 802 598 99,1
Toimintakate -4 027 425 -4 234729 -25 000 -4 259729 -4266527 100,2

Varhaiskasvatuksen taloudellisia tavoitteita ei tay-
sin saavutettu, silld toimintakate ylittyi 6 798 eu-

rolla. Ylitys on kuitenkin vahainen.

Paivahoidon bruttomenot olivat 14 531 euroa/lapsi
(13 846 euroa vuonna 2020, 11 183 vuonna 2019).

Varhaiskasvatusmaksulakiin
1.8.2021 alkaen. Lakimuutos nosti tulorajoja, mika
vaikutti pienentavasti varhaiskasvatuksen maksu-

Kotihoidontukea saavien maara oli 69 tavoitteen ol-
tua 63. Edellisena vuonna saajien maara oli 82.

tuli lakimuutos



tuloihin. Lisaksi kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
lun ensimmainen kokeiluvuosi aloitti
Puhoksen

paivakodissa.

Peruskoulutus

Toiminnalliset tavoitteet:

Lisaksi

toiminnan
lukuvuotena
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2021-2022 jatkettiin myods viisivuotiaiden maksu-
tonta varhaiskasvatusta kaupungin omana toimin-
tana.

Hyvinvointi

Strateginen tavoite:

Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus

Tulosalueen ta-
voite

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio to-
teutumisesta

Turvallinen oppi-

Koulujen KiVa

Koulujen KiVa -

Esille tulleet kiu-

misymparisto -teaminen ka- | teamien kasitte- | saamistapaukset
sittelemat ta- lemine kiusaa- kasitelty KIVa-tii-
paukset mistapausten missa.
maara on pie-
nempi kuin
vuonna 2020
Taataan perus- Paattétodistuk- | Kaikilla paatto- Kaikki yhdeksas-

osaaminen

sen saaminen

todistus

luokkalaiset saivat
paattétodistuksen.

Koulunkaynti ja
opiskelu

(kysymys on uusi,
THL on uudistanut
kysymysvalikoi-
maa)

THL:n kyselyn
kysymys, ei
opintosuunni-
telmia perus-
koulun jalkeen

Matalampi kuin
maan keskiarvo

Oppivelvollisuuden
laajentamisen
myo6ta kaikilla ke-
vaan 2021 yhdek-
sasluokkalaisilla ol
hakeutumisvelvoite
perusopetuksen

jalkeisiin opintoihin.

Yrittajyyskasvatuk-
sen ja tydelama-
valmiuksien ope-
tusta lisataan mal-
tillisesti ja yhden-
mukaistetaan yksi-
koiden valilla

Laaditaan Ki-
teen kaupun-
gin perusope-
tuksen yritta-
jyyskasvatus-
ohjelma

Kiteen kaupun-
gin perusope-
tuksella on laa-
dittu yrittajyys-
kasvatusoh-
jelma vuoden
2021 aikana.

Uusia hankkeita tai
suunnitelmia ei
aloitettu johtuen
Covid-19-pandemi-
asta.
Yrittajyyskasvatus-
ohjelman taustoja
on selvitetty.
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Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sté vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

c

o

E Tulosalueen ta- Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-

o | voite teeri nan arvio toteutu-
° (tunnusluku) misesta

‘® | Henkildstd koulut- | Koulutuspai- Vahintaan 4 Noin 4 paivaa / hlé

® | tautuu ammatillis- | vien maara paivaa / hlo/ / vuosi

2 | ten kehittymis- VUOSI

> | suunnitelmien mu-

kaisesti
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muu- TA + muutos
TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %

Tuotot 424 675 654 036 125 000 779 036 613 432 78,7
Kulut -10 089 241 -11 001 126 -10000 -11011126 -10659 283 96,8
Toimintakate -9 664 566 -10 347 090 115000 -10232090 -10 045 851 98,2

Perusopetuksen taloudelliset tavoitteet saavutet-
tiin, silla toimintakate toteutui 186 239 euroa talous-
arviota parempana.

Perusopetuksen oppilasmaéara oli 779 (766 vuonna
2020, 793 vuonna 2019, 799 vuonna 2018, 856
vuonna 2017 ja 880 vuonna 2016) sisaltden val-
mistavan opetuksen.

Perusopetuksen toimintaa leimasi edelleen koro-
napandemia. Koulujen jarjestamat retket karsittiin

Toisen asteen koulutus

Toiminnalliset tavoitteet:

minimiin, ja koronan testauskaytannot aiheuttivat
osalle henkilostoa useita poissaoloja sijaistarpei-
neen.

Kouluverkkoselvitys  hyvaksyttiin  valtuustossa
7.4.2021 § 13. Selvityksessa ei esitetty muutoksia
kouluverkkoon kalenterivuosina 2021 ja 2022.

Strateginen tavoite:

Laadukas ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava, hyvinvointia lisdava koulu-

Hyvinvointi

tus
Tulosalueen ta- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
voite (tunnusluku) kunnan arvio
toteutumisesta
Vetovoimainen lu- | Lukiokoulutuksen Vahintaan 40 Toteutui,
kiokoulutus aloittavien maara hloa. 52 hloa
syksylla 2021




Toiminnallinen pal-
velun uudistus:
tyottomina olevien
huoltajien lasten ja
nuorten kurssi-
maksujen puolitta-
minen

Kursseille osallistu-
vien lasten ja nuor-
ten lukumaara

Kursseille osal-
listuvien lasten
ja nuorten
maara kasvaa
verrattuna v.
2020

Koronatilanteesta
ja siihen liittyvista
rajoituksista joh-
tuen lasten ja
nuorten maara ei
kasvanut vuonna
2021.

Strateginen tavoite:

Yhteistyd ja osaamisen vahvistaminen leimaavat tulosalueen toimintaa

Tulosalueen
tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Tarkastuslauta-
kunnan arvio to-
teutumisesta

Toteuma

Opiskelijat saa-

Keskusteluajan

Opiskelija saa kii-

Opiskelijakyselyyn

kurssimaksujen
sahkdisen mak-
samisen mah-
dollisuus ilmoit-
tautumisen yh-
teydessa

tys kevatluku-
kauden 2021 ai-
kana

vat tarvitse- saaminen reelliseksi koke- vastanneista 69 %
c | maansa oh- opinto-ohjaa- missaan asioissa | kertoi saaneensa
@ | jausta oikea-ai- | jalle, ryhmanoh- | keskusteluajan 2 | keskusteluajan 2
‘e kaisesti. jaajalle tai rehto- | koulupaivan si- koulupaivan sisalla
e rille. sélla yhteyden- ja 98 % neljan kou-
[ otostaan, tarvitta- | lupaivan sisalla,
‘o essa Vvi- mukana seka Kii-
b deoneuvottelulait- | reelliseksi koetut
= teita hyodyntaen. | etta ei-kiireelliset
> asiat.

Selvitetaan Laaditaan selvi- | Otetaan kayttoon | Sahkoinen maksa-

syyslukukaudella
2021

minen ei ollut viela
mahdollista syk-
sylla 2021. Tavoite
on osittain kytketty
Kiteen kaupungin
verkkokauppa-
hankkeeseen

Taloudelliset tavoitteet:

TA-muu- TA + muutos

TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 236 306 228 400 0 228 400 218 895 95,8
Kulut -1954 746 -2 222574 20 000 -2202 574 -2 060 932 93,6
Toimintakate 1718440 -1994174 20 000 -1974174 -1 842037 93,3

Toisen asteen koulutuksen taloudelliset tavoitteet
saavutettiin, silla toimintakate oli 132 137 euroa ta-

lousarviota parempi.

Lukion opiskelijamaara oli 141 (138 vuonna 2020).
Kansalaisopiston kurssilaisten maara oli 1 544, kun

se edellisena vuonna oli 2 229. Kurssien maara oli



199 (196 vuonna 2020). Koronapandemia vaikeutti
merkittavasti kansalaisopiston toimintaa. Liikunta-
ja tanssiryhmien toiminta oli tauolla kevaalla 2021.
Tama vahensi myos maksutuottojen toteumaa. Li-
saksi myods kurssi-ilmoittautumisia peruttiin. Syk-
sylld 2021 kansalaisopistossa oli myds opettaja-
pula suosituimpien kurssien osalta. Opistolla on
edelleen kaytdssaan elakelaisten ja maahanmuut-

Vapaa-aikapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet:
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tajien kurssimaksujen alentamiseen liittyva opinto-
seteliprojekti, johon saatiin avustus opetushallituk-
selta (2 250 euroa). Seteleitda (arvo a 20 euroa)
myonnettiin yhteensa 112 (125 vuonna 2020). 50
%:n kurssimaksun alennuksen ty6ttdmyyden
vuoksi hyddynsi yhteensa 17 henkil6a (35 henkilda
vuonna 2020) yhteensa 40:een eri kurssimaksuun.
Vuonna 2021 etu myonnettiin tyéttdomille seka hei-
dan lapsilleen.

Strateginen tavoite: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohde-
ryhmat
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoite- Toteuma Tarkastuslauta-
= teeri kunnan arvio to-
.g (tunnusluku) teutumisesta
P Vapaa-aikapalvelut jar- | Vapaa-aikapal- | 120 tilai- 155 tilaisuutta tai
2 jestavat ympari vuoden | veluiden jarjes- | suutta tai ta- | tapahtumaa
T monipuolisia tilaisuuk- | tdmien tapah- | pahtumaa.
sia ja tapahtumia eri tumien ja tilai-
kohderyhmille yhteis- suuksien
tydssa kumppaneiden | maara
kanssa.
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja
motivoitunut henkildstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa on-
nistumisia.
Tulosalueen ta- Arviointi- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
voite kriteeri kunnan arvio to-
S (tunnus- teutumisesta
E luku)
g Vapaa-aikapalve- Koulutus- Koulutuspaivat: 4 kpl/tt. Koulutuspai-
2 luiden henkiléston | paivien ja via keskimaa-
B kehittymista tue- kehittamis- rin n. 4
H taan. tydpajojen pv/tydntekija.
2 maara/tyon- Vapaa-aika-
> tekija palveluiden
henkildsto oli
yhteensa 91
koulutuk-
sessa v.2021
aikana.




kana.

Kehittaminen:1 tyépaja /
vuosi / tulosyksikké. Yh-
teensa 4 tydpajaa vuoden | detty.

Kehittamis-
tydpajat pi-

£ Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen
E Tulosalueen tavoite | Arviointikri- | Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
o teeri kunnan arvio to-
3 (tunnusluku) teutumisesta
B Vapaa-aikapalvelut Kumppanuus- | 55 40
H tuotetaan yhdessa sopimusten
2 eri kumppaneiden lukumaara
> kanssa.
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muu- TA + muutos

TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 228 209 346 948 -60 000 286 948 327491 1141
Kulut -2 356 150 -2 486 579 -50 000 -2536 579 -2573426 1015
Toimintakate -2127941 -2139 631 -110 000 -2249 631 -2 243 544 99,7

Vapaa-aikapalvelujen taloudelliset tavoitteet saa-
vutettiin, silld toimintakate oli talousarviota 6 087
euroa parempi.

Uimahallin kavijamaara oli 31 748 (30 847 vuonna
2020 ja 49 541 vuonna 2019). Uimahalli oli ke-
vaalla 2020 kiinni koronapandemian vuoksi. Uima-
hallin myyntituotot ovat vahentyneet merkittavasti.
Tahan vaikuttavat rajoitukset ja kuntalaisten varo-
vaisempi palvelujen kayttd. Uimahallin myyntituotot
olivat vuoden 2020 tasolla ollen noin 97 000 euroa.
Talousarvioon varattua 152 000 euron tuloarviota

vahennettiin vuoden aikana 60 000 euroa. Odotet-
tua enemman kustannuksia tuli talvilikuntapaikko-
jen kunnostuksista, silla talvi 2021 oli runsaslumi-
nen ja pitkd ja pysyva lumi tuli jo marraskuussa
2021.

Vapaa-aikapalveluissa alkoi myds maararahoiltaan
suuri Harrastamisen Suomen malli -projekti, joka
on lisdnnyt peruskouluikaisten lasten ja nuorien
harrastamista. Vapaa-aikapalveluilla oli yhteensa
yhdeksan eri projektia.



Joukkoliikenne

Toiminnalliset tavoitteet:
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Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja virea kaupunki
Tulosalueen Arviointikri- Tavoite- Toteuma Tarkastuslau-
tavoite: teeri taso takunnan ar-
(tunnusluku) vio toteutumi-
sesta
Taloudellisten asiakas- keskimaarin | Keskimaarin 4 asiakasta/reitti
o | Kulietusmahdol- | maaré/reitti 4 asia-
E | lisuuksien tar- kasta/reitti
9 joaminen haja-
£ | asutusalueen
W | autottomille
asukkaille
ELY:n organi- Reittien ja vuo- | Vuoden ELY kilpailutti organisoimansa
soiman joukko- | rojen maara. 2019 tavoi- | joukkoliikenteen kevaalla
likenteen pal- tetaso. 2021. Kiteen osalta muutoksia
velutason sailyt- tuli reittien aikatauluihin ja lip-
taminen. pujarjestelmiin. Kesalahden
keskustan ja Joensuun valista
likennetta vahennettiin.

Taloudelliset tavoitteet:

TA-muu- TA + muutos

TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 13 387 21000 0 21000 13 475 64,2
Kulut -134 638 -151 113 0 -151 113 -140 081 92,7
Toimintakate -121 251 -130 113 0 -130 113 -126 606 97,3

Joukkoliikenteen taloudelliset tavoitteet saavutet-
tiin, silla toimintakate alitti talousarvion 3 507 eu-
rolla.



Yhteenveto sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
toiminnalliset tavoitteet

14

12

12

10

Toteutui Lahes toteutui Ei toteutunut Ei voida arvioida

Hutsin hyppyrimaista on ponnistettu myds maailmanmenestykseen.
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Hutsin frisbeegolfrataa laajennettiin vuoden 2021 aikana.

4.2.3. Ymparistolautakunta

Rakentaminen ja ympariston valvonta

Toiminnalliset tavoitteet:

Elinvoima

Strateginen tavoite:

Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen ta- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-

voite: (tunnusluku) kunnan arvio
toteutumisesta

Rakentamisen ja Nettomenot/asukas | < 17,5 € 17,2 €

ymparistonvalvon-

nan kustannuste-

hokkuus

Strateginen tavoite:

Kitee on vetovoimainen ja virea kaupunki

Tulosalueen ta- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-

voite

(tunnusluku)

kunnan arvio
toteutumisesta




Lupahakemusten | Lupa-asian kasitte- | < 10 tydpaivaa. | 5 tydpaivaa
sujuva, laadukas lyynottoaika (tay-
ja tasapuolinen ka- | dennyspyynnét).
sittely
Lupa-asian paatok-
sentekoaika, kun < 30 tyopai- 9 tydpaivaa
kaikki tarvittavat liit- a3
teet on toimitettu.
Strateginen tavoite:
.0 | Kitee on yleisilmeeltaan houkutteleva
2 Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
‘s teeri kunnan arvio
; (tunnusluku) toteutumisesta
;.TE.I Viihtyisa ja siisti ym- Ymparistokat- 1 katsel- 0
paristo selmusten mus/vuosi
maara
Strateginen tavoite:
é Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava ja motivoitunut henkilésto
g vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumista
_*3 g Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
'3 c teeri kunnan arvio
% (tunnusluku) toteutumisesta
f Erityiskoulutuksiin Koulutuspaivien 20 kpl
osallistuminen lukumaara
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muutos TA+muu-
TP 2020 TA 2021 2021 tos 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 84 838 88 300 0 88 300 81 393 92,2
Kulut -249 652 -265 708 0 -265 708 -250 889 94 4
Toimintakate -164 814 -177 408 0 -177 408 -169 496 95,5

Ymparistolautakunnan taloudelliset tavoitteet saa-
vutettiin, silla toimintakate toteutui 7 912 euroa ta-
lousarviota parempana.

Maankayttd- ja rakennuslain uudistus ei valmistu-
nut vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 aikana hy-
vaksyttiin jatelain muutokset, jotka astuvat voimaan
asteittain 1ahivuosien aikana. Ymparistdbnsuojelua
koskevat muutokset tulivat voimaan 1.1.2022. Ra-
kennusvalvonnan sahkoisen asiointijarjestelman ja
arkiston kaytté on jatkunut vuoden 2021 aikana.
Ohjelma on havaittu hyvaksi tyokaluksi.

Vuoden 2020 aikana Kitee, Tohmajarvi ja Raakkyla
perustivat tyoryhman selvittamaan Keski-Karjalan
yhteisen rakennusvalvonnan ja ymparistdonsuoje-
lun yksikon edellytyksia. Talla hetkella yhden viran-
haltijan valvontayksikko on koettu haavoittuvaksi ja
henkildkunnalle raskaaksi. Selvitys valmistui vuo-
den 2021 aikana.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota ympa-
ristotoimen niukkoihin henkilostoresursseihin.
Tarkastuslautakunnan mielestda ongelmaan pi-
taisi loytaa kestava ratkaisu.
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Viranhaltijapaatosten lukumaara oli 230 (218
vuonna 2020). Kasiteltyjen lupien ja ilmoitusten lu-
kumaara (valituskelpoiset) maara oli 257 (232
vuonna 2020).

Yhteenveto ymparistolautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Ymparistolautakunnan toiminnalliset tavoitteet

4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

0 0

Toteutui Lahes toteutui Ei toteutunut Ei voida arvioida

Uusi matonpesupaikka valmistui Tikanpuistoon.



4.2 4. Tekninen lautakunta

Hallinto

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
’..g Kiteen on yleisilmeeltdan houkutteleva.
;E Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
g' teeri kunnan arvio
> (tunnusluku) toteutumisesta
] Taajamametsien hoi- | ha /v 5 2,5
taminen
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut
c henkiléstd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
_°E’ Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslauta-
£ teeri kunnan arvio
% (tunnusluku) toteutumisesta
o Monipuolinen viestinta | Kaytetaan Lisataan aktiivi- | Karttapalauteka-
7 viestinnan eri | suutta kaupun- navan kayttoon-
3 kanavia gin someka- otto.
> naviin. Jarjeste- | Koronapandemian
taan kaksi ylei- vuoksi yleisétilai-
sotilaisuutta. suuksia ei jarjes-
tetty.
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muu- TA + muutos
TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 397 641 438 230 0 438 230 458 779 104,7
Kulut -1213329 -1382654 0 -1382654 -1371628 99,2
Toimintakate -815 688 -944 424 0 -944 424 -912 849 96,7

Hallinnon taloudelliset tavoitteet saavutettiin, silla
toimintakate toteutui 31 575 euroa talousarviota

parempana.

Puunmyyntituloja saatiin 427 688 euroa (367 624
euroa vuonna 2020), mikd toteutui talousarviota

noin 28 000 euroa parempana. Taajamametsia ha-
kattiin 2,5 hehtaaria arvioitua vdhemman.



Siivous- ja ruokapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
Vastuullinen talouden hoito
© Tulosalueen tavoite: | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
£ teeri nan arvio toteutu-
N (tunnusluku) misesta
i.TEJ Koululounaan hinta € / oppilas 4,86 4,86
Siivouskustannukset | € /siivousm? 30,92 29,18
Strateginen tavoite:
0 Kitee toimii ymparistoystavallisesti
’é Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
| teeri nan arvio toteutu-
§, (tunnusluku) misesta
i_,—EJ Lahiruuan lisdaminen | Jarjestetdan 2 2
ruokapalveluissa lahiruokapai-
via
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
teeri nan arvio toteutu-
S (tunnusluku) misesta
c
= Osaaminen pidetaan Henkiloston 2 paivaa / hlo 1,96 paivaa/hlo
2 | ajan tasalla koulutuspai-
[ vien maara
:§ Strateginen tavoite:
3 | Asiakas ja asukaslahtoinen palvelu
§ Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
teeri nan arvio toteutu-
(tunnusluku) misesta
Asiakas tai asukaslah- | Asiakastyyty- | 3,7 Kyselya ei toteu-
tdinen palvelut vaisyys kysely tettu korona ta-
1-5 kia

Taloudelliset tavoitteet:

TA-muu- TA + muutos

TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %
Tuotot 3478 274 3 741 491 -65 000 3676491 3717850 101,1
Kulut -3536 066 -3 727 216 9332 -3717 884 -3 602 061 96,9
Toimintakate -57 792 14 275 -55 668 -41 393 115789 -279,7
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Siivous- ja ruokapalveluissa talousarvion mukai- Vuoden 2021 aikana elakdityi kuusi henkiléa ja ai-
nen toimintakatetavoite saavutettiin, silla toiminta- noastaan kaksi tehtavista taytettiin vakinaisesti.
kate oli 157 182 euroa arviota parempi.

Toimitilat

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen ta- | Arviointikriteeri Tavoite- Toteuma Tarkastuslautakun-
voite: (tunnusluku) taso nan arvio toteutumi-
sesta
Toimitilojen teho- | kaytdssa olevat toi- | 87 % 81 %
kas kaytto mitilat/ toimitilojen
) maara yhteensa, h-
§ m?2
o
>
=
i
Kiinteistonhoito bruttomenot €/h- 5,08 4,80
€/h-m? m?3/kk
Strateginen tavoite: Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen ta- | Arviointikriteeri Tavoite- Toteuma Tarkastuslautakun-
voite (tunnusluku) taso nan arvio toteutumi-
sesta
He)
® | Energian kayttd | Sahko ja lammitys | 51 59,5
% | vahenee vuosit- | kWh/m3/v (2016:
g | tain 52,82)
>
=
i
Energiakatselmuk- | 1 kpl 1 kpl
set kpl/a
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
é voitunut henkilostd vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
% Tulosalueen ta- | Arviointikriteeri Tavoite- Toteuma Tarkastuslautakun-
_*‘; S voite (tunnusluku) taso nan arvio toteutumi-
'3 c sesta
§ Henkiloston koulutuspaivat/hen- | 2 pv 1,0 pv
> osaamisen vah- kilo
vistaminen




Taloudelliset tavoitteet:

TP 2020 TA 2021
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TA-muu- TA + muutos
tos 2021 2021 TP 2021 Tot %

Tuotot 6 678 376 6 929 451
Kulut -4 808 779  -5498 272
Toimintakate 1 869 598 1431179

Toimitilojen taloudelliset tavoitteet saavutettiin hy-
vin, silla toimintakate oli 190 716 euroa talousar-
viota parempi.

Kaupungin omien Kkiinteistdéjen huoneistoala oli
73 206 m? (70 712 m? vuonna 2020).

Rantakentan huoltorakennuksen peruskorjaus ja
laajennus aloitettiin loppuvuonna, Sovintolaan teh-
tiin laaja kuntotutkimus, Puhoksen myllyn vesikatto
uusittiin ja julkisivu maalattiin seka Vespelin urhei-
lusalin lattiapinnoite uusittiin ja katsomoon asen-
nettiin turvamaaraykset tayttava lasikaide.

0 6929451 6899178 99,6
0 -5 498 272 -5277 283 96,0
0 1431179 1621895 113,3

Yksi kiinteistonhoitaja siirtyi marraskuussa toisiin
tehtaviin, ja tyotehtavat on hoidettu tilapaisjarjeste-
lyin. Rakennusinsindori oli palkattuna maaraaikai-
sesti elokuun loppuun asti, jonka jalkeen toimi va-
kinaistettiin.

Ruoritalon purkuun varattiin 120 000 euroa, mutta
se ei toteutunut vuonna 2021. Sahkon kustannuk-
set ylittivat varatun maararahan 48 %. Vuosi 2021
oli selkeasti kylmempi vuosi edelliseen verrattuna.

Puhoksen myllyn vesikatto uusittiin ja julkisivu maalattiin.



Kuntatekniikka

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:

Kitee on yleisilmeeltdan houkutteleva

Tulosalueen tavoite:

Arviointikri-
teeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Tarkastuslautakun-
nan arvio toteutu-
misesta

Liikennevaylien turval-

Katuvalojen pa-

keskimaarin 1

Ei toteutunut

tymisasteen lisdami-
nen

kpl/vuosi

lisuuden parantami- loaikaa lisataan | tunti/vrk
He)
% | nen
=
HyJ
o . .
£ | Strateginen tavoite:
2 | Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikes-
i | kukseksi
Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
teeri nan arvio toteutu-
(tunnusluku) misesta
Kiteen ydinkeskustan | Laaditaan yleis- | Suunnittelu Toteutui
iimetta kehitetaan suunnitelma kaynnissa
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ymparistoystavallisesti
Tulosalueen tavoite: | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
teeri nan arvio toteutu-
(tunnusluku) misesta
Katuvalaisinten eloho- | Sdhkotehon Tehon alenema | Toteutui
:0 | peahoyrylamppujen keskiarvo W/va- | 20 % vuodesta
2 | vaihtaminen energia- | laisin 2016 vuoteen
=g tehokkaiksi 2021
§, Strateginen tavoite:
£ | Kiteen kaupunkikeskustan kehittaminen kaupunkikes-
W | kukseksi
Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
teeri nan arvio toteutu-
(tunnusluku) misesta
Vesihuoltolaitosten liit- | Uudet liittymat 13 13
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Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitu-

c

.QE, nut henkilosto vahvistaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumi-

,,E, sia

f‘g Tulosalueen tavoite | Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakun-
o teeri nan arvio toteutu-

§ (tunnusluku) misesta

2 | Henkilostén osaami- Henkiloston 2 paivaa/hlo Toteutunut

> | sen vahvistaminen koulutuspaivien

maara
Taloudelliset tavoitteet:
TA-muu- TA + muutos
TP 2020 TA 2021 tos 2021 2021 TP 2021 Tot %

Tuotot 1 025 891 998 470 0 998470 1012712 1014
Kulut -1 775927  -1967 418 0 -1967 418 -2086806 106,1
Toimintakate -750 036 -968 948 0 -968948 -1074095 1109

Kuntatekniikan taloudellisia tavoitteita ei saavu-
tettu, silla talousarvion toimintakate toteutui
105 147 euroa talousarviota huonommin. Talous-
arvion ylitys johtui sdhkoénhinnan ja jatehuoltomak-
sujen noususta seka teiden talvikunnossapidosta
erittdin lumisen talven vuoksi. Myo6s yksityis-
tieavustuksia korotettiin kesken tilikauden.

Talviaurauskertoja oli 20 (19 vuonna 2020).

Kesalahden vesi- ja viemarilaitoksen tilikauden ali-
jaama oli 62 397,93 euroa (ylijaama 17 717,22 eu-
roa vuonna 2020).

Yhteenveto teknisen lautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet

10

Toteutui Lahes toteutui

1

Ei voida arvioida

Ei toteutunut



4.3. Investointiosa

Talousarvioon 2021 oli varattu investointimenoihin
4 713 300 euroa. Talousarviomuutoksia ei tehty
vuoden aikana. Investointien toteuma oli 2 150 159
euroa. Toteumaprosentti oli ainoastaan 45,6 %.
Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 2 064 241 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovaa olivat yli miljoonan eu-
ron hankkeet yksittain. Seka investoinnin kustan-
nusarvio, maararaha ettd tuloarvio olivat sitovia.
Vuonna 2021 oli yksi valtuustotason sitova hanke,
Rantakentan katetun katsomon rakentaminen.
Hankkeen kustannusarviossa ei ole taysin pysytty,
silld kustannusarvio on 1 442 877 euroa ja toteutu-
neet kustannukset t4hdn mennessa ovat 1 473 219
euroa. Ylitys 30 342 euroa on vahainen. Hankkeen
1. ja 2. vaihe ovat valmistuneet vuoden 2020 ai-
kana ja 3. vaihe valmistui vuonna 2021. Vuoden
2021 osalta talousarviossa pysyttiin, silla toteutu-
neet kustannukset alittuivat 3 608 euroa ollen 174
392 euroa.

Alle miljoonan euron hankkeiden yhteissumma oli
valtuustoon nahden sitovaa. Talousarviossa maa-
rarahojen (1 790 000 euroa) osalta pysyttiin, silla
toteuma oli vain 588 259 euroa ja alitus 1 201 741
euroa. Tuloja ei saavutettu, silla toteuma oli aino-
astaan 56 031 euroa tavoitteen ollessa 516 000 eu-
roa. Alitus oli 459 969 euroa. Rahoitusosuuksista
seka pysyvien vastaavien myynnista jaatiin. Syyna
tahan paaosin oli se, etta pilaantuneen maaperan

\
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puhdistamisen hanke siirrettiin tilinpaatoksessa
kayttétalouteen kirjanpito-ohjeiden mukaisesti. Ta-
han oli tehty pakollista varausta vuonna 2020, jota
purettin menoja vastaan. Tama oli myos suurin
syy, miksi investointimenot eivat mydskaan toteu-
tuneet. Puhos- ja muihin teollisuushalleihin varattu
maararaha 400 000 euroa ei toteutunut ollenkaan.

Valtuustoon nahden sitovaa olivat myds lautakun-
tien kalustohankintojen yhteissummat. Sivistyslau-
takunnan investoinnit pysyivat talousarviossa maa-
rarahojen osalta, silla toteuma 361 229 euroa oli
41 771 euroa vdhemman kuin talousarvio. Tekni-
sen lautakunnan investoinnit pysyivat talousarvi-
ossa myds, silla maararahojen toteuma 1 026 279
euroa oli 1 316 021 euroa talousarviota pienempi.
Tuloarviosta kuitenkin jaatiin, kun toteuma oli 29
886 euroa tavoitteen ollessa 517 805 euroa. Ta-
voitteesta jaatiin 487 919 euroa. Rahoitusosuuk-
sista jaatiin. Tama johtui paaosin siita, ettd ampu-
maurheilukeskuksen perusinfraan varattu rahoitus-
osuus ei ole toteutunut (200 000 euroa). Myoskaan
Kiteen keskustan teemaleikkipuistoon varattu
150 000 euron rahoitusosuus ei ole toteutunut, kun
hanke on vasta suunnitteluvaiheessa.

Vesihuollon ikdantyva verkosto on seka toiminnal-
linen etta taloudellinen riski.

Puhoksen vanha mylly oli toiminnassa vuoteen 2016 saakka.
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4.4. Tuloslaskelmaosa

Talousarviossa 2021 valtuustoon nahden sitovaksi esitetty lautakunnan arvio tavoitteiden toteutumi-

maaritettiin verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot sesta:
ja -menot seka tilinpaatdssiirrot. Seuraavassa on
Tarkastus-
lautakunnan
TA + muu- Poik- arvio toteu-
TA 2021 Ta-muutos |tos 2021 TP 2021 keama Tot-% tumisesta
Verotulot 32 000 000 800 000 | 32800 000| 33547 339| 747 339 102,3
Valtionosuudet 41 000 000 0] 41000000| 41010 366 10 366 100,0
Rahoitustuotot
ja -kulut 361 900 0 361 900 250769 | -111 131 69,3
Tilinpaatossiir-
rot 0 0 0 28 410 28 410

Verotulojen osalta ylitettiin muutettukin talousarvio
selkeasti. Valtionosuudet toteutuivat talousarvion

4.5. Rahoitusosa

Talousarviossa 2021 oli maaritetty valtuustoon
nahden sitovaksi korollisen lainan muutos. Talous-
arviossa oli maaritetty korollisen lainan muu-
tokseksi 69 134 euroa. Toteuma oli —966 073 euroa
eli 1 035 207 euroa parempi kuin talousarviossa.
Tama johtui siita, ettd uutta pitkdaikaista lainaa ei
otettu laisinkaan, vaikka siihen oli varattu 1,0 mil-

mukaisesti. Rahoitustuotot ja -kulut jaivat talousar-
viosta, silla osinkotuottoja kertyi odotettua vahem-
man.

joonaa euroa. Talousarviota enemman (35 207 eu-
roa) lyhennettiin pitkdaikaisia lainoja, eli noin 1,0
miljoonaa euroa. Investoinnit pystyttiin rahoitta-
maan taysin toiminnan rahavirralla. Toiminnan ja
investointien jalkeen jai viela 3,2 miljoonaa euroa
rahoitustoimintaa varten, joilla muun muassa korol-
lista lainaa lyhennettiin.



4.6. Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet

Kiteen Kotitalot Oy:
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Toiminnallinen ta- Mittari Mittarin Toteuma

voite tunnusluku

Talouden tasapai- Tyhjat asunnot (6 kk), | 35 kpl 44 kpl, ei sisalla
nossa pitaminen/ tyh- | kpl purettua taloa
jien asuntojen maaran

vahentaminen

Yhden talon purkami- | Asuntojen vahenemi- | 24 kpl 24 kpl

nen (siirtyy vuodelta nen kpl

2020)

Kiinteistékannan toi- Paivitetadan syksyyn Valmis syys- valmis syksylla
menpidesuunnitelman | mennessa kuussa 2021 2021

paivittdminen

Kohtuullinen vuokra-
taso

Vuokra pyritaan pita-
maan vuoden 2020 ta-

Vuoden 2020
keskineliovuokra

Keskineliovuokra
8,82 €/jm?/kk

solla kuitenkin huomi- | 8,74 €/jm2/kk 1.3.2021 alkaen
oiden tulevat korjauk-
set

Asuntojen tehokas Kayttdaste, % 90 % 90,1 %

vuokraus koko asunto-
kannassa

Kiteen Kotitalojen osalta toteutui kolme viidesta ta-
voitteesta. Ainoastaan yksi ei toteutunut. Yksi ta-
voite lahes toteutui. Talouden tasapainottamista on
jatkettava systemaattisesti.

Kiinteistéo Oy Kesalahden Vuokratalot:

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttin 25.6.2018 §
19 yhtion pitkan aikavalin toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja suunnitelma. Suunnitelma ulottuu vuo-
teen 2022 asti. Vuonna 2021 purettiin edelliselta
vuodelta siirtynyt Rantalantie 11 GHiI-talo.

Toiminnallinen ta- Mittari

voite

Mittarin tun-
nusluku

Tarkastuslauta-
kunnan arvio to-
teutumisesta

Toteuma

Talouden tasapainot-
taminen kayttssa ole-
vin keinoin ja yhtion
purkamiseen valmis-
tautuminen

Tarkka taloudenhoito
ja aktiivinen talouden
seuranta hallituksen
kokouksissa seka yh-
tion purkamisen val-
mistelu

Aktiivinen seu-
ranta ja purka-
misen valmistelu
yhdessa konser-
nijohdon kanssa

Purettu kaksi ta-
lokokonaisuutta,
yhteensa 17
asuntoa vuonna
2021

Kohtuullinen vuokra-
taso

Keskineliovuokra
€/jm2/kk

keskineliovuokra
9,72€/jm?/kk

keskinelio-
vuokra
9,72€/jm?/kk
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Asuntojen tehokas Kayttoaste, %
vuokraus kaytossa
olevassa asuntokan-

nassa

Vahintaan 54 %

Hieman yli 53 %

Kesalahden Vuokratalojen osalta l1ahes kaikki toi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin. Kayttdastetavoit-
teesta jaatiin hieman. Tavoitteet olivat realistisia.
Kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2019 § 37, etta yh-
tio sailytetdan itsenaisena eika sita pureta. Talou-
den vakauttamisen tavoite vuoteen 2025 men-
nessa hyvaksyttiin samalla. Tama edellyttdéd mm.
rakennuskannan merkittdvad purkamista seka kir-
jaamista alas taseesta. Kaupunki rahoittaa raken-
nusten purkamiset ARA:n purkuavustusten ylitta-
vilta osin. Vuonna 2021 kaupunki antoi 647 200 eu-
ron avustuksen myytavan ja purettavien talojen lai-
nojen poismaksuun seka alkuvuoden 2022 lainojen

Kiteen Lampo Oy:

lyhennyksiin ja korkoihin seka 60 000 euron avus-
tuksen vuonna 2021 purettavien talojen omarahoi-
tukseen, eli yhteensad 707 200 euroa. Tarvittava
maara on katettu purkamalla yhtiota varten tehtya
pakollista varausta. Nain ollen avustuksilla ei ole ol-
lut tulosvaikutusta vuonna 2021 kaupungin kirjan-
pidossa. Yhtién tilanne on edelleen erittain vaikea.
Yhtio ei pysty selviytymaan korkeasta lainataa-
kasta heikon kayttdasteen vuoksi. Yhtién saaminen
taloudellisesti kannattavaksi vaatii edelleen toi-
menpiteita.

Toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Mittarin
tunnusluku

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio to-
teutumisesta

Energiaa mahdolli-

e/MWh,(Valtakun-

Kaukolammon

Energia- ja teho-

6ljyn osuus mahdolli-
simman pieni

simman edullisesti nallinen keskiarvo, | hinta, energia + te- | maksu 78,21
ja kilpailukykyisesti energia + teho- homaksu 75,00 €/MWh sis. alv
asiakkaille maksu 87,65 e/MWh sis. alv

e/MWh sis. alv,

7/2020)
Kaukolammaon toimin- | Ennakoimattomat Ennakoimattomia 0 kpl
tavarmuus keskeytykset keskeytyksia 0 kpl
Energiantuotannossa | Osuus - % alle 3 % 4.5 %

Kiteen L&mmon osalta ainoastaan yksi tavoite to-
teutui taysin, yksi lahes toteutui ja yksi ei toteutu-
nut. Oljyn osuuden kasvua selittda kevaan kostean

hakkeen suuri maara, joka heikensi kattiloiden toi-
mintaa seka kylmemmat talvet. Yhtion toiminta on
ollut vakaata. Huomioitavaa on, etta tulossa on mit-
tava investointi.



Keski-Karjalan Kehitysyhti6 Oy:
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Toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Mittarin tunnus-
luku

Uusien yritysten
maara

Uudet perustetut
yritykset Keski-Kar-
jalassa kauppare-
kisterin mukaan

60 kpl seuranta-
tieto

Uudet perustetut
yritykset Kiteella
kaupparekisterin
mukaan

38 kpl seuranta-
tieto

Teollisten tyopaikko-
jen lisdaminen /

Uudet tyopaikat

Teollisten tyopaik-
kojen maaran
kasvu

Uudet tyopaikat

40 kpl

60 kpl

Toteuma Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

64 kpl

33 kpl

3 kpl

46 kpl

Asiakasmaara

KETIn toimenpitei-
siin osallistuneiden
yritysten ja henki-

700 asiakasta

754 asiakasta

I6iden maara
Asiakkaiden tyytyvai- | Kokonaisarvosana | 4,0 4,7
syys yhtién toimin- asteikolla 1-5
taan
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla | 11.595,40 e

Ketin tavoitteista toteutui nelja seitseméasta. Teol-
listen ja uusien tydpaikkojen maarassa jaatiin ku-

ten edellisenakin vuonna.

Tarkastuslautakunnan mielesta Ketin tarkeys ko-
rostui yrittdjien neuvonnassa etenkin korona-ai-

kaan. Asiakkaat ovat olleet hyvin tyytyvaisia yh-
tién toimintaan.



Yhteenveto tytaryhteisdjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tytaryhteisojen toiminnalliset tavoitteet
12

10
10

0

Toteutui Lahes toteutui Ei toteutunut Ei voida arvioida

Kiteen Lampd Oy:n Selkueen lampdlaitos valmistui vuoden 2011 alussa.
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5. HENKILOSTO

Kiteen kaupungin henkilostoa tarkastellessa on
merkittdvaa, ettd vakinaisen henkildstdén keski-ika
51 vuotta ylittaa selkeasti valtakunnan keskiarvon
(45,6 v). Vuonna 2021 siirtyi vanhuuselakkeelle 13
(vuonna 2020 15) henkil6a, tyokyvyttomyyselak-
keelle 1 henkild (2) ja osa-aikatyokyvyttdmyyselak-
keelle ei siirtynyt yhtaan henkiléa (1). On merkitta-
vaa, ettd vuoteen 2027 mennessad noin 29,6 %
vakituisesta henkildstosta (75 henkil6d) elakdityy,
mikd luo mahdollisuuden vaikuttaa henkildston
keski-ikaan.

Vuonna 2021 Kiteen Kkaupungissa taytettiin
vakinaisesti muun muassa kaupunginjohtajan, si-
vistysjohtajan seka hallintopaallikon virat. Kaupun-
ginjohtaja Pekka Hirvosen varsinainen viran hoita-
minen alkoi 1.4.2021 alkaen. Tata ennen han hoiti
virkaa viransijaisena. Talousjohtaja Minna Kuu-
sela-Hurskaiselle myonnettiin virkavapaata ajalle
3.4.2021-14.2.2022. Vs. talousjohtajaksi valittiin
Juha Vuorela 8.3.2021-14.2.2022. Hallintopaal-
likkd Teppo Koskinen irtisanoutui virastaan siten,
ettad viimeinen viran hoitopaiva oli 28.2.2021. Hal-
lintopaallikdksi valittiin 12.4.2021 Pasi Lammin-
luoto. Sivistysjohtajan virkaan valittiin Matias Valo-
aho 1.6.2021 alkaen. Vakinaisista tehtavista ei tay-
tetty viestintapaallikén eika elinkeinopaallikén teh-
tavia, kun tehtavien hoitajat siirtyivat toisen tyonan-
tajan palvelukseen. Etenkin keskushallinnossa on
siten ollut vuoden aikana paljon henkildvaihdoksia.

Vuonna 2021 henkildstdn kokonaismaara vaheni
kahdeksalla henkildlla ollen 368 henkiléa vuoden
lopussa. Vakinaisen henkiléston maara laski 12
henkildllda ja maaraaikaisten kymmenella henki-
I61la. Sijaisten maara kasvoi yhdeksalla henkildlla
ja tyéllistettyjen maara kuudella henkil6lla. Oppiso-
pimussuhteisten maara laski kahdesta henkildsta
yhteen. Keski-Karjalan maaseutupalveluista, jota
Kiteen kaupunki hallinnoi, nelja maaseutuelinkei-
noviranomaistehtavia hoitavaa henkiloa siirtyi liik-
keenluovutusperiaatteella vanhoina tydntekijoina
1.1.2021 alkaen Liperin kunnan palvelukseen.

Sairauspoissaolot laskivat merkittavasti edellisesta
vuodesta ollen 11,2 kalenteripaivaa/hléo (13,4
vuonna 2020). Luku on valtakunnallista keskiarvoa
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(16,7 pv) merkittavasti alemmalla tasolla, ja kau-
punkistrategian mukainen tavoite alle 13 kalenteri-
paivaa henkil6a kohden saavutettiin. Vuonna 2020
sairauspoissaolojen maaraa selittivat etenkin koro-
naan liittyvat karanteenit ja testitulosten valmistu-
minen seka erilaiset pitkakestoiset sairauslomat.
Tosin vuonna 2021 pitkien sairauspoissaolojen vai-
kutus oli 37,5 %, kun vuonna 2020 vastaava osuus
oli 32,8 % ja vuonna 2019 26,6 %. Toimialoittain
tarkasteltuna huomioitavaa on, etta teknisessa toi-
messa sairauspoissaolot laskivat, kun useita pitkia
tydkykyprosesseja eteni vuoden loppuun men-
nessa. Sivistyskeskuksessa sairauspoissaolot kas-
voivat, mika johtui paaosin koronasta.

Henkiloéston  tuloksellisuutta ja  sitoutumista
tehtaviinsa voidaan parantaa koulutuksen avulla.
Kiteella kaytettiin palkalliseen koulutukseen yh-
teensa 1 317 tyopaivaa. Strategiseksi tavoitteeksi
asetettu vahintaan 4,0 koulutuspaivaa tyéntekijaa
kohden ei toteutunut koko organisaation tasolla,
mutta parani merkittdvasti vuodesta 2020. Koko or-
ganisaation tasolla toteuma oli 3,4 koulutuspaivaa
henkilbd kohden keskiarvolla laskettuna. Vuonna
2020 vastaava luku oli 2,6. Sivistyskeskuksessa ai-
noana toimialana saavutettiin strateginen tavoite
toteuman ollessa 4,2. Hallintokeskuksen toteuma
oli 3,0 ja teknisen keskuksen 1,4.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota kaupungin
tyoterveyshuollon palvelujen resurssien riittamatto-
myyteen. Tyoterveyshuollon palvelut tuottaa kau-
pungille Siun tydterveys Oy. Tyoéterveyshuollossa
on henkilostovajetta. Kesalahden toimipiste suljet-
tiin pysyvasti jo 4.5.2020, ja Kiteen toimipistekin oli
kesalla 2021 osin suljettuna kokonaan. Kiteen toi-
mipisteeltd on irtisanoutunut kesdaan 2021 men-
nessa kaikki, lukuun ottamatta ajanvarauksen lahi-
hoitajan ja pitkaaikaisen tyoterveyshoitajan elakoi-
tymista. 1.9.2021 alkaen Kiteen tyoterveyden toimi-
pisteelld ei ole ollut vakiintunutta tyéterveyslaaka-
rid. Etapalveluita on lisatty, mutta niissakin tyoter-
veyslaakari on vaihdellut. Tydterveyshuolto tulisi
saada jatkossa toimimaan.



6. SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Kuntalain 84.2 §:n mukaan kunnan luottamushen-
kilén ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoi-
tus johtotehtavistddn seka luottamustoimistaan
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisdissa, merkittavasta varallisuudes-
taan sekad muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi
olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitami-
sessa. Kuntalain 12 §:n mukaan tarkastuslauta-
kunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi.

Kiteen kaupungissa ilmoitusvelvollisia ovat kau-
punginjohtaja, toimialajohtajat, kaupunginvaltuus-
ton puheenjohtajisto, kaupunginhallituksen jasenet
ja -varajasenet, lautakuntien puheenjohtajat ja va-
rapuheenjohtajat, keskusvaalilautakunnan pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja, elinvoima- ja
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omistajaohjausjaoston jasenet seka tiejaoston pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja. lImoitusvelvolli-
sia ovat lisdksi (maankayttd- ja rakennuslain
132/1999 mukaan) ymparistdlautakunnan esitte-
lija, jasenet ja -varajasenet.

Kaikki uuden valtuustokauden ilmoitusvelvolliset
ovat jattaneet sidonnaisuusilmoituksen. Tarkastus-
lautakunta kasitteli sidonnaisuusilmoituksia yh-
teensa neljassa kokouksessaan ja paatti vieda ne
valtuustolle tiedoksi 14.2.2022, mutta niita ei viela
ole kasitelty kaupunginvaltuustossa. Tarkastuslau-
takunta on paattanyt vieda sidonnaisuusilmoitukset
tiedoksi kaupunginvaltuustolle kerran vuodessa.
Paivittyva yhteenveto ilmoituksista on nahtavissa
kaupungin verkkosivulla www.kitee.fi kohdassa
Hallinto - Paatdksenteko.
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7. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kaupungin tilinpaatdksessa on esitetty selonteko
kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Toteuttamisesta
vastaavat toimielimet seka viranhaltijat, joille on an-
nettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytdssa. Kau-
punginhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan
ohjeen 19.12.2011 § 317. Kaupunginvaltuusto uu-
disti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet 17.8.2020 § 48 kaupungissa ja kaupunkikon-
sernissa.

Toimialajohtajat ovat antaneet pyydetyt selonteot
kaupunginjohtajalle toimialansa vuoden 2021 sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmasta,
jarjestamisesta, keskeisista tehdyista havainnoista
ja toimenpiteista. Tilinpaatdkseen on kaupungin-
johtaja koostanut selonteon raporttien pohjalta.

Selonteon mukaan riskienhallintaa on tehty, ja
etenkin teknisessa toimessa vuonna 2018 on kehi-
tetty teknisen keskuksen palvelutuotannolle riskien
suunnitelmallista hallintaa varten riskinarviointi-
malli, joka sisaltyy teknisen keskuksen vuoteen
2021 ulottuvaan kehittdmishankkeeseen. Riskien-
arviointimallin kayttoa jatketaan ja sitd kehitetaan
edelleen strategisten tavoitteiden ja palvelutuotan-
non tarpeiden mukaisesti. Riskienarviointimallin
kehittdminen koko kaupungin tasolla olisi suositel-
tavaa.

Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan koko
vuoden 2021 etenkin sivistystoimessa. Sivistystoi-
messa on arvioitu pandemiaan liittyvia riskeja l1ahes

paivittain. Pandemia on vaatinut fyysista suojautu-
mista, mutta myds henkiléstdn jaksamiseen ja
poissaoloihin liittyvat riskit ovat kasvaneet koko
vuoden 2021.

Kirjanpito ja talouden seuranta on ollut ajantasaista
vuoden 2021 aikana. Kaupunginhallitukselle ja lau-
takunnille on raportoitu kuukausittain, valtuustolle
kolmannesvuosittain. Lisdksi toteutumisraportteja
on kayty lapi johtoryhmassa, esimiesten palave-
reissa, yksikdiden palavereissa, henkildstdinfoissa
ja yhteistyétoimikunnan kokouksissa. Henkildston
uusi sisdinen tiedotus- ja uutiskanava Kinetti val-
mistui vuoden 2021 aikana.

Perehdyttamiseen on kiinnitetty edelleen kasvavaa
huomiota vuoden 2021 aikana, silld vanhoja ja uu-
sia viranhaltijoita on tyéskennellyt rinnakkain, jol-
loin tietoa ja osaamista on luontevasti siirtynyt.

Sopimushallinnan ohjeistus, sopimusten kartoitus ja
sopimusten siirtdminen sahkodiseen jarjestelmaan on
edelleen valmisteluvaiheessa kuten edellisenakin
vuonna.

Tilintarkastaja on aiemmin huomioinut tarkas-
tusraporteissaan, ettd kaupungille olisi suosi-
teltavaa laatia riskienhallintaohje. Lisdksi sisdi-
sen valvonnan ohje vuodelta 2011 on vanhen-
tunut ja se tulisi paivittaa. Ohjeet ovat edelleen
valmistelussa, vaikka ne oli tarkoitus hyvaksya
kaupunginhallituksessa jo kevaalla 2021. Tar-
kastuslautakunta pitaa tarkeana ohjeiden ajan-
tasaistamista.



8. YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin ja
konsernin toiminnallisista tavoitteista toteutui tai
ldhes toteutui 60 % kuten edellisenékin vuonna.
Tulosalueista elinvoima- ja omistajaohjaus jai
toiminnallisista tavoitteista eniten.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin kokonaisuu-
tena hyvin. Kolme tulosaluetta ylitti kéyttétalou-
den toimintakatteen. Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen tulosalueen ylitys 1 009 337 euroa (2,3 %)
Johtui pakollisen varauksen tekemisestéa Siun so-
ten alijgédmiin. Varhaiskasvatuksen tulosalueen
ylitys 6 798 euroa (0,2 %) oli vahéinen. Kunta-
tekniikan tulosalueen ylitys 105 147 euroa (10,9
%) johtui séhkbnhinnan ja jétehuoltomaksujen
noususta seké teiden talvikunnossapidosta lumi-
sen talven vuoksi. Yksityistieavustuksia liséksi

korotettiin kesken tilikauden.

Vuonna 2021 Kiteen Kkaupungissa taytettiin
vakinaisesti muun muassa kaupunginjohtajan, si-
vistysjohtajan ja hallintopaallikon virat. Lisaksi on
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ollut paljon henkiléstdmuutoksia, kun muun mu-
assa elinkeinopaallikkd ja viestintapaallikko irtisa-
noutuivat. Heidan toimiaan ei ole taytetty.

Vuosi oli toiminnallisesti haasteellinen koronapan-
demian vuoksi etenkin sivistystoimessa. Tyo6tto-
myysaste parani ensimmaiseen koronavuoteen
nahden.

Tarkastuslautakunta jattdd arviointikertomuksen
vuodelta 2021 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi
ja esittaa, etta kaupunginvaltuusto pyytaa arviointi-
kertomuksessa esitetyista havainnoista
kaupunginhallituksen ja muiden toimielinten
selvitykset lokakuun 2022 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta kiittdd kaikkia kaupunginpal-
veluksessa olleita seka luottamushenkil6itéd kulu-
neesta toiminnallisesti ja taloudellisesti tulokselli-
sesta vuodesta.



9. ALLEKIRJOITUKSET

Kiteelld 5.5.2022

Sy HZ

Sanna Halttunen
puheenjohtaja

Kirsi Hirvonen
jasen

Ak Mo

Asko Matikainen
jasen

Tiina-Mari Mélsa
jasen

U<

Vesa Parviainen
varapuheenjohtaja

(4

Olavi Kekkonen
jasen

Mgrjaana Miettinen
jasen
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Aimo-alueen JM- ja rallicross-rata
(kuva: Kaitafilmi)
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