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Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto 
Toiminnalliset tavoitteet (sivu 20): 

 
Y

h
d

e
s
s

ä
 t

e
k
e

m
in

e
n

 

Strateginen tavoite:  
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut 
henkilöstö vahvistaa yhdessä tekemisen kulttuuria ja onnistumista. 

  

Tulosalueen 
tavoite 

Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan 
selvitykset 

Henkilöstön 
osaamista 
vahvistetaan  

Koulutuspäivät/henkilö 4 
päivää/henkilö 

6 päivää/henkilö   

Strateginen tavoite:  
Yhteistyö seutukunnan, maakuntien sekä kansallisten ja kansainvälisten 
yhteistyötahojen kanssa 

  

Tulosalueen 
tavoite 

Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

 

Kehitetään 
sivistystoimen 
sähköisiä 
palveluita. 

Sivistystoimen uusien 
sähköisten 
asiakastoimintojen 
lukumäärä 

5 uutta 
sähköistä 
toimintoa 

3 uutta sähköistä 
toimintoa (kouluun 
ilmoittautuminen, 
AP-IP, 
harkinnanvarainen 
kuljetusetuus). 

 Luotiin Miun palvelu 
kautta lähetettävä 
lomake, jolla haetaan 
viittä eri 
harkinnanvaraista 
etuutta. Sähköinen AP-
IP laskutus käynnistyy 
syksyllä 2023. 
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Varhaiskasvatus 
Toiminnalliset tavoitteet (sivu 22) 
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Tulosalueen strateginen tavoite:  
Laadukas varhaiskasvatus 

  

Tulosyksikön 
tavoite 

Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan 
selvitykset 

Palveluiden 
säilyminen hyvänä 

Lasten vanhemmille 
kysely palvelun 
laadusta, asteikko 
1-5 

Tavoite 4 Toteutuminen 4,324   

Lasten kasvun ja 
oppimisen 
edistäminen 
suunnitelmallisesti 
pienryhmien avulla 

Pedagogisten 
pienryhmien määrä/ 
ryhmä 

4 pedagogista 
pienryhmää / 
Ryhmä / kk 

Toteutuminen ka. 
8,94 ryhmää, ryhmä / 
kk 

Vuonna 2021 toteuma 
oli 11,4. 

 

Liikunnalliseen 
elämäntapaan 
kasvattaminen. 
liikuntakasvatuksen 
kehittäminen 

Liikuntavastaavien 
kokoukset ja 
päiväkodin yhteiset 
liikuntatapahtumat 

Yhteiset 
kokoukset 3 krt/ 
vuosi ja 
liikuntatapahtumat 
2 krt/ vuosi 

Liikuntavastaavat 
kokoontuneet 1/22, 
10/22, 12/22 
 
Liikuntatapahtumat: 
perheiden 
liikuntapassi 2/22, 
tapahtumia yksiköissä 
5/22, 9/22, 10/122, 
11/22 ja 12/ 22. 
Yhteensä 10 
tapahtumaa.  
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Tulosalueen strateginen tavoite:  
 
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut 
henkilöstö vahvistaa yhdessä tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia 

  

Tulosyksikön 
tavoite 

Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma   

Henkilöstön 
ammatillisen 
osaamisen 
vahvistaminen ja 
kehittäminen 
koulutussuunnitelman 
mukaisesti  

Koulutuspäivien 
määrä 

Koulutus 4pv/ tt Ka. 3,74 
koulutuspäivää / 
työntekijä. 2 
koulutuskokonaisuutta 
siirtyi vuodelle 2023. 

 Varhaiskasvatuksesta 
riippumattomista syistä 
seuraavat 
koulutuskokonaisuudet 
siirtyivät: 
1. Ensi Apu koulutukset 
siirtyivät 
työterveyshuollon 
toimijan vuoksi 
marraskuusta 2022 
helmikuulle 2023 
2. Kehotunne ja 
turvataito- koulutus 
siirtyi tammikuulle 
2023. 

Pedagogiikan 
kehittäminen Kiteen 
varhaiskasvatuksessa  

Pedatiimien 
määrä, 
pedagogiikan 
kehittämisen- 
kokousten 
määrä 

Pedatiimit 1/kk, 
pedagogiikan 
kehittämisen 
kokoukset 
esihenkilöille 4 
krt/ vuosi 

Pedatiimien toteuma 
ka.1,08 /kuukausi. 
Esihenkilöiden 
pedatiimit pidetty 
2/22, 5/22, 9/22 ja 
12/22. 
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Peruskoulutus 
Toiminnalliset tavoitteet (sivu 25) 
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Strateginen tavoite:  
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus 

  

Tulosalueen tavoite: Arviointikritee
ri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan 
selvitykset 

Oppilaiden 
hyvinvoinnin 
kehittäminen koko 
koulupäivän aikana ja 
samalla oppilaiden 
osallistaminen oman 
hyvinvoinnin 
kehittämiseen. 

Kaksi kertaa 
vuodessa 
toteutettu oma 
kysely, jossa 
mitataan 
oppilaiden 
hyvinvointia 
oppitunneilla, 
välitunneilla, 
ruokailuissa ja 
kerhotoiminna
ssa. 

Hyvinvoinnin 
kehittyminen 
lähtötilanteen 
kyselystä 

Kyselyä ei ollut 
mahdollista toteuttaa 
syksyllä 2022. 
Koulujen arki täyttyi 
sairauspoissaoloista, 
uusista ukrainalaisista 
oppilaista ja OPH:n 
kunnille esittämistä 
opetussuunnitelmamu
utoksista. 

 Toukokuussa 2023 
toteutettiin 
perusopetuksen 
oppilaille laatu-kysely. 
Kysely toteutettiin 2010 
luvulla aloitetun 
perusopetuksen 
laatutyön pohjalta. 
Kyselyssä kysyttiin 
oppilailta mm. heidän 
opiskelustaan ja 
hyvinvoinnistaan. 

Taataan 
perusosaaminen 

Päättötodistuk
sen saaminen 

Kaikilla 
päättötodistus 

99 koulunsa 
päättävästä 
oppilaasta 98 sai 
päättötodistuksen. 

  

Lukutaidon 
kehittäminen  

Talousarviovu
onna 2022 
lisätään 
lukutaidon 
kehittämisen 
resursseja 
esimerkiksi 
lisäämällä 
oppitunteja, 
tukiopetusta ja 

Perusopetuksen 
panostus 
lukutaitoon on 
suurempi kuin 
vuonna 2021. 

Toteutuminen 
Lukuvuoden 2022-
2023 alussa lisättiin 
ensimmäiselle ja 
toisella vuosiluokalle 
yksi vuosiviikkotunti 
äidinkieleen ja 
matematiikkaan.   
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samanaikaisop
etusta. 

Yrittäjyyskasvatuksen 
ja 
työelämävalmiuksien 
opetusta lisätään 
maltillisesti ja 
yhdenmukaistetaan 
yksiköiden välillä 

Laaditaan 
Kiteen 
kaupungin 
perusopetukse
n 
yrittäjyyskasva
tusohjelma 

Kiteen kaupungin 
perusopetuksella 
valmistuu vuonna 
2021 aloitettu 
yrittäjyyskasvatuso
hjelma. 

Yrittäjyyskasvatusohje
lmaa ei päästy 
aloittamaan. Koulujen 
arki täyttyi 
sairauspoissaoloista, 
uusista ukrainalaisista 
oppilaista ja OPH:n 
kunnille esittämistä 
opetussuunnitelmamu
utoksista. 

Tarkastuslautakunta 
toivoo, että 
yrittäjyyskasvatusohjel
ma vihdoin laadittaisiin. 

Suunnitelmaa tehdään 
syksyllä 2023. 
Tavoitteena valmistua 
vuoden 2023 aikana. 
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Strateginen tavoite:  
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilöstö 
vahvistaa yhdessä tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia 

  

Tulosalueen tavoite Arviointikrite
eri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan 
selvitykset 

Henkilöstö kouluttautuu 
ammatillisten 
kehittymissuunnitelmien 
mukaisesti 

Koulutuspäivi
en määrä 

Vähintään 4 päivää 
/ hlö/ vuosi 

3 päivää / hlö /vuosi Tarkastuslautakunta 
toivoo, että 
koulutuspäivät 
laskettaisiin ja 
raportoitaisiin 
yhdenmukaisesti koko 
kaupungin osalta. 

Koulutuspäivien 
raportointia on pyritty 
tehostamaan. 
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Joukkoliikenne 
Toiminnalliset tavoitteet (sivu 30) 
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Strateginen tavoite:  
Kitee on vetovoimainen ja vireä kaupunki 

  

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso Toteuma Tarkastuslautakunnan 
arvio toteutumisesta 

Sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan 
selvitykset 

Taloudellisten 
kuljetusmahdollisuuksien 
tarjoaminen haja-
asutusalueen 
autottomille asukkaille 

asiakasmäärä/reitti keskimäärin 4 
asiakasta/reitti 

Asiakkaita oli 
yhteensä 185/kk 
kaikilla reiteillä. 

Toteumatiedon tulisi 
vastata tavoitetta. 

Asiointi- ja 
palveluliikenne 
kilpailutettiin 
sopimuskaudelle 
1.5.2022–30.6.2023 + 
optiomahdollisuus. 
Uuden sopimuskauden 
reitit eivät ole samoja 
kuin aiemman 
sopimuskauden, koska 
tarjouksia kaikille 
reiteille ei saatu. Eli 
reitit eivät ole 
tavoitteiden laadinnan 
hetken mukaan 
samanvertaiset, joten 
vertailu ei ole 
oikeudenmukainen. 

ELY:n organisoiman 
joukkoliikenteen 
palvelutason 
säilyttäminen 

Reittien ja 
vuorojen määrä. 

Vuoden 2021 
tavoitetaso. 

ELY-keskus karsi 
joukkoliikenteen 
vuoroja johtuen 
vähäisistä 
matkustajamääristä. 

 ELY-keskus on karsinut 
matkustajamääriltään 
vähäisiä vuoroja Kiteen 
keskustan ja 
Kesälahden väliltä. 

 
 
 


