
Käyttötalousosa  

Kaupunginhallitus  

Yleishallinto  

Toiminnalliset tavoitteet 

 

 

Strateginen toimenpide:  

Vaalien kiinnostavuuden lisääminen. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakunnan 
arvio toteu-
tumisesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvityk-
set 

Vaalit 
 

 

 

 

 

 

Eduskuntavaalit 2023 - 
laadukkaan äänestysta-
pahtuman toteuttaminen 
ml. ennakkoäänestys ja 
varsinainen äänestys-
päivä 
 

Äänestysprosentti 

Keski-Karjalan korkein 

Toteuma:  

Kitee 62,9 % 

Rääkkylä 69 % 

Tohmajärvi 67,1 %) 

 

 

 

 

 

 Vaalien 
äänestysp
rosentti jäi 
alhaiseksi. 
Mittarina 
sellainen, 
mihin 
vaikuttaa 
kulloisetki
n vaalit 
enemmän, 
kuin omat 
toimenpite
et.   

Eduskuntavaalipaneelin 
järjestäminen 

Toteutuu / ei toteudu    

IHMISET JA YHTEISÖT  

Strateginen toimenpide:  

Tuemme yhteisöllisyyskehitystä kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestiä esiin kaupun-
gin viestinnässä, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien ke-
hittämiseen. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakunnan 
arvio toteu-
tumisesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvityk-
set 

Luottamus-
henkilöhal-
linto 

Kumppanuuspöytä toi-
mintamallin uudistaminen 
 
 
 

Uusi malli otettu käyt-
töön syksyllä 2023 (to-
teutuu / ei toteudu)  
 

  Henkilövai
hdosten 
vuoksi 

kumppanu
uspöytä-

mallin 
päivittämi

nen v. 
2023 jäi 
kesken, 



jatketaan 
v. 2024.  

Tutustumiskäynnit pää-
töksenteon kannalta mer-
kittäviin kohteisiin 
 
 
 
 
Koulutuspäivät 

Toimielinten tutustu-
miskäyntien määrä 7 
kohdetta (tarkastuslau-
takunta 4x, valtuusto-
retki 11/2023, ympla 1-
2x, sivla 6x, tekla 5x) 
 

   

1 yhteinen koulutus-
päivä 

  Jatkossa 
painotetaa
n 
luottamus
hlöiden 
koulutusta 
vaalikaud
en alkuun, 
lisäksi 
selvitettäv
ä 
koulutusta
rve 
vuosittain 
ja onko 
tarpeen 
kouluttaa 
toimielimiä 
erikseen 
vs. 
yhteinen 
koulutusp
äivä.  

Hallintopal-
velut 

Palvelupistetoiminnan uu-
delleen organisointi yh-
teistyössä valtionhallin-
non kanssa.  
 

Uuden palvelumallin 
suunnittelun käynnisty-
minen. Toteutuu / ei to-
teudu. 

 

 

 

  

 
Tiedonhallinnan kehittä-
mishankkeen jatkaminen 

 
Kiteen tiedonhallinta-
mallin valmiusaste 80 
%:a vuonna 2023 
 

   

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT 

Strateginen toimenpide:  

Pidämme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitääksemme elämisen kulut järkevällä tasolla. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakunnan 
arvio toteu-
tumisesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvityk-
set 

Hallintopal-
velut 

Ajantasainen ja realisti-
nen talouden  
raportointi.  
 
 

Veroprosentti maakun-
nan keskitasolla. 

 Maakunnan 
keskimääräin
en 
tuloveropros
entti oli sama 
8,11, mikä oli 

 



Nopea reagointi yllättäviin 
muutoksiin. 

myös Kiteen 
kaupungin 
tuloveropros
entti. 

Kaupungin omavarai-
suusaste 70 %.  
 

 Omavarai-
suusaste 86 
% ylittää 
merkittävästi 
hyvän tavoi-
tetason eli 
70 %:n. 

 

Kaupungin vuosikate 
ja nettoinvestoinnit 
ovat tasapainossa kes-
kipitkällä aikavälillä (4 
vuotta).  
 

   

Konsernin vuosikate 
riittää kattamaan pois-
tot keskipitkällä aikavä-
lillä (4 vuotta).  
 

   

Konsernin lainat ja 
vuokravastuut enin-
tään 3 700 euroa / 
asukas. 

 Konsernita-
son lainat 
asukasta 
kohden vä-
henivät mer-
kittävästi, 
kun Siun so-
ten luvut 
poistuivat 
konsernista. 
Silti tavoi-
tetta oli nos-
tettu 3 700 
euroon 2 500 
eurosta asu-
kasta koh-
den vuo-
desta 2022. 
Toteuma oli 
ainoastaan 
1 392 euroa. 
 
Kaikkien 
kuntien kes-
kiarvo kon-
sernin lai-
nakannassa 
oli niinkin 
korkea kuin 
7 871 e/asu-
kas vuonna 
2022. Lu-
vuissa on 
vielä sai-
raanhoitopii-
rit ja muut 
sote-

 



kuntayhty-
mät mukana. 

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT 

Strateginen toimenpide:  

Henkilöstön osaamisen kehittymistä ja hyvinvointia käsittelevät mittarit. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakunnan 
arvio toteu-
tumisesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvityk-
set 

Hallintopal-
velut 

Sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen päi-
vittäminen. 

Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohje 
on päivitetty. Toteutuu 
/ ei toteudu 

 Ohje on ollut 
päivittämättä 
usean 
vuoden ajan. 

Sisäisen 
valvonnan 
ja 
riskienhalli
nnan 
päivittämi
nen ei 
toteutunut 
henkilöstö
vaihdoste
n vuoksi.  

Henkilöstö-
palvelut 

Hyvinvoiva henkilöstö. 
Työterveysyhteistyön ja 
käytäntöjen toimivuuden 
vahvistaminen. Työter-
veyshuollon toimintasuun-
nitelman toteuttaminen. 

Henkilöstön keskimää-
räinen sairaspoissaolo-
jen määrä hyvällä ta-
solla. Enintään 13 ka-
lenteripäivää/hlö/vuosi 
ja ehdottomasti alle 
valtakunnallisen tason. 

 
 

Toteuma oli 
henkilöstö-
kertomuksen 
mukaan 9,4  
 
Sairauspois-
saolot ovat 
vähentyneet 
merkittävästi 
edellisvuo-
desta joh-
tuen ko-
ronapande-
mian väisty-
misestä. 
 

 

Henkilöstö-
palvelut 

Henkilöstön osaamiskar-
toitus. Henkilöstön amma-
tillisen osaamisen kehittä-
minen. 

Henkilöstön koulutus-
päivien määrä vähin-
tään 4 koulutuspäivää 
/hlö/vuosi. 

 

Vuonna 
2023 to-
teuma oli 
3,8. Edelli-
senä vuonna 
toteuma oli 
2,6, joten pa-
rannusta on 
tapahtunut. 
 

Koronan 
seuraukse
na 
henkilöstö
n 
koulutuksi
a tarjotaan 
paljon 
digitaalise
sti lyhyinä 
webinaare
ina, jotka 
ovat 
jääneet 
kirjaamatt
a. 
Populukse
en 
kirjaamise
n tärkeyttä 



ja 
oikeellisuu
tta on 
ohjeistettu 
ja 
terävöitett
y 
henkilöstöl
le.Sivistyk
sen 
toimialalla 
tavoite 
jopa ylittyi. 

Henkilöstö-
palvelut 

Organisaation riskien ja 
vaarojen arviointi vuoden 
2023 aikana osallistaen 
koko henkilöstö ja työter-
veyshuolto yhteistyössä. 

Riskien ja vaarojen ar-
viointi ajantasainen 
koko organisaatiossa. 
Selkeät toimenpiteet ja 
niiden toteutuminen 
sovitusti. Sähköinen 
työkalu käytettävissä. 

 Tarkastuslau
takunta 
toivoo 
tavoitteesta 
selkeää 
toteumatieto
a. 

 

Henkilöstö-
palvelut 

Työkyvyn ylläpitäminen ja 
tukeminen eri elämän ti-
lanteissa. 
Työntekemisen keinovali-
koimien mahdollistami-
nen. 
Terveet ja tarkoituksen-
mukaiset työtilat henkilös-
tölle. 

Työurien pituus kas-
vava vertailuvuosien 
välillä, eläköitymisen 
keski-ikä nouseva ja 
täysien työkyvyttö-
myyksien minimointi. 
Työtiloihin liittyvien 
haittailmoitusten vä-
hentyminen. 

 
 

Tarkastus-
lautakunta 
toivoo tavoit-
teesta sel-
keää to-
teumatietoa. 
 

 

LUONTO JA RAKENNETTU YMPÄRISTÖ 

Strateginen toimenpide: 

Sähköistämme asteittain kaupunkiorganisaation omaa liikennettä. Parannamme asteittain kävelyn ja 
pyöräilyn mahdollisuuksia 

 

Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-
sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 
selvityk-
set 

Henkilöstöpalvelut Liikunnan lisääminen. 
Selvitämme mahdolli-
suutta tukea sähköavus-
teisia työsuhdepolkupyö-
riä alkuun 1–2 pyörää. 

Hyvinvoinnin 
lisääntymi-
nen, sairaus-
poissaoloihin 
ja jaksami-
seen vaikut-
taminen. 
Sähköavus-
teisten työ-
suhdepyörien 
kiinnostavuus 
ja menekki. 

 
 

Neljä sähkö-
avusteista 
polkupyörää 
on ollut hen-
kilöstön työ-
matkaliikku-
misen tuke-
miseksi va-
rattavissa. 
Pyörän on 
voinut va-
rata viikon-
lopuksi tai 
viikoksi koe-
ajoon, mikä 
on innosta-
nut näin 
omatoimi-
seen liikku-
miseen. 
 

Työsuh-
depolku-
pyörien 
hankin-
nan sel-
vittely 
siirrettiin 
vuo-
delle2024
. Kannus-
timena 
liikkumi-
sen lisää-
miseen 
tarjottiin 
henkilös-
tölle il-
mainen 
kuntosali- 
tai uinti-
vuoro 
1krt/vko 



kolmen 
kuukau-
den ajan. 

YRITTÄMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA 

Strateginen toimenpide:  

Vaikutamme työvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edis-

tämme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistämme avointen työpaikkojen markkinointia, varmis-

tamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.  

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakunnan 
arvio toteu-
tumisesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvityk-
set 

Työllisyys-
palvelut 

Työllisyyden suunnitel-
mallinen hoito työmarkki-
natuen kuntaosuuden 
kasvun pienentämiseksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Työmarkkinatuen kun-
taosuuden pitäminen 
kestävällä tasolla, 
€/asukas alempi kuin 
P-K:ssa keskimäärin 
(v. 2023 Kitee 89,08 
€/asukas ja Pohjois-
Karjala 113,54 €/asu-
kas). 
 
 

 

 

 

 

 

  

Työllisyyden hoito työlli-
syysohjelman mukaisesti. 

Työttömyysaste maa-
kunnan keskitasolla. V. 
2023 Kitee 17,7 % (v. 
2022 Kitee 14,8 %) ja 
Pohjois-Karjala 15,0 
%. 
 

  Työttö-
myyden 
kasvuun 
ovat vai-
kuttaneet 
mm. ra-
kennus-
alan 
heikko 
tuotantoti-
lanne, 
joka on 
johtanut 
useisiin lo-
mautuk-
siin. Vai-
kutusta on 



ollut myös 
Venäjän 
rajan sul-
kemisella.  

Työpaikkojen määrä 
enemmän 31.12.2023 
kuin 31.12.2022. (v. 
2022 määrä 43 ja v. 
2023 määrä 19) 

 Tavoitteella 
tarkoitetaan 
avoimien 
työpaikkojen 
määrää. 
 
TE-toimiston 
avoimien 
työpaikkojen 
määrä kuvaa 
huonosti työ-
paikkojen 
määrän li-
sääntymistä. 

Talouden 
taantuman 
vaikutuk-
set näky-
vät myös 
työpaikko-
jen mää-
rän las-
kuna. Lo-
mautukset 
ja varsin-
kin raken-
nusalan 
heikot nä-
kymät li-
säävät 
työttö-
myyttä. 
Elinkei-
nopäälli-
kön ja Bu-
siness Jo-
ensuun 
välinen 
yhteistyö 
elinvoi-
maisuu-
den lisää-
miseksi on 
alkanut 
vuoden 
2023 ai-
kana. 
 

 

  



 

Elinvoima- omistajaohjaus  

Toiminnalliset tavoitteet: 

IHMISET JA YHTEISÖ 

Strateginen toimenpide:  

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintää kehittämällä. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Elinvoima 
ja omistaja-
ohjaus, 
viestinnän 
osa-alue 
 

 

 

 

 

Rakennamme mallin, joka 
mahdollistaa järjestöjen ja 
kylien viestin kanavoitumi-
sen Kiteen kaupungin vies-
tintäkanavien kautta. 

Viestintämallin val-

miusaste: 2023 toi-

mintamallin testaus ja 

osa keskeisistä toimi-

joista mukana; 2024 

pääosa keskeisistä 

toimijoista mukana; 

2024 kaikki sen hetki-

set keskeiset toimijat 

mukana; 2025 toteu-

tetaan mallin toimi-

vuuden arviointi ja 

tehdään tarvittavat 

muutokset; 2026 lop-

puarviointi. 

 

 

 

 

 

  

YRITTÄMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA 

Strateginen toimenpide:  

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvälistyville 
yrityksille – Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Elinvoima 
ja omistaja-
ohjaus, 
elinvoima-
työn osa-
alue 
 

Rakennamme vuoden 
2023 aikana elinvoiman ke-
hittymistä tukevan mallin 
yhteistyössä Business Jo-
ensuun ja alueen yritysten 
kanssa. 

Kiteellä toimivien yri-
tysten kokonaisliike-
vaihto. Tavoitteena 
nouseva trendi vertai-
luvuosien välillä.  
 

 

 

 

Tarkastuslau

takunta 

toivoo 

selkeää 

toteumatieto

a lukuina. 

Saadun 
tiedon 
mukaan 
Kiteellä 
toimivien 
yritysten 
kokonaisliike
vaihtoa ei 
voida 
selvittää, 
vaan luvut 
ovat koko 

Pohjois-
Karjalan 
Trendit –
julkaisujen 
mukaan 
(tilastokesk
us) Keski-
Karjalan 
yritysten 
liikevaihto  
supistui – 
8,0 % eli - 
45,9 
milj.euroa 
vuoden 
2023 
aikana. 
Vuonna 
2022 



Keski-
Karjalaa 
koskevia. 

yritysten 
liikevaihto 
oli     571 
510 M€ ja 
vuonna 
2023:  
525 601 
M€. 
Pelkkiä 
Kiteen 
lukuja ei 
voida 
saada 
aineistosta. 
 

Työvoiman määrä 
ELY:n tilaston mu-
kaan. Tavoitteena vä-
henemisen hidastu-
minen vertailuvuosien 
välillä. 

 

 

 

Tarkastus-
lautakunta 
toivoo 
selkeää 
toteuma-
tietoa 
lukuina. 

Työvoiman 
määrä 
Kiteellä on 
ELY:n 
tilaston 
mukaan 
vähentynyt 
vuonna 
2022: - 93 
työntekijäll
ä ja 
vuonna 
2023: - 92 
työntekijäll
ä. 
Työvoiman 
vähenemin
en on 
hidastunut 
yhdellä 
työntekijäll
ä. 
 

Teollisten työpaikko-
jen määrän lisäänty-
minen. Nouseva 
trendi vertailuvuosien 
välillä. 

 Tarkastuslau
ta-kunta 
toivoo 
selkeää 
toteumatieto
a lukuina. 

Pohjois-
Karjalan 
maakuntalii
ton Seppo 
Tiaisen 
mukaan 
teollisten 
työpaikkoje
n määrä 
vuonna 
2023 on 
maakuntalii
tolla selvillä 
vasta 
lokakuussa 
2024.  

 

IHMISET JA YHTEISÖT 

Strateginen toimenpide:  

Lisäämme ihmisten yleistä viihtyvyyttä luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympäristöä kohentaen. 



 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Asunto- ja 
isännöinti-
palvelut 

Poistetaan purkukuntoiset 
kaupunkikonsernin asuinra-
kennukset. 
 
 
 
 
 
 

Yhden talon osalta 
purkupäätös, ARAlta 
purkulupa ja päätös 
purkuavustuksesta. 
- Kotitalot aloitta-

neet hakemuk-
sen laatimisen.  

 

  Kotitalojen 
isännöinti-
palvelujen 
kilpailutuks
en vuoksi 
prosessi on 
viivästynyt. 
 

Vuokrataloyhtiöiden toi-
menpidesuunnitelmien päi-
vittäminen. 

Päivitetään vuoden 
2023 aikana.  
- Kotitalojen toi-

menpidesuunni-
telman päivittä-
minen aloitettu. 

  Kotitalojen 
isännöinti-
palvelujen 
kilpailutuks
en vuoksi 
prosessi on 
viivästynyt. 
 

YRITTÄMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA 

Strateginen toimenpide:  

Vaikutamme työvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edis-
tämme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistämme avointen työpaikkojen markkinointia, varmis-
tamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Asunto- ja 
isännöinti-
palvelut 

Viihtyisät ja turvalliset kun-
takonsernin asunnot 

Asuntojen käyttöaste 
/ asukasvaihtuvuus:  
 
Kiteen Kotitalot Oy 90 
% / enintään  
22 %  
- Käyttöaste 90,3 

%, asukasvaihtu-
vuus 22 % 

   

KOY Kesälahden 
Vuokratalot 70 %  
vuoden 2023 loppuun 
mennessä. 
Käyttöaste 77 % 

 
 

 
 

  

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT 



Strateginen toimenpide: 

Pidämme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitääksemme elämisen kulut järkevällä tasolla. 

 

Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-
sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 
selvityk-
set 

Asunto- ja 
isännöinti-
palvelut 

Kohtuullinen vuokrataso 
kuntakonsernin asun-
noissa. 

Vuokrataso lähellä 
vuoden 2022 tasoa  
kustannusten nousu 
huomioiden. 

- Vuokrataso 
lähellä vuo-
den 2022 ta-
soa kustan-
nusten nousu 
huomioiden. 
Keskineliö-
vuokra 2022: 
8,87 
€/jm2/kk. 

- -keskineliö-
vuokra 
1.3.23-
28.2.24 9,03 
€/jm2/kk 

 
- Vuokrataso 

noussut alle 
4 %, joka on 
kiinteistönpi-
don kustan-
nusmuutosta 
pienempi. 
Keskineliö-
vuokra alle 
10,10 
€/jme2/kk 

 
 

Toteumatie-
don yhtey-
dessä olisi 
hyvä mai-
nita kum-
masta vuok-
rataloyhti-
östä on 
kyse. 

 

IHMISET JA YHTEISÖT 

Strateginen toimenpide:  

Vaikutamme väestörakenteeseen: tuemme koulutus- ja työperäistä maahanmuuttoa, markkinoimme 

kaupunkia muuttajille, edistämme koulutus- ja työmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme hou-

kuttelevasti. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Kaavoitus 
ja maan-
käyttö 

Houkutteleva, etukäteispai-
notteinen kaavoitus. Kiteen 
keskustan asemakaavan 
laatiminen. 

Kaavaluonnos nähtä-
villä vuonna 2023; 
kaavaehdotus nähtä-
villä 2024, voimaan-
tulo 2026. 

- kaavoitus 
käynnistynyt 

 

 

 

 

 

 

 Keskustan 
asema-
kaava 
käynnisty-
nyt osa-
alueen I 
osalta ke-
väällä 
2024. 
Luonnos 



valmistuu 
syksyllä.  

IHMISET JA YHTEISÖT 

Strateginen toimenpide: 

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintää kehittämällä. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Kaavoitus 
ja maan-
käyttö 

Vuorovaikutussuunnitel-
man valmistelu kaavoituk-
sen viestinnän selkeyttä-
miseksi ja tehostamiseksi. 

Vuorovaikutussuunni-
telma valmis 2023. 

- henkilöstö-
vaihdosten ta-
kia kesken 

  Kaavavai-
heiden en-
nakointiin 
kiinnitetään 
huomiota 
ja 
Tiedotuk-
seen.  

LUONTO JA RAKENNETTU YMPÄRISTÖ 

Strateginen toimenpide: 

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestävän ja pitkäjänteisen virkistyskäytön kaavoituksessa, raken-

tamisessa ja päätöksenteossa. 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 
toteutumi-

sesta 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 

Kaavoitus 
ja maan-
käyttö 

Luontoarvojen ja luonnon 
kestävän ja pitkäjänteisen 
virkistyskäytön huomioimi-
nen kaavoituksessa. Ym-
päristövaikutusten aiempaa 
voimakkaampi esiin nosta-
minen kaavoituksen ja 
maankäytön toiminnassa. 

Maankäyttöpäällikön 
selvitys kaupungin-
hallitukselle vuosit-
tain: toteutunut/ei to-
teutunut. 

- kaavoituskat-
saus annettu 

   

ELINKEINOJEN KEHITTÄMINEN - TOIMIALAT 

Strateginen toimenpide: 

Suunnitelma teollisuuskiinteistöjen ja -alueiden kehittämistarpeista ja toimenpiteistä 

 Toimenpiteet Mittari Toteuma 

Tarkastus-
lautakun-
nan arvio 

Kaupun-
ginhalli-
tuksen 

selvitykset 



toteutumi-
sesta 

Kaavoitus 
ja maan-
käyttö 

Tehdään selvitys teolli-
suusalueiden kehittämistar-
peista yhteistyössä elin-
voima-asiantuntijoiden 
kanssa. 

Valmis vuonna 2024. 
 

 Tarkastuslau
takunta 
toivoo 
selkeää 
toteumatieto
a, varsinkin, 
kun 
tavoitteen on 
tarkoitus 
toteutua 
vasta 
vuonna 
2024. 

Puhoksen 
teollisuus-
alueen ke-
hittämistar-
peet me-
neillään.  

 

  



LISÄKYSYMYKSET TOIMIALOILLE: 

Kysymys: Hallintokeskuksen vastaus: 

Miten arvioisitte henkilöstön työssäjaksa-

mista? 

Työtyytyväisyyskyselyä ei hallintokunnassa tehty vuonna 

2023.  

Yleisellä tasolla voidaan todeta, että hallintokunnassa 

vuonna 2023 tapahtuneet muutokset ovat voineet vaikut-

taa heikentävästi työssäjaksamiseen (esimerkiksi esi-

henkilövaihdos). Sairauspoissaolojen perusteella ei kui-

tenkaan ole havaittu merkittäviä poikkeamia. 

 

Ovatko henkilöstöresurssit riittävät?  
 

Vuonna 2023 henkilöstöresurssit eivät kaikilta osin olleet 

riittävät henkilöstövaihdosten ja muiden poissaolojen 

vuoksi. Keskeiset tehtävät saatiin kuitenkin hoidettua.  

Riittääkö toimialan henkilöstöllä aikaa 

työn suunnitteluun ja kehittämiseen sekä 

uusien työntekijöiden perehdyttämiseen? 

Vuonna 2023 henkilöstövaihdosten ja muiden poissaolo-

jen vuoksi työnsuunniteluun, kehitystoimintaan ja pereh-

dytykseen ei ollut riittävästi aikaa.   

Varaudutaanko eläköitymisiin riittävästi? Tavoitteena on, että eläköityvä henkilö työskentelee seu-

raajansa kanssa perehdytysjakson ajan. 

 

Onko varahenkilöjärjestelmä riittävän kat-

tava? 

Hallintosäännössä ei kaikille ole määritelty viransijaisia.  

 

Millaisena koetaan toimialan työilmapiiri? Työtyytyväisyyskyselyä ei hallintokunnassa tehty vuonna 

2023. Yleisesti toimialan työilmapiirissä ei ole havaittu 

normaalista poikkeavaa. 

 

 

 


