Talousarvio 2025
ja taloussuunnitelma 2025-2027

Kaupunginhallitus

Yleishallinto (Tulosalue)

Henkilostopalvelut (Tulosyksikkd)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja talousjohtaja
Budjettivastuullinen: henkilGstosihteeri

Toiminta-ajatus

Henkildstopalvelut tarjoavat toimialoille siséisia palveluja, jotka tukevat Kiteen kaupungin henkilostoé ja
esimiehid tuloksellisessa toiminnassa. Henkildstopalveluiden palveluilla rakennetaan Kiteen kaupungin
sisdistd ja ulkoista tydnantajaimagoa. Henkilostopalvelut vastaavat virka- ja tyéehtosopimusasioista.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tulosyksikon henkildstossa tapahtuu henkilévaihdoksia henkilostopaallikon ja tydsuojelupaallikon
vaihtuessa. Populuksen HR-jarjestelma on vaihtumassa Personec/Essi jarjestelmaan. Aikataulullisesti
ensimmaiset Populus-ohjelmiston vaihdokset tapahtuvat lokakuussa 2025, jonka osalta muutosprojekti tulee
aloittaa 3/2025. Toinen ryhma siirtyy tammikuussa 2026, jonka muutosprojekti tulee aloittaa 6/2025 ja
viimeiset kunnat tammikuussa 2027. Sujuvan tietojen siirron ja osaamisen varmistamiseksi
henkildstovaihdoksen lisdksi tulee huomioida projektin resurssi riittdvéksi. Projektin on arvioitu vaativan
yhden henkil6tydvuoden.

Tyodsuojeluvaalit tydsuojelun toimintakaudelle 2026—-2029 ovat syksylla 2025. Valtakunnallisesti on
odotettavissa mahdollinen kunnallisten palkkausjarjestelmien muutos tva-palkkajarjestelmésté
tasopalkkajarjestelmaan.

TALOUSARVIO 2025

Kiteen kaupungin ty6terveyshuollon palveluiden laajennettu akuuttisairaanhoidollinen ty6terveyshuolto on
toiminut erittdin hyvin ja kelakorvauksiin oikeuttavina palveluina. Kustannustaso on pysynyt maltillisena
aiempien vuosien kertyneesta korjausvelasta huolimatta. Tyoterveyshuollon kustannuksiin esitetddan 12 000
euron netto vahennysté ja tyéterveyshuollon piiriin arvioidaan kuuluvan 300 henkil6a.

Henkildstoetujen E-passin Flex-hyvinvointiin esitetadn maltillista korotusta 120 eurosta 150 euroon henkil6a
kohden vuodessa, joka jakautuu tydaikaprosentin suhteessa. E-passin hyvinvointiin kuuluvat liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut. Henkiloston lounasedun arvoa esitetd&n nostettavaksi kahdesta eurosta
kolmeen euroon tyGpdivaé kohden. Lounasetu on véhiten kaytetty henkilostetu. Talousarviovarausta on
tarkistettu 1&hemmaksi E-passin k&yton toteumaa. Epassin piiriin arvioidaan kuuluvan keskiméarin noin 260
henkil 4.

Uutena henkildstoetuna esitetdan tyésuhdepolkupyérdedun tarjoamista henkil6ostolle leasing sopimuksella.
Alustavan kyselyn mukaan kiinnostusta tydsuhdepolkupydrén hankinnasta osoitti 40 vakinaista henkil64.
Talousarviovaraus on esitetty 35 tydsuhdepolkupyéralle, josta tyénantajan hallinnointikustannukset ovat
noin 5 000 euroa. Toimenpide tukee henkildston liikkumisen lisdédmistd, terveyden vahvistamista elakeian
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noustessa, tychyvinvoinnin lisaédmisté ja on hinkukuntana yksi konkreettinen toimenpide kohti
ymparistotavoitetta. Talousarvioesitys ei nosta henkildstoetujen kokonaiskustannuksia.

Kehittamisen kohteena vuodelle 2025 on henkildston tyoturvallisuusasioiden vahvistaminen. Riskien ja
vaarojen arvioinnin sahkdinen tydkalu on kaikkien kaupungin tydyksikoiden ja henkildston kéytettavissa.
Jarjestelmaan Kirjataan kaikki tydpaikkaselvityskaynnit, riskien ja vaarojen arvioinnin lomakkeet, vahalta
piti tilanteet sek& asiakasvékivalta- ja uhkatilanneilmoitukset. Asiakasvékivalta- ja uhkatilanne ilmoituksien
mé&aré on kasvanut huolestuttavasti samalla kun erityisen tuen lasten maéra on kasvanut. Talousarvioon on
tehty koulutuksen talousarviovaraus. Henkildston osaamisen kehittdmiseen on esitetty myds
talousarviovaraus uusien tydmenetelmien kehittdmiseen, tekodlyn hyddyntédmiseen ja /tai ty6hyvinvoinnin
johtamiseen. Henkiléstopalveluiden vaihtuvan henkiloston koulutuksiin on varauduttu talousarviossa.

Henkildstopalveluiden talousarvio 2025 on laadittu siten, ettd nettokasvua ei synny vuoteen 2024 verrattuna.
Padsopijajérjestojen luottamushenkildiden vapautusaika sovitaan paikallisella virka- ja ty6ehtosopimuksella.
HR-jarjestelman vaihtamiseen on tehty investointiosaan 100 000 euron madrarahavaraus.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

KAUPUNGINHALLITUS
LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Henkil6ston osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasittelevat mittarit.

Toimenpiteet

Mittari

Henkildstopalvelut

Hyvinvoiva henkil6sto.
Tyoterveysyhteistydn vahvistaminen.
Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Henkildstén keskimaardinen

sairaspoissaolojen maara hyvalla tasolla.
Enintdan 13 kalenteripéivad/hlé/vuosi ja
ehdottomasti alle valtakunnallisen tason.

Henkilostopalvelut

Henkiloston ammatillisen osaamisen
vahvistaminen.

Henkildstén koulutuspdivien maara
vahintdan 4 koulutuspdivaa /hlé/vuosi.

Henkilostopalvelut

Henkildston tydturvallisuuden
vahvistaminen.

Kohdistetaan koulutusta
varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen
yksikdiden henkilostolle, kuinka
pystytadén ennaltaehkdisemaan
tyopaikkavékivaltaa

Koulutuspdivat toteutuneet.

Véheneva vakivalta- ja uhkatilanne
ilmoitusten maara.

Henkilostopalvelut

Tyokyvyn yllapitdminen ja tukeminen
liikunnan tukemiseen panostaen.

Tyodntekemisen keinovalikoimien
mahdollistaminen hyédyntéen uusia
tyémenetelmia.

Tydurien pituus kasvava vertailuvuosien
valillg, elakoitymisen keski-iké& nouseva
ja taysien tyokyvyttomyyksien
minimointi.

Henkilostopalvelut

Henkil6ston tydhyvinvointi.
Kevan tyéhyvinvointisyke kyselyn
toteuttaminen syksylla 2025.

Vuonna 2025 henkil6ston tyhyvinvointi
ja vastausprosentti vahintdén vuoden
2022 tasolla.
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TALOUS

2400 Muutettu TA

Henkilostopalvelut TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 373 696 577 296 543 905 543 905 543 905
Toimintakulut -384 812 -602 651 -568 905 -568 905 -568 905
* Toimintakate -11 116 -25 355 -25 000 -25 000 -25 000

* Kaupunginhallitukseen/lautakuntaan néhden sitova taso.
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