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Kaupunginhallitus

Elinvoima- ja omistajaohjaus (Tulosalue)

Elinkeinotoiminnan edistaminen (Tulosyksikkd)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja elinkeinopaallikk®
Budjettivastuullinen: elinkeinop&allikko

Toiminta-ajatus

Elinkeinopaallikké budjettivastuullisena toimijana tekee tiivista yhteisty6ta kaupunginjohtajan, Business Joensuun
henkildston ja sidosryhmien kanssa. Lisaksi elinkeinopaéllikko edustaa yhdessé kaupunginjohtajan kanssa tilaajaa
my®s Business Joensuun kanssa kaytavissa palvelunhankintakeskusteluissa vuosittain. Elinkeinopaallikké voi toi-
mia esihenkilona projektipaallikoille tai muille projektityontekijoille. Osa hankkeista toteutetaan Business Joen-
suun hallinnoimana, jolloin myds omarahoitusosuudet tulevat Business Joensuulle maksetuista rahoituksista.

Laajemmin tarkasteltaessa elinvoiman edistdmisen tavoitteet ovat samat kuin elinvoima ja omistajaohjaus tulosyk-
sikoll&, mutta toiminnan taso on enemman projekti- ja hankeperustainen perustuen ulkoiseen hankerahoitukseen.
Yksittdisista tehtavista tdhan tulosyksikkdon siséltyy matkailun edistaminen. Elinkeinopéaallikkd toimii talla het-
kelld VisitKarelian ohjausryhméssa ja on néin asian ytimessa.

Kiteen kaupungille on nimetty alkukesasta 2024 HINKU -tyéryhméd, jonka puheenjohtajana toimii elinkeinopéaal-
likk6. HINKU-tyéryhman tehtavéana on laatia Kiteen kaupungin ilmastosuunnitelma vuoden 2025 alkuun men-
nessa. Tyoryhmé kokoontuu sdénnollisesti vuosittain, seuraa Kiteen paastotavoitteiden ja ilmastosuunnitelman to-
teutumista, tekee esityksia maararahavarauksista talousarvioon ja viestii Kiteen hyvistd konkreettisista ilmastotoi-
menpiteistd kaupungin luottamus- ja virkamiesjohtoa seké kuntalaisia.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Venéajan hydkkayksen seurauksena inflaatio ja lainojen korot nousivat nopeasti, markkinakysynta laski dramaatti-
sesti erityisesti rakentamisessa ja sen ympaérilla toimivassa teollisuudessa seka investointi- ja kestokulutushyddyke-
tuotannossa. Samalla pankit Kiristivét luotonsaantia ja yritysten investoinnit supistuivat merkittavésti. Taantuman
seurauksena Kiteellakin on nahty yritysten lomautuksia, irtisanomisia ja konkursseja. Inflaatio lahti laskemaan
vuonna 2024 kun EKP aloitti koronlaskut. Yritysten nakymat ovat tall4 hetkelld vuodelle 2025 ja sité seuraaville
vuosille vield varovaisia, mutta markkinoiden, investointien ja ty6llisyyden odotetaan lahtevén hienoiseen nousuun
inflaation pysyessa alhaalla ja EKP:n laskiessa edelleen korkoja.

Vuoden 2024 aikana on rakennettu TE-palveluiden ymparille ty6llisyytté ja elinvoimaa tukevaa ekosysteemié.
Ty06nantaja- ja yrityspalvelut seka koko tydllisyyden ekosysteemi henkildasiakaspalveluineen siirtyy kunnille vuo-
den 2025 alusta. Tavoitteena on saada koko maakuntaa koskeva ekosysteemi toimimaan tehokkaasti, monipuoli-
sesti ja monikanavaisesti heti vuoden alusta. Kiteelld TE-palvelut tulevat uuden kaupungintalolle, jolloin yhteistyd
kaupungin elinkeinopalvelujen ja TE-palvelujen kanssa helpottuu. Elinkeinop&allikkd on edustanut Keski-Karjalan
aluetta ryhméssé, joka suunnittelee tyénantajapalveluiden kokonaisuutta.

Matkailun toimintaymparisté on muuttunut VisitKarelia Oy -yhtion toiminnan paatyttya ja toiminnan siirryttya Bu-
siness Joensuun alle. Business Joensuun ja kuntien toimesta VisitKarelian toimintastrategia ja toimintasuunnitelmat

1(4)



Talousarvio 2025
ja taloussuunnitelma 2025-2027

KITEE

on péivitetty vuoden 2024 aikana. Kiteen kaupunki jatkaa matkailuyhteistyotd myos Savonlinnan Seudun Matkailu
Oy:n kanssa perus-, charter- ja kehittdmishanketoiminnassa.

TALOUSARVIO 2025

Elinkeinopaallikko yhdessa kaupunginjohtajan kanssa tekee kaikkensa uusien sijoittuvien yritysten liiketoiminnan
kéynnistymisessa Kiteelld, toimivien yritysten kasvun tukemisessa seka taloudellisesta taantumasta ja heikenty-
neistd markkinoista karsineiden, elinkelpoisten yritysten ja niiden tydpaikkojen sdilymisessé paikkakunnalla. Toi-
mintaympdriston voimakkaassa muutoksessa tartutaan uusiin ideoihin, toimintamalleihin ja liiketoimintamahdolli-
suuksiin yhteistydkumppaniverkostoa (mm. Business Joensuu, Savonlinnan hanke- ja matkailutoimijat, oppilaitok-
set, tutkimuslaitokset, TE-palvelut, ELY-keskus, maakuntaliitto, Finnvera) hyddyntéen.

TE-palvelu 2025 uudistuksessa tavoitteena on ollut saada aikaan ekosysteemi, jossa paikkakunnan yritykset ja
tyonantajat saavat TE- ja yrityspalvelut ammattimaisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Matkailun uudessa organisoitu-
misessa ja kehittamisessa hyddynnetadn paikkakunnan hyvaa sijaintia Savonlinnan ja Joensuun vélissa.

Kiteen kaupungin elinkeinojen kehittdmisen kérkihankkeena on Puhoksen bioterminaali- ja satama-alueen infran
rakentamisen — hankkeen (JTF, EU) rinnakkaishankkeena toteutettava Bioter — Kestavien ja innovatiivisten ratkai-
sujen kehittdminen -hanke. Tarkoituksena on kehittdd Puhoksen bioterminaali- ja satama-alueesta sek& samalla
koko teollisuusalueesta alykéan infran ja uusiutuvan energian ratkaisuja hyddyntava ja vetovoimainen sijoittumis-
paikka ja ekosysteemi metsateollisuuden, elintarvike- ja energiateollisuuden seka bioalan ja logistiikan alan yrityk-
sille.

Muissa kehittdmishankkeissa tavoitteena on alueemme yritysten osaamisen, tunnettuuden ja kilpailukyvyn paranta-
minen kansainvalisessd, vastuullisessa ja digitaalisessa liiketoimintaymparistossd. Business Joensuun hankkeissa
keskitssé on yritysten valmentaminen toimimaan Kilpailukykyisesti kansainvélisilla markkinoilla. Hyvana esimerk-
kind tasté on KarelianBite - Elintarvikealan vientihanke, jonka p&étavoitteena on parantaa elintarvike- ja luonnon-
tuotealan yritysten valmiuksia toimia kansainvalisilla markkinoilla. Savonlinnan seudun kanssa toteutettavissa
hankkeissa keskitytaan ruokamatkailutuotteiden ja -tapahtumien seké ruoan alkuperamerkintdjen, kuten Puruveden
muikun, hyddyntdmiseen. Vuoden 2025 hankkeissa edistetddn myds monipaikkaisuutta (UEF) mm. Kiteen etétyo-
tila -pilotin avulla ja pyoréilyreitistdjen (Jetina ry) syntymista Keski-Karjalassa. Saimaan ERG-juhlavuoden pa&tos-
tilaisuuden osatapahtuma on vuoden alussa Kiteella.

Elinkeinotoiminnan edistdmisen kayttotalouden hankkeisiin on tehty 184 000 euron madrarahavaraus.
Sitovat toiminnan tavoitteet:

Samat kuin elinvoima- ja omistajaohjaus tulosyksikolla.

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Saimaa European Re-
gion of Gastronomy -
koordinaatiohanke

Etela-Savon maakun-
taliitto

1.8.2023 - 31.5.2025

Saimaa ERG -juhlavuoden 2024
aikana Saimaan alue nostetaan
nékyvasti esille kansainvaliset
mitat tayttavana matkailukoh-
teena ruokamatkailun ja kulttuu-
rin keinoin

Vastuullinen yritystoi-
minta Pohjois-Karja-
lassa -hanke

Pohjois-Karjalan
Yrittajat ry

1.6.2023-31.5.2026

Tavoitteena on vastuullisuus me-
gatrendien merkityksen, vaati-
musten ja mahdollisuuksien
avaaminen kaikille yrittéjille
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

IImastokestava P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2024-31.5.2026

Kehittaa kuntien ilmasto-, ener-
gia- ja kiertotalousosaamista ja
vakiinnuttaa ndma osaksi kuntien
jokapéivaista tyotd. Tavoitteena
on my0s vauhdittaa alueen elin-
keinoelaman kestavaa kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden ky-
syntéa ja tunnettuutta, parantaa
paikallisten raaka-aineiden hyo-
dyntamisté horeca-alalla sek&
kasvattaa yritysten osaamispaa-
omaa ruokatuotteissa ja -matkai-
lussa

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden alku-
perdmerkintdjen hyo-

dyntdminen, kansain-

vélinen policy lear-

ning” -hanke

Savonlinnan Hanke-
kehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden suojat-
tujen maantieteellisten alkupera-
merkintdjen (esim. Puruveden
muikku) hyodyntamista liiketoi-
minnassa

EXPRESS — European
regions promoting re-
newable energy
selfsuffiency -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.3.2023-1.3.2027

Kasvattaa alueiden energiaoma-
varaisuutta ja uusiutuvan ener-
gian osuutta energian tuotan-
nossa kahdeksan kumppanimaan
yhteishankkeessa

Bioter — Kestavien ja
innovatiivisten ratkai-
sujen kehittdminen

Kiteen kaupunki

1.2.2024-31.5.2026

Puhoksen bioterminaali ja teolli-
suusalue kiinnostaa yrityksia si-
joittumaan, hyddyntamaan ja ke-
hittdmaan tulevaisuuden vihreén
teollisuuden ja logistiikan
ekosysteemid, joka hyddyntaa
alykkaan infran ja uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnas-
saan.

Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista
tekoihin

UEF, pilotit: Kiteen
kaupunki, Nurmek-
sen kaupunki seka
muut tahot.

1.8.2024-31.3.2026

Maakunnallisten toimintatapojen
kehittdminen ja testaaminen mo-
nipaikkaisten tavoittamiseksi,
juurruttamiseksi seka heidan
osaamisensa ja toimijuuden hyo-
dyntdmiseksi paikallisesti ja alu-
eellisesti. Kiteen kaupungilla pi-
lotti 2: Etatyopisteiden kehitta-
minen houkutteleviksi ja naky-
viksi.

Keski-Karjalan pyora-
reittisuunnitelman laa-
timinen

Keski-Karjalan Jetina
ry, Kiteen kaupunki
kumppanina toteutuk-
sessa

11.9.2024-
31.12.2025

Hankkeessa valmistellaan Keski-
Karjalan alueen yhdistava ja
muihin maakuntiin luontevasti
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

yhdistyva seka palveluiden saata-
vuuden huomioiva pyoréreitti-

suunnitelma.

TALOUS

2930

Elinkeinotoi-

minnan edistéa- Muutettu TA

minen TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 282 290 0 125 000 125 000 125 000
Toimintakulut - 895577 - 315 243 - 500 000 - 500 000 - 500 000
* Toimintakate - 612 719 - 315 243 - 375 000 - 375000 - 375000

* Kaupunginhallitukseen/lautakuntaan néhden sitova taso
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