Kayttotalousosa

Kaupunginhallitus

Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen toimenpide:

Vaalien kiinnostavuuden lisGdaminen.

Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks

laadukkaan
aanestystapahtuman
toteuttaminen ml.
ennakkodanestys ja
varsinainen
aanestyspaiva

Keski-Karjalan korkein
Toteuma:

Kitee 62,9 %
Raakkyla 69 %
Tohmajarvi 67,1 %)

arvio en
toteutumise | selvityks
Toimenpiteet Mittari Toteuma sta et
Vaalit Eduskuntavaalit 2023 - Aanestysprosentti

Eduskuntavaalipaneelin
jarjestaminen

Toteutuu / ei toteudu

Strateginen toimenpide:
Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin
kaupungin viestinndsséa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien
toimintamallien kehittdmiseen.
Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvityks
Toimenpiteet Mittari Toteuma sta et
Luottamushe | Kumppanuuspoyta Uusi malli otettu Henkilévai
nkildhallinto |toimintamallin kayttédn syksylla 2023 é\A/% hdosten
uudistaminen (toteutuu / ei toteudu) VUOKSi
kumppanu
uspoyta-
mallin
paivittami
nen v.
2023 jai
kesken,




jatketaan
v. 2024.

Tutustumiskaynnit
paatdksenteon kannalta
merkittaviin kohteisiin

Koulutuspaivat

Toimielinten
tutustumiskayntien
maara 7 kohdetta
(tarkastuslautakunta
4x, valtuustoretki
11/2023, ympla 1-2x,
sivla 6x, tekla 5x)

1 yhteinen
koulutuspaiva

Hallintopalve
lut

Palvelupistetoiminnan Uuden palvelumallin

uudelleen organisointi suunnittelun +
yhteistydssa kaynnistyminen.
valtionhallinnon kanssa. | Toteutuu / ei toteudu.
Tiedonhallinnan Kiteen

kehittdmishankkeen tiedonhallintamallin +
jatkaminen valmiusaste 80 %:a

vuonna 2023

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevélla tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan | nhallituks
arvio en

toteutumise | selvityks
sta et




Hallintopalve | Ajantasainen ja Veroprosentti
lut realistinen talouden maakunnan
raportointi. keskitasolla. +

Nopea reagointi yllattaviin
muutoksiin.

Kaupungin
omavaraisuusaste 70

%. .l.

Kaupungin vuosikate
ja nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa +
keskipitkalla aikavalilla
(4 vuotta).

Konsernin vuosikate
riittda kattamaan

poistot keskipitkalla +
aikavalilla (4 vuotta).

Konsernin lainat ja
vuokravastuut
enintaan 3 700 euroa / +
asukas.




LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Henkilbstén osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasittelevéat mittarit.

Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks

arvio en
toteutumise | selvityks
Toimenpiteet Mittari Toteuma sta et

Hallintopalve | Sisaisen valvonnan ja Sisaisen valvonnan ja
lut riskienhallinnan ohjeen riskienhallinnan ohje
paivittaminen. on paivitetty. Toteutuu —
/ ei toteudu
Henkildstopa | Hyvinvoiva henkildstd. Henkildston

Ivelut

Tyoterveysyhteistydn ja
kaytantojen toimivuuden
vahvistaminen.
Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman
toteuttaminen.

keskimaarainen
sairaspoissaolojen
maara hyvalla tasolla.
Enintdan 13
kalenteripaivaa/hlé/vuo
si ja ehdottomasti alle
valtakunnallisen tason.

Henkilostopa | Henkilostdn Henkiloston Vuonna Koronan
Ivelut osaamiskartoitus. koulutuspaivien maara 2023 seuraukse
Henkiléston ammatillisen |vahintaan 4 toteumaoli |na
osaamisen kehittdminen. |koulutuspaivaa 3,8. henkilosto
/hlé/vuosi. Edellisena n
vuonna koulutuksi
83 toteuma oli | a tarjotaan
2,6, joten paljon
parannusta [ digitaalise
on sti lyhyina
tapahtunut. |webinaare
ina, jotka
ovat
jaaneet




Henkil6stopa
Ivelut

Organisaation riskien ja
vaarojen arviointi vuoden
2023 aikana osallistaen
koko henkildsto ja
tyoterveyshuolto
yhteistydssa.

Riskien ja vaarojen
arviointi ajantasainen
koko organisaatiossa.
Selkeat toimenpiteet ja
niiden toteutuminen
sovitusti. Sahkoinen
tydkalu kaytettavissa.

Henkildstopa
Ivelut

Tyokyvyn yllapitaminen ja
tukeminen eri elaman
tilanteissa.
Tyontekemisen
keinovalikoimien
mahdollistaminen.
Terveet ja
tarkoituksenmukaiset
tyoétilat henkildstolle.

Tyourien pituus
kasvava
vertailuvuosien valilla,
elakoitymisen keski-ika
nouseva ja taysien
tydkyvyttdmyyksien
minimointi.

Tyétiloihin liittyvien
haittailmoitusten
vahentyminen.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO
Strateginen toimenpide:

kirjaamatt
a.
Populukse
en
kirjaamise
n tarkeytta
ja
oikeellisuu
tta on
ohjeistettu
ja
teravoitett

y
henkilostol

le.Sivistyk
sen
toimialalla
tavoite

jopa ylittyi.

Séhkébistdmme asteittain kaupunkiorganisaation omaa lilkennettd. Parannamme asteittain kdvelyn ja
pyoéréilyn mahdollisuuksia

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla
utakunnan
arvio
toteutumis
esta

Kaupung
inhallitu
ksen
selvityks
et




Henkilostopalvelut

Liikunnan lisdaminen.
Selvitamme
mahdollisuutta tukea
sahkobavusteisia
tydsuhdepolkupyoria
alkuun 1-2 py6raa.

Hyvinvoinnin
lisdantymine
n,
sairauspoiss
aoloihin ja
jaksamiseen

vaikuttamine
n.
Sahkoavustei
sten
tydsuhdepyor
ien
kiinnostavuus
ja menekki.

Nelja Ty6suhd
sahkdavust | epolkupy
eista orien
polkupydraa | hankinna
on ollut n
henkiloston | selvittely
tydmatkaliik | siirrettiin
kumisen vuodelle2
tukemiseksi | 024.
varattavissa | Kannusti
. Py6ran on | mena
voinut liikkumise
varata n
viikonlopuks | lisddmise
i tai vilkoksi | en
koeajoon, tarjottiin
mika on henkilost
innostanut olle
nain ilmainen
omatoimise | kuntosali-
en tai
liikkumiseen | uintivuoro
1krt/vko
kolmen
kuukaude

n ajan.
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tybvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistdmme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tydpaikkojen markkinointia,
varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvun
pienentdmiseksi.

pitdminen kestavalla
tasolla, €/asukas
alempi kuin P-K:ssa
keskimaarin (v. 2023
Kitee 89,08 €/asukas
ja Pohjois-Karjala
113,54 €/asukas).

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Tydllisyyspal | Tyollisyyden Tydmarkkinatuen
velut suunnitelmallinen hoito kuntaosuuden

Jh

Tydllisyyden hoito
tydllisyysohjelman
mukaisesti.

Tyo6ttdmyysaste
maakunnan
keskitasolla. V. 2023
Kitee 17,7 % (v. 2022
Kitee 14,8 %) ja
Pohjois-Karjala 15,0
%.

Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks

arvio en
toteutumise | selvityks
sta et




Tyo6paikkojen maara
enemman 31.12.2023
kuin 31.12.2022. (v.
2022 maara43jav.
2023 maara 19)




Elinvoima- omistajaohjaus

Toiminnalliset tavoitteet:

IHMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintda kehittamalla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Elinvoima
ja
omistajaohj
aus,
viestinnan
osa-alue

Rakennamme mallin, joka
mahdollistaa jarjestojen ja
kylien viestin
kanavoitumisen Kiteen
kaupungin
viestintakanavien kautta.

Viestintamallin
valmiusaste: 2023
toimintamallin testaus
ja osa keskeisista
toimijoista mukana;
2024 paadosa
keskeisista toimijoista
mukana; 2024 kaikki
sen hetkiset
keskeiset toimijat
mukana; 2025
toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi
ja tehdaan tarvittavat
muutokset; 2026
loppuarviointi.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA
Strateginen toimenpide:

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvélistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

omistajaohj
aus,
elinvoimaty
On osa-
alue

kehittymista tukevan mallin
yhteisty0ssa Business
Joensuun ja alueen
yritysten kanssa.

kokonaisliikevaihto.
Tavoitteena nouseva
trendi vertailuvuosien
valilla.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoima [Rakennamme vuoden Kiteella toimivien
ja 2023 aikana elinvoiman yritysten

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta




Strateginen toimenpide:

TyOvoiman maara
ELY:n tilaston
mukaan. Tavoitteena
vahenemisen
hidastuminen
vertailuvuosien
valilla.

Teollisten
tydpaikkojen maaran
lisaantyminen.
Nouseva trendi
vertailuvuosien
valilla.




Lisddmme ihmisten yleista viihtyvyyttéa luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristéad kohentaen.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta

Asunto- ja [Poistetaan purkukuntoiset
isannointip | kaupunkikonsernin
alvelut asuinrakennukset.

Yhden talon osalta
purkupaatds, ARAlta
purkulupa ja paatoés
purkuavustuksesta.
- Kaotitalot
aloittaneet
hakemuksen
laatimisen.

&3

Vuokrataloyhtididen
toimenpidesuunnitelmien
paivittaminen.

Paivitetaan vuoden

2023 aikana.

- Kotitalojen
toimenpidesuunn
itelman
paivittdminen
aloitettu.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tybvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistdmme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tybpaikkojen markkinointia,
varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta

Asunto- ja | Viihtyisat ja turvalliset
isdnnointip [ kuntakonsernin asunnot
alvelut

Asuntojen kayttdaste
[ asukasvaihtuvuus:

Kiteen Kotitalot Oy 90

% / enintaan

22 %

- Kayttéaste 90,3
%,
asukasvaihtuvuu
$22%

Jh




KOY Keséalahden
Vuokratalot 70 %
vuoden 2023 loppuun
mennessa.
Kayttdaste 77 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Pidémme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevélla tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Asunto- ja
isanndintip
alvelut

Kohtuullinen vuokrataso
kuntakonsernin
asunnoissa.

Strateginen toimenpide:

Vuokrataso lahella
vuoden 2022 tasoa
kustannusten nousu
huomioiden.

- Vuokrataso
lahella
vuoden 2022
tasoa
kustannusten
nousu
huomioiden.
Keskineliovu
okra 2022:
8,87
€/jm2/Kk.

keskineliovuo
kra 1.3.23-
28.2.24 9,03
€/jm2/kk

- Vuokrataso
noussut alle
4 %, joka on
kiinteistonpid
on
kustannusmu
utosta
pienempi.
Keskinelidvu
okra alle
10,10
€/jme2/kk

Tarkastusl
autakunna
n arvio
toteutumis
esta

Kaupungi
nhallituks
en
selvitykse
t

Vaikutamme véestbrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tybperéistd maahanmuuttoa, markkinoimme
kaupunkia muuttajille, edistdmme koulutus- ja tyébmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme

houkuttelevasti.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla
utakunnan

Kaupungi
nhallituks




arvio en

toteutumise | selvitykset
sta

Kaavoitus
ja
maankaytt
5

Houkutteleva,
etukateispainotteinen
kaavoitus. Kiteen
keskustan asemakaavan
laatiminen.

Strateginen toimenpide:

Kaavaluonnos
nahtavilla vuonna
2023; kaavaehdotus
nahtavilla 2024,
voimaantulo 2026.
- kaavoitus
kaynnistynyt

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintda kehittamalla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta

Kaavoitus
ja
maankaytt
5

Vuorovaikutussuunnitelma
n valmistelu kaavoituksen
viestinnan selkeyttamiseksi
ja tehostamiseksi.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO
Strateginen toimenpide:

Vuorovaikutussuunnit
elma valmis 2023.
- henkilostovaih
dosten takia
kesken

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestdvéan ja pitkdjanteisen virkistyskaytén kaavoituksessa,
rakentamisessa ja péétbksenteossa.

Tarkastusla | Kaupungi
utakunnan | nhallituks
arvio en
toteutumise | selvitykset
sta

esiin nostaminen
kaavoituksen ja
maankaytén toiminnassa.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN - TOIMIALAT
Strateginen toimenpide:

aus annettu

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus [Luontoarvojen ja luonnon [ Maankayttopaallikén
ja kestavan ja pitkdjanteisen |selvitys
maankaytt | virkistyskayton kaupunginhallituksell
0 huomioiminen e vuosittain: +
kaavoituksessa. toteutunut/ei
Ymparistovaikutusten toteutunut.
aiempaa voimakkaampi - kaavoituskats




Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Kaavoitus
ja
maankaytt
5

Tehdaan selvitys
teollisuusalueiden
kehittamistarpeista
yhteistydssa elinvoima-

asiantuntijoiden kanssa.

Valmis vuonna 2024.

&

Tarkastusla | Kaupungi

utakunnan
arvio

toteutumise | selvitykset
sta

nhallituks
en




LISAKYSYMYKSET TOIMIALOILLE:

Kysymys:

Hallintokeskuksen vastaus:

Miten arvioisitte henkilostéon
tyossajaksamista?

Tyotyytyvaisyyskyselya ei hallintokunnassa tehty vuonna
2023.

Yleisella tasolla voidaan todeta, etta hallintokunnassa
vuonna 2023 tapahtuneet muutokset ovat voineet
vaikuttaa heikentavasti tydssajaksamiseen (esimerkiksi
esihenkildévaihdos). Sairauspoissaolojen perusteella ei
kuitenkaan ole havaittu merkittavia poikkeamia.

Ovatko henkilostoresurssit riittavat?

Vuonna 2023 henkilostoresurssit eivat kaikilta osin olleet
riittdvat henkiléstovaihdosten ja muiden poissaolojen
vuoksi. Keskeiset tehtavat saatiin kuitenkin hoidettua.

Riittadko toimialan henkilostolla aikaa
tyon suunnitteluun ja kehittamiseen seka
uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen?

Vuonna 2023 henkildstovaihdosten ja muiden
poissaolojen vuoksi tydnsuunniteluun, kehitystoimintaan
ja perehdytykseen ei ollut riittavasti aikaa.

Varaudutaanko elakoitymisiin riittavasti?

Tavoitteena on, etta elakdityva henkilo tydskentelee
seuraajansa kanssa perehdytysjakson ajan.

Onko varahenkil6jarjestelma riittavan
kattava?

Hallintosdanndssa ei kaikille ole maaritelty viransijaisia.

Millaisena koetaan toimialan ty6ilmapiiri?

Tyotyytyvaisyyskyselya ei hallintokunnassa tehty vuonna
2023. Yleisesti toimialan tydilmapiirissa ei ole havaittu
normaalista poikkeavaa.




