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Toiminta-ajatus 
 
Liikuntatoimi mahdollistaa monipuoliset vapaa-aikapalvelut, jotka edistävät liikunnallista elämäntapaa 
korostaen liikunnan myönteisiä vaikutuksia kuntalaisten terveyteen ja hyvinvointiin. 
 
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025  
 
Talous 
 
Liikuntatoimen talouden toteuma oli 112,6 % vuonna 2025. Toimintatuotot ylittivät budjetoidut summat. 
Toimintatuottojen toteuma oli 113,6 %. Valtion hankeavustuksia kertyi 119 255 euroa toteumaprosentin 
ollessa 122,9 % ja uimahallista toimintatuottoja kertyi 136 705 euroa toteumaprosentin ollessa 109,4 %.  
 
Vastaavasti toimintamenojen toteumaprosentti oli 112,8 %. Liikuntatoimen henkilöstömenojen toteuma oli 
108,2 % talousarviomuutoksesta huolimatta. Henkilöstömenojen kasvuun on vaikuttanut sijaiskustannusten 
nousu ja vakituisen henkilöstön määrän kasvu. Jäähalli ja siellä työskentelevä henkilöstö oli vuonna 2025 
ensimmäisen kokonaisen vuoden Kiteen kaupungin alaisuudessa. Palveluiden ostojen toteumaprosentti oli 
133,4 %. Palveluiden ostojen kustannuksia nosti hankkeista kirjattavat ostopalvelut. Myös vuokria 
liikuntatoimi maksoi ennakoitua enemmän. Vuoden 2025 osalta liikuntatoimen hankkeet on budjetoitu 
puutteellisesti, mikä osaltaan vaikuttaa liikuntatoimen vuoden 2025 talousarvion toteumaan. 
 
Jäähallin toimintatuotot toteutuivat 91,2 prosenttiin budjetoidusta. Tuotot koostuvat käyttövuokratuloista 
sekä kansanopiston taitoluisteluleirin jääaikahankinnoista. Jäähalli on auki vakituisesti kuutena päivänä 
viikossa syyskuusta huhtikuun alkuun ja jääkiekkosesongin aikana satunnaisesti myös lauantaisin. 
Kesäkuusta heinäkuun puoliväliin toimintaa ylläpidetään aamusta iltaan. Jäähallin toiminnan ensimmäinen 
täysi toimintavuosi päättyi 1.6.2025. 
 
Jäähallin toimintakuluista merkittävimmän erän muodostaa ostopalveluna hankittu sijaistamisjärjestely. 
Lisäksi vanhan jäänhoitokoneen korjauskustannukset näkyivät toimintakuluissa.  Jäähallin toimintaa 
ylläpidettiin vuonna 2025 pääasiallisesti kahden liikuntapaikkahoitajan voimin. Molemmat hoitajat ovat 
suorittaneet liikuntapaikkahoitajan tutkinnon oppisopimuskoulutuksella. 
 
Uimahalli-urheilutalo VesPelin myyntituotot toteutuivat 111,1 %. Urheilutalon käyttöaste on erittäin korkea. 
Palloilusalin sekä ryhmäliikuntatilan käyttövuorot ovat maksimikäytöllä. Uimahallin kävijämäärä vuonna 
2025 oli 45 385 asiakasta ja kuntosalin 15 592. Urheilutalon kahvion käyttö on aktiivista. 

Aineiden, tarvikkeiden, elintarvikkeiden ja polttoaineen hintojen nousu vaikutti toimintakulujen kasvuun. 
Liikunta-alueiden ja -reittien huolto pyrittiin pitämään laadukkaalla tasolla, sillä liikunnalla on merkittäviä 
vaikutuksia elintapasairauksien ennaltaehkäisyyn ja kunnan elinvoimaisuuteen. Talvikaudella 2025 
kevätkausi osoittautui haasteelliseksi ulkoliikunta-alueiden käytön kannalta, kun taas syyskaudella 
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidosta ei aiheutunut merkittäviä lisäkustannuksia. 

Jäähallin kaupungille siirtymisen myötä liikuntatoimen kulurakenne on muuttunut aiempiin vuosiin 
verrattuna. Kaupunki ei enää osta jäähallin vapaavuoroja ulkopuoliselta eikä maksa vuokraa käyttövuoroista. 
Liikuntapaikkojen kesä- ja talvikauden huolto- ja kunnossapitopalvelut sekä uimahallin altaanhoitoprosessi 
hoidetaan nykyisin omana työnä. 
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Vuoden 2025 aikana liikuntapalveluiden eri kalusto- ja välinehankintoja tehtiin maltillisesti. Liikunta-
avustuksista kohde-, koulutus- ja leiriavustuksien palautusprosentti pidettiin kutakuinkin samana 
edellisvuosiin nähden, sillä tiedostamme myös seurojen ja yhdistysten toiminnan toteuttamiseen kohdistuneet 
inflaation aiheuttamat hintojen nousut. 
 

  
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 

2025 
TA + muutos 

2025 
TP 2025 Tot % 

Tuotot  378 989 369 000 0 369 000 419 000 113,6 
Kulut  -1 424 638 -1 445 199 -100 000 -1 545 199 -1 743 664 112,8 
* Toimintakate -1 045 649 -1 076 199 -100 000 -1 176 199 -1 324 664 112,6 
* lautakuntaan nähden sitova taso 

 
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset 
 

  TP 2024 TA 2025 TA-muutos 
2025 

TA + 
muutos 2025 

TP 2025 Tot % 

Henkilöstökulut  -384 734 -421 146 -100 000 -521 146 -563 654 108,2 
Palvelujen ostot (ulk.) -210 804 -199 300 0 -199 300 -260 850 130,9 

 
 
Toiminnan tavoitteet 
 
Liikuntatoimen päätavoitteena on mahdollistaa monipuoliset liikuntapalvelut, jotka edistävät liikunnallista 
elämäntapaa korostaen liikunnan myönteisiä vaikutuksia kuntalaisten terveyteen ja hyvinvointiin. 
 
Kiteen kaupungin liikuntatoimi tuotti laadukkaat ja monipuoliset liikuntapalvelut kuntalaisille ympäri 
vuoden. Liikuntaryhmiä oli tarjolla monipuolisesti ja ohjauksia toteutettiin oman henkilökunnan lisäksi 
kumppanuussopimuksien sekä ostopalvelujen avulla. 
 
Kitee on tunnettu urheilukaupunki laajan ja monipuolisien liikuntapaikkojen ja reittien sekä aktiivisen 
seuratoiminnan ansiosta, tukeaksemme vireää seuratoimintaa sekä kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
terveydenedistämistä olemme sitoutuneet ylläpitämään mahdollisimman laadukkaasti jo olemassa olevia 
liikuntapaikkoja ja reittejä. 
 
Liikuntatoimi osallistui vahvasti oman toimintansa osalta vuonna 2023 alusta aloittaneen hyvinvointialueen 
kanssa tehtävään yhteistyö- ja kehittämistyöhön. Vuoden 2025 aikana Kiteen kaupungin ja hyvinvointialue 
Siun soten välistä yhdyspinta- ja vastinparityöskentelyä vahvistettiin edelleen Hyvinvointia yhdyspinnoilla – 
Liikuntaelintapaneuvonta Kiteellä -hankkeella. Hankkeen tavoitteena oli elintapaohjauksen juurruttaminen 
vakituiseksi palveluksi kunnassa sekä hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyön syventäminen kuntalaisten 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisessä sekä jatkopolun luominen ensimmäisen hankkeen asiakkaille. 
Tavoitteissa onnistuttiin erinomaisesti. Kehitettäviä asioita tulevaan ovat mm. kirjaamisen käytännöt, 
digitaalisen ohjauksen työkalun lisääminen elintapaohjaajan työkaluksi sekä luottamushenkilöiden hyte-
perehdytysoppaan laatiminen yhteistyössä THL kanssa. Liikuntatoimi haki aktiivisesti valtionrahoitusta 
toimintansa kehittämiseen ja vuodelle haettiin jatkohanketta Hyvinvointia Liikkeellä -
Liikuntaelintapaneuvonta Kiteellä. 
 
IHMISET JA YHTEISÖT    
Strateginen toimenpide:  

Ehkäisemme syrjäytymistä ja yksinäisyyttä: tuemme ja mahdollistamme järjestöjen ja yhdistysten matalan 
kynnyksen toimintoja ja kehitämme kansalaisopiston palveluita. 
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 Toimenpiteet Mittari 
 
Toteuma  

Liikuntatoimi Liikuntapalvelut kohdennettuina 
kaikille kohderyhmille. 

Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan 
kuntien keskiarvon. 
 
Uimahallin ja kuntosalien kävijämäärät. 
Vuoden 2024 taso. Jäähallin käyttöaste 
syksyllä 2025 sama kuin syksyllä 2024. 

 

Strateginen toimenpide:  

Tuemme yhteisöllisyyskehitystä kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestiä esiin kaupungin 
viestinnässä, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittämiseen.   

Liikuntatoimi Liikuntapalvelut myöntävät koh-
deavustuksia ja tekevät kumppa-
nuussopimuksia laajasti eri yhdis-
tyksille. 

Toteutuneet kumppanuussopimukset ja 
avustukset. Sopimusten määrä vuoden 
2024 tasolla. 

 

INVESTOINNIT, ANKKURIT YLÖS!   
Strateginen toimenpide:  

Liikuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteitä toteutetaan vuosittain 

Liikuntatoimi Liikuntapaikkasuunnitelman toi-
menpiteet. 

Toteutetut liikuntapaikkasuunnitelman-
toimenpiteet.  

 
Luettelo projekteista  
 

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet 
HSM Kitee - Kokeile, 
Innostu, Kehity! 

Kiteen kaupunki 01.08.2024–31.07.2025 Monipuolisen 
kerhotoiminnan 
tarjoaminen Kiteeläisille 
peruskouluikäisille 
välittömästi koulupäivän 
jälkeen. 

HSM Kitee - Etsi, Löydä 
ja Harrasta! 

Kiteen kaupunki 1.8.2025–31.7.2026 Monipuolisen 
kerhotoiminnan 
tarjoaminen Kiteeläisille 
peruskouluikäisille 
välittömästi koulupäivän 
jälkeen. 

Hyvinvointia 
yhdyspinnoilla 
paikallisesti – 
Elintapaohjauksen 
yhteistyömalli TERVE 
Kitee 

Kiteen kaupunki 01.03.2024–28.02.2025 Prosessinomaisen 
elintapaohjauksen 
toimintamallin sekä 
yhdyspinta ja 
vastinparityöskentelyn 
kehittäminen Kiteellä. 

Hyvinvointia 
yhdyspinnoilla – 
Liikuntaelintapaneuvonta 
Kiteellä 

Kiteen kaupunki 1.3.2025–31.12.2025 Prosessinomaisen 
elintapaohjauksen 
toimintamallin sekä 
yhdyspinta ja 
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vastinparityöskentelyn 
edelleen kehittäminen 
Kiteellä. 

Liikuntaharrastuksesta 
polku seuratoimintaan 

Kiteen kaupunki 1.8.2025–31.7.2026 HSM hankkeen 
liikuntapainotteisten 
kerhojen ja 
urheiluseurojen kanssa 
tehtävä yhteistyö. 
Kerhotoiminnasta lasten 
ja nuorten poluttaminen 
seuratoimintaan. 

 
Toiminnan laajuustiedot 
 

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025 
Liikuntatoimen 
vakituisten 
liikuntaryhmien määrä 

8 8 8 

Peltolan latupohjan ja 
hiihtoladun käyttäjätilasto 

xx / laskuri epäkunnossa 11 000 xx / laskuri epäkunnossa 

Uimahallin kävijämäärä 44 379 43 500 45 385 
VesPelin kuntosalin 
kävijämäärä 

12 265 10 000 15 592 

Kesälahden Paloaseman 
kuntosalin avainkorttien 
myynti 

223 180 231 

Myytyjen seniorikorttien 
määrä Kitee ja Kesälahti 

183 270 Kitee 295 
Kesälahti 61 
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