Kiteen kaupunki

Toimielin: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tulosalue: Vahaiskasvatus

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtajan ja varhaiskasvatuksen
paillikko

Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
jarjestaminen lasten kasvua ja oppimista edistéen.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2024 alkaen voimaan tuleen indeksitarkastuksen
my6td (OKM:n ilmoitus 4.12.2023 1062/2023). Muutoksessa ylin seké alin perittdva maksu korottui,
maksuprosentin pysyessd ennallaan (10,70 %). Kiteen varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2024 sijoitettuna 236
lasta, joista korkeimmassa maksuluokassa oli 17,80 % perheisti ja maksuttomassa varhaiskasvatuksessa
35,59 % lapsista. Asiakasmaksutuottojen muutos -8 872 €/ v. 2024-2025. Toimintatuotot tippuivat vuodesta
2024 vuoteen 2025 yli 260 000 euroa. Muutos on merkittdvi, mutta se selittyy kokonaan hankerahoituksen
romahtamisella. Vuonna 2024 varhaiskasvatuksella oli vielé kéytettdvissd Covid-19-pandemiaan ja Ukrainan
sodan myd&ta Suomeen siirtyneiden varhaiskasvatusikéisiin lapsiin liittyvad hankerahoitusta. Toimintakatteen
ylitys muodostuu padsdantdisesti henkildstokuluista. Myds kotihoidontukea maksettiin ennakoitua enemmaén
ja tilajérjestelyistd johtuen myds vuokrakustannukset olivat ennakoitua suuremmat.

Varhaiskasvatuksen henkildstdmenot kasvoivat méérdaikaisten sijaistarpeiden osalta, vakituisten
henkilostonmenojen pysyessa ldhes ennallaan. Varhaiskasvatukseen rekrytoitiin seki vakituista, ettid
madraaikaista henkilostod. Maardaikaista henkilostda rekrytoitiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
olevien lasten tuen tarpeiden maérén ja yksikoissd tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Kiinnostus rekrytoinneissa varhaiskasvatuksen tehtéviin oli suuri vuonna 2025. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajista kaikki tehtiviin valitut olivat kelpoisia ja varhaiskasvatuksen opettajista suurin osa.
Henkildston resurssoinnissa huomioitiin tuen tarpeet sekéd pedagogisesti suunnitellun toiminnan
toteuttamisen mahdollisuudet.

elokuussa 2025. Lisdksi Kellonsoittajantielld jatkoi suunnitelman mukaisesti toimintaa ryhméperhepaiva-
hoito Pikkukellot.

Péivikoti Kiepin piharemontti toteutui suunnitelman mukaisesti 2025.

Hutsin yksikossé toimi kaksi esiopetusryhmaéi, tilamuutosten takia viskariryhmén siirtyminen Hutsiin siirtyi
vuodelle 2026. Tilamuutoksesta koitui myds yliméériisid kustannuksia.

Yksityisen pdivékoti Siilinpiilon toiminta loppui 31.07.2025 ja varhaiskasvatuspalveluja tarvitsevia lapsia
siirtyi kunnalliseen varhaiskasvatukseen.

Tukea saavien lasten méard nousi hieman (3 %). Tuen tarve niyttiytyi edelleen aiempaa vahvempana ja
monimuotoisempana. Tarve lisdhenkiloston resurssointiin on ollut kasvava my6s vuoden 2025 aikana lasten
ja aikuisten turvallisen arjen seké lakisddteisen suunnitellun pedagogisen toiminnan turvaamiseksi. Lisdksi
esiopetuksen tuen uudistus 1.8.2025 alkaen lisési erityisopettajien ty0td, jotta erityisopetus toteutuu uuden
lain mukaisesti.

Maksutonta 20 h /viikko viskaritoimintaa jatkettiin kaikissa paivakotiyksikoissa.
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Maksuttomassa viskarin osallistumisaste 2025 oli 100 %. Esiopetuksen tdydentdvéssd varhaiskasvatuksessa
oli syksylld 2025 esioppilaista 78 %.

Henkildstoéd koulutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Esihenkildiden varallaolorinki ja viikonloppujen

varallaolorinki ovat jatkuneet, varallaolorinkien on todettu vahentdvén esihenkilotyon kuormittavuutta.

Perhepaivdhoitajien madra vaheni, perhepaivahoitajia jai vuoden 2025 loppuessa 3.
Séhkoisen arkistoinnin kéyttdonotto siirtyi vuodelle vuodelta 2025 eteenpdin.

Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma (Valssi) otettiin kayttoon. Valssi-projektityontekija laati

varhaiskasvatukselle arviointisuunnitelman ja ohjeistuksen, jonka toteuttaminen jatkuu suunnitelman

mukaisesti.
TP 2024 TA 2025 TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 Tot %
2025 2025
Tuotot 389 700 123 702 0 123 702 128 852 104,2
Kulut -4 852 056- -4 321 207 -100 000 -4 421207 | -4679 197 105,8
* Toimintakate -4 462 356 -4 197 505 -100 000 -4 297505 | -4550 345 105,9
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 TA- TA + TP 2025 Tot %
muutos muutos 2025
2025
Henkil6stokulut € -3086 770 | -2 861 090 -100 000 -2961 090 | -3132796 105,8
Palvelujen ostot € (ulk.) -917 593 -674 660 0 -674 660 =725 500 107,5

Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon.

Mittari

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste.
Vuoden 2025 taso ja véhintdén koko
maan keskiarvo.

Toimenpiteet Toteuma

Tarvetta vastaavan laadukkaan
varhaiskasvatuksen tarjoaminen.

Varhaiskasvatus

oL

Osallistumisaste Kitee 80,2 %
Osallistumisaste Koko maa 80 %

Henkil6ston ammatillisen osaamisen
ja tydssdjaksamisen tukeminen sekd
yllapitdminen.

Osaamista kehittévén ja tukevan amma-
tillisen koulutuksen jarjestaminen, kou-
lutuspdivit 4 pv / hlé / vuosi.

Koulutuspéivét 3,32 pv/ hlo/ vuosi
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Kevan tyohyvinvointikyselyn tulokset.
Tavoite-taso parempi kuin vuoden 2022

Strateginen toimenpide:

kyselyssa.

2022 kysely 3,75
2025 kysely 4,04

THMISET JA YHTEISOT

Vahvistamme kaikenikdisten kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittimdlld.

Varhaiskasvatus | Vuosittaisen Lasten huoltajille kysely palvelun laa-
asiakastyytyviisyyskyselyn dusta 1 krt / vuosi asteikolla 1-5, tavoite-
toteuttaminen huoltajille, kyselyssd | taso 4. +
huomioidaan palvelusuunnittelun ja
viestinndn osuus Varhaiskasvatuksen kysely 4,36
Esiopetuksen kysely 4,1
Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Esi- ja perusopetuksen tasa- | Kiteen kaupunki 17.4.2024-31.12.2027 Sosioekonomisista
arvoraha v. 20242027 taustasyistd johtuvan
oppimisvajeen
paikkaaminen
Digitaalisen Kiteen kaupunki 1.1.20525-31.12.2025 Valssi-
laadunvalvontajérjestelman, arviointijarjestelmén
Valssi, kdyttoonoton kayttoon Kiteen
tukeminen v. 2025 kaupungin varhais-
kasvatuksessa ja
vakiinnuttaa sen kayttd
osaksi péivikotien
toimintaa.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Alle 3-vuotiaiden médréd 31.12 123 116 106
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3 v 68 64 44
lasten madrd
3—4-vuotiaiden lasten médrd 31.12 94 91 88
Varhaiskasvatuksessa olevien 3—4 v 94 89 81
lasten médrd 31.12
5-vuotiaiden midré 31.12 54 50 53
Maksuttomassa viisivuotiaiden 54 50 50
varhaiskasvatuksessa
Varhaiskasvatuksessa olevien 5 v lasten | 54 50 51
madrd 31.12
Esiopetuksessa olevien lasten maira 61 42 45
31.12
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien 53 38 36
esikoululaisten méard 31.12
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Kotihoidontuella olevien lasten méaara 47 50
31.12

*Syntyvyys v.2024 44, ennuste 2025 38 lasta, 2026—2027 34 lasta/vuosi.
**Varhaiskasvatuksessa olevien lasten méérit Daisysti 29.10.2024.
TP v.2025 tiedot varhaiskasvatuksessa olevien lasten méarét 31.12.2025 Daisysta.
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