Kitee

Voittava joukkue!
Kaupunkistrategia 2026-2029




MISSIO

lIhminen keskiossa

VISIO

Kitee on Pohjois-Karjalan vetovoimaisin seutukaupunki ja vahva
elinvoimakeskittyma.




Valittava

 Teemme asioita ihminen edella.
Kuuntelemme, ymmarramme ja

toimimme valittavasti.

Arvot

Rohkea

Pysymme taloudellisesti vakaana,
mutta samalla etsimme rohkeasti
uusia menestystekijoita.

Oppiva

 Perustamme tekemisemme
uusimpaan tietoon ja
suunnitelmalliseen osaamisen
kehittamiseen.

Luotettava

Toimintamme perustuu keskinaiseen
arvostukseen, luottamukseen ja
vuorovaikutukseen.

Kitee




Mahdollistajat  Strategiset painopisteet

Osaava ja hyvinvoiva joukkue

Tasapainoinen kuntatalous

Arvokkaat kumppanit




Strateginen painopiste

Onnellisten kaupunki

* Toimiva arki: Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja mahdollistamme
virikkeellisen ja monipuolisen toimintaympariston.

 Viihtyisa ymparisto: Pidamme huolta Kiteen keskustasta ja taajamista seka
kehitamme kohtuuhintaisen asumisen mahdollisuuksia. Arvostamme meita
ymparoivaa puhdasta luontoa ja kirkkaita vesistoja.

« Osallistava Kitee: Vakiinnutamme saanndlliset asukaskyselyt ja osallistavat
menetelmat osaksi paatoksentekoa.

* |Ihmislahtoiset palvelut: Tarjoamme monipuoliset kuntapalvelut. Vahvuutenamme
ovat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut.

« Tyosta hyvinvointia: Vahvistamme elinvoimaa tukevaa kasvun ekosysteemia ja
edistamme erityisesti nuorten tyollisyytta.

* Yhteistyolla hyvinvointia: Tuemme jarjestdja ja vapaaehtoistyota seka hyvinvointia
edistavaa liikunta- ja kulttuurityota. Olemme Siun soten strateginen kumppani.



Mittarit — Onnellisten kaupunki

Strategian avainmittarit Toimintaymparistomittarit
Kaupungin vaikutusmahdollisuudet suorat Kaupungin vaikutusmahdollisuudet epasuorat
« Kuntalaistutkimus joka toinen vuosi « Vakiluku

* Varhaiskasvatus ja perusopetus * Muuttoliike

* Kansalaisopisto ja lukio « Tyottdmyysaste

* Lupapalvelut ja asiointipisteet - Nuorten tyéttémyysaste
* Asuinymparisto
* Hyte-kerroin
« 2025: 58

« 2029: 85

» Kuntavero alle maakunnan keskiarvon
« 2026: 8,1 %
» Keskiarvo: 8,87 %




Strateginen painopiste

Viiden tahden kaupunki yrityksille

Kitee kiinni kasvuun: Vahvistamme Kitee kiinni kasvuun —henkea ja tuomme
ylpeydella esille kiteelaisia yrityksia. Tuemme yrityksiamme kasvun polulla seka
otamme paikkakunnalle sijoittuvat ja/tai investoivat yritykset myonteisesti vastaan.

Olemme mahdollistaja: Sujuva asioiden ja lupien kasittely on kunnia-asiamme.
Kehitamme tonttivarantoa ja toimitiloja tarveperustaisesti.

Osaamisella elinvoimaa: Tuotamme yhteistyossa Business Joensuun kanssa
osaamista vahvistavia koulutuksia ja raataloityja ratkaisuja yritysten tarpeisiin.

Tyovoimaa yrityksille: Edistamme osaavan koti- ja ulkomaisen tyovoiman
saatavuutta yhteistyossa tyollisyysalueen, oppilaitosten ja yhteistyotahojen
kanssa.

Yrityspalvelut yhdelta luukulta: Tarjoamme yrityspalvelut Yhden luukun -
periaatteella.



Mittarit - Viiden tahden kaupunki yrityksille

Strategian avainmittarit

Kaupungin vaikutusmahdollisuudet suorat

Toimintaymparistomittarit
Kaupungin vaikutusmahdollisuudet epasuorat

Lupakasittelyaika rakennusluville (hakemus
mahdollistaa kasittelyn)
« 2026: < 10 tyopaivaa
» Tavoite: -20 % vuoteen 2029
» Aktiivinen asiakashankinta
« 2025: 187 kpl
» 2029: 200 kpl
* Asiakkaat pitkakestoisissa yrityspalveluissa
« 2025: 87
« 2029: 120
» Kuntabarometri (joka toinen vuosi)

« Tavoite: Sijoitus paranee

Yritysten liikevaihto

Yritysten maksaman yhteisoveron maara

Tyovoiman maara

Yritysten investoinnit



Mahdollistaja

Osaava ja hyvinvoiva joukkue

Toimintakulttuuri kunnossa: Toimintamme perustuu keskinaiseen luottamukseen,
arvostukseen ja valittamiseen.

Voittavat joukkueet: Henkiloston ja luottamushenkiloiden joukkueet toimivat yhteisten
arvojen ja periaatteiden mukaisesti kuntalaisten eduksi seka kaupungin paamaarien
saavuttamiseksi.

Osaamista ja hyvinvointia: Osaava ja hyvinvoiva henkilostomme mahdollistaa
laadukkaat palvelut.

Tyon arvostusta: Teemme merkityksellista ja arvostettua tyota hyvalla ammattitaidolla.

Ohjaava henkilostostrategia: Henkilostostrategiamme ohjaa yhteisia toimintatapoja,
johtamista, osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamista seka palkitsemista.

Kiinnostava tyonantaja: Meidat tunnetaan vastuullisena ja osaajia kiinnostavana
tyoyhteisona.

Resilientti yhteiso: Olemme valmiita kohtaamaan ennakoituja ja ennakoimattomia
muutoksia.



Mittarit - Osaava ja hyvinvoiva joukkue

Strategian avainmittarit:

* Vire-mittari otetaan kayttoon vuonna 2026. Toteutus joka toinen kuukausi.
* Koulutuspaivien maara
e Sairaspoissaolojen maara seka tyokyvyttomyyden kustannukset

« Kelpoisen henkiloston maara tietyissa saadellyissa tehtavissa
* Vertailuarvo saadaan syksylla 2026
« Tavoite 2029: 95 %

 Kevan kysely, joka toinen vuosi
« TyOpaikan suositteluprosentti
* Maaritellaan tarkemmin henkilostostrategiassa

Henkilostostrategiamme ohjaa Khteisié. toimintatapoja, johtamista, osaamisen ja
ty.c%{\y\./tlnvomnln ehittamista seka palkitsemista. Siihen tullaan maarittamaan tarkemmat
mittarit.



Mahdollistaja

Tasapainoinen kuntatalous

 Ennakoiva suunnittelu: Otamme huomioon valtiontalouden sopeutustarpeet
talouden suunnittelussa.

* Toiminnan tuloksellisuus: Tuotamme palvelut vaikuttavasti, taloudellisesti ja
tehokkaasti.

« Jatkuva kehittaminen: Toimintaamme ohjaa jatkuvan parantamisen kulttuuri.

« Alykds sopeutuminen: Tarkastelemme kaupunkimme palvelukokonaisuutta
alykkaan sopeutumisen ohjaamana.

 Viisaat investoinnit. Huomioimme investoinneissamme elinvoiman ja
kuntalaisten hyvinvoinnin.

« Vaikuttava elinvoimatyo: Elinvoimatydomme nakyy verotuloissa seka
tyollisyyden kohentumisena.



Mittarit - Tasapainoinen kuntatalous

Strategian avainmittarit

* Konsernin vuosikate
* Vuosikate riittaa kattamaan poistot keskipitkalla aikavalilla (4 vuotta)

« Lainat ja vastuut
« Konsernin lainat ja vastuut alle maan keskitason (euroa per asukas)
« 2025: 130 euroa per asukas
* Kuntaveroprosentti alle maakunnan keskitason

« Kaupungin omavaraisuusaste
2025: 88,5 %
2029: 70 %



Mahdollistaja

Arvokkaat kumppanit

» Vaikuttavaa yhteistyota: Arvostava yhteistyo kumppaneiden kanssa luo
pohjaa menestykselle.

 Yhdessa tekemista: Yhdessa jarjestojen kanssa rakennamme hyvinvointia ja
luomme monipuolisia elamyksia.

« Aktiivista verkostotyota: Teemme aktiivisesti yhteistyota eri tahojen kanssa
yli kunta- ja maakuntarajojen.

 Vahvaa edunvalvontaa: Tiivistamme yhteistyota maakunnallisten ja
valtakunnallisten verkostojen kanssa turvataksemme kaupungin strategiset
tavoitteet.



Mittarit — Arvokkaat kumppanit

Strategian avainmittarit

« Raportoimme myontamiemme avustusten ja kumppanuuksien
euromaaran suhteessa asukaslukuun.

* Menestys tassa kokonaisuudessa nakyy edellisten kohtien mittareissa



KIITOS!




