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Toiminta-ajatus

Kunnan tirkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistiminen. Elinvoiman edistdmiselld
tarkoitetaan tdssd yhteydessa elinkeinojen toimintaedellytysten edistdmistd. Elinvoiman parantamiseen
tahtaavilla toimenpiteilld pyritdén verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tydpaikkojen luomiseen ja
olemassa olevien sdilyttimiseen.

Kiteen kaupunkistrategia valtuustokaudelle 2022—-2025 hyvéksyttiin valtuustossa 16.5.2022 (paivitetty
17.5.2024). Elinvoiman kehittymiselle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet, joiden
toteuttamiseen liittyvét infrahankkeet ovat kéynnistyneet.

Elinvoiman- ja omistajaohjauksen tulosyksikko vastaa alueellisesta yhteistoiminnasta, jakaa yritysten
kehittdmistukia ja avustuksia seké hallinnoi kaupungin omaisuutta.

Elinkeinotoiminnan edistdmisen tulosyksikko on keskeinen toimija kaupungin omien projektien ja
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Laajemmin tarkasteltaessa elinvoiman edistimisen tavoitteet
ovat samat kuin elinvoima- ja omistajaohjaus tulosyksikélld, mutta toiminnan taso on enemman projekti- ja
hankeperustainen perustuen ulkoiseen hankerahoitukseen. Tahén tulosyksikkdon sisdltyy myos matkailun
edistdminen.

Viestinnén tulosyksikko vastaa viestinnin ylldpidosta ja kehittdmisestd sekd huolehtii ajantasaisesta
paitostiedottamisesta. Lisdksi se tukee Kiteen mielikuvan ja brandin kehittdimistd mydnteisempain suuntaan
kaupungin monipuolisen tiedottamisen kautta. Viestinté tarjoaa toimialoille sisiisid palveluja, jotka tukevat
henkilostod sisdisessd ja ulkoisessa viestinndssa.

Kaavoituksen ja maankédyton tulosyksikon tehtdvand on kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen
maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjauksia tehtévia jérjesteltiin uudelleen vuoden 2025 aikana, kun kokoaikainen
maankayttosihteeri aloitti tehtavéssédn kesékuun alussa. Entinen viestintépééllikko siirtyi uusiin tehtéviin
maaliskuussa ja nykyinen viestintépaéllikko aloitti tehtdvéssddn kesédkuun alussa.

Vuoden 2025 aikana elinvoimaa vahvistavat infrahankkeet etenivét suunnitelmien mukaisesti. Puhoshallin
nykyaikaistaminen tuotannollista toimintaa varten pysyi aikataulussa. Narskuttelu Oy ja Nordic Freeze Dry
Oy aloittivat toimintansa remontoiduissa tiloissa ja Aisti Corporation Oy:lle osoitettujen tilojen muutostyGt
kéynnistyivét kesalld 2025.
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Maakunnan merkittdvimpiin infrahankkeisiin kuuluva Bioter-hanke eteni alkuperiisté aikataulua nopeammin
ja tydt valmistuivat padosin jo vuoden 2025 loppuun mennessd. KME Oy:n toiminnan aloittamista
bioterminaalialueella juhlistettiin marraskuussa.

Merkittédvina voidaan pitdd myds marraskuussa solmittuja sopimuksia brittildis-norjalaisen Scale42 yrityksen
kanssa. Kyseiselle yhtidlle vuokrattiin méirdajaksi noin 10 hehtaarin méérdala datakeskuksen suunnittelua ja
toteutusta varten. Sopimusten mukaisesti ennen rakentamisen aloittamista méddrdala myydaan yritykselle.
Alustavan arvion mukaan toteutuessaan investointi on noin 400 miljoonan euron suuruinen. Datakeskuksen
suunnittelu etenee méaédratietoisesti ja tilannekuva paivitetdén vahintdén kahden viikon vélein.

Yhteistydmalli Kiteen kaupungin toimijoiden ja Business Joensuun vililld on rakentunut sujuvaksi ja
toiminta on ollut tuloksellista.

Kehittdmishankkeista Saimaa European Region of Gastronomy -koordinaatiohanke, Saimaa Lautasella -
hanke, SMEOrigin-projekti — Elintarvikkeiden alkuperdmerkintdjen hyodyntdminen, kansainvilinen “’policy
learning” -hanke paittyivit vuoden 2025 aikana. Vastuullinen yritystoiminta Pohjois-Karjalassa -hankkeen,
Ilmastokestdava P-K 2030 -hankkeen, EXPRESS — European regions promoting renewable energy
selfsuffiency -hankkeen sekd Bioter — Kestdvien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittiminen -hankkeen
toteutukset jatkuvat vield vuonna 2026.

Talousarviosuunnittelun 2025 jilkeen uusina kehittdmishankkeina alkoivat vuonna 2025 Keski-Karjalan
pyoramatkailureittien tuotteistamishanke ja AKKE-esiselvityshanke Kiteen Puhoksen entisen saha-alueen
kehittdimismahdollisuuksista.

Vuoden 2025 aikana Kiteen péési valtakunnallisesti esille useilla teemoilla kuten datakeskuksella, Sailmet-
yrityksen tulolla ja Puhoksen teollisuusalueen kehittdmiselld. Kiteen matkailu- ja elintarvikeala saivat
kattavasti ndkyvyyttd Hellapoliisin Makumatka tv-sarjan kautta, jossa vierailtiin useissa kiteeldisissa
kohteissa. Samalla tavalla toteutettiin kahden saksalaisen toimittajabloggaajan vierailu Kiteen alueella,
jolloin heillekin tarjottiin kattava valikoima alueen kérkiyrityksid uutisoinnin kohteeksi.

Kiteen koko aluetta nostettiin esiin tapahtumamarkkinoinnin kautta ja samalla my6s yli kymmenen suurinta
tapahtumaa valokuvattiin. Nakyvyyttd uudistettiin myds siten, ettd tapahtumajérjestéjid kannustettiin
Pohjois-Karjalan tapahtumakalenterin kayttoon.

Nékyvyyttd saatiin my0s “Elinvoima-yksikon” kanssa toteutetulla matkailulehdelld. Koti-Karjala -lehden
kanssa jatkettiin perinteistd yhteistydtd mm. kolmen teemalehden osalta. Videotuotantoja toteutettiin itse
somevideoina. Eniten katselukertoja sai saksalaisten bloggaajien vierailusta tehty video, jolla oli katsojia yli
60 000.

Vuonna 2025 valmistui useita kaavaprosesseja, jotka tukivat sekd ranta alueiden ettd taajamarakenteen
kehittdmistd. Pyhdjarven rantaosayleiskaavan muutos Syrjésalmessa saatiin valmiiksi, ja kaava tuli voimaan
12.2.2025. Oriveden rantaosayleiskaavan muutoksessa Kinnulan alueen luonnosvaiheen kaavaehdotus
valmistui ja asetettiin ndhtiville 10.12.2025. My6s Kiteen keskustan asemakaavan osa alue 1 eteni vuoden
aikana luonnosvaiheeseen. Vuonna 2025 kdynnistettiin lisdksi Puhoksen/Suorlahden teollisuusalueen
asemakaavan laatiminen. Lisdksi péétettiin aloittaa Tolosenméen asemakaavan péivittiminen Vt 6:n kohdalla
sekd Kesédlahden kirkonkylédn rautatiealueen asemakaavan muutos.

Toimintatuottoja kertyi yhteensd 417 000 euroa, josta 148 000 euroa muodostui siséisestd myynnistd ja 155
000 euroa elinvoimahankkeiden rahoituksista.

Toimintakulujen toteuma oli 2,5 miljoonaa euroa. Yhteistoimintaosuudet olivat yhteensd 1,0 miljoonaa
euroa, josta ympéristoterveydenhuollolle maksettiin 366 000 euroa, Business Joensuu Oy:lle 284 000 euroa,



Kiteen kaupunki

Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle 200 000 euroa ja Maaseutupalveluille 119 000 euroa. Henkilostokuluja
kertyi 406 000 euroa. Avustuksia maksettiin yhteensd 352 000 euroa, josta Kiinteistd Oy Kesédlahden
Vuokratalojen osuus oli 330 000 euroa. Rakennusten purkamiseen kaytettiin 126 000 euroa.

Tulosalueen toimintakate oli —2 054 901 euroa, mika oli noin 445 000 euroa talousarviota parempi.
Talousarvion alittuminen johtui toimintakulujen ennakoitua pienemmasti toteumasta.

Toimintakulujen alitus oli noin 431 000 euroa. Alitus muodostui seuraavista eristd: kaavoitustdiden
kustannukset jdivit noin 162 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Yhteistoimintaosuuksiin varattu méidrdraha
alittui 164 000 euroa, koska Keski-Karjalan Jetina ry palautti 46 000 euroa kuntarahaa ohjelmakaudelta
2014-2020 ja elinkeinotoiminnan edistdmisen hankkeisiin varattua méarédrahaa ei kaytetty
kokonaisuudessaan. Liséksi tiedotus- ja markkinointipalveluiden kustannukset alittuivat noin 130 000 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat noin 255 000 euroa vertailuvuotta suurempina. Sisdisten palvelujen myynti kasvoi
noin 140 000 euroa ja hankerahoituksia tuloutui noin 74 000 euroa enemmaén kuin vertailuvuonna.

Toimintakulujen vertailussa on huomioitava ympéristéterveydenhuollon maksuosuuden (336 400 euroa)
siirtyminen elinvoima- ja omistajaohjauksen tilinpddtokseen vuonna 2025. Muutoksen huomioiden
toimintakulut laskivat noin 68 000 euroa.

210 Elinvoima ja TP 2024 TA 2025 TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 Tot %
omistajaohjaus 2025 2025

Tuotot 161 497 403 009 0 403 009 416 956 103,5
Kulut -2203 422 -4 053 009 1 150 000 -2903 009 | -2471 857 85,1
* Toimintakate -2 041 925 -3 650 000 1150 000 -2 500 000| -2 054901 82,2
* Valtuustoon ndhden sitova taso

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA + TP 2025 Tot %

2025 muutos 2025
Henkilostokulut € -397 667 -388 328 0 -388 328 -406 180 | 104,60
Palvelujen ostot € (ulk.) -1051941 | -2690 522 650 000 2040522 | -1633423 80,00

Toiminnan tavoitteet

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMITA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja
kansainvilistyville yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Elinvoima ja Rakennamme vuoden 2025 aikana Kiteelld toimivien yritysten
omistajaohjaus, elinvoimaa tukevan tydllisyyden kokonaisliikevaihto. Tavoitteena +
elinvoimatyon osa- | ekosysteemimallin yhteistydssa nouseva trendi vertailuvuosien
alue tyollisyysalueen, Business Joensuun | valilla.

ja alueen yritysten kanssa.

- Pohjois-Karjalan Trendit
2/2025 mukaan 1.-6.2025
yritysten
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Terdvoitdimme yhteistyoté
elinvoiman vahvistamiseksi Kiteen
kaupungin ja Business Joensuun
asiantuntijoiden kanssa.

kokonaisliikevaihto
viheni - 2,2 %. Koko
vuoden liikevaihdon
kehitys on tiedossa
loppukevaisti 2026.

Ty6voiman méaéra Ely:n tilaston
mukaan. Tavoitteena vihenemisen
hidastuminen vertailuvuosien
vililla.
- TyoOvoiman méird on
lisddntynyt 14 henkild1la
(v. 12/2024:3 672 jav.
12/2024: 3 686).

Teollisten tydpaikkojen méaérdn
lisdéntyminen. Nouseva trendi
vertailuvuosien vilill4. Tavoitteen
toteutuminen mahdollista
Puhoksen investointien
valmistuttua.

- Teollisten tyopaikkojen
maérd on tiedossa
aikaisintaan
loppukevaisti 2026.
Alustavat arviot
ennakoivat teollisten
tyOpaikkojen méarian

kanssa seka paikallisesti, ettd
valtakunnallisesti.

vuoden 2025 aikana.

vihentyneen
Strateginen toimenpide:
Terdvoitimme kdrkiviestejdmme viestinndssd ja markkinoinnissa
Toimenpide Mittari Toteuma

Viestintd Tuotamme videoita, joiden Videosarjalla véhintdén 1 000

tavoitteena on uusien yritysten ja latausta per jakso ja osa g@

asukkaiden saaminen Kiteen latauksista tapahtuu Kiteen

talousalueelle. Uuden Aimo alueen ja | talousalueen ulkopuolelta.

Puhoksen Bioter -hankkeen

brandity0ssd myos videotuotanto

mukana
Viestinté Yhteistyon lisidminen eri medioiden |34 valtakunnallista juttua

THMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide
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Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintdd kehittimdlld.
Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin
viestinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittimiseen

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Viestinta Rakennamme mallin, joka Viestintdmallin valmiusaste: 2025
mahdollistaa yhdistysten ja kylien toimintamallin testaus ja osa 83
viestin kanavoitumisen Kiteen keskeisistd toimijoista mukana;

kaupungin viestintikanavien kautta. |2025 péddosa keskeisistéd
toimijoista mukana; 2025 kaikki
sen hetkiset keskeiset toimijat
mukana; 2026 toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja tehddén
tarvittavat muutokset; 2026
loppuarviointi.

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme vdestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistimme koulutus- ja tyémahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Houkutteleva, etukiteispainotteinen | Kaavaluonnos nihtévilla vuonna
maankaytto kaavoitus. Kiteen keskustan 2025; kaavaehdotus nahtéavilla +
asemakaavan laatiminen 2025, voimaantulo 2026.

Strateginen toimenpide

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittadmdlld.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman Vuorovaikutussuunnitelman
maankaytto valmistelu kaavoituksen viestinndn | laatiminen aloitetaan vuonna g@

selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi. | 2025.
Toteutuu/ei toteudu.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide

Suunnitelma teollisuuskiinteistojen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteistd

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Péivitetddn maapoliittinen ohjelma. | Toteutuu/ei toteudu. g@
maankaytto (Toteutuu vuonna 2026)
Tehdéén selvitys teollisuusalueiden | Valmistunut vuonna 2025. I
kehittdmistarpeista yhteistyossa
elinvoima-asiantuntijoiden kanssa.

Luettelo projekteista



Kiteen kaupunki

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Saimaa European Eteld-Savon 1.8.2023 - 31.5.2025 | Saimaa ERG -juhlavuoden 2024
Region of Gastronomy | maakuntaliitto aikana Saimaan alue nostetaan

-koordinaatiohanke nédkyvisti esille kansainvéliset mitat
tayttdvand matkailukohteena
ruokamatkailun ja kulttuurin keinoin

Vastuullinen Pohjois-Karjalan 1.6.2023-31.5.2026 Tavoitteena on vastuullisuus

yritystoiminta Pohjois-
Karjalassa -hanke

Yrittdjét ry

megatrendien merkityksen,
vaatimusten ja mahdollisuuksien
avaaminen kaikille yrittdjille

IImastokestdva P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2024-31.5.2026

Kehittda kuntien ilmasto-, energia- ja
kiertotalousosaamista ja vakiinnuttaa
ndma osaksi kuntien jokapéiviistd
tyotd. Tavoitteena on my0s vauhdittaa
alueen elinkeinoeldmin kestdvéa
kasvua

Saimaa Lautasella -

Savonlinnan Seudun

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -

hanke Matkailu Oy palveluja, kasvattaa niiden kysyntaa
ja tunnettuutta, parantaa paikallisten
raaka-aineiden hyddyntdmistd horeca-
alalla sekd kasvattaa yritysten
osaamispadomaa ruokatuotteissa ja -
matkailussa

SMEOrigin-projekti — [ Savonlinnan 1.3.2023-31.5.2027 Tehostaa elintarvikkeiden suojattujen

Elintarvikkeiden Hankekehitys Oy maantieteellisten alkuperdmerkintdjen

alkuperédmerkintdjen (esim. Puruveden muikku)

hyodyntdminen, hyodyntédmisté liiketoiminnassa

kansainvélinen “’policy
learning” -hanke

EXPRESS — European

Pohjois-Karjalan

1.3.2023-1.3.2027

Kasvattaa alueiden

regions promoting maakuntaliitto energiaomavaraisuutta ja uusiutuvan

renewable energy energian osuutta energian tuotannossa

selfsuffiency -hanke kahdeksan kumppanimaan
yhteishankkeessa

Bioter — Kestdvien ja Kiteen kaupunki 1.2.2024-31.5.2026 Puhoksen bioterminaali ja

innovatiivisten teollisuusalue kiinnostaa yrityksid
ratkaisujen sijoittumaan, hyodyntdméén ja
kehittdminen kehittiméain tulevaisuuden vihredn
teollisuuden ja logistiikan
ekosysteemid, joka hyddyntda
dlykkdén infran ja uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnassaan.
Monipaikkaisten UEF, pilotit: Kiteen 1.8.2024-31.3.2026 Maakunnallisten toimintatapojen
Pohjois-Karjala - kaupunki, kehittdminen ja testaaminen
Potentiaalipuheista Nurmeksen monipaikkaisten tavoittamiseksi,
tekoihin kaupunki, ... juurruttamiseksi seké heidén

osaamisensa ja toimijuuden
hyodyntidmiseksi paikallisesti ja
alueellisesti. Kiteen kaupungilla
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Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

pilotti 2: EtétyGpisteiden
kehittiminen houkutteleviksi ja

nékyviksi.
Keski-Karjalan Keski-Karjalan Jetina | 11.9.2024- Hankkeessa valmistellaan Keski-
pyorareittisuunnitelman | ry, Kiteen kaupunki 31.12.2025 Karjalan alueen yhdistéva ja muihin
laatiminen kumppanina maakuntiin luontevasti yhdistyvé sekd
toteutuksessa palveluiden saatavuuden huomioiva

pyOrareittisuunnitelma.




