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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2020 tavoin myds vuosi 2021 kului enemman tai véhemman koronapandemian kanssa tasapainoil-
len. Alkuvuodesta alkaneet laajamittaiset koronarokotukset antoivat toivoa yhteiskunnan avaamisesta,
mutta kevaalld 2021 tartuntamaara nousivat valtakunnallisesti niin korkealle tasolle, ettd kuntavaalit paatet-
tiin siirtdd huhtikuulta kesdkuulle. Uusi valtuustokausi paasi nain alkamaan kesdkuun sijasta vasta elo-
kuussa. Erilaiset terveysturvallisuutta, tilojen kdytt6a ja kokoontumisia koskevat rajoitukset ja madraykset
leimasivat koko vuotta ja nékyivat my6s kunnan toiminnassa. Pandemia on aiheuttanut runsaasti poissaoloja
erityisesti vuoden 2022 alkupuolella. Sen sijaan pandemian valittémat taloudelliset vaikutukset jaivat Kon-
tiolahden kunnan osalta ylldttdvan vahaisiksi.

Marraskuussa 2021 kunnanvaltuusto teki joitakin pienia tarkennuksia alun perin vuonna 2018 hyvaksyttyyn
mahdollistavaan kasvustrategiaan. Suuremmille muutoksille ei téssé yhteydessa néhty erityistd tarvetta,
koska vanha strategia todettiin toimivaksi ja edelleen ajankohtaiseksi. Strategian keskeisena tavoitteena on
kasvu. Osoituksena strategian toimivuudesta voidaan pitdéd sitd, ettd kunnan asukasluku ylitti ensimmaisen
kerran 15 000 asukkaan rajan syksylla 2021 ja oli vuoden lopussa 15 040 asukasta.

Valtuustokauden vaihtumisen myota péivitettiin hallintosaantoé ja luonnollisesti myds toimielinten, kuten
kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanot muuttuivat. Henkildvaihdoksia tapahtui vuoden aikana myé6s
kunnan operatiivisessa johdossa. Kunnanjohtajan vaihtumisen liséksi avainhenkildité vaihtui niin keskushal-
linnossa, sivistystoimessa kuin teknisesséa toimessakin ja osaa avaintehtévistéd hoidetaan edelleen tilapaisjar-
jestelyin. Muutoksista huolimatta tehtévista suoriuduttiin paaséantéisesti hyvin ja myds useimmat toiminnal-
liset tavoitteet saavutettiin.

Vuoden 2021 lopussa Kontiolahden ty6ttomyysaste oli selkedsti maakunnan pienin, 9,7 prosenttia. Vuotta
aiemmin se oli 11,7 prosenttia. Ty6llisyyden parantumisesta huolimatta tydmarkkinatuen kuntaosuusmeno-
jen hillinndssé ei onnistuttu, vaan menot kasvoivat edellisvuodesta yli 130.000 eurolla noin 1,2 miljoonaan
euroon. Tydttomyydesta aiheutuvien kustannusten leikkaaminen onkin vuoden 2022 tarkeimpid tavoitteita.

Alkuperéinen talousarvio vuodelle 2021 oli noin 1,1 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tilinp&atds toteutui huo-
mattavasti alkuperéista talousarviota ja muutettua talousarviota parempana. Tarkeimpénéa syyna téhén voi-
daan pitda verotulojen huomattavasti arvioitua parempaa kehitysta. Myds korkokulut jaivat merkittdvasti
talousarviossa arvioitua pienemmiksi. Kunnan ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuonna 2021 5,3 prosenttia
edellisvuodesta ja toimintatuotot 8,2 prosenttia. Toimintakate heikkeni 4,9 prosenttia. Menojen kasvua selit-
taa erityisesti varhaiskasvatuksen menojen kasvu ja oppivelvollisuusidn nostaminen.

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta noin 3 miljoonaa euroa eli 5,5 prosenttia. Koronatuet ohjautuivat vuonna
2021 kuntien sijaan suoraan Siun sotelle, jolloin kunnan valtionosuudet véhenivét noin 5,1 miljoonaa euroa
eli perati 11,5 prosenttia edellisvuodesta, joka oli valtion koronatukien vuoksi hyvin poikkeuksellinen.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli yli 600.000 euroa positiivinen. Poistoeron ja varausten muutosten jélkeen
tilikauden ylijadmaksi muodostui hieman alle 300.000 euroa. Taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijédma oli
vuoden 2021 lopussa noin 17,7 miljoonaa euroa.

On ilahduttavaa, ettd vaikka vuosikate heikkeni edellisvuodesta 6,6 miljoonaan euroon, se riitti hyvin katta-
maan lahes 6 miljoonan euron poistot. Vuosina 2021 ja 2022 tehtyjen investointien my6té poistot tulevat
kasvamaan entisestdan, jolloin on kiinnitettdva erityistd huomioita menojen ja sitd kautta toimintakatteen
kehitykseen. Lainamaaraakaan ei ole mahdollista kasvattaa kohtuuttomasti.

Kunta teki vuonna 2021 historiallisen suuret investoinnit. Kirkonkyldn yhtenaiskoulun uudisosa ja Lehmon
uusi paivakoti valmistuivat vuoden 2021 syksyllad ja kirkonkyldn uusi soteasema valmistui vuoden 2022 alku-
puolella. Suurimman yksittdisen investoinnin, Lehmon uuden yhtendiskoulun rakennustydt alkoivat syksylld
2021. Investoinnit jatkuvat suurina my6s vuonna 2022. Kokonaisuudessaan investointimenot olivat vuoden
2021 aikana noin 19,4 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 20 miljoonaa euroa. Lainojen lyhennyksiin kaytettiin 7,1 euroa ja lainakanta oli
vuoden lopussa 51,5 miljoonaa euroa (3.425 €/asukas). Edellisend vuonna vahvistetussa tilinpaatoksessa se



oli 2.940 €/asukas. Tulevan vuoden aikana kunnan lainamé&éara vield kasvaa, mutta kaantyy sitten laskuun,
mikali uusia valttdmattdémia investointitarpeita ei tule.

Kunnan henkiléstémaara pysyi samalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen ollen 636 henkil6a. Keskushal-
linnon henkildstémaara pysyi ennallaan 21 henkiléssé. Sivistysosastolla henkildstémaara nousi 492 henki-
166n edellisvuoden 484 henkildsts. Tekniselld osastolla henkildstémaara laski 123 henkiléén edellisvuoden
131 henkildsta.

Vaikka kunnan taloudellinen tilanne on talla hetkelld vakaa, liittyy tulevaisuuteen paljon epavarmuutta. Hy-
vinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma Siun sote puretaan vuoden 2022 lopussa. Soteuudistuksen kuntakohtaisia taloudellisia vaiku-
tuksia ei viel3 tiedets tarkalleen. Koronapandemia aiheuttaa edelleen sekd henkilstdon ettd talouteen liitty-
vié riskeja etenkin, jos uusia variantteja ilmaantuu.

Vendja hyokkési aseellisesti Ukrainaan 24.2.2022. Inhimillisten ja humanitaaristen vakavien vaikutusten li-
séksi sodalla on merkittdvia ja myos arvaamattomia maailmantaloudellisia vaikutuksia. Kunnan korkea lai-
namaéara aiheuttaa huomattavan taloudellisen riskin korkotason noustessa. Kunnassa on helmi-maaliskuussa
varauduttu ukrainalaisten vastaanottoon ja tehostettu varautumista erilaisiin hairidtilanteisiin tulevaisuu-
dessa. T&ta tyota jatketaan vuoden 2022 kuluessa.

Lopuksi haluan kiittda lampimasti loistavaa ja sitoutunutta henkildstédmme kuluneesta vuodesta. Lammin
kiitos myds hyvin alkaneesta yhteistydstd kaikille luottamushenkildillemme. Tasta on hyva jatkaa!

Jari Tuononen, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kontiolahden kunnanvaltuustossa on 35 jésentd ja kunnanhallituksessa 9 jasentd. Kunnanvaltuuston poliitti-

set voimasuhteet 1.1.-31.12.2021 olivat seuraavat:

SDP
KESK
KOK
PS
VIHR

SDP
KESK
KOK
PS
VIHR

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.7.2021

Pj. Haukka Pertti

1. vpj. Saarelainen Ilpo
2. vpj. Sihvonen Aulikki
Alholm Pekka

Eronen Jyry

Harinen Jertta
Hiltunen Mika
Huttunen Satu
Kauppinen Marja
Kettunen Pekka
Brocke Iiris
Kontkanen Mika
Kukkonen Seppo
Kuronen Vesa
Kuusela Mika
Mustonen Sakari
Mantynen Matti
Montti Pirkko
Niiranen Sanna
Nuutinen Timo
Nyyssbnen Leena
Pakarinen Sirpa
Parkkonen Anneli
Perkkié Kimmo
Puumalainen Jukka
Romppanen Anne
Sainola Pirita
Seppéldinen Satu
Simonen Samuli
Suni Pentti
Tiainen Mikko
Tikkanen Mauri

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.7.2021

12
2

N W o~

Kunnanhallitus 1.1.-31.7.2021

SDP
KESK
KOK
KOK
KESK

KESK
PS
KOK
SDP
SDP
VIHR
KESK
SDP
SDP
KESK
KESK
SDP
SDP
PS
KOK
SDP
SDP
KESK
VIHR
KESK
KOK
KESK
KESK
KESK
SDP
SDP
KOK

10
14

N oA

3
4
1
2

Kunnanvaltuusto 1.8.-31.12.2021

Kunnanhallitus 1.8.-31.12.2021

Kunnanvaltuusto 1.8.-31.12.2021

Pj. Saarelainen Ilpo
1. vpj. Nyyssénen Leena
2. vpj. Sihvonen Aulikki
Ahlholm Pekka
Davidsson Miia
Jolkkonen Jouni
Eronen Jyry
Harinen Jertta
Haukka Markus
Hiltunen Mika
Huttunen Satu
Halinen Mari

Kaarto Iita
Kauppinen Marja
Kontkanen Mika
Kontturi Juha
Kosela Anna-Helena
Kuusela Mika
Kahkoénen Jonna
Leppdnen Ismo
Lukkarinen Heikki
Mustonen Sakari
Muttonen Sini-Tuuli
Mantynen Matti
Montti Pirkko
Niiranen Sanna
Parkkonen Anneli
Perkkié Kimmo
Pottonen Sari
Romppanen Keijo
Seppaldinen Satu
Simonen Samuli
Suni Pentti

KESK
SDP
KOK
KOK
PS 8.11.2021 saakka
PS 8.11.2021 alkaen
KESK
KESK
SDP
PS
KOK
SDP
KESK
SDP
KESK
SDP
KESK
KESK
SDP
KESK
KESK
KESK
VIHR
SDP
SDP
PS
KESK
VIHR
SDP
PS
KESK
KESK
SDP



Toppi Seppo KESK
Turunen Marko SDP
Varis Matti PS

Kunnanhallitus 1.1.-31.7.2021
Pj. Kuusela Mika KESK

1. vpj. Mantynen Matti SDP
2. vpj. Nyyssdnen Leena SDP

Harinen Jertta KESK
Toppi Seppo KESK
Montti Pirkko SDP
Parkkonen Anneli KESK
Tiainen Mikko SDP
Romppanen Anne KOK

Elinvoima- ja omistajaohjausj. 1.1.-31.7.2021

Pj. Kettunen Pekka
Vpj. Toppi Seppo

Ahlholm Pekka
Harinen Jertta
Pottonen Sari

Henkilosto- ja tyodllisyysjaosto 1.1-31.7.2021

Pj. Romppanen Anne
Vpj. Médntynen Matti

Kontkanen Mika
Parkkonen Anneli
Pentti Suni

Siun sote -neuvottelukunta 1.1.-31.7.2021

Pj. Vallius Lea (SDP)
Vpj. Kuronen Vesa

Huttunen Satu
Karkulehto Riitta
Riikonen Kauko (SDP)
Lappalainen Simo (KESK)
Seppaldinen Satu

Toppi Seppo KESK
Turunen Joona KOK
Varis Matti PS

Kunnanhallitus 1.8.-31.12.2021

Pj. Mantynen Matti SDP
1. vpj. Harinen Jertta KESK
2. vpj. Kuusela Mika ' KESK
Eronen Jyry KESK
Hiltunen Mika PS
Hélinen Mari SDP
Niiranen Sanna PS
Parkkonen Anneli KESK
Suni Pentti SDP

Omistajaohjausjaosto 1.8.-31.12.2021
Pj. Kuusela Mika
Vpj. Méantynen Matti

Harinen Jertta

Halinen Mari
Sihvonen Aulikki

Henkilosto- ja tyollisyysj. 1.8.-31.12.21

Pj. Kuronen Aleksi (SDP)

Vpj. Parkkonen Anneli
Hiltunen Mika
Karkulehto Riitta (SDP)
Toppi Seppo

Hyvinvointineuvottelukunta 1.8.-31.12.21

Pj. Sari Pottonen
Vpj. Timo Martikainen (KESK)

Jolkkonen Jouni

Kokko Hanna (KOK)
Kukkonen Seppo
Nesterinen Tiina (KESK)
Vlasoff Tiina (KESK)



Sivistyslautakunta 1.1.-31.7.2021

Pj.

Vpj.

Seppaldinen Satu
Kukkonen Seppo

Simonen Samuli
Martikainen Timo
Mikkonen Piia (KESK)
Matjuschi Leila (SDP)
Turunen Marko
Brocke Iiris (VIHR)
Kantelinen Kaisu (KOK)
Turunen Joona
Niiranen Sanna

Tekninen lautakunta 1.1.-31.7.2021

Pj.

Vpj.

Kauppinen Marja
Puumalainen Jukka

Pakarinen Juha (SDP)
Hyttinen Pasi (SDP)
Saarelainen Ilpo
Hélinen Mari

Sainola Pirita

Paalanen Saara (KESK)
Tikkanen Mauri
Huttunen Satu
Hiltunen Mika

Ympadristolautakunta 1.1.-31.7.2021

Pj.

Vpj.

Ahlholm Pekka
Kontkanen Mika

Nesterinen Tiina
Kahkoénen Jonna
Romppanen Taisto
Hakola Heidi (SDP)
Mustonen Sakari

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.7.2021

Pj.

Vpj.

Pakarinen Sirpa
Eronen Jyry

Pakarinen Minna (KESK)
Vaatdinen Asko (KOK)
Romppanen Tommi (SDP)

Sivistyslautakunta 1.8.-31.12.2021

Pj.

Vpj.

Seppaélainen Satu
Pottonen Sari

Jolkkonen Jouni

Kaarto Iita

Kiiskinen Jenni (KOK)
Romppanen Keijo
Savolainen Pyry (KESK)
Simonen Samuli

Tiainen Mikko

Turunen Marko

Turunen Tainamari (SDP)

Tekninen lautakunta 1.8.-31.12.2021

Pj.

Vpj.

Kauppinen Marja
Kosela Anna-Helena

Arveli Eila (KESK)
Kinnunen Jukka (KOK)
Kontkanen Mika
Kahkénen Jonna
Leppanen Ismo

Niiranen Sanna
Pakarinen Juha (SDP)
Romppanen Taisto (SDP)
Varis Matti

Ymparistolautakunta 1.8.-31.12.2021

Pj.

Vpj.

Ahlholm Pekka
Perkkio Kimmo

Niiranen Sanna
Karjunen Mervi (KESK)
Lukkarinen Antti (KESK)
Lukkarinen Heikki
Muttonen Sini-Tuuli

Tarkastuslautakunta 1.8.-31.12.2021

Pj.

Vpj.

Mustonen Sakari
Haukka Markus

Utriainen Nina (SDP)
Pakarinen Minna
Vaatainen Asko



Kontiolahden kunnassa lautakuntia ovat sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, ymparistélautakunta seka
lakis&dateiset tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta. Kontiolahden kunnan hallintorakenteessa tapah-
tui organisaatiomuutoksia valtuustokauden 2021-2025 vaihtuessa 1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaannén
(Kvalt 14.6.2021 § 46) myéta. Eniten muutokset vaikuttivat kunnanhallituksen alaisiin jaostoihin. Kunnan-
hallituksen alainen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto muutettiin omistajaohjausjaostoksi, luottamushenki-
Idpaikkamaéran sailyessa toimielimesséa entiselldan. Kunnanhallituksen alainen Siun sote -neuvottelukunta
lakkautettiin, samoin sivistyslautakunnan alainen hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta. Naiden sijaan
uutena kunnanhallituksen alaisena toimielimena aloitti 1.8.2021 hyvinvointineuvottelukunta. Henkilst6- ja
tydllisyysjaoston osalta hallintorakenteeseen ei tehty muutoksia, vaan sen toiminta kunnanhallituksen alai-
sena jaostona jatkuu entisell&an.

Kontiolahden kunnan vaikuttamistoimielimi& ovat eldkeldisneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto.
Eldkeldisneuvoston ja vammaisneuvoston toimintakaudet vaihtuivat valtuustokauden vaihtuessa 1.8.2021.
Nuorisovaltuuston vaalit kdytiin loppuvuodesta 2021 ja uusi toimintakausi kdynnistyi vuoden 2022 alusta.

Kunnan organisaatio on esitetty kaaviossa. Toimielinten alaiset tilivelvolliset viranhaltijat on mainittu talous-
arvion toteutumisvertailussa ko. kohdassa.

I Keskusvaalilautakunta | Vaikuttamistoimielimet:
KUNNANVALTUUSTO s
* eldkeldisneuvosto
I Tarkastuslautakunta | * vammaisneuvosto
KUNNAN s * nuorisovaltuusto
Omistajaohjausjaosto
Henkilosto- ja tydllisyysjaosto
Hyvinvointineuvottelukunta
KUNNANHALLITUS SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
kunnanjohtaja sivistysjohtaja tekninen johtaja

Ymparistolautakunta

Hallinto-osasto
talousjohtaja

Sivistysosasto
sivistysjohtaja

Tekninen osasto
tekninen johtaja

Keskushallinto
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerié vuoden 2021 lopun katsauksessaan toteaa, ettd BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 %
vuonna 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisasi taloudenpitdjien epavarmuutta
ja hidasti talouskasvua tilapéisesti vuodenvaihteen ymparilld. Talouskasvu tulee Suomen pankin mukaan hi-
dastumaan 0,5 -2,0 prosenttiin vuoden 2022 aikana.

Talouden yleiskuva pysyi melko vakaana syksyn 2021 aikana huolimatta covid-19-pandemian kiihtymisesta
uudelleen ja virusmuunnosten aiheuttamasta epdvarmuuden kasvusta. Ennusteessa oletetaan, etta tautiti-
lanteen heikentyminen hidasti talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin
sekd rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus on uudelleen lisdantynyt.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valinen epéatasapaino pieneni voimakkaasti v. 2021 edellisvuoden huo-
mattavan suuresta alijadmasta. Julkista taloutta vahvistivat erityisesti talouskasvun ja tyéllisyyden kohene-

misen tuottama riped vero- ja sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Liséksi talouden taantuman vaistyminen va-
hensi elvytys- ja tukitoimien tarvetta. Toisaalta koronapandemia kuormittaa yha esimerkiksi sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoa.

Energian hinta piti inflaatiota ylla vuodenvaihteen ymparilla. Nopean inflaation taustalla oli seké kysyntd-
ettd tarjontapuolen tekijoita.

Vuonna 2021 talous jatkoi nopeaa nousuaan kuopasta ja tyollisyys kasvuaan, vaikka vuodenvaihteen ympé-
rilld kasvu jaikin aiemmin arvioitua hitaammaksi epidemian kiihtymisen ja rajoitustoimien vuoksi.

Vaesto ja tyollisyys

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutukuntaan. Alueen vaestonmuutos oli +162 henkil6d, kun edellisena vuonna
se oli -288. Joensuun seudulla vdestdmaéara nousi edelliseen vuoteen néhden vain Kontiolahdella ja Joen-
suussa. Pohjois-Karjalan maakunnan asukasluku puolestaan laski 245 (2020: -807) hengelld. Pohjois-Karja-
lassa syntyvyys kasvoi, ollen 1173 (2020: 1137) henkiléa. Kuolleisuus sen sijaan hieman lisdéntyi. Pohjois-
Karjalan muuttoliikkeessé nettomuutto kasvoi +663 henkil6lld vuonna 2021 (2020: +123).

Vuonna 2021 Kontiolahden kunnan asukasmaara kasvoi 183 (2020: +37) hengelld. Syntyvyys pysyi samalla
tasolla edelliseen vuoteen ndhden (2021: +165 ja 2020: +151). Kuolleisuus ei ollut niin korkea kuin edelli-
send vuonna. Luonnollinen vaesténkasvu oli edelleen positiivista, +67 henkiléa. Kontiolahden nettomuutto-
maara kasvoi +120 henkil6lla vuoden 2021 aikana (2020: -7) Kokonaisuutena vaestdnkehitys on positii-
vista, nettomuutto on parempaan suuntaan ja syntyvyys ei ole laskenut.

Pohjois-Karjalan ty6ttomyysaste oli vuonna 2021 keskimaarin 14,2 % (2020: 16,3) ja Kontiolahdessa 9,5 %
(2020: 11,5). Pitkalla aikavalilla kunnan tyottdmyysaste on laskenut ja tydllisyysaste on parantunut. Vuonna
2020 tyottomyysasteen kehitykseen vaikutti voimakkaasti koronapandemia ja sen pitkékestoisia vaikutuksia
on viela vaikea arvioida. Vuoden 2021 aikana tyottomyysasteeseen saatiin aikaiseksi positiivinen kehitys.
Tyottomia oli vuoden 2021 aikana keskimaarin 689 (2020: 833) henkilda. Joulukuun tilanteen mukaan tyét-
tomistd 11 % oli alle 25-vuotiaita, 45 % 25-50 vuotiaita ja 44 % yli 50 —vuotiaita. Pitkdaikaisty6ttomyy-
dessa on kasvua edellisiin vuosiin nahden.



Asukasluvun kehitys

16 000 15 040

14 000 e
12000 ~ - o mw B 0 B | | | |
10 000 | | B | B B | B B |
8 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
6000 | | BEEEE ‘ ‘ B
4000 @ B ‘ | § B | B ‘ ‘ EEE
2 000 i i B |

Vaestomaara

Vuodet
Kontiolahden kunnan asukasluvun kehitys vuosina 2000-2021.
1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys
Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2021

Koronapandemia néytteli suurta roolia my®s vuonna 2021. Tastéd huolimatta kunnan peruspalvelut on pys-
tytty jarjestdméaan ja huolehtimaan kuntalaisten palveluista. Korona-ajalle tyypillisesti erilaisiin eta- ja digi-
taalisiin palveluihin on kiinnitetty erityistd huomiota kehittdmélla uusia palvelumuotoja. Toimielinten kokouk-
set ovat myds tarvittaessa jérjestetty etd- tai ns. hybridikokouksina, ndin ollen kunnan demokraattinen paa-
toksenteko on ollut turvattuna. Joitakin tapahtumia on kuitenkin jouduttu perumaan tai siirtdmaan koro-
nasta johtuen.

Kuntavaalit jarjestettiin vuonna 2021. Koronasta johtuen kuntavaaleja siirrettiin huhtikuulta kesdkuulle ja
uusien valtuutettujen luottamustoimikausi alkoi 1.8.2021. Valtuutettujen madrd pysyi samana ollen 35 hen-
kiloa. Valtuustokauden alusta astui voimaan my®s uusi organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma. Muun
organisaation osalta tehtévéalueita yhdistettiin ja muokattiin tarkoituksenmukaisimmaksi. Ndiden osalta
muutokset tulivat voimaan 1.1.2021. Uusi hallintos&antd otettiin myos kayttéon 1.8.2021. Hallintosaantoa
paivitettiin vield loppuvuoden 2021 aikana, pdivitettya hallintosaantd tuli voimaan 2022 vuoden alusta.

Hallinto- ja teknisella osastolla vaihtui monia keskeisi& viranhaltijoita. Kuntaan valittiin muun muassa uusi
kunnanjohtaja Jari Tuononen kev&alld 2021. Tuononen aloitti virassaan toukokuussa. Hallinto-osastolle pe-
rustettiin myds uusi tydtehtdva johtamaan ja kehittdémaan tydllisyyden toimenpiteita.

Kontiolahden kunnan historian tdhdn mennessé suurimmat investointihankkeet ajoittuivat vuodelle 2021.
Kirkonkylan yhtenéaiskoulun ja Lehmon uusi péivékoti valmistuivat, Kontiolahden soteaseman rakennustyot
saatiin loppuun alkuvuodesta 2022. Lehmon yhtené&iskoulun rakennustydt alkoivat myds vuoden 2021 ai-
kana. Kokonaisuudessaan investointikustannukset olivat vuoden aikana n. 19,4 milj. €. Vaikka merkittavim-
mat investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista, vuonna 2021 on tehty myds maanhankintaa seka
rakennettu kunnallistekniikka ja vesihuoltoa. Kaavoituksen osalta Lehmon osayleiskaava saatiin hyvéaksymis-
kasittelyyn, se kuitenkin palautettiin jatkokasittelyyn. Kunta osti maata Joensuun pohjoispuolelta Kajaanin
tien varresta, joka mahdollistaa muun muassa pienteollisuustonttien kaavoittamisen alueelle ja yhdistyi Jo-
ensuun vastaavaan alueeseen. Maan hankinnan méaaréraha ylittyi 361.001 eurolla alkuperéiseen 500.000
euron talousarvioon ndhden. Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt kyseisen ylityksen 21.3.2022.

Vuoden aikana valtuusto hyvaksyi Kontiolahden kunnan valmiussuunnitelman ja kuntastrategiaa paivitettiin
nykyiselle valtuustokaudelle. Liséksi vuoden aikana valmisteltiin Kontiolahdelle vammaispoliittinen ohjelma
seka laaja valtuustokaudelle kohdentuva hyvinvointistrategia, ndma tulevat hyvaksyttavaksi alkuvuodesta
2022.
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Alkuperdinen talousarvio vuodelle 2021 oli lahtokohtaisesti arvioitu n. -1,1 milj. € alijddmaiseksi. Vuoden
aikana tehtiin muutoksia maéararahoihin ja tuloarvioihin, jolloin muutosten jélkeen tilikauden ylijadmaksi ar-
vioitiin osavuosiraportoinnin yhteydessa n. 0,25 milj. €. Vuoden 2021 tilinpdatés toteutui paremmin kuin
odotettiin. Tilikauden tulos oli 0,6 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijéama 0,3 milj. € poistoerojen ja varaus-
ten jélkeen. Merkittavimmat tulokseen vaikuttavat tekijat olivat rahoitustuottojen ja -kulujen seka verotulo-
jen ennakoitua parempi kehitys.

Tilinpdatokseen on kirjattu kertaluonteisena erdana pakollisena varauksena Siun soten kuntayhtyman edellis-
ten vuosien alijaamien kattaminen yhteenséa 0,74 miljoonaa euroa. Poistosuunnitelmaan tehtiin muutos kas-
vattaen sita noin 6,0 milj. euroon.

Toimintakulut ylittyivat muutetussa talousarviossa noin 0,85 milj. € muutosta edelliseen vuoteen oli +4,7

% . Henkilostékustannukset toteutuivat noin 0,5 milj. € muutettua talousarviota parempana. Toimintakulut
ylittyivat avustuksien (-0,98 milj. €) seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta (-0,68 milj. €). Palvelu-
jen ostot alittivat muutetun talousarvion -0,36 milj. €. Toimintakate ylittyi 0,5 milj. € ja muutos edelliseen
vuoteen ndhden oli 4,9 %. Oman toiminnan menot (pl. sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtdvaalue) alittivat
talousarvion -0,8 % ja edelliseen vuoteen ndhden menokehitys oli -5,3 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
menot ylittivat talousarvion +1,6 % (0,74 milj. €) johtuen pakollisesta varauksesta. Sote-menot kasvoivat
4,1 % ja ilman pakollista varausta kasvu olisi ollut 2,2 %.

Vuonna 2021 verotulojen arvioitiin kasvavan maltillisesti vajaat miljoonaa euroa vuoteen 2020 verrattuna.
Talousarviovaiheessa ennakointiin vaikuttivat koronapandemian tuoma epé&varmuus. Verotuloihin tehtiin
osavuosiraportoinnin yhteydesséa uusi arvio. Alkuperdinen verotuloarvio oli n. 54,9 milj. € ja viimeisten muu-
tosten jélkeen n. 56,1 milj. €. Lopullinen verokertyma oli n. 57,0 milj. €, josta kunnallisveron toteuma oli n.
50,8 milj. €, yhteiséveron n. 3,3 milj. € ja kiinteistéveron n. 2,9 milj. €. Edellisen vuoden tilinpaatdkseen
nahden verokertyman kasvu oli 3 milj. € eli 5,5 %. Kunnallisvero kasvoi + 3,4 %, yhteisévero + 40,8 % ja
kiinteistovero +13,0 %. Koko maassa kunnallisveron kasvu oli + 2,3 %, yhteiséveron +31,2 % ja kiinteisto-
veron + 11,4 %.

Valtionosuudet vahenivat noin 5,1 milj. €, johtuen valtion koronatukien ohjautumisesta suoraan Siun
Sotelle. Alkuperéinen talousarvio valtionosuuksien osalta oli 26,6 milj. € ja toteuma 26,45 milj. €.

Kokonaisuutena parempaan tilikauden tulokseen vaikutti verotulojen arvioitua parempi kehitys ja rahoitus-
tuottojen ja -kulujen ennakoitua parempi tulos. Loppuvuodesta lammitys- ja sdhkdkustannusten nousu né-
kyy toimintamenoja heikentavana erana. Oman toiminnan menoissa tapahtui pieni nousu kahden edellisen
vuoden menojen alenemien jélkeen.

Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen ylijaama
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Kontiolahden kunnan vuosikatteen, poistojen ja kumulatiivisen ylijdaman kehitys vuosina 2016-2021.
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Vuosikate toteutui muutettua talousarviota 0,9 milj. € parempana. Alkuperéaisessé talousarviossa oli varau-
duttu 5,5 milj. € suuruisiin poistoihin. Tilipdatéksen valmistelun yhteydessa terveyskeskuksen osalta tehtiin
poistosuunnitelman muutos ja se lisési poistojen osuutta noin 0,5 milj. €. Télld muutoksella terveyskeskuk-
sen jaanndsarvo saadaan poistettua kokonaan vuoden 2022 aikana.

Tilinpaatoksessa on esitetty tehtavéksi investointivaraus 0,5 milj. € Lehmon yhtenaiskouluun. Nain tilikau-
den ylijaamaksi muodostuu 0,3 milj. €.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 20 milj. €. Lainojen lyhennyksiin kdytettiin 7,1 milj. € ja lainakanta oli 51,5
milj. €. (3.425 €/asukas). Edellisend vuonna vahvistetussa tilinpdatoksessa se oli 2.940 €/asukas. Kuntato-

distuksia ei ollut nostettu tilinpaatdéksen aikaan. Lainoihin siséltyy tytéryhteiséjen konsernitilille talletetut ra-
havarat.

Lainat € / asukas
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Muut ei-taloudelliset asiat

Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset ja niihin tulleet muutokset
paivitetdan sdanndllisesti. Valtuustokauden vaihduttua luottamushenkildiden koulutukseen ja perehdytyk-
seen kiinnitettiin erityistd huomiota tarjoamalla niin omaa koulutusta kuin myés Pohjois-Karjalan keséyli-
opiston kaikille maakunnan uusille kuntap&attadjille suunnattua koulutusta.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksestd ja merkittavimmista riskeista

Vendja kdynnisti 24. helmikuuta 2022 sotilaallisen hyokkayksen Ukrainaan. Aseiden ohella sotatoimia kay-
daan myo6s muilla rintamilla, kuten informaation levityksessa. Kuntaliiton mukaan sodan vaikutuksia Suo-
meen on tdssa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja ldhikuukausien tapahtu-
mista ei voi sanoa mitdan varmaa. Sota kuitenkin vaistamatta pienentda aikaisemmin ennustettua talous-
kasvu-uraa. Vendjén taloudelle asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myés Suomeen,
erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat I6yda raaka-aineelleen, tuotteilleen tai palveluilleen korvaavia markki-
noita.

On liian aikaista arvioida, miten voimakkaita vaikutuksia sodasta aiheutuu Suomen julkiseen talouteen ja
milld aikataululla ne kumuloituvat. Ensimmaiseksi vaikutukset ndkyvat menopaineina lahinna valtiontalou-
dessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liittyvind méaérara-
hatarpeina.

My6s kuntien huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyva varautumistoiminta on tarkistet-
tava tai otettava ty6n alle. Kunnille aiheutuu menopaineita my6s ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai
tilapaisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalvelui-
den, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestémisesta.

Vaikutukset riippuvat maahan tulevien henkildiden lukumaarasta ja heidén maahantulostatuksestaan. Jos
Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa ty6ttémyytta, kunnille aiheutuu tyéttémyyden hoi-
dosta lisékustannuksia niin sosiaaliturvan kuin ty6ttdmien palveluiden muodossa. Ty6ttémyyteen liittyvat
kustannukset keskittyvat tyypillisesti suurille kaupungeille.

Venajan hyokkaykselld on vaistamatta vaikutuksia myos julkisen sektorin verokertymiin. Kuntatalous ei ole
kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmaiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin. Myés
yhteisGveroon valittyvat vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon, silla kuntien osuus yhteiséveron
tuotosta on pienempi kuin valtiolla.

Vendjan sotatoimet ovat jarkyttdneet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa jo ra-
justi. Sodan levidminen muihin maihin on riski, johon pitaa varautua. Myds Vendjan yhteiskuntarakenteen
nopeisiin muutoksiin ja mahdolliseen pakolaistulvaan Venajalta on varauduttava. Suomen pankki arvion mu-
kaan Ukrainan sota voi aiheuttaa sen, ettd raaka-aineiden ja energian hinnat pysyvat pitkdén korkeina. So-
dan vaikutuksilla voi olla heikentavia nakymia myds tyollisyydessé ja Suomen julkisessa taloudessa verotu-
lojen kautta.

Lisdksi kunnat joutuvat kuntaliiton mukaan valmistautumaan historialliseen sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen hallintouudistuksessa tapahtuvaan talousvaikutusten arviointiin tdydessa sumussa.
Vuosien 2021 ja 2022 talouden toteutuminen vaikuttaa pysyvasti kuntatalouteen vuodesta 2023 alkaen.
Laskentatavat, joilla kuntien verotuloja ja valtionosuuksia siirretdan, aiheuttavat sen, ettéd uudistuksen pysy-
vat vaikutukset voivat olla yksittaisissa kunnissa euromadraisesti erittdin suuria. Tarkempi vaikutuksen net-
touttaminen on mahdollista vasta kesdlla 2023.

Tilannetta leimaa epatietoisuus. Kuntapaattdjien tulee vuoden 2022 aikana laatia talousarviot kuten aina en-
nenkin, vaikka varmaa tietoa on vahemman ja uudistuksen euromaérainen vaikutus mittava.
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Paatoksia tulee kuitenkin tehda epavarmuudesta huolimatta. Ne tulee pohjata parhaisiin kaytettavissa ole-
viin tietoihin, vaikka ennakointi on tuskaisen hankalaa, |&hes mahdotonta.

Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2022 on paatetty -1,9 milj. € alijddmaiseksi, kuin myds muutkin
taloussuunnittelukauden vuodet ovat alijadmaéisid. Vuosi 2022 on viimeinen vuosi niin sanotussa nykyisessa
kunnassa. Vuoden 2023 alusta Siun Soten toiminnot siirtyvéat kunnilta hyvinvointialueille. Tassa vaiheessa
niin sanotun uuden kunnan talousnakymien arviointi on erityisen hankalaa, miké aiheuttaakin kunnille ta-
lousarvion valmisteluvaiheessa suurta epdvarmuutta. Kevéén ja kesan 2022 aikana kunnat saavat tarkempia
ennusteita tulevien vuosien suunnittelun tueksi.

Siun sotessa on kaynnissa keskustelut henkildstén palkkaharmonisoinnista. Palkkaharmonisoinnista saattaa
aiheutua kunnille lisdkustannuksia. Lisatietoja asian etenemisestd saadaan kevaan 2022 aikana. Kevaan
edetessd saamme myds tarkempaa tietoa kunta-alan uudesta ty6- ja virkaehtosopimusneuvottelujen loppu-
tuloksesta. Tilinpaatéksen valmistelun aikana ammattiliittojen palkkojen korotusvaade on ollut suuri.

Vuoden 2020 aikana kadynnistyneet kunnan historian suurimmat investoinnit kasvattavat kunnan lainakantaa
vuonna 2023 yli 70 milj. euroon. Téman johdosta myéds poistot tulevat kasvamaan ollen vuonna 2024 n. 9.0
milj. euroa. Poistojen maarat tulevat aiheuttamaan sen, ettd vuosikate ei riittdmaan niita kattamaan. Vuosi-
kate suhteessa poistoihin tulee painumaan alle 100 %:n. Lisdksi muun muassa tamdn hetken maailman po-
liittinen tilanne tuo epdvarmuutta lainojen korkokantoihin ja korkokustannuksiin.

Koronapandemian lopullista suuntaa on myds vaikea ennakoida, vaikka talla hetkella tilanne sen osalta vai-
kuttaa valtakunnallisesti menevén parempaan suuntaan.

Jatkossa toimintamenojen hallintaa on jatkettava, etsittéva keinoja tulorahoituksen parantamiseksi ja pyrit-
tava siihen, ettd vuosikate paranee, jotta taloussuunnittelukauden jalkeinen poistotaso pystytaan kattamaan
vuosikatteella.

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan kehittymiseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloustilanteen kehitys.
Konsernin osalta investoinnit kohdentuvat erityisesti kuntaan. Siun soten onnistuminen menojen hallinnassa
vaikuttaa koko konsernin tulevaan kehitykseen. Tytdryhtiéiden taloudellinen asema on vakaa, vaikka inves-
tointeja on toteutettu. Kunnan kannalta tyollisyyden parantuminen ja yritysten toimintaedellytysten tukemi-
nen seka yritysten investointiasteen kasvu ovat térkeitd talouskasvun edellytyksia.

1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisesta

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja toi-
minta on taloudellista seké tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistéa organisaation tehokasta johta-
mista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmisté ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisadisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, etta paatosten perusteena oleva tieto on riittévaé ja luotettavaa ja etta lain saan-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten péatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisainen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointi-
velvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana,
osaamisena ja vaarinkdytdsten ehkaisyna.

Kontiolahden kunnan uusi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tuli voimaan 1.8.2021. Vuodesta 2007
alkaen on kunnanhallitus vuosittain hyvaksynyt osastojen sisdisen valvonnan suunnitelmat ja toteumat. Ra-
portointi on todettu toimivaksi ja silld on pyritty varmistamaan sisdisen valvonnan riittdvyys. Sisdisen val-
vonnan toimenpiteilla on varmistettu sisdisid menettely- ja toimintatapoja. Vuoden 2021 sisaisen valvonnan
yhteydessa suoritetuissa tarkastuksissa ei havaittu olennaisia puutteita ja mahdollisiin puutteisiin on rea-
goitu valittdmasti.
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Hallinto- ja johtamistapa

Kunnan toiminta perustuu kuntalakiin seka kunnan hallintosd@nnon maarayksiin. Hallintosédannén liséksi on
laadittu erilaisia ohjeistuksia muun muassa asianhallinnan, talous- ja henkilstéhallinnon seka tietoturva- ja
tietosuojan osalta.

Riskienhallinta

Kontiolahden kunnassa riskienhallinnan jérjestdminen on hallintosé&dnnon mukaan kunnanhallituksen vas-
tuulla. Riskienarviointi on perinteisesti ollut osa sisdisen valvonnan suunnitelmaa seuraavalle vuodelle. Sisai-
sen valvonnan toimenpiteita on asetettu osittain riskien ndkékulmasta. Hallintosddnnén mukaan kunnanhal-
litus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta. Lautakunnat vastaavat
toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké raportoivat sisdisen valvonnan
suunnitelmista ja toteumasta. Osastopaallikot, tehtavaalueen johtajat ja tulosyksikdiden esimiehet vastaavat
my0ds omalta osaltaan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Tulosyksikdiden esimiehet vastaavat yksi-
kén riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Vuosittain toteutetaan laajempi riskienarviointi kaikilla osastoilla.
Kunnan riskit voidaan jakaa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin seka vahinkoriskeihin.

Strategisia riskejd ovat erityisesti vaest6- ja ikdrakenteen kehitys, joilla on vaikutusta pal-
velujen jarjestamiseen ja palveluverkkoon. Luonnollinen vdestdnkasvu on edelleen positiivista,
mutta syntyvyys on laskenut ja kuolleisuus kasvanut. Vaestérakenne on muuttumassa ja yli
65 -vuotiaiden osuus kasvaa merkittavasti vuosittain. Ikdrakenne tulee asettamaan tulevai-
suudessa kasvupaineita myds sosiaali- ja terveyspalvelujen menoille, mutta samanaikaisesti
on investoitava uusiin kouluihin ja paivakoteihin. Myd&s talouden tasapaino kokonaisuudessaan
asettaa haasteita.

Toiminnallisia riskeja koko kunnan tasolla ovat osaavan henkildstdn saatavuus tietyissa
ammattiryhmissa seka erilaiset lainsaadannén muutokset, jotka vaikuttavat palvelujen jarjes-
tamiseen ja kustannuksiin. Kiinteistéjen kunto on jo vaikuttanut, ja tulee myés léhivuosina
vaikuttamaan investointitarpeisiin.

Toiminnoista vastaavan henkiloston kapea resursointi voi aiheuttaa henkildstériskin, jossa toi-
minnan toteutus vaarantuu &killisten ja/tai pitkdaikaisten henkiléstdén poissaolojen vuoksi.

Taloudellisia riskeja ovat tulorahoituksen riittdvyys, menojen kasvu seka investointitarpeet.
Investointitarpeet ovat suurimmat kunnan historian aikana. Investointeihin on kaytettava lai-
narahoitusta, jolloin on olemassa rahoitusriski.

Vahinkoriskit liittyvat erityisesti kiinteistéihin.
Sisdisen valvonnan toimenpiteet

Toiminta ja talous

Toiminnan ja talouden seurannassa on kaytossa saannollinen raportointi, jotta mahdollisiin poikkeamiin voi-
daan reagoida viipymatta. Kunnanvaltuusto hyvaksyy taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensim-
mainen on talousarviovuosi. Kunnan toiminnan ja talouden kehittymisesta laaditaan kolmannesvuosiraportit,
joista kaksi ensimmaista ovat osavuosiraportit ja viimeinen tilinpaatésraportti. Toimielimet ovat raportoineet
kunnanvaltuustolle talouden ja toiminnan toteutumisesta kolmannesvuosittain. Lautakunnat seuraavat talou-
den toteutumista kuukausittain ja mahdollisiin talouden poikkeamiin reagoidaan raportointien yhteydessa.

Talous- ja henkiléstohallinto

Talous- ja henkildéstdhallinnossa keskeista on erilaisten vaarallisten tydyhdistelmien ehkaisy, ettd ostotoimin-
toja suorittavat niihin oikeutetut henkilét. Toimielimet tekevat vuosittain pdatokset laskujen hyvaksyjista.
Laskujen asiatarkastajien ja hyvéksyjien tulee olla eri henkil6itd ja omia kululaskuja ei saa hyvéksya. Kun-
nanhallitus hyvaksyy vuosittain kateiskassojen alitilittdjat ja maarittelee samalla tilitysrajat, pohjakassan
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suuruuden ja tilitysjakson. Kassat on tarkastettava puolivuosittain tai kerran vuodessa. Tilinkayttévaltuudet
paivitetaan tarvittaessa. Palkkakirjanpidon oikeellisuuden tarkastamisesta vastaavat osastopaallikké ja esi-
miehet. Palkanmaksu tarkistetaan ja raportoidaan sdannéllisesti.

Tietohallinto

Tietojarjestelmilld on paakayttajat ja tarvittaessa varapadkayttédjat. Kayttooikeudet ohjelmiin anoo esimies.
Kunnan ICT palvelut ostetaan Meid&n IT ja talous Oy:Itd, jotka huolehtivat palvelimien yms. varmistuksista.
Ohjelmien kéyttdoikeudet tulee tarkistaa systemaattisesti.

Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toiminnassa noudatetaan hyvéaé tiedonhallintapaa ja avointa viestintaa. Asioista tiedotetaan viipy-
matts ja avoimesti. Talouden ja toiminnan toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti.

Keskeiset johtopaitdkset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Taloussuunnittelukaudella painottuu koko konsernin riskienarvioinnin seké sisdisen valvonnan kehittdminen
edelleen. Riskienarviointia ja sisaistd valvontaa on toteutettu, mutta kunnan osastojen valilla seka koko kon-
sernissa on tarpeen jalosta yhten&istd toimintatapaa. Riskienarvioinnin avulla pystytaan varautumaan erilai-
siin riskeihin ja tekemé&&n ennakoivaa ty6td, jotta riskit eivat toteutuisi. Riskienarviointi tulee tehda pitkalle
tulevaisuuteen.

Vuoden 2021 aikana on péivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekéa ohje.
1.6 Kunnan henkilosto

Tassa luvussa annetut tilastotiedot perustuvat Populus-henkildstotietojérjestelmén antamiin raportteihin.
Luvut on keratty soveltaen vuonna 2021 Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n julkaisemaa suositusta
henkildstékertomuksen laadintaan. Kunnassa laaditaan myds erillinen henkildstékertomus, jossa tarkastel-
laan tarkemmin henkiléstoon liittyvid tunnuslukuja.

Kunnan henkiléstémé&ara vuoden 2021 lopussa (31.12.) oli 636 tyontekijaé. Keskushallinnossa tydskenteli
vuoden lopussa 21 tydntekijas, joka sisaltdd hallinnon henkiloston liséksi tydllisyyspalvelujen henkilston.
Sivistysosastolla tyoskenteli 492 tydntekijéa ja tekniselld osastolla 123 tydntekijad. Lukuihin sisaltyvat tyol-
listetyt.

Kunnan henkildstémaara pysyi samalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen (vuosi 2020: 636). Keskushal-
linnon henkilostomaara pysyi ennallaan (vuosi 2020: 21). Sivistysosastolla henkil6stémaara hieman nousi
(vuosi 2020: 484) ja tekniselld osastolla hieman laski (vuosi 2020: 131) verrattuna vuoden 2020 lopun tie-
toon.

Henkiléstomaiara (31.12.2021)
Keskushallinto Sivistys Tekninen Yhteensa

Vakituinen 12 379 98 489
Maaraaikainen 9 113 25 147
Yhf:ze.l:\s.a (YakltU|set ja 21 492 123 636
maaraaikaiset)
Henkilostd yhteensa ae ese s
(vakituisetja 636 L A 76,9

aciuer su: zn omvp vakituisia (%)
madaaraaikaiset)
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Henkilostomaara osastoittain 31.12.2021
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Kontiolahden kunnan henkil6stomaara osastoittain 31.12.2021.

Vakituisessa palvelussuhteessa tytskenteli vuoden lopussa 489 tydntekijaa (vuosi 2020: 463). Vakituisten
osuus koko henkildstdsta oli 76,9 %. Naisten osuus henkilostdsta oli 79,2 % ja miesten osuus 20,8 %.

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd, jolloin lasken-
nassa osa-aikaiset ja osan vuotta tytskennelleet palvelussuhteet muutetaan kokoaikaisiksi koko vuodelle.
Henkiléston henkilotyévuosien (HTV 2) toteuma vuonna 2021 oli 562,4. Vuoden 2021 aikana HTV 2 hieman
nousi verrattuna edelliseen vuoteen. Vuodelta 2020 raportoitiin 550 henkil6tyévuotta (HTV 2). Henkildty6-
vuosilukuihin sisdltyvat myos tyoéllistetyt ja kesatyontekijat. HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien
lukumaara kalenteripéivinag / 365* (osa-aikaprosentti/100).

Vuonna 2021 maksetut palkat ja palkkiot olivat 25,7 miljoonaa euroa, josta sivukulujen osuus oli 4,8 miljoo-
naa. Vuonna 2020 maksetut palkat ja palkkiot olivat 24,6 miljoonaa euroa, josta sivukulujen osuus oli 4,5
miljoonaa euroa. (Ladhde: UDP) Palkkakustannuksiin vaikutti erityisesti 1.4.2021 lukien voimaan tulleet val-
takunnalliset kunta-alan virka- ja tytehtosopimusten sopimuskorotukset. Yleiskorotukset kohdistuivat teht&-
vakohtaisiin palkkoihin ja henkilokohtaisiin lisiin. Paikallisesti neuvoteltu jarjestelyeré kohdistettiin seka teh-
tavéakohtaisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin. Henkilétydvuodet olivat hieman korkeammat vuonna
2021 kuin vuonna 2020.

Vuoden 2020 tilinpaattksen yhteydessa varattiin 60.000 euroa henkiloéston huomiointiin ja palkitsemiseen
ylim&éraisend liikunta- kulttuuri- ja hyvinvointietuna. Téma kollektiivinen huomiointi henkilostdlle valmistel-
tiin loppuvuoden 2021 aikana osana uutta vuonna 2022 kayttdéénotettua Epassi Flex -henkiléstdetua.
Vuonna 2022 henkilostoetu Epassi-saldon arvo on enimmilldan 200 euroa kalenterivuoden aikana: saldoon
on lisatty 2020 tilinpaatéksen yhteydessa varattu ylimaaréinen etu henkildstén huomiointina hyvéasta tulok-
sesta.

Kasvustrategiaa tukevat henkilostotyon painopisteet vuonna 2021-2022

Koronapandemia vaikutti yha kunnan henkiléston toimintaan koko vuoden ajan. Kaikilla osastoilla mukautet-
tiin toimintaa koronarajoitukset ja terveysturvallisuus huomioiviksi.

Esimiestydn ja johtamisosaamisen kehittamista toteutettiin koronarajoitusten mahdollistamissa puitteissa.
Syksylla 2021 kaynnistettiin sdanndlliset esimiesinfot kunnan esimiehille. Henkiléstdén kouluttautumisessa
kaytettiin muun muassa webinaarikoulutuksia ammatillisen osaamisen vahvistamiseksi. Henkiléstén ja esi-
miesten kehittdjdosaamisen edistédmiseksi jatkui tuotekehitystydn erikoisammattitutkintokoulutuksen toteu-
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tus. Koulukseen osallistuvien tyontekijéiden ja esimiesten opiskelu integroidaan toimialoilla kaynnissé ole-
vaan kehittdmistoimintaan. Kunnalla on vuosina 2021-2022 tyékykyjohtamisen hanke, jota Keva on tukenut
tydelaman kehittdmisrahalla. Hankkeella vastataan henkilostén psykososiaalisen kuormituksen kasvuun ke-
hittamalld tyontekijoitd ja tydyhteisdja osallistavia uusia toimintatapoja kuormituksen tunnistamiseen ja hal-

lintaan.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila

| Seuranta / toteuma

Tunnistamme toimintaympa-
riston muutokset ja huoleh-
dimme ennakoivasti, etta
henkilostomaara ja tarvittava
osaaminen vastaavat toimin-
nan tarpeita.

Johtamis- ja esimiestyémme
on tavoitteellista, tuloksellista
ja sitéd seurataan systemaatti-
sesti.

Kaytéssamme on systemaatti-
nen toimintatapa ennakoivan
henkiléstésuunnittelun toteut-
tamiseen.

Kaytéssédmme on johtamistyota
tukeva toimintamalli esimies-
tyon tavoitteiden toteuttami-
selle ja tulosten seurannalle.

Teknisen toimen ravintopalvelusel-
vityksen tulokset kasiteltiin ja teh-
tiin paatokset ravintopalvelujen
tuottamisesta kunnassa. Hallinto- ja
toimistopalveluselvityksen yhteen-
vedon kasittely kaynnistetiin yhteis-
tyossa henkildston kanssa.

Kaynnistettiin saanndlliset esimies-
infot esimies- ja johtamistydn tueksi
ja yhtenaisten kayténtdjen vahvis-
tamiseksi.

1.7 VaiEeston hyvinvointi ja terveys

Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekéd jarjestaé asukkailleen palvelut talou-
dellisesti, sosiaalisesti ja ympaéristollisesti kestévélld tavalla kuntalain (410/2015) 1.2 §:n nojalla. Tervey-
denhuoltolain 12.2 §:n mukaan kunnan tulee asettaa paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat tervey-
den ja hyvinvoinnin edistadmisen tavoitteet. Lisdksi on maariteltédvé naité tavoitteita tukevat toimenpiteet.
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessé on tehtévé yhteistyota kunnan eri toimialojen kesken, muiden kun-
nassa toimivien sidosryhmien kesken seké sosiaali- ja terveyspalvelutuottajan kanssa. Yksilon terveyskayt-
taytymisen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen liséksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen kuuluvat sellaiset
toimet, joilla pyritddn muuttamaan sosiaalisia, taloudellisia ja ympéristoon liittyvia olosuhteita terveytta ja
hyvinvointia edistaviksi.

Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelmaa 2021-2024 on valmisteltu hallintokuntien ja sidosryhmien yh-
teistyona syksyn 2021 aikana. Hyvéksymiskasittely oli kunnanvaltuustossa 21.3.2022. Hyvinvointisuunnitel-
man aikatauluun ovat vaikuttaneet valtuustokauden vaihdoksen aikataulu elokuussa 2021 seka aikaisemmat
kunnassa tapahtuneet henkildstdjarjestelyt. Hyvinvointisuunnitelma siséltda tiiviin hyvinvointikertomusosion
valtuustokaudesta 2017-2020.

Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 on laadittu ilmiépohjaisena ja Kontiolahden kunnan
strategiset painopisteet ovat olleet tdman hyvinvointisuunnitelman perusta. Hyvinvointisuunnitelma toimii

etenkin johtamisen tydvalineena, poliittisen paatéksenteon tukena, strategiatydn, toiminnan suunnittelun ja
toimeenpanon perustana. Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet on esitetty oheisessa kuviossa.
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Hyvinvoinnin painopisteet ja tavoitteet 2021-2024

¢ Kuntalaisten fyysinen
aktiivisuus lisddntyy ja
toimintakyky paranee

e Kuntalaisten psyykkinen

e Luonnon virkistyskdytto
hyvinvointia ja vetovoimaa
edistdvdna tekijdnd lisdantyy

A - PR NG| Pl ¢ Arkiympadriston turvallisuus ja
hyvinveinti ja jaksamien Hyvinvointia ja [ 7TV viiht‘isgys lisddntyvit .
paranevat terveyttd ~ arkiaktiivi-

¢ Pdihteiden kiytts vihenee ja edistdvat suuteen
ehkdiseva pdihdetyo vakiintuu i 3 :
osana kunnan toimintaa elintavat kannustava ja

kaikissa ikdryhmissa turvallinen arki

¢ Asetamme kiusaamiselle « Kunnan tyéllisyystilanne
nollatoleranssin = s Elinvoimainen paranee

« Asukkaiden yhteissllisyys ja %"ta'."?.‘l’l‘.‘s ja kasvu ja - Yritysten ja tydpaikkojen
osallisuus lisdantyvét ynteisollisyys kehitys maari lisdantyvit

e Jatkuvan oppimisen - Nuorten koulutus- ja
mahdollisuudet kehittyvat tydeldmadn nivelvaiheita

tuetaan

Kontiolahden hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 painopistealueet ja tavoitteet.

Vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen Covid19-pandemia jatkui vuonna 2021. Koronan levidmisen ehkai-
semiseksi ja terveydenhuollon kantokyvyn turvaamiseksi jouduttiin edelleen toteuttamaan yhteiskunnallisia
rajoitustoimenpiteitd, jotka vaikuttivat kaikkien vaestoryhmien kayttéaytymiseen ja myds hyvinvointiin. Ra-
joitustoimenpiteet ovat vaikuttaneet mm. yksindisyyden kokemuksiin, palveluiden saatavuuden haasteisiin
sekd mielenterveyteen eri ikaryhmissa. Kokoontumisrajoitusten, etaopiskelu- ja etatydsuositusten mydta
kasvokkainen kohtaaminen vaheni ja etdyhteyksien kautta toteutunut osallistuminen lisdéntyi niilla, joille
etdosallistuminen oli mahdollista ja luontevaa.

1. Hyvinvoinnin rakenteiden muutokset

Uutena toimielimend aloitti elokuussa 2021 hyvinvointineuvottelukunta, jonka tehtavdna vuoden 2021 lop-
puun voimassa olleen hallintosadannon (kvalt 14.6.2021 § 46) 15 §:n mukaan oli mm. sosiaali- ja terveyspal-
velujen toiminnan seuranta ja rajapintayhteisty® sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa, ohjata hy-
vinvointikertomuksen tavoitteiden asettamista ja seurata niiden toteutumista, seka seurata ja vahvistaa
kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kunnan toiminnassa. Hyvinvointineuvottelukunnan
kokouksissa oli syksylld 2021 kutsuttuna asiantuntijoita eri palvelualueilta esittelemé&ssa sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottamista ja kehittamista Kontiolahden kuntalaisten nakdkulmasta. Hyvinvoinnin rakenteisiin
liittyvé toinen keskeinen muutos oli hyvinvointikoordinaattorin viran méararahojen hyvaksyminen vuodelle
2022 talousarviokasittelyn yhteydessa.

2. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Korona-avustukset mahdollistivat tavanomaista laajempien tukitoimien jarjestdmisen varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lukiossa. Niiden avulla vastattiin lasten ja nuorten lisé@ntyneeseen tuen tarpeeseen
seké paikattiin pandemia-ajan oppimisen vajeita.

Varhaiskasvatuksessa vakinaistettiin perheohjaus vanhemmuuden tukemiseen ja perheiden voimavarojen
vahvistamiseen. Vanhemmille annetaan kaytdnnon vinkkeja arjen tilanteisiin, lapsen kasvatukseen ja ohjaa-
miseen.
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Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa 2021-2025 on mukana keskeisia lasten ja nuorten hyvinvoin-
tiin vaikuttavia tekijoita, joiden ympaérilla tehtavilld toimilla pyritdan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
ja ongelmien ehké&isyyn. Suunnitelma on laadittu yhdessé Kontiolahden, Joensuun ja Siun soten keskisen
alueen kanssa. Ensimmaisen vuoden seurantaraportin mukaan valtaosassa seurantaindikaattoreista kehitys
oli positiivista.

Matalan kynnyksen toiminnan jéarjestdminen on huomioitu urheiluseurojen toiminta-avustuksen mydntamis-
perusteissa. Matalan kynnyksen toiminta on huomioitu erikseen my®s liikuntatilojen vuorojakoa ohjaavassa
asiakirjassa. Vapaa-aikapalvelut on jarjestdnyt maksutonta lasten ja nuorten toimintaa erityisesti loma-ai-
koina.

3. Nuoret ja nuoret aikuiset

Koulujen hanketoiminta on ollut aktiivista. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen ja Covid19-tukitoimien
avulla on saatu tuettua oppilaiden koulunkayntié ja vahvistettua ennaltaehkaisevaa oppimisen ja koulun-
kdynnin tukea. Yhden koulukuraattorin ja koulupsykologin liséresurssiostoa Siun sotelta sivistystoimeen jat-
kettiin vuonna 2021, mutta rekrytointiongelmat ja henkildiden vaihtuvuus haittaisivat tarvittavan tukipalve-
lun jarjestamista. Tavoitteena on ollut lisétéd ko. palveluja siten, ettd niiden avulla voidaan tukea lasten ja
nuorten kehitystd ennaltaehkaisevésti. Sitouttava kouluyhteisty6 hankerahoituksella on palkattu hyvinvoin-
tiohjaaja ja koulunuorisotydntekija 5-9 luokkalaisten tueksi.

Perusopetuksen koulut jérjestivdt vuoden 2021 aikana runsaasti matalan kynnyksen kerhotoimintaa koulu-
laisille. Kerhoja jarjestettiin koulujen kerhotoiminnan ja Suomen harrastamisen mallin tuella. Kerhotoimin-
nan ohjaajina toimivat koulujen opetushenkilésté seka kolmannen sektorin yhteistyéverkoston toimijat. Ker-
hotoiminnalla on saatu jérjestettyd perusopetusikéisille koulupéivien yhteyteen omiin toiveisiin perustuvaa
maksutonta harrastustoimintaa.

Etsivd nuorisotyd on rakentanut uuden nivelvaiheen valmennusmallin tukemaan ylékoulusta toiselle asteelle
siirtymista. Etsivan nuorisotydn Hyvé paivé -toiminta on pienryhmédmuotoisesti ohjannut nuoria elaménta-
poihin ja paivarytmiin liittyvissé perusasioissa (uni, ravinto, liikkuminen). Avoin nuorisoty6 kouluilla ja nuori-
sotiloilla sekd nettinuorisotilalla edistdd nuorten osallisuutta ja hyvinvointia ennaltaehkaisevasti.

4. Tyoikdiset

Tyonhakijoiden ja tydnantajien tarpeiden yhteensovittamisen tukemiseksi ja kohtaannon aikaansaamiseksi
kunta on ollut vuodesta 2020 alkaen mukana seudun kuntien yhteisessé ESR-ty6llisyyshankkeessa, jolla py-
ritaan 1dytamaan ratkaisuja tyénhakijoiden tyéllistymisen esteisiin ja edistémaan tyénantajan tarpeita vas-
taavaa tydvoiman saatavuutta koko tydssékdyntialueella. Liséksi kunta on mukana Joensuun seudun kunta-
kokeilussa.

Kunnan tyéllisyyspalvelut ja elinvoimayhtit ovat toteuttaneet vuoden aikana aktiivista yrityskontaktointia
tyévoiman hankinnan edistamiseksi ja yritysten auttamiseksi tyéllistémiseen liittyvissa kysymyksissa.

Kunta tukee edelleen yrityksia ja yhdistyksi& kuntalisén ja toimintatuen avulla, jotta tydllistdmisen kynnysta
ja tydtoimintaan ottamista myds taloudellisessa mielessa voitaisiin helpottaa. Kumppanuudet tydttémien hy-
vinvoinnin edistamiseksi esimerkiksi yhdistysten kanssa turvaavat matalan kynnyksen ty6toiminnan tai tyo-
kokeilujen mahdollisuuksia. Korona-aikana toimintaan osallistuminen on turvattu tarpeen mukaan yksildille
tai ryhmille suunnatuilla etépalveluilla.

5. Ikdihmiset
Kontiolahden kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivét, ikdihmisten palvelut mukaan lukien, Pohjois-Kar-
jalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé Siun sotelle 1.1.2017 alkaen. Kontiolahdella oli kotihoidon

asiakkaita 129 (tilanne 14.10.2021), joista tilap&isen kotihoidon asiakkaita 39. Kotihoidon asiakkuuteen tul-
laan palveluohjauksen kautta. Arjen tukipalveluna ikdihmisille toimii Seniorineuvonta Ankkuri, johon voivat
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olla yhteydessa ikdihmiset, heidan laheiset seka ammattihenkilot. Arjen tukipalvelujen henkildsté tekee koti-
kdynteja idkkdiden palvelukokonaisuuden suunnittelemiseksi. Omaishoidon tuen kokonaisasiakasmaara Kon-
tiolahdella oli 87, sisaltéen kaikenikaiset asiakkaat. Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta ikdihmisten palve-
luihin liittyvid muutoksia olivat vuonna 2021 valmisteilla oleva Kontiolahden terveyskeskussairaalan muutto
seka valmisteilla oleva uusi yksityinen asumisyksikkdé Kontiolahden kirkonkylélle.

Vapaa-aikapalvelut on tuottanut ikdihmisille matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuuripalveluja (maksuttomat
ikivihreiden liikuntaryhmat, maksuttomat elokuvandytédnnét, nayttelyt ja kulttuuritapahtumat), jotka tukevat
kotona asuvien ikdihmisten henkisté ja fyysistd hyvinvointia.

6. Osallisuus ja yhteisdllisyys

Kontiolahden kunnan eldkeldisneuvoston ja vammaisneuvoston toimintakaudet vaihtuivat valtuustokauden
vaihtumisen my6ta elokuussa 2021. Uusin kokoonpanoin ndma vaikuttamistoimielimet ovat aloittaneet aktii-
visesti tehtdvdassdéan. Eldkelaisneuvoston syksylla 2021 jarjestama retki Valamoon, vanhustenviikon juhla
lokakuussa 2021 ja eldkeldisten joulupuuro olivat suorastaan yleisémenestys kokoontumisrajoitusten lieven-
tyessd. Vammaisneuvoston syksy huipentui vammaispoliittisen ochjelman 2021-2024 hyvéksymiseen vam-
maisneuvostossa joulukuussa 2021.

Kontiolahden jarjestoilta pidettiin joulukuussa 2021, johon osallistui noin parikymmenta henkea. Tilaisuu-
dessa kdsiteltiin mm. aluevaaleja 2022, jarjestéavustuksia ja Kontiolahden hyvinvointisuunniteimaa seka
Kontiolahden paikallinen jarjestdasian neuvottelukunnan KonJANEn marras-joulukuussa pidettya vaalia toi-
mikaudelle 2022-2023. Jarjestoillassa kaytiin vilkasta keskustelua jérjestdjen vélisesta yhteistydsta ja toi-
vottiin kevddlle 2022 vastaavaa tapahtumaa.

Vuoden 2021 lopulla valmistauduttiin historian ensimmaisiin hyvinvointialueiden aluevaalien 2022 jarjeste-
lyihin.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2021 2020

1 000 € 1000 €

Toimintatuotot 11 485 10 611
Toimintakulut -88 229 -83 773
Toimintakate -76 744 -73 162
Verotulot 57 005 54 019
Valtionosuudet 26 448 29 871
Rahoitustuotot ja -kulut -108 -90
Korkotuotot 0 6
Muut rahoitustuotot 274 324
Korkokulut -378 -420
Muut rahoituskulut -4 0
Vuosikate 6 601 10 637
Poistot ja arvonalentumiset -5 988 -4 731
Tilikauden tulos 613 5906
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -4 315 80
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 4 000 -4 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 298 1 486
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,0 12,7
Vuosikate/Poistot, % 110 225
Vuosikate, €/asukas 439 716
Asukasmaara 15 040 14 857

Toimintatuotot/Toimintakulut % = 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja maksu-
tuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot % = 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettédvéaksi investointeihin, sijoituksiin ja laina lyhennyksiin.

Vuosikate €/asukas
Asukasmaidrana kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdédomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2021
1000 €

5628
6 601
-973

-18 104
-19 394
71
1219
-12 476

7 833
20 000
-7 078
-5 088

1353

33

25
783
511

9 186

-3 290

9125
12 415
-3 290

2021

16 839
34,2
1,0

29

15 040
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2020
1000 €

11 500
10 637
863

-8 261
-8 773

512
3 239

3 852
10 000
-6 943

795

719

-15

-30
805
4571

7 810

12 415
4 604
7 810

2020

7 259
121,3
1,9

45

14 857



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymad viimeksi paattyneena tilin-
paatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jéényt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhen-
nykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pé&oman korkojen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus riitt&a lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoma hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys, pv = 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksu tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassa riittdvyytena péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kas-

sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin siséltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointime-

not, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vdahennys.
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 31.12. VASTATTAVAA 31.12,
2021 2020 2021 2020
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 94 386 81 316 OMA PAAOMA 38 050 37 752
Aineettomat hyodykkeet 23 91 Peruspagoma 20 376 20 376
Muut pitkdaikaiset menot 23 91 Arvonkorotusrahasto 10 10
Aineelliset hyodykkeet 86 765 73 656 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 17 367 15880
Maa- ja vesialueet 13140 12 337 Tilikauden yli-/alijaama 298 1 486
Rakennukset 35365 29891
Kiintedt rakenteet ja laitteet 26 232 24 884 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR. 6629 6314
Koneet ja kalusto 1 844 1322 Poistoero 6129 1814
Muut aineelliset hyddykkeet 37 37 Vapaaehtoiset varaukset 500 4500
Keskenerdiset hankinnat 10148 5186
PAKOLLISET VARAUKSET 1330 1350
Sijoitukset 7 598 7569 Muut pakolliset varaukset 1330 1 350
Osakkeet ja osuudet 7 553 7525
Muut lainasaamiset 45 45  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 824 L.
Valtion toimeksiannot 372 411
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 474 567 Lahjoitusrahastojen padomat 439 449
Valtion toimeksiannot 372 410 Muut toimeksiantojen padomat 13 24
Lahjoitusrahastojen erityskatteet 102 157
VIERAS PAAOMA 60 068 51 344
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 042 15760 Pitkdaikainen 42 940 30570
Vaihto-omaisuus 128 154 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks. 42 350 30080
Aineet ja tarvikkeet 128 154 Lainat julkisyhteisdiltd 441 490
Ostovelat 150 0
Saamiset 2789 3192
Pitkdaikaiset saamiset 483 458 Lyhytaikainen 17 128 20774
Lainasaamiset 114 106 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7397 6691
Muut saamiset 369 352 Lainat julkisyhteisgilta 49 54
Lyhytaikaiset saamiset 2306 2733 Lainat muilta luotonantajilta 1270 6359
Myyntisaamiset 1712 1963 Saadut ennakot 738 555
Muut saamiset 587 770 Ostovelat 3562 2998
Siirtosaamiset 7 0 Muut velat 462 433
Siirtovelat 3 650 3 684
Rahoitusarvopaperit 41 41
Muut arvopaperit 41 41 VASTATTAVAA YHTEENSA 106 902 97 ¢
Rahat ja pankkisaamiset 9084 12374
VASTAAVAA YHTEENSA 106 902 97 644
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 42,1 45,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,5 53,7
Kertynyt yli/alijad@ama, 1000 € 17 665 17 367
Kertynyt yli/alijddma, €/asukas 1175 1169
Lainakanta 31.12., 1000 € 51 507 43673
Lainakanta 31.12., €/asukas 3425 2940
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 58 127 51 041
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 3 865 3 436
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 45 45
Asukasmaara 15040 14 857
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykyd ja sen kykyé selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadmai/alijadméa = edellisten tilikausien ylijaama/alijagama + tilikauden ylikauden ylijaama/ali-
jaama

Kertynyt ylijaama/alijaamai, €/asukas = (edellisten tilikausien ylijaama/alijagama + tilikauden ylikauden
ylijgama/alijadma) / asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainakanta, €/asukas = Lainakanta jaettuna asukasmaéaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut ve-
lat) + Vuokravastuut. Vuokravastuiden méaré huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas: lainat ja vuokravastuut jaettuna asukasmaaralla
Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
séjen investointien rahoittamiseen.
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2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1 000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 11 485 9,9
Verotulot 57 005 49,3
Valtionosuudet 26 448 22,9
Korkotuotot 0 0,0
Muut rahoitustuotot 274 0,2
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -954 -0,8
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 71 0,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1219 1,1
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 17,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 115548 100,0
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MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 88229 734
Korkokulut 378 0,3
Muut rahoituskulut 4 0,0
+/- Pakollisten varausten muutos 20 0,0
Investoinnit
Investointimenot 19 394 16,1
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 7 078 5,9
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 5088 4,2
Kokonaismenot yhteensa 120 191 100,0



3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.1 Yhdistelmi konsernitilinpaitokseen sisdltyvista yhteisoista

Kontiolahden kunnalla on nelja tytaryhtiéta. N&istd Kontiolahden Yrityspalvelu Oy omistaa 80,68 prosentti-
sesti Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportin. Lukkarila Kodit Oy:n toiminta on paattynyt ja yhti6 on tilinpaa-
tosta laadittaessa selvitystilassa.

Kunta on osakkaana kolmessa kuntayhtyméssé, jotka on yhdistelty konsernitilinpdatokseen peruspadoma-
osuuksien suhteessa. Alla esitelty konsernin rakenne 31.12.2021. Kaikki kaaviossa nakyvéat konserniyhteisot
on yhdistelty konsernitilinpdatékseen omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteisgjen osalta on yhdistelty
konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta seké oman paaoman
muutoksesta.

NTIOLAHDEN KUNTA

KO :

TYTARYHTIOT

Koy Kontiolahden ; . . . Kontiolahden
Vuokratalot Lukkarila Kodit Oy Kontionloikka Oy Yrityspalvelu Oy

80,68 %

As Oy Kontiolahden
vaskiportti

KUNTAYHTY MAT

Pohjois-Karjalan
koulutuskunta-
yhtyma

Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
maakuntaliitto terveyspalvelujen kuntayhtyma

OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Monninmaki
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liike- ja palvelutalo
Kiinteisté Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jaahalli Oy
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3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia ohjataan konserniohjeilla, jotka kéasittavat yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat osa alu-
eet. Kontiolahden kunnan konserniohje seka Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti —konserniohje péivi-
tettiin kunnanvaltuustossa 11.6.2018. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen vélinen. Konsernioh-
jeella yhdenmukaistetaan kuntakonsernin menettelytapoja sekd tehostetaan johtamisen edellytyksia niin,
ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Kuntalain 47 §:ssa on sdadetty kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja
konserniohjeesta:

"Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu. Kunnan tytéryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytéaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:
1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seké riskienhallinnan jarjestémisests;
3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatéksentekoa;
5) konsernin sisaisistéd palveluista;
6) kunnan tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisests;
7) kunnan tytaryhteisdjen hyvésta hallinto- ja johtamistavasta.”

Hyva hallinto- ja johtamistapaohje tdydentda konserniohjetta. Hyvan hallinnon ja johtamisen periaatteet
varmistavat muun muassa, etta tytaryhteisdssé toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdvéa avoimuus, ta-
loustietojen oikeellisuus ja asianmukainen sisdinen valvonta seka riskienhallinta.

Tytaryhtioilta pyydetaan osavuosiraportoinnin yhteydesséa toiminnalliset ja taloudelliset raportit yhtidn tilan-
teesta ja kehityksesta. Taman liséksi yhtion tilanteesta riippuen, elinvoima- ja omistajaohjausjaostossa/
omistajaohjausjaostossa (alkaen 1.8.2021) on kdsitelty ajankohtaisia asioita.

Konserniyhteisdjen hallintoelimissé luottamushenkildilld ja virkajohdolla on keskeinen edustus. Konsernissa

on kaytossa konsernitili ja sen sisélla yhteisoilla on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa ne voivat kayttaa
tilapaisesti omien varojen liséksi konsernin varoja.
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3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
3.3.1 Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtévénd on palvella alueella toimivia yrityksid ja alueelle
sijoittuvia uusia yrityksid tarjoamalla yritysten tarpeisiin ré&ataloityja toimitiloja yritysten kayttoon.
Yrityspalvelu omistaa ja hallinnoi Kontiolahden alueella toimitiloja ja vuokraa niita yritysten kayttoon. Yhtiolla
on nykyisin omistuksessaan noin 32.200 m2 teollisuustiloja, jotka sijaitsevat padosin Vaskelan, Uuron ja
Jaaman yritysalueilla. Suurin yksittdinen Yrityspalvelun omistuksessa oleva Kiinteistd sijaitsee Lehmossa
Lammintielld. Lisdksi Yrityspalvelulla on hallinnassa 23 asuinhuoneistoa, joista 10 kpl Asunto Oy Kontiolahden
Vaskiportissa.

Toiminnalliset tavoitteet

- toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset
- tilikauden tulos on positiivinen
- lainakanta alenee

Yhtion raportoima toteuma vuonna 2021:
Yrityspalvelujen toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2021.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy on onnistunut raportointiaikana vuokraamaan yritystilat pdaasiallisesti taydelld
kayttoasteella. Vuoden lopussa vapaita yritystiloja on ollut Vaskelan yritysalueen 100 m2 pienteollisuustila ja
Ahoksentien leipomokiinteistd, jotka molemmat vapautuivat vuokrattavaksi syksyn 2021 aikana. Teollisuusti-
lojen kéyttdaste on vuoden lopussa 98,09 % ja asuinhuoneistojen kdyttéaste 95,65 %.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n hallitus on tilikauden aikana tehnyt investointipaatoksen Jotwire Oy:n teh-
daslaajennuksen toteuttamiseksi. Rakennusprojekti kdynnistyy vuoden 2022 aikana.

Liikevaihto joulukuun lopun tilanteessa on yhteensé 2.964.000 euroa ja tulos 125.000 euroa. Lainakantaa on
pystytty lyhentdmé&an suunnitelman mukaisesti. Yhtion palveluksessa on vuoden aikana tydskennellyt yksi
henkild.

(1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Kiinteistdn tuotot yhteensa 3 389 2 600 2970 370
Tilikauden tulos 249 10 90 80
Lainakanta 17 782 16 575 16 575 0

Tytaryhtididen yhteiset tavoitteet

- Kasvustrategia on huomioitu Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n tavoitteissa.
- Vuoden 2021 painopisteend ovat olleet sopimus- ja kiinteistétietoon liittyvat riskit.
- Kontiolahden Yrityspalvelu Oy toimii 11.6.2018 hyvéksytyn konserniohjeen mukaisesti.
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3.3.2 Kontionloikka Oy

Kontionloikka Oy on Kontiolahden kunnan omistama kehittdmisyhtié. Kontionloikka palvelee alueen yrityksia
kaikissa yritystoiminnan vaiheissa. Yhtit vastaa myos alueen matkailun kehittdmisesta ja alueen kehittami-
seen liittyvien hankkeiden toteuttamisesta seka yrityksiin kohdentuvien kehittdmishankkeiden hallinnoinnista.

Kontionloikan toiminnalliset tavoitteet

- toteuttaa palvelusopimuksen mukaiset tehtavat
- parantaa Kontiolahden kunnan alueella olevien yritysten toimintaedellytyksia
- edistda Kontiolahden matkailua

Yhtion raportoima toteuma vuonna 2021
Kontionloikka Oy:n toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2021 seuraavasti:

Kontionloikka Oy on onnistunut palvelemaan alueen yrityksia kattavasti. Joulukuun loppuun mennessa Konti-
onloikka Oy on kirjannut yhteensé 788 asiakastapahtumaa. Suurin osuus (27,5 %) tapahtumista oli Mita kuu-
luu? -kampanjan kontaktointeja, joita oli yhteensd 217 kappaletta. Yritysrahoitusta koskevissa neuvontata-
pahtumissa osuus oli 14,3 %. Kehittamiskartoituksen osuus oli 13,3 %. Seuraavaksi eniten tapahtumia on
ollut toimitilojen- ja yritystontteihin liittyvdssd neuvonnassa (11,8 %), sekéd yrityksen alkuneuvonnassa (9,4
%). Kehittamista koskevissa neuvontatapahtumissa osuus on ollut 8,5 %, koronahéiridasioissa 7,0 % ja mat-
kailuasioissa 4,2 %. Kumulatiivisesti vuoden alusta yritysrahoitusta on haettu 24 eri yrityshankkeelle reilut
1,5 miljoonaa euroa. Hankkeiden kokonaisarvo on ollut 3,4 miljoonaa euroa.

Kontionloikka Oy:n hallinnoimien omien kehittédmishankkeiden kokonaisbudjetti vuoden 2021 lopussa oli noin
740 000 euroa. Hankkeiden toteutus jakaantuu useammalle vuodelle vuoteen 2023 saakka. Vuoden 2021
aikana kaynnistettiin uusi Yrittdjyyden Parhaaksi 2.0 -hanke, jonka tavoitteena on koronatilanteesta karsinei-
den kontiolahtelaisten yritysten auttaminen yritysneuvonnan keinoin.

Yhtion toimintaa ja asiakkaiden kokemaa palvelunlaatua on arvioitu vuoden 2021 aikana toteutetulla asiakas-
tyytyvaisyyskyselylld. Kyselyn tulosten mukaan yli 86 prosenttia vastaajista antoi kyselyssa kunnan elinkeino-
ja yrityspalveluille arvosanaksi hyva tai erinomainen

Kontionloikka Oy:n liikevaihto vuonna 2021 oli 200.000 euroa ja tilikauden tulos 40.462,94 euroa. Yhtion
tavoitteena on toimia yleishyodyllisend kehittdmisyhtiona. Muut liiketoiminnan tuotot eli hanketoiminta vuonna
2021 on yhteensd 265.759,99 euroa. Yhtion palveluksessa on vuoden aikana tydskennellyt seitsemén henki-
164.

(1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Liikevaihto 199 200 200 0
Tilikauden tulos 12 0 40 40

Tytdryhtididen yhteiset tavoitteet

- Kasvustrategia on huomioitu Kontionloikka Oy:n toiminnallisissa tavoitteissa elinvoiman edista-
miseksi Kontiolahden kunnan alueella.
- Vuonna 2021 riskienhallinnassa painopisteena ovat olleet henkild- ja osaamiseen liittyvat riskit.

- Kontionloikka Oy toimii 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti.
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3.3.3 Kiinteisto Oy Kontiolahden Vuokratalot

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 295 vuokra-asuntoa. Asunnot sijaitsevat
padosin kirkonkylalla, Lehmossa ja yksittdisia kohteita on myds muualla kunnan alueella. Vuokratalojen
toiminta-ajatuksena on pitd&é omistamiensa asuntojen kunto hyvéna, kayttdaste tehokkaana ja vuokrataso
kohtuullisena.

Vuokratalojen toiminnalliset tavoitteet vuodelta 2021
- strateginen suunnitelma tulevaisuuden asuntotuotolie
- vuokrattavat asunnot ovat hyvéssa kunnossa
- tilikauden tulos on positiivinen
- lainakanta alenee

Yhtion raportoima toteuma vuodelta 2021
- strategian mukainen toteutus uudisrakennukselle on p&éatetty hallituksessa vuodelle 2022
- vuokrattavat asunnot on pidetty hyvédssé kunnossa remontoimalla ja huoltamalla
- tilikauden tulos on -4.000 euroa
- lainakanta véheni suunnitelman mukaisesti 676.000 € vuonna 2021

Yhtion liikevaihto 2021: 2.079.392,57 euroa.
- yhtién palveluksessa oli 2 henkil6a vuonna 2021

(1000 €) TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Liikevaihto 2 032 2 100 2 079 21
Tilikauden tulos 208 20 -4 24
Lainakanta 7 995 7 300 7 319 19

Tytdryhtididen yhteiset tavoitteet

- Kasvustrategia on huomioitu Kiinteisté Oy Kontiolahden Vuokratalojen tavoitteissa

- Vuoden 2021 painopisteet on olleet asuntojen kunnossa pidossa, uudistuotannon suunnittelussa ja
luottotappioiden vahentamisessa

- Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot toimii 11.6.2018 hyvéaksytyn konserniohjeen mukaisesti

3.3.4 Lukkarila Kodit Oy

Lukkarila Kodit Oy:n varsinainen toiminta paattyi vuoden 2019 loppuun ja vuoden 2020 aikana yhtié paatettiin
purkaa selvitysmenettelyn kautta. Tilinpaatosta 2021 laadittaessa yhtitta ei ole viela purettu.

3.4 Arvio konsernin todennikodisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen taloustilanne on kokonaisuudessaan kohtuullinen. Yhti6t eivat ole tehneet merkittavia in-
vestointeja ja lainakanta on lahtenyt alenemaan. Tulevina vuosina konsernin lainakannan kasvupaine muo-
dostuu 1dhinna emon investointitarpeista. Kunnan investoinnit kohdentuvat erityisesti uusien alueiden kunta-
tekniikkaan sekd koulukiinteistéihin. Konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa my&s Siun soten taloudelli-
nen onnistuminen ennen kuin sotepalvelut siirtyvéat hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Lukkarila Kodit
Oy:n on paatetty purkaa yhtion selvitysmenettelyn kautta. Yhtion purkamisella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.
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Konsernin osalta yhtiéiden toiminnan ja talouden kehittymistd on késitelty osavuosiraporttien yhteydessa.
Téman lisdksi yhti6t ovat raportoineet sisdisestéd valvonnastaan ja riskienhallinnastaan omistajaohjausjaos-
tolle.

3.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kontiolahden kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteiso-
jen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osak-
kuusyhteiséjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritddn yhteiséjen ohjauksen yh-
tendistémiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteiséstd saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen. Ohjeen tarkoitus on madritelld ne periaatteet ja menettelytavat, joita
sovelletaan Kontiolahti-konsernissa sekd varmistaa konsernitilinpdatoksen tekemisen edellytykset.

Kunnanvaltuusto paattda konsernin omistajapolitiikasta, maarittéda kuntakonsernin keskeiset tavoitteet,
paattaa konserniyhteisdjen perustamisesta ja lopettamisesta ja antaa konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa
konsernin toimintaa valtuuston p&atésten ja sen asettamien tavoitteiden mukaisesti ja antaa siita tarvitta-
essa ohjeita ja maarayksia. Yhteiséjen hallitusten jasenet valitaan ndiden yhtiékokouksissa. Kunnanhallitus
on saannollisesti saanut selvityksen kuntayhtymien luottamushenkil6ilté keskeisisté asioista. Kuntayhtymien
luottamushenkiléedustajille on tarvittaessa annettu saatteita.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston (1.1.2021- 31.7.2021) ja omistajaohjausjaoston (1.8.2021-
31.12.2021) tehtdvana on erityisesti seurata tytdryhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen ase-
man kehitystd. Kunnanjohtaja vastaa yleiselléd tasolla konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvoo osal-
taan valtuuston ja hallituksen ohjeiden ja méaardaysten toteuttamista. Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua
hallitusten kokouksiin. Omistajaohjaus on painottunut ennakoivaan toimintaan. Kunnanjohtaja raportoi kun-
nanhallitusta / elinvoima- ja omistajaohjausjaostoa/ omistajaohjausjaostoa havaitsemistaan asioista.

Kontiolahden kunnanvaltuuston hyvaksymalld “Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti — konsernissa” oh-
jeella tdydennetdaan muun muassa kuntalakiin ja osakeyhtiélakiin perustuvia menettelytapoja seka konser-
niohjetta. Ohjeella yhtendistetdan konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis-
ja hallintokdytantdja ja varmistetaan, ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotetta-
vasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja tytaryhteis6jen edustajien on otettava toiminnassaan huomioon seké edus-
tamansa yhteison ettd koko konsernin etu. Ristiriitatilanteissa konsernin etu on ratkaiseva.

Tytéryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi toteutetaan kun-
nan talousarvion, osavuosiraporttien ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuusto asettaa tytaryhtidille
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto/ omistajaohjausjaosto on kési-
tellyt Kontiolahden kunnan tytaryhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnit vuodelta 2021.
Raportoinnin perusteella tytaryhtiot ovat tiedostaneet toimintaansa liittyvat riskit ja ovat varautuneet niiden
hoitamiseen asiaan kuuluvin toimenpitein. Elinvoima- ja omistajaohjausjaostolla/ omistajaohjausjaostolla ei
ole huomautettavaa tytéryhtididen riskien hallintaan liittyvissa asioissa.

Tytdryhteisot (1000 €) Liikevaihto Tilikauden Taseen lop- Lainakanta
2021 voitto pusumma

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy 2970 126 19 806 16 575

Kiinteisté Oy Kontiolahden Vuokratalot 2079 -4 11 138 7 319

Kontionloikka Oy 200 40 218 0

Lukkarila Kodit Oy 0 20 428 0

33



3.6 Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut

3.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2021
1000 €

57 090
-131 806
-23

-74 739

57 005
28 221
-396
60

272
-707
-20

10 090

-8 505
-8 379
1 586

-78
-33

5

-2
1478

43,3
119
671

15 040
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2020
1000 €

53 548
-125 470
-12

-71 934

54 019
31635
-442
54

280
-733
-43

13 279

-7 077
-7 077
6 202

-56
-12

6 141

42,7
188
894

14 857



3.6.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 090 13 279
Tilikauden verot -33 -56
Tulorahoituksen korjauserat -2 296 775
7 761 13 998
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 747 -10 275
Rahoitusosuudet investointimenoihin 95 26
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot 1 664 5777
-18 988 -4 473
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 227 9 525
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -1 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 354 12 467
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 678 -8 932
Lyhytaikaisten lainojen muutos -543 -3 739
12 133 -205
Oman paaoman muutokset 1 139
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset -23 -14
Vaihto-omaisuuden muutos -9 -174
Saamisten muutos -161 -1 261
Korottomien velkojen muutos 1195 -251
1001 -1 700
Rahoituksen rahavirta 13 133 -1763
Rahavarojen muutos 1907 7762
Kassavarat 31.12. 17 559 15 653
Kassavarat 1.1. 15 653 7 891
1907 7 762
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -26 459 -12 218
Investointien tulorahoitus, % 48,9 129,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,97 1,4
Kassan riittdvyys, pv 40 39
Asukasmaara 15 040 14 856
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3.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk@vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaks., keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut avopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

126 885
529

477

52

123 117
13 477
68 601
26 446

3 497
88
11 008

3 239
851
2221
20
147

624
520
102

2

25 207
480
480

7 168
765
282
114
369

6 403

2 689

-9
795
2928

842

19

638

3

181

16 718
152 716

2020

115 138
578
462
115

111 306
12673
64 650
25 105
3025
95
5759

3 253
856
2232
22
143

615
455
157

3

23 131
471
471

7 008
487

106
378
6 520
3014

1 669
1837

645
19

577

1

47

15 008
138 883

VASTATTAVAA 31.12.
1000 €

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Sdatididen ja yhd.peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijéama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgiltd
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kertynyt yli/alijgdma, 1000 €

Kertynyt yli/alijadma, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta, €/asukas

Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Konsernin henkiléstémaara

Kunnan asukasmaara
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2021

51 095
20 376

117
1201
27 920
1478

173

697

691

1004
543
453

99 747
73 373
72 827
395

0

150

26 374
527
9793

49

441
5922
1619

7 944

79

152 716

33,7
69,8
29 398
1955
83 592
5558
92 407
6 144
20

641

15 040

2020

49 582
20 376

764
572
21728
6141

171

1702

1 695

1019
537
456

27

86 409
61 300
60 857

443

25109
1054

9 051
54

611
5027
1459

7 784

68

138 883

36,0
61,6
27 868
1876
71 459
4810
81915
5514
22
642

14 856



4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA-
VOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanhallitus esittda tilikauden 2021 tuloksen 613.165,40 euroa kasittelya seuraavasti:

1. investointivarauksia muodostetaan seuraavasti:
e Lehmon yhtenaiskoulun rakentaminen 500.000 euroa
2. poistoeroa vdhennetdan suunnitelman mukaan 185.147,16 euroa
3. tilikauden ylijaama 298.312,56 euroa siirretdan taseen yli-/alijaamatilille.

Tilinpaatdéshetken mukainen kumulatiivinen ylijdédma on 31.12.2021 suuruudeltaan 17.664.859,30 euroa.

Kumulatiivinen ylijaama
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Kunnanhallitus asetti taloutta ohjaavat tasapainotavoitteet 4.11.2019. Tavoitetasot ohjaavat taloussuunnit-
telua ja niiden toteutumista seurataan tilinpdatdsten yhteydessa.

Taloutta ohjaavat tasapainotavoitteet ovat:
1. kunnan ja konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde tulee olla > 100 prosenttia
e kunta 110 % > tavoite toteutui
e konserni 119 % > tavoite toteutui

2. kunnan tuloveroprosentti on maksimissaan 1,5 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimé&éardinen tuloveroprosentti
¢ kunta 20,5 > tavoite toteutui koko maa 20,02

3. asukasta kohden laskettu kunnan seka konsernitilinpaatdksen lainojen maara voi ylittaa kaikkien
kuntien seké konsernitilinpaatoksien lainojen keskim@araisen maardn maksimissaan 25 prosentilla
e kunta 3.425 €/asukas > tavoite toteutui, koko maa 3.448 €/asukas (TP 2020)
e konserni 5.558 €/asukas > tavoite toteutui, koko maa 7.454 €/asukas (TP 2020)

4. konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on > 1,0.
e konserni 0,97 > tavoite ei toteutunut
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5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 KUNNANHALLITUS

5.1.1 Keskushallinto
Tilivelvollinen: vt. talousjohtaja Pasi Ruohtula

Toiminta-ajatus

Tavoitteenamme on jatkaa positiivista kasvua, jolloin kunnan asukas- ja tydpaikkamaéra, verotulot sekd
kuntalaisten hyvinvointi ja onnellisuus lisdantyvat. Tavoitteen toteutumiseksi tehtdvanamme on kehittaa
kunnan palveluja yhdessé muiden osastojen kanssa ja tuottaa hallinto-, talous- ja henkildstétukipalvelut.
Keskushallinnon tehtéaviin kuuluu myés tyéllisyyspalvelut.

Keskeiset muutokset

Keskushallinnossa huolehdittiin toimielinten valmistelu-, sihteeri-, padtoksenteko- ja tdytantédnpanotehtd-
vistd. Koronapandemian myotéd toimielimet ovat osin jarjestédneet kokouksiaan séhkdisesti hybridikokouksina
etdyhteyksid hyddyntaen.

Valtioneuvoston tiedonhallintalautakunta antoi kunniamaininnan Kontiolahden kunnalle tiedonhallintalain
(906/2019) 28 §:n asiakirjajulkisuuskuvauksen esimerkillisesta laatimisesta. Kunta on toiminnallaan osoitta-
nut esimerkillistéd tapaa toimia tilanteessa, jossa tiedonhallintalautakunta on antanut ohjausta tiedonhallinta-
lain tavoitteiden noudattamiseen. Kontiolahden kunta on julkaissut vuoden 2021 aikana selkedn, helppo-
kayttéisen ja ymmaérrettdvdassd muodossa olevan asiakirjajulkisuuskuvauksen verkkosivustollaan.

Keskushallinnon johtoryhm&én kuuluvista viidestd viranhaltijasta kolme vaihtui vuoden 2021 aikana. Lisaksi
tyéllisyyspalveluihin palkattiin tyéllisyyspéaéllikkd koordinoimaan ja kehittdmaan tyéllisyyspalveluita.

Henkilostépalveluissa toteutettiin henkildstdasioiden koordinointia, ohjausta ja neuvontaa palvelussuhdeasi-
oissa, henkiléstén rekrytoinnissa, seké tydsuojelu-, tydkyky- ja yhteistoiminta-asioissa. Henkildstdn ja tydyh-
teisdjen edellytyksid toteuttaa strategian mukaista rohkeaa kokeilukulttuuria ja palveluasennetta tuettiin
muun muassa tydntekijéille ja esimiehille suunnatulla kehittdjéyhteisékoulutuksella seka toteuttamalla ryhma-
ja pikapalkitsemista. Kunnalla on tydkykyjohtamisen hanke vuosina 2021-2022, jota Keva on tukenut tydela-
mén kehittdmisrahalla. Hankkeella vastataan henkiloston psykososiaalisen kuormituksen kasvuun kehittd-
ma&lld tydntekijdita ja tydyhteisdjd osallistavia uusia toimintatapoja kuormituksen tunnistamiseen ja hallintaan.

Koronapandemia vaikutti yhd kunnan henkiloston toimintaan koko vuoden ajan. Kaikilla osastoilla mukautet-
tiin yha toimintaa rajoitukset ja terveysturvallisuus huomioiviksi. Etatydsuositus ja muut koronatilannetta
koskevat rajoitukset ja suositukset vaikuttivat koko vuoden ajan henkildstdn tydskentelyyn eri toiminnoissa.

Tyéllisyyspalveluissa toteutettiin tydnhakijoiden kontaktointia, palvelutarpeen arviointia seka ty6hénvalmen-
nusta. Palvelujen tavoitteena on tyéllisyyden edistdminen, ennaltaehkaisté tyottémyyden pitkittymista ja pie-
nentdd kuntien tyémarkkinatukikustannuksia. Tydllisyyspalveluissa aloitettiin Joensuun seudun tyéllisyyden
kuntakokeilu, jonka asiakastyd pdaasi alkamaan maaliskuun 2021 alussa. YTYA! - YhteisTYOLLA tuloksiin -
hanke tadydensi lakisdéteisia palveluja. Molemmat kehittémishankkeet on suunniteltu paattymaan TE-24 uu-
distukseen, jolloin hallituksen karkihankkeen tavoitteena on tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyminen kokonaisuu-
dessaan kuntien hoidettavaksi. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 1.204.689 €, tavoitteen ollessa
< 1.100.000 €:ssa. Tydmarkkinatuen kustannuksiin vaikuttivat muun muassa pitkdaikaistyéttémyyden liséan-
tyminen Korona-pandemian aikana. Lisdksi vuonna 2020 tyottomaksi jadneet tydnhakijat tulivat tydmarkki-
natuen yli 300-pé&ivaisten listalle vuonna 2021. Yha useammat pitkdaikaistyottémat ovat yli 50-vuotiaita. Mu-
kana maksuissa ovat myés yrittdjat, jotka voivat saada tyémarkkinatukea, véliaikaisesti voimassa olevan yrit-
tajan tyomarkkinatukioikeutta koskevan sda@nndksen perusteella.

Keskushallinto ylitti talousarvion noin 264.000 eurolla. Talousarvioon ndhden suurin poikkeus oli tyémarkki-
natuen kuntaosuudessa. Vastaavasti toimintatuotoissa tuet eivat toteutuneet arvioidulla tavalla. Palvelujen
ostoissa saastoa toteutui Idhinnd matkustus-, koulutus- ja majoituspalveluista.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kehitdmme hyvinvointisuunnit-
telun toimintamallia.

Osallistamme osastot hyvinvoin-
tisuunnitelman kaytannoén toi-
menpiteiden suunnitteluun.

Laaja hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma on val-
mistelu hyvinvoinnin johtoryh-
massa. Valmisteluvaiheessa on
kuultu toimielimien puheenjoh-
tajistoa, kunnan vaikuttamistoi-
mielimia seka lautakuntia. Kun-
talaisille on jarjestetty aiheesta
kuulemistilaisuus 5.10.2021 ja
hyvinvointikertomus ja -suunni-
telma on ollut esittelyssa Kon-
tiolahden jarjestoillassa
9.12.2021. Hyvinvointineuvotte-
lukunta on ohjannut hyvinvointi-
kertomuksen ja -suunnitelman
valmistelua.

Hyvinvointisuunnitelman toimin-
tamallin kehittamistd on syyta
jatkaa ensi vuonna erityisesti
hyvinvointisuunnitelman toi-
meenpano-ohjelman ja rapor-
toinnin osalta, seka vdestén ter-
veyden ja hyvinvoinnin edista-
mistyon rakentamiseksi yhdesséa
osastojen, hyvinvointialueen ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kannustamme kuntalaisia osal-
listumaan ja vaikuttamaan yh-
teisiin asioihin jarjestamalla eri-
laisia vaikuttamisen mahdolli-
suuksia.

Kaytamme uudenlaisia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia, kokeiltu vahintaan kol-
mea erilaista vaikuttamistapaa.

Kontiolahden kunta osallistui
valtakunnalliseen nettisivututki-
mukseen, jossa sivuston kaytta-
jat antoivat palautetta sivus-
tosta. Palautteet huomioidaan
sivuston kehittdmisessa.

Uusi palautepalvelu otettiin kun-
nan nettisivuilla kayttéén loka-
kuussa 2021. Palautepalvelun
myota palautetta pystyy jatta-
maan kunnalle aiempaa moni-
puolisemmin. Uuden palvelun
avulla voi jattaa vikailmoituksia,
palautteita tai kysymyksid kun-
nan palveluista ja toiminnoista.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Ennaltaehkdisemme ja vahen-
namme nuoriso- ja pitkaaikais-
tyottdmyytta vaikuttavalla pal-
velutarvearvioinnilla, palveluoh-
jauksella ja tydhonvalmennuk-
sella.

Tyéttédmyysaste < 10 %

Tyémarkkinatuen kuntaosuus
< 1.100.000 €

Tyoéttdmyysaste 9,5 %

Tyémarkkinatuen kuntaosuus
1.204.689 €
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

100 Keskushallinto TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 1820 0 1820 1489 -332
Toimintakulut -4 870 0 -4 870 -4 803 68
Toimintakate -3 050 0 -3 050 -3 314 -264

5.1.2 Elinvoiman edistaminen
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Jari Tuononen

Toiminta-ajatus

Kunnan keskeisena tehtavana on kunnan seké yritysten elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edistdminen ndhd&én téssa yhteydessa
vetovoimaisen yritysympdristén rakentamisena, yritysten kasvun ja kehittymisen edistémisena, aktiivisena
viestintdné ja strategisena maank&ytdn suunnitteluna. Kunta haluaa kasvua, olla rohkein tyonteon ja yritta-
misen ympéristé ja ettd kunnassa ja kuntaorganisaatiossa on loistavin asenne.

Keskeiset muutokset

Kontiolahden kunta jarjestaa yritysneuvonta- ja kehittamispalvelut tytéryhtié Kontionloikka Oy:n kautta.
Kunnan elinvoimaresursseihin kuuluu kunnanjohtaja, viestintdsuunnittelija seké kaksi tytéryhtiété henkilds-
toineen: Kontiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy. Yhtididen keskeisin tehtdvé on yritysten kasvun
ja kehittdmisen mahdollistaminen.

Molemmilla yhtisilld on sama toimitusjohtaja ja erilliset hallitukset. Kontionloikka Oy:n resurssina on yritys-
valmentaja, jonka tehtdvana on auttaa yrityksid kasvamaan ja menestyma&an sekd toimistoassistentti, joka
avustaa toimistotehtévien lisdksi myds viestinndssé. Kunta on tehnyt Kontionloikka Oy:n kanssa palvelusopi-
muksen yritysneuvonnasta ja yrityskehittdmisestd. Sopimuksen arvo on 180.000 euroa. Lisdksi Kontion-
loikan henkiléstda on vahvistettu hankkeisiin palkatulla méaaraaikaisella henkilostolla.

Kunnan, Kontionloikan ja Kontiolahden Yrittdjien muodostama elinvoimaryhmé, jossa on yrittajajérjeston
edustus, on toiminut paikallisena alueen elinvoiman edistdjana. Yhteisty6 yrittdjien kanssa on muutenkin
ollut tiivista.

Kontiolahden kunta on tehnyt tiivistd yhteistydta elinkeinojen kehittdmisessa Joensuun seudulla. Kunta ja
Business Joensuu ovat sopineet, ettd Kontiolahti on mukana Joensuun seudun elinkeinohankkeissa 8 € /asu-
kas vuosina 2019-2021. Kunta edistd& ja mahdollistaa tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamista. Tarkea
elinvoimahanke on ollut Arctic Blue Resort Kontiolahden investointien kdynnistdminen Kontiorantaan. Konti-
onloikka Oy:n hallinnoiman hankkeen avulla alueelle on aiemmin laadittu mm. yleissuunnitelma, alustava
energiaselvitys, vastuullisuuskasikirja ja laadittu esisopimuksia kiinnostuneiden toimijoiden kanssa. Alueelle
tavoitellaan uusia tydpaikkoja kestdvén matkailu- ja majoitustoiminnan seka monipuolisen yritystoiminnan
avulla. Neuvotteluja investointien saamiseksi alueelle jatkettiin vuoden 2021 aikana.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtédvana on palvella alueella toimivia yrityksia ja alueelle si-
joittuvia uusia yrityksia tarjoamalla yritysten tarpeisiin raataloityjé toimitiloja yritysten kdyttéon. Kontiolah-
den Yrityspalvelu on vuoden 2021 aikana neuvotellut usean merkittédvén rakennushankkeen toteuttamisesta.
Yhti6é on paattanyt kaynnistaa Jotwire Oy:n tehdaslaajennuksen.

Kunnan viestinnan ja markkinoinnin kehittdmista on edelleen jatkettu. Tavoitteena on houkutella Kontiolah-
delle uusia asukkaita, yrityksia ja tydpaikkoja. Viestinndssé vahvistimme kunnan strategian mukaista loista-
vinta asennetta ja toimme esille kunnassa tehtédvaa hyvaa tyotd. Huomioimme viestinnédssa vuoden aikana
toteutuneet merkittdvimmat hankkeet ja tapahtumat. Koronavirustilanne vaikutti edelleen viestinnan paino-
tuksiin vuonna 2021.
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Elinvoiman tehtavaalue alitti talousarvion n. 84.500 eurolla. Toimintakulut eivat toteutuneet suunnitellusti,
koska koronan vuoksi jouduttiin perumaan tapahtumia yms.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tuemme nuorten ja lasten val-
miuksia tydeldmaan ja yrittajyy-
teen yrittajyyspolun avulla. Yrit-
tajyyspolku toteutetaan yhteis-
tyossa yritysten, varhaiskasva-
tuksen ja koulujen kanssa.

Yhteiset tapahtumat lisaavat yh-
teistyota koulujen ja yritysten
valilla.

Nuorten tydelamatietous ja yrit-
tédjyystaidot vahvistuvat.
Paivakoti-ikaisten tiedot ammat-
tialoista lisdantyvat

Kontiolahden ysien yrittajyys-
paiva jarjestettiin virtuaalisesti
12.2.2021. Kontionloikka Oy
osallistui tapahtumaan tuomalla
tietoa Kontiolahden alueella teh-
tavasta elinvoimatyosta seka
mahdollisuuksista yritystoimin-
nan aloittamiseksi.

Kontiolahden 6h innovaatioleiri
jarjestettiin peruskoulujen,
Nuori Yrittdjyys ry:n, Riverian,
Kontiolahden Yrittdjat ry:n ja
Kontionloikka Oy:n yhteistydna
24.3.2021. Tapahtumassa oli
mukana yhteensa 225 kuuden-
nen luokan oppilasta ja useita
kontiolahtelaisia yrittdjia.

Yhteistyota Karelia Ammattikor-
keakoulun kanssa on jatkettu
mm. yrittdjyysopintoihin liit-
tyen.

Kontionloikka Oy:n toimesta on
kutsuttu kokoon yrittdjyyskas-
vatus- ja ty6elaméverkosto.
Ryhma viestii teemaan liittyvien
tapahtumien tai koulutussisalto-
jen jarjestdmisestd, ideoi uutta
sisaltda yrittajyyskasvatuspo-
lulle seka etsii keinoja tukea
henkilokuntaa yrittéjyysosaami-
sen kehittémisessa.

Kehittyvin asumisen ja eldamisen ymparisto

Luomme edellytyksia asumisen
ja tydnteon yhteensovittami-
selle.

Strategisen yleiskaavan toteut-
taminen, kasvualueiden asema-
kaavoittaminen ja haja-asutus-
aluetonttien markkinointi.

Vahvistamme yritys- ja tyo-
paikka-alueiden yritysymparis-
toja.

Strategista yleiskaavaa toteute-
taan kaavoittamalla uusia asu-
misen ja yrittdmisen alueita.
Lehmon alueella Karhulan ase-
makaava on edennyt ehdotus-
vaiheeseen ja Heikinpellon, So-
ralan ja Pihatien alueilta on luo-
vutettu tontteja rakentamiseen.

Teollisuus- ja yritystonttien ky-
synta on jatkunut vilkkaana ja
on kohdistunut padosin Jaaman-
kankaan ja Lehmon alueelle.
Tonttien kysynté on vilkastunut
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my®os Uuron teollisuusalueelta.
Muutamia tontteja luovutettiin-
kin vuoden 2021 aikana.

Maanhankintaa on kohdistettu
strategisen yleiskaavan mukai-
sesti Lehmoon. Talla mahdollis-
tamme uuden yritys- ja ty6-
paikka-alueen muodostumista.
Lehmon osayleiskaavan hyvak-
syntd on edellytyksend asema-
kaavoituksen kaynnistamiselle.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Mahdollistamme Kontioniemen
vapaa-ajankeskuksen investoin-
teja seka Arctic Blue Resort
Kontiolahden suunnittelun ja
kdynnistamisen.

Vapaa-ajan asumisen kaynnisty-
minen ja ampumahiihtostadionin
ympaérivuotisen toiminnan kehit-
téminen.

Kontioniemen vapaa-ajankes-
kuksen osalta on kdyty vuoden
aikana neuvotteluita mahdollis-
ten toimijoiden kanssa, mutta
sopimukseen ei vield paasty.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
150 Elinvoiman edistaminen TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -717 0 =717 -542 174
Toimintakate =717 0 =717 -542 174

5.1.3 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: vt. talousjohtaja Pasi Ruohtula

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestédmis- ja tuottamisvastuu on siirretty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun sotelle 1.1.2017 alkaen. Siun soten tehtdvana on huolehtia sosiaali- ja
terveyspalvelujen liséksi ympéristéterveydenhuoliosta seka palo- ja pelastustoimesta. Kunnan asukkaiden
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja tilan seuranta edellyttéd kunnan, hyvinvointialueen muiden sidos-
ryhmien vélistd paikallista ja alueellista yhteisty6td myds tulevaisuudessa.

Keskeiset muutokset

Siun sote neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana yhden kerran kevaalld 2021. Organisaatiomuutoksen
yhteydessé Siun sote-neuvottelukunta ja osallisuus- ja hyvinvointineuvottelukunta yhdistyivat uudeksi hy-
vinvointineuvottelukunnaksi 1.8.2021. Hyvinvointineuvottelukunta kokoontui syksyn aikana kolme kertaa.
Kokouksissa késiteltiin padsasntoisesti laajan hyvinvointikertomuksen valmistelua valtuustokaudelle 2021~
2025. Hyvinvointineuvottelukunnan kokouksissa kuultiin asiantuntijoita Kontiolahden sosiaali- ja terveyspal-
velujen toteutumiseen ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen valmisteluun liittyen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat Siun soten jérjestdmis- ja tuottamisvastuulla. Vuoden 2021 aikana on pi-
detty Siun soten kuntafoorumi sekd kaksi omistajaohjauskokousta. Koronapandemian aiheuttamana meno-
paine kohdentuu erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin. Koronatuet on sovittu kohdistettavan suoraan
Siun Soten toimintaan. Kunnat eivét hae erillisia koronatukia vaan tukien hakemisesta vastaa suoraan Siun
Sote.
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Siun Sotessa koronaepidemian sadvyttdama vuosi 2021 muodostui lopulta -4,4 milj. € alijaamaiseksi, miké on
muutetun talousarvion mukainen tulos. Téaman myo6td kuntayhtyman kumulatiivinen alijadma tulee olemaan
n. 17,1 milj. €. Vuoden 2021 alijgdmé&ennuste oli 15 milj. € luokkaa syyskuuhun asti. Toisen osavuosikat-
sauksen yhteydesséa Siun Sotessa tehtiin talousarviomuutos, jossa kuntien 10,5 milj.€ ylimaéardinen eré otet-
tiin tuloissa huomioon, tdman seurauksena ennuste putosi 4,5 milj.€ paikkeille. Konticlahden osuus kumula-
tiivisesta alijadmasta on vajaa 0,9 milj. €. Siun soten tilinpaatokset ovat olleet alijdgdmaisia koko kuntayhty-
man varsinaisen toiminnan ajan ja alijddmaén kehitys osoittaa, ettd maksuosuudet ovat olleet Siun soten toi-
minta-aikana liian pienet suhteessa palvelujen tuottamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Taman vuoksi alijaa-
man kattaminen on ulotettu kumulatiiviseen alijaamaan. Kunnan tilinpaatokseen tdstd on muodostettu pa-
kollinen varaus, yhteensa noin 900.000 euroa.

Maksuosuuksien perusteet

Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelujen liséksi ymparistéterveyden-
huolto seka pelastuslaitos. Siun soten toiminnan rahoitus perustui vuosina 2017-2018 95-prosenttisesti
kayttoon ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Vuonna 2019 maksuosuudet maardytyvat kokonaan palvelujen
kdyton perusteella. Kunnan talousarviovuoden kaytén mukainen osa perustuu kuluvan vuoden ennusteen
(Siun Sote) ja kahden edellisen vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva
vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sitd edellinen 20 %. Kunnan talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

Talousarvion 2021 mukaiset maksuosuudet ja toteumat olivat:
- Sote
o TA 2021: 38.210.000 €
o TOT 2021: 38.209.944 € + 743.000 € pakollinen varaus
- Ympadristoterveydenhuolto
o TA 2021: 230.000 €
o TOT 2021: 236.693 €
- Pelastustoimi
o TA 2021:1.260.000 €
o TOT 2021: 1.263.024 €

Sosiaali- ja terveyspalvelujen pakolliseen varaukseen oli varattu 743.000 euroa. Aikaisempaa varausta on
kayttématta 157.000 euroa. Kontiolahden osuus alijdédmien kattamisesta on yhteens& noin 900.000 euroa.
Maksuosuuksien liséksi elakevastuiden maara oli 0,63 milj. euroa. Kokonaisuutena tehtdvéalue ylittaa ta-

lousarvion 9.661 eurolla.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kehitdmme hyvinvointineuvotte- | Teemoitetaan kokoukset ajan- Hyvinvointineuvottelukunta ko-
lukunnan toimintaa yhteistytfoo- | kohtaisten asioiden mukaan. koontui kolme kertaa syksyn
rumina (1.6.2021 alkaen muu- 2021 aikana. Kokouksissa valmis-
tos). teltiin laajaa hyvinvointikerto-

musta ja hyvinvointisuunnitelmaa
2021-2024. Hyvinvointineuvotte-
lukunnan kokouksissa kuultiin
asiantuntijoita Kontiolahden sosi-
aali- ja terveyspalvelujen toteu-
tumiseen ja Pohjois-Karjalan hy-
vinvointialueen valmisteluun liit-
tyen.
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160 Sosiaali- ja Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
terveyspalvelut TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 20 0 20 4 -16
Toimintakulut -40 453 0 -40 453 -41 095 -642
Toimintakate -40 433 0 -40 433 -41 090 -658
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
KUNNANHALLITUS YHTEENSA TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 1 840 0 1 840 1493 -347
Toimintakulut -46 040 0 -46 040 -46 439 -400
Toimintakate -44 199 0 -44 199 -44 946 -747

5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdvéna on hallinnon ja talouden tarkastus sek& arvioinnin jarjestédminen. Tarkas-
tuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunta-
konsernissa. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain kunnanvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetdan
arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta valvoo myés sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista.

Keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunnan perustehtévé pysyy vuosittain samana. Uusi tarkastuslautakunta on laatinut toiminta-
kaudelleen arviointisuunnitelman ja painopistealueensa vuosille 2021 - 2024. Suunnitelman mukaisesti vuo-
den 2021 painopisteena oli kuntastrategia, keskushallinto ja varhaiskasvatuspalvelut. Arvioinnin koh-
teena oli my®s talouden seuranta ja investoinnit, sisdinen valvonta- ja riskienhallinta, omistajaohjaus seka
konserniyhteiséjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Tarkastuslautakunta teki tu-
tustumiskdynnin Lehmon vuoropéivékoti Aamuvirkkuun. Liséksi lautakunnan jésenia on osallistunut kahteen

tarkastuslautakunnille suunnattuun koulutukseen.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Arvioinnin kehittdminen

Arviointikdynteja jarjestetaan va-
hintaan kaksi vuosittain.

Virkamiesjohdon edustajien li-
saksi kuullaan my®os luottamus-
henkildjohtoa ja henkiléstdn
edustajia.

Toteutui ainocastaan 1 arviointi-
kdynti Lehmon vuoropaivéakoti
Aamuvirkkuun 24.11.2021. Koro-
nan vuoksi arviointikdynteja ei
voitu kevaalla 2021 tehda.

Toteutunut luottamushenkiléjoh-
don kuuleminen 31.3.2021. Hen-
kiloston edustajia ei kuultu vuo-

den 2021 aikana.

muiden toimielinten yhteistydn
kehittdminen

minnasta aloittavalle valtuustolle.

Arviointikertomuksen kehittami- Tarkennettu arviointikertomus Toteutunut.
nen valmistuu toukokuussa 2021
Tarkastuslautakunnan ja kunnan Kysely tarkastuslautakunnan toi- | Toteutunut.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

130 Tarkastuslautakunta TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -33 0 -33 -32 2
Toimintakate -33 o -33 -31 2

5.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

5.3.1 Sivistystoimen hallinto

Keskeiset muutokset

Palveluja jérjestettiin epidemian varjossa sopeutuen vuoden varrella tiuhaan vaihtuneisiin rajoituksiin.
Kokoontumisrajoitukset vaikuttivat toiminnallisen tavoitteiden toteutumiseen, mutta palveluja jarjestettiin
perustehtdviin keskittyen mahdollisimman terveysturvallisesti. Saadut korona-avustukset oppimisen vajeen
paikkaamiseen ja lasten seka nuorten lisddntyneeseen tuen tarpeeseen mahdollistavat tavanomaista laajem-
pien tukitoimien jarjestamisen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa. Opiskeluhuollossa oli
vajetta koulupsykologipalveluista rekrytointiongelmien seurauksena. Vuosikausia toivottu psykiatrinen sai-
raanhoitaja saatiin syyslukukaudelle.

Yhtendisen esi- ja perusopetuksen kehittdminen jatkui pedagogisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
Henkildstén siirtymista yhtendiskouluihin valmisteltiin yhteistoimintaneuvotteluissa, joissa kédsiteltiin ylakou-
lun henkiloston tulevia sijaintipaikkoja sekd yhtendiskoulujen hallinto- ja johtamisjérjestelmaa.

Kasvatus- ja oppimisympéristéjen kehittdmisessa Kirkonkylén koulun uudet tilat otettiin kayttéén elokuussa
ja samalla vaistotiloista luovuttiin. Varhaiskasvatuksen vuorohoidolle paivakoti Aamuvirkkuun valmistuivat
uudet tilat Peltosirkun paivdkodin yhteyteen, jolloin Aurinkokellon pdivakodin toiminta loppui.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumisen ensimmaé&inen seurantaraportti osoitti
positiivista kehitysta valtaosassa seurantaindikaattoreista.

Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksulain muutos vahensi paivéhoitomaksutuloja elokuun alusta. Henkilé6kun-
tamitoituksen sdadoéksia tarkennettiin ja ryhmakokosaaddsten muutos pienensi yli kolmevuotiaiden maksimi-
ryhméakokoa 21 lapseen aiemmasta 24 lapsesta. Varhaiskasvatuksen sijaispulaan haettiin ratkaisua rekrytoi-
malla pysyvia sijaishenkiloita.

Oppivelvollisuusidn nosto 18 ikdvuoteen 1.8.2021 alkaen ikéluokka kerrallaan ja siihen liittyva maksutto-
muus toi lisdkustannuksia sek& uusia ohjaus- ja valvontavelvoitteita koulutuksenjarjestdjalle.

Siun sote perusti uuden lastensuojeluyksikén, Paikkiksen, Paiholan sairaala-alueelle. Yksikdn toiminta kdyn-
nistyi vdhitellen ja se tarjoaa palveluita 13-18-vuotiaille Siun soten alueen huostaanotetuille nuorille. Kon-
tiolahden koulu on tarjonnut perusopetuspalvelua Paikkiksen nuorille ja toimimallia on kehitetty yhdesséd
Siun soten toimijoiden kanssa.

Talous

Sivistysosaston hallinnon talous toteutui 44.000 € budjetoitua paremmin. Henkiléstémenot alittuivat (19.000
€) sivistysjohtajan toimiessa kunnanjohtajan sijaisena kevaalla ja palvelujen ostot jéivéat alle budjetoidun
(18.000 €).

Koko sivistyslautakunnan talous toteutui 484.000 € talousarviossa ennakoitua paremmin ja toimintakatteen
toteuma oli 98,6 %. Toimintatuotot ylittyivdat 166.000 € ennakoitua suurempien hanketukien ja -avustuk-
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sien seké kotikuntakorvausten vuoksi. Toimintakulut alittuivat 318.000 € budjetoidusta. Henkiléstékulut alit-
tuivat 122.000 € henkildstésivukulujen oltua talousarviossa ennakoitua pienemmaét. Palvelujen ostot alittui-
vat eniten lukiossa (93.000 €) |&hinn& koulun ulkopuolisen opetuksen peruuntuessa pandemian takia ja va-
paassa sivistystydssa (62.000 €) Joensuun seudun kansalaisopiston kurssien peruuntuessa kokoontumisra-
joitusten aikana.

Irtaimistoinvestoinnit toteutuivat 45.000 € talousarviossa ennakoitua pienemmalld summalla. Suurimpien
kohteiden, Kirkonkyldn yhtenaiskoulun uudisrakennuksen ja Aamuvirkun péivakodin kalustaminen onnistui
kilpailutusten avulla alle talousarviossa arvioidun.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lasten ja nuorten hyvinvointi
paranee verkostoyhteistydlla

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma ohjaa ja tukee en-
nalta ehkaisevia palveluita

Ensimmaisen vuoden seuran-
nassa valittujen seurantaindi-
kaattoreiden kehitys on ollut po-

sitiivista

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kontiolahden yhtendisen esi- ja Kehittamisen eteneminen peda-
perusopetuksen kehittdminen gogisen hankesuunnitelman mu-
kaisesti

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Yrittdjyyskasvatus etenee Paikallinen yrittajyyskasvatusyh-
teistyd on toteutunut suunni-
telmallisesti

Kehittamistyd jalkautunut kou-
luille suunnitelman mukaisesti

Yrittajyyskasvatustyota jatkettu
suunnitelmallisesti epidemian
rajoitusten mukaisesti

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
300 Sivistystoimen hallinto TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 1 1
Toimintakulut -753 0 -753 -710 43
Toimintakate -753 0 -753 -710 44

5.3.2 Perusopetus

Keskeiset muutokset

Perusopetus onnistuttiin jarjestdméaén ldhiopetuksena varautumis- ja suojautumistoimenpiteitd noudattaen,
vaikka muutamia yksittéisia altistumis- ja karanteenitapauksia ilmeni. Kaikille kouluille on laadittu varautu-
missuunnitelma, jossa on otettu huomioon opetuksen ja siihen liittyvien tukipalveluiden toteuttaminen poik-
keustilanteessa. Suojamaskien kayttéa on jatkettu suositusten mukaisesti.

Kirkonkyl&n yhten&iskoulun uudisosa on otettu kdyttdon elokuussa ja Lehmon yhtendiskoulun rakentaminen
on alkanut. Oppilaat ja henkildkunta ovat osallistuneet molempien yhtenéiskoulujen oppimisympadristéjen

suunnitteluun.

Yhteistoimintaneuvotteluprosessi henkiléstén sijoittumisesta tuleviin yhtendiskouluihin saatiin paatokseen
toukokuussa.

Taloussuunnitelman mukaiset sdhkdisiin oppimisymparistéihin liittyvat laitehankinnat oppilaskayttéén on
tehty.
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Hanketyoskentely on ollut aktiivista. Kevaalla kdynnistynyt Suomen harrastamisen mallin mukainen harras-
tuspilottihanke sai jatkorahoituksen, ja jatkuu Kontiolahden harrastamisen mallin mukaisena, projektikoordi-
naattorin ohjaamana toimintana. Hankerahoitusta on saatu myds esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkee-
seen ja Covid19-tukitoimien jarjestémisen hankkeista. Sitouttava kouluyhteisétyd -hankkeen rahoittamana
on voitu palkata hyvinvointiohjaaja ja koulunuorisotydntekija luokille 5-9.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuneiden lasten mé&éra palasi koronavuoden jalkeen aiem-
pien vuosien tasolle. Kaikille ip-kerhopaikkaa hakeneille, jotka kuuluivat kohderyhmaén, voitiin osoittaa ip-
kerhopaikka toimintasuunnitelman mukaisesti. Palvelu on jérjestetty omana toimintana Lehmon aamu- ja
Kuukkeli-kerhoissa. Kunnan muilla kouluilla on kdytdssa 4H-yhdistyksen ostopalvelusopimuksen mukaisesti

jarjestetyt iltapaivakerhot.

Talous

Taloudellinen tulos oli 149.000 € talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 99,2 %. Toiminta-
tuotot ylittyivat 113.000 € budjetoidusta ennakoitua suurempien kotikuntakorvausten (73.000 €) ja hanke-
tukien (35.000 €) vuoksi. Toimintakulut jéivat 37.000 € alle budjetin.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ympadristo

Oppilaiden osallisuus toteutuu
oppimisympdristéjen kehittami-
sessd

Oppilaat ovat mukana koulujen
kalusto- ja valinehankintojen val-
mistelussa

Kirkonkyldn koulun hankinnoissa
oppilaat olivat aktiivisesti mu-
kana. Oppilaskunnat ovat tehneet
valituntivélinehankintoja.

Lasten ja nuorten kokonaisvaltai-
sesta hyvinvoinnista huolehtimi-
nen

Lapset puheeksi -menetelma pilo-
toidaan perusopetuksessa ja
kayttokokemuksia arvioidaan

Lapset puheeksi pilotti on kdyn-
nissd ja Kontiolahdelle luodaan
oma malli pilotin perusteella.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Yhtenaiskouluprojektien edistymi-
nen

Kirkonkyl@n yhtenaiskoulun uu-
disrakennusosa valmistuu ja saa-
daan kalustettuna kayttéon
8/2021. Toiminta uudessa raken-
nuksessa alkaa.

Toiminta on alkanut 8/2021 Kir-
konkylan koulun uudisrakennuk-
sessa. Lehmon yhtenaiskoulun
rakentaminen on alkanut.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparistoé

Perusopetuksen opetushenkilds-

tdén osaamisen kehittdminen ete-
nee koordinoidun tiimitydskente-
lyn avulla kohti yhtendista perus-
opetusta

Ensimmadisen vuoden kehittdmis-
tyo arvioidaan ja toiminnasta
tehdaan raportit koordinaatioryh-
malle.

Toisen vuoden kehittdmistydn ta-
voitteet asetetaan ja kehittamis-
tyd organisoidaan lukuvuodelle
2021-2022

Yhtenaiskoulun opetushenkil6-
kuntaa koskevat sijoitukset ovat
selvilld ja uusien tydyhteiséjen
ryhmayttdminen on aloitettu.

Kehittamistyd on edennyt suunni-
telman mukaisesti.

Toteutunut. Tavoitteet on ase-
tettu ja ryhmaét jalkautuvat
etayhteyksin kouluille.

Yhteistoimintaneuvottelut opetus-
henkildkunnan sijoittumisesta on
kayty ja sijoitukset ovat selvilla.
Uusien tydyhteiséjen ryhmaytta-
minen on aloitettu.
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Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasméara, perus- 2 040 2 066 2073
opetus
Oppilasméara 1-6 1404 1411 1419
Oppilasméara 7-9 636 655 654
Ryhmakoko
- vuosiluokat 1-6 19,74 20,0 18,9
- vuosiluokat 7-9 19,6 19,5 19,5
APIP-toimintaan osallis- | 169 200 226 (31.12.2021)
tuvien maara 212 ka
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
320 Perusopetus TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 739 111 850 962 113
Toimintakulut -19 256 -201 -19 457 -19 425 32
Toimintakate -18 518 -90 -18 608 -18 463 145

5.3.3 Varhaiskasvatuspalvelut
Keskeiset muutokset

Henkiléston poissaolojen maara ja sijaistarve on ollut suuri aikaisempiin vuosiin verrattuna. Lisdksi sijaisten
saatavuus on ollut vaikeaa. Elokuussa palkatut kiertdvat sijaiset ovat helpottaneet sijaistarvetta jonkin ver-
ran, mutta esimiehiltd on kulunut siitédkin huolimatta paljon tybaikaa sijaisten etsimiseen ja tyOvuorojen uu-
delleen jarjestelyihin. Koronan takia toiminta ei ole padssyt normalisoitumaan koko vuonna, vaikka syksyn
toimintakaudella onneksi pystyttiin jonkin verran toteuttamaan pienimuotoisia yhteisia tapahtumia ja pita-
maan myds Aamuvirkun paivikodin avajaisjuhlat. Korona tuntuu lisénneen lasten ja perheiden haasteita ja
varhaiskasvatuksen perhechjauksen avulla onkin pyritty tukemaan perheitd mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa. Vuoden lopussa toteutimme osana hankerahoitusta paivékodeissa osallistavan naytelma- ja satupro-
jektin mm. kielenkehityksen tukemiseksi. Perhepéivéhoitajien m&arén vdheneminen on vahentényt myos
perhepéivéhoitopaikkojen méaaras. Perhepaivahoitajia on siirtynyt myods paivakoteihin maaraaikaisiin tehta-
viin. Syksyn aikana kaikki kaytettévissa olevat varhaiskasvatuspaikat téyttyivét ja loppuvuodesta aloitimme
valmistelut liséryhmien avaamiseksi.

Talous
Taloudellinen tulos oli 85.000 € talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 99,2 %. Toimintatuotot

ylittyivat 9.000 € budjetoidusta. Toimintakulut jdivat 76.000 € alle budjetin ja summa koostui useasta koh-
teesta (palveluiden ostot 26.000 €, avustukset 16.000 € ja muut toimintakulut 13.000 €).

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ympdristo
Psyykkinen ja sosiaalinen oppi- Edivan kehittamisvalikon mitta- | Toteutunut

misympéristd tukee varhaiskas- | rilla arvioituna véh. 14/18.
vatukselle asetettujen tavoittei-
den saavuttamista.
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Huoltajat ovat tietoisia varhais-
kasvatussuunnitelman mukaisen
toiminnan toteuttamisesta ja
sen tavoitteista.

Viikoittaiset toimintasuunnitel-
mat tavoitteineen ovat nahta-

villa huoltajille joko sahkdisena
tai ryhmissa.

Toteutuu padosin kaikissa yksi-
koissa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympaéristo

Lasten hyvinvointia tuetaan yh-
dessa perheiden kanssa ja kiu-
saamista ehkdistadn seka risti-
riitatilanteita opetellaan ratkai-
semaan mm. miniverso-toimin-
tamallin avulla.

Toimitaan kiusaamisenehkaisy-
suunnitelman mukaisesti ja toi-
mintaa on arvioitu vahintaan
kerran toimintakaudessa. Mini-
verso-toimintamallia kdytetdan
vahintdan 1x viikossa kaikissa
ryhmissa.

Lapset-puheeksi menetelmaa
kokeiltu vdhintdan kahdessa yk-
sikdssa.

Kiusaamisenehkaisysuunnitel-
mat paivitetty toimintakauden-
alussa ja uudelleen arviointi
tammikuussa. Miniversoa kayte-
taan vaihtelevasti eri ryhmissa.

Osa henkilostosta on nyt kdynyt
koulutuksen ja kokeillut mene-
telmaa. Jarjestelmallisempi
kayttoonotto vield suunnittelu-
vaiheessa.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Osaamisen jakaminen ja ver-
taistuki

Joustavan esi- ja alkuopetuksen
toimintatapojen luominen.

Henkiléston ammatti-illat 2
krt/v, pedatiimit kokoontuvat jo-
kaisessa yksikdssa kerran kuu-
kaudessa sekd pph:ssa pidetaan
tyoillat kerran kuukaudessa (9
krt/v)

Joustavan esi- ja alkuopetuksen
toimintamallien kokeilu on aloi-
tettu kaikissa yksikoissa.

Pedatiimit kokoontuneet, mutta
ammatti-iltoja ei koronan vuoksi
ole voitu jarjestaa. Pph:n tydil-

loista pidetty kuusi.

Kokeilu on aloitettu kaikissa yk-
sikdissa.

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kunnallisessa varhaiskas- | 630 630 622
vatuksessa
Palvelusetelilld tuetussa 219 210 217
yksityisessd varhaiskas-
vatuksessa
Kotihoidon tuen piirissa 207 195 (ka) 194 (ka)
Kohtaamispaikkojen 1319 1400 1716
osallistujamaara

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
360 Varhaiskasvatuspalvelut TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 1 006 -58 948 956 9
Toimintakulut -11 314 -454 -11 768 -11 693 75
Toimintakate -10 308 -512 -10 820 -10 736 84
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5.3.4 Lukiokoulutus

Keskeiset muutokset

Lukion opiskelijamaéra on saatu onnistuneella rekrytoinnilla séilym&éan yli 200 opiskelijan. Uusi opetussuun-
nitelma LOPS-2021 ja uudistunut oppivelvollisuuslaki ovat tuoneet lukiolle lisdvelvoitteita, kuten ilmaiset op-

pimateriaalit (padosin sahkdiset) ja henkildkohtaisen opiskelusuunnitelman laadinnan jokaiselle aloittavalle

opiskelijalle. Tamé kaikki on lisdnnyt huomattavasti opettajien tyétd koronapandemian ohella. Oppilaitosvie-

railut ja opintomatkat Helsinkiin ja Lappiin on jouduttu koronan takia peruuttamaan vuodelta 2021.

Talous

Taloudellinen tulos oli 123.000 € talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 93,0 %. Toiminta-

tuotot ylittyivat 29.000 € budjetoidusta ennakoitua suurempien hanketukien (29.000 €) vuoksi. Toimintaku-

lut jaivat 93.000 € alle budjetin, silld palvelujen ostot alittuivat ulkopuolisen opetuksen (Lapin leirikoulu,
kaikki opintomatkat ja kansainvélinen toiminta) peruuntuessa pandemiarajoitusten takia.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

| Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Taataan opiskelijoille hyvat mah-
dollisuudet lukio-opintojen ja yli-
oppilastutkinnon suorittamiseen.

Ylioppilaskokeiden tulosten kes-
kiarvo kansallisessa vertailussa
> 4,2

STT:n lukiovertailussa 3. sija
Pohjois-Karjalassa Polvijérven ja
Ilomantsin lukioiden jalkeen.

Mahdollistamme nuorten kan-
sainvalistymisen.

Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainvali-
siin kontakteihin.

Kv. hankkeisiin osallistuneiden
maara > 20 % opiskelijoista

Erasmus-hankkeessa mukana
12 opiskelijaa ja nelja opettajaa.
Kokoontumisia kolme kertaa.
Etakokoukset (3 krt) Erasmus-
maiden kanssa. Kokous Liepa-
jassa lokakuussa 2021.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukiota arvostetaan aktiivisena
toimijana Kontiolahden kunnan
imagossa ja vahvuuksissa.

Lukio nakyy kunnan imagossa ja
eri toiminnoissa (lukion juhlat,
kansainviliset kontaktit).

Lukion avoimet tilaisuudet > 5

Vanhempainillat 2 kpl eténa ja
yksi hybridina.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Vahvistamme lukion yrittdjyys-
kasvatusta.

Osallistuminen yritysvierailuihin
ja lukiolaisten omat yritysideat.

Yritysvierailujen osallistuja-
maara > 70

Yritysesittelyt (3 kpl) osin etdana.
Yrittajia esittelemassa kolme
kertaa.

Lukio antaa valmiudet ja rohkai-
see tydelamakokeiluihin.
Tybdelamdan tutustumisjakso
(TET) on osa lukiokursseja.

Suoritettujen TET-jaksojen
maara > 30

Osallistuminen ESR-hankkee-
seen.

TET-jaksoja suoritettu 24. Osal-
listuttu aktiivisti ESR-hankkee-
seen. Yrittdjyyskoulutuksia opis-
kelijoille kolme tilaisuutta.

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021

Lukion opiskelijamaara 214 222 222
Ylioppilastutkinnon suo- 58 60 51

rittaneet

Suoritetut verkko-opin- 10 15 14 (atk + WordDive)
tojen kurssit

Lyhyiden kielten suori- 91 40 60

tettujen kurssien maara

(vuosittain)
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Alkuperadinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
370 Lukiokoulutus TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 29 0 29 58 29
Toimintakulut -1 775 0 -1 775 -1 681 94
Toimintakate -1 746 0 -1 746 -1623 123

5.3.5 Vapaa sivistystyo
Keskeiset muutokset

Konservatorion toiminta on jatkunut suojautumis- ja varautumistoimia noudattaen edellisvuosien tasolla.
Musiikkiopistossa on opiskellut 96 opiskelijaa ja musiikkileikkikoulussa osallistujia on ollut 72. Opetusta on
tarjottu yhteensa 3 284 tuntia.

Koronapandemia ndkyy seutuopiston kurssien toteumassa. Koronapandemia ja sen aiheuttamat poikkeustoi-
menpiteet vaikuttivat vuoden 2021 aikana voimakkaasti suunnitellun kurssitarjonnan toteutumiseen. Osa
kursseista on toteutettu etdna, mutta tahan ei ollut kuitenkaan mahdollisuutta kuin murto-osalla kursseista.
Ostopalvelusopimuksen mukainen vuositilaus on 6 100 tuntia. Suunniteltuja kurssitunteja vuodelle 2021 oli
7 389, ja toteutuneiden kurssituntien yhteismaara jai tasté huolimatta 4 264 tuntiin. Ostopalvelusopimuksen

mukainen toteutuma oli 73 %.

Talous

Taloudellinen tulos oli 62.000 € talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 84,8 %. Toimintakulut
jaivat 62.000 € alle budjetin, silléd ostopalvelut alittuivat Joensuun seudun kansalaisopiston tuntitoteuman
jaatya tilausta alemmaksi pandemiarajoitusten vuoksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tarjoamme mahdollisuuden kurs-
sitoiminnan jarjestamiselle jokai-
sella kylalla.

Kurssitoimintaa tarjotaan jokai-
sella kylalla.

Toteutunut

Kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparisto

Kunnan uudet tilat ja tekniset
valmiudet otetaan seutuopiston
kurssitarjonnan jarjestéamisessa
huomioon.

Seutuopiston toimintaa jarjeste-
tdan kaikissa kuntamme koulura-
kennuksissa.

Etdopetuskokeilu huomioidaan
kurssitarjonnan jarjestdmisessa.

Toteutunut osittain. Pandemia on
vaikuttanut kurssien toteutumi-
seen. Kaikissa koulurakennuk-
sissa on pyritty tarjoamaan seu-
tuopiston toimintaa.

Toteutunut, osa seutuopiston
kurssitarjonnasta on tarjottu
etayhteyksia ja -pedagogiikkaa
hyédyntaen.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisto

Kurssitarjontamme on laajaa ja
kayttajien toiveet huomioidaan
kurssitarjonnassa.

Kayttajien toiveet nakyvat kurssi-
tarjonnan kaytdssa ja ostopalve-
lusopimuksen mukainen tuntiti-
laus tayttyy.

Toteutunut osittain. Pandemia on
vaikuttanut kurssien toteutumi-
seen.
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Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kontiolahtelaiset opiskeli- 1 066 1 300 815
jat kursseilla, Ikm
Konservatorion opiskelija- | 91 80 96
maara
Musiikkileikkikoulun opis- 73 85 68 (31.12.2021)
kelijam&ara (muskari) Kevaalla 72

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
380 Vapaa sivistystyo TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -411 0 -411 -348 63
Toimintakate -411 o -411 -348 63

5.3.6 Vapaa-aikapalvelut
Keskeiset muutokset
Vapaa-aikapalvelujen toimintaan ja talouteen vaikuttivat myds vuonna 2021 vaihtelevat koronarajoitukset.

Kulttuuripalvelujen konserttitoimintaa jarjestettiin kevédan kylékiertueella ja suositut Kotiseutukeskuksen
navettakonsertit jarjestettiin terveysturvallisuusohjeistukset huomioiden. Lasten Kontiolahti -péiva onnistui
hienosti ja veti viaked uudelle laajemmalle tapahtumapaikalle jaahallin 1&heisyyteen. Kunnan mokkildistapah-
tumana tarjottiin Kontiolahden kanavateatterin naytds. Kajaanintien kukitus oli kulttuuripalveluiden yhteis6-
taideprojekti, johon osallistuivat melkein kaikki Kontiolahden alakoulut henkiléstdineen. Reilu tuhat vaneri-
kukkaa toivotti hyvaa kes&a kaikille Kajaanintien kulkijoille. Taideohjaajan péivdkodeissa vetamien taidetyd-
pajojen tuotoksena Kontiolahden kirkonkylalle syntyi taidesuunnistusreitti. Taidetta vietiin my6s Ukonhar-
julle ja Onkilammen luontopoluille.

Syksyllé koronapandemia hellitti hieman ja saimme jérjestettya yleisétapahtumia ja lastenkulttuuriverkoston
toimintaa kouluilla ja psivakodeissa. Sirkus Supiaisen koronaturvallinen ulkoilmaesitys kiersi kunnan kaikki
koulut ja osan péivakodeista. Kaikki kolmasluokkalaiset vierailivat Carelia-salissa kaupunginorkesterin kon-
sertissa, Joensuun kaupunginteatterin esitys vieraili Kulhon koululla, Teatteri E4 ja Red Nose Company vie-
railivat kirkonkylan koululla, Nukketeatteri Annos kiersi paivdkoteja ja kajaanilainen Tunneimuri-esitys Leh-
mon koululla. 14 tanssityépajaa alakouluissa jouduttiin perumaan koronan vuoksi. Koulu- ja pdivékotivierai-
luihin osallistui syksyn aikana yli 2 900 lasta. Aikuisten elokuvatoiminta oli hyvin hiljaista. Nayttelytiloissa oli
esilld kahdeksan kuvataidendyttelyd. Senioriteatteri kokoontui tiivistetysti ja tydsti Naisten sauna -esitysta.
Kyldssa kylalla -sarjan vierailut ja kuvaukset aloitettiin.

Kunnan tuottama joulunavaus jaahallilla oli menestys ja tapahtumaan osallistui noin 1 500 hida. Marras-
kuussa jarjestimme Kontiorannassa Muistojen Kontioranta -yhteisotaidendyttelyn ja se sisélsi Viimeinen uinti
-elokuvan sekd yhteisén muistoja kuvien muodossa. Nayttely oli suunniteltu osallistavaksi ja se oli varsin
suosittu ja kavijdité oli yli 800. Vuoden Loistavimmat -palkitsemistilaisuus jérjestettiin joulukuussa auditorio
Ohtossa.

Joensuun ja Kontiolahden kulttuuripalvelujen seka Siun Soten kotisairaanhoidonhoidon Kulttuuria arkeen -
projekti tuli pdatdkseen. Saimme tuotettua kotisairaanhoitoon kaksi muistelukuvakirjaa ja prosessikuvauk-

sen jatkoa varten yhteisty6hon. Osallistuimme aktiivisesti lasten kulttuuriverkoston toimintaan.

Kev&alla lilkkuntapalvelujen toiminta jérjestettiin vield pédasiassa ulkona (esim. ikdihmisten Korttelirallit kir-
konkylalld ja Lehmossa). Liikuntapalveluissa kehitettiin myds ulkoiluystavatoimintaa yhteistyéssé Kontiolah-
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den evankelisluterilaisen seurakunnan ja Suomen Punaisen Ristin Kontiolahden osaston kanssa. Kesan uima-
koulut jarjestettiin yhteisty6ssa Joensuun uimaseuran kanssa. Toimintamalli koettiin hyvéaksi ja toimivaksi,
ja sité@ tullaan jatkamaan myo6s seuraavana vuonna. Talvilomalla toteutettiin sosiaalisessa mediassa laturet-
kihaaste ja kesalla kesaretkikampanja yhteistyéssa Liperin kunnan ja Joensuun kaupungin kanssa. Liikunta-
paikkasuunnitelman tyostaminen aloitettiin yhteistydssa teknisten palvelujen kanssa, mutta suunnitelmaa ei
saatu valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Koronatilanne vaikutti edelleen vuonna 2021 nuorisopalvelujen toimintaan. Kontiolahden nuorisopalvelut jat-
koivat nuorisotilatoimintaa ja koulunuorisoty6téd (ryhmaytymiset, teemapdivat, tukioppilaiden koulutus, jat-
koryhmaytykset) eri koulujen kanssa aiempien vuosien tapaan tautitilanteen sen salliessa. Lehmon nuoriso-
tila oli suljettuna remontin vuoksi helmikuusta huhtikuuhun saakka. Lehmon alueen nuorille oli korvaavaa
iltatoimintaa Lehmon alakoulun tiloissa. Lehmon nuorisotilan remontin aikana nuorisopalvelut kayttivat myés
entisen hoitokodin tiloja, joihin syksylld alettiin rakentaa nuorten béanditilaa.

Discordissa toimiva virtuaalinen nuorisotilatoiminta koettiin edelleen toimivaksi ja se jatkui l&pi vuoden. Pal-
velimella vaihdettiin 339 viestid ja puhetta 102 tunnin edesta. Discordin kautta onnistuttiin tavoittamaan
nuoria, jotka eivat ole Iéytdneet muihin palveluihin. Leiritoiminta keskittyi koronasta johtuen kesalla jarjes-
tettaviin kesaleireihin, ja uusina leirityyppeina lanseerattiin nuorten liikunnallinen parkourleiri ja Lehmon péi-
vidleiri, jotka koettiin onnistuneiksi.

Nuorisovaltuusto lanseerasi nuorisovaltuuston toimintatuen, jolla nuoret voivat hakea tukea henkil6kohtai-
seen tai pienryhmaéssa tapahtuvaan toimintaan. Nuorisovaltuuston kausi huipentui lokakuun lopussa jarjes-
tettyyn Bileet 2.0 -tapahtumaan. Uuden nuorisovaltuuston vaalit pidettiin marraskuussa ja vaaleissa oli en-
natysmaara hakijoita. Uutena toimintamuotona vanhat nuorisovaltuustolaiset kouluttivat uudet nuorisoval-
tuuston jasenet joulukuun koulutusleirilld yhdessa ohjaajien kanssa.

Etsivdssd nuorisotydssa vuosi jatkui haastavana nuorten kontaktoinnin osalta. Etsiva nuorisotyd osallistui
uuden oppivelvollisuuslain toteutuksen suunnitteluun Kontiolahden alueella.

KonaAction-hankkeessa rakensimme nuorten liikuntaneuvontamallin yhteistydssa ylakoulun terveydenhoita-
jien kanssa. Aloitimme yhteistydssé Joensuun kaupungin kanssa Koukuttavat reitit -hankkeen toteutuksen
rakentamalla taukopaikat Jaamankankaalle ja Lykynlammelle. Tsempparit-hankkeen tuloksena syntyi ryh-
mamuotoinen liikuntaneuvontamalli, jota jatketaan osana liikuntapalvelujen perustoimintaa. KonaDigi-hank-
keen toteutus siirrettiin vuodelle 2022.

Koronapandemia néakyi myos Kontiolahden kirjastoissa kavijamaarissa siten, ettd vuonna 2021 kavijéita oli
vahemman kuin viimeisimpé&na normaalina vuonna 2019. Kavijamaarat ovat kuitenkin nousseet vuodesta
2020. Lainojen maara nousi vuoteen 2020 verrattuna Kontiolahdella 15 % ja Lehmossa 19 % ja onkin nous-
sut samalla tasolle kuin ennen koronapandemiaa - Lehmossa jopa sitédkin suuremmaksi. Tapahtumia ja kayt-
tajékoulutuksia jarjestettiin Kontiolahdellakin etdyhteyksilla ja henkilokunta osallistui muun muassa Vaara-
kirjastojen yhteisten etdsatutuntien tuottamiseen. Tapahtumien m&éara nousi vuodesta 2020, mika onkin tér-
kea asia varsinkin kouluyhteistyén kannalta. Seutukirjaston alueen kaikista peruskouluikéisistd lapsista asuu
Kontiolahdella noin 23 %, joten aktiiviselle lasten- ja nuortenkirjastotydlle on suuri tarve.

Kontiolahden kirjastossa tehtiin alkuvuonna 2021 omatoimikirjastoon liittyvat muutostyét ja omatoimi paasi
alkamaan 1.3.2021. Kontiolahden kirjaston myéta jo puolet Joensuun seutukirjaston 18 toimipisteesta toimii
myds omatoimikirjastona. Omatoimimahdollisuus on lisdys kirjaston palveluihin ja silloin asiakkaat voivat
kayttaa kirjaston tiloja, noutaa varauksia seka kayttaa lainaus- ja palautusautomaattia. Omatoimimahdolli-
suus on kiinnostanut Kontiolahden asiakkaita ja sopimuksia onkin tehty tdhan mennessé jo noin 280 kpl.
Kontiolahden kirjaston ilta-aukioloa lyhennettiin tunnilla 1.5.2021 alkaen siten, ettd nykyisin kirjasto on
avoinna neljédna paivana viikossa klo 18 asti ja perjantaisin klo 16 asti. Aukiolotunteja siirrettiin osittain pai-
vélle. Syksylla tehtiin asiakaskysely, jossa kysyttiin ndkemyksid omatoimikirjastosta ja uusista aukiolo-
ajoista. Vastaajista 86 % koki, etta palveluaukioloaikaa on riittdvasti.
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Seutukirjaston organisaatiouudistukseen liittyvia valmisteluja tehtiin vuonna 2021 my&s Kontiolahdella ja
henkildkunnan osalta uudistus nakyy siten, ettd Kontiolahden kirjastonjohtajan virka lakkautettiin ja esihen-
kilotyots tekee 1.1.2022 alkaen palvelup&allikké. Palvelupaallikslld on johdettavanaan laajempi kokonaisuus
ja uudistuksen myété kehittdminen on tiiviimpaa koko seutukirjaston alueella. Paikallisesta toiminnan orga-
nisoinnista vastaa alueinformaatikko, jonka toimipiste on Kontiolahden kirjasto.

Talous

Taloudellinen tulos oli 21.000 € talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 99,2 %. Toimintatuotot
ylittyivdt ennakoidusta 14.000 € hankeavustuksissa ja toimintakulut jéivat 7.000 € alle budjetoidun.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen

ymparisto

Aloitamme Avartti-harrastusochjel-
man aloittaminen.

Ensimma&inen ryhma on aloittanut
toimintansa.

Ryhman aloitus on sovittu 3. jak-
solle, joka on vuoden 2022 puo-
lella.

Paivitémme etsivan nuorisotydn
toimintamalli vastaamaan oppi-
velvollisuuden laajentamisesta
syntyvid tarpeita.

Toimintamalli on paivitetty.

Toimintamallin paivitys on tehty.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kunnassa jarjestetaan kiinnosta-
via yleis6tapahtumia, joita avus-
tetaan tapahtuma-avustuksin.

Tapahtumaopas valmistuu.
Tapahtuma-avustukset on jaettu.

Tapahtuma-avustukset on jaettu
sivistyslautakunnassa 31.3.2021.
Tapahtumaopas on valmis.

Paivitamme liikkumisohjelman
mukaisesti lahiliikunta- ja leikki-
paikkasuunnitelman.

Lahiliikunta- ja leikkipaikkasuun-
nitelma valmistuu.

Aineistot on keratty, suunnitel-
man raportointi siirtyi vuodelle
2022.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ympaéristo

Kehitdmme vapaa-ajan henkilos-
tdn osaamista osaamiskartoituk-
sen pohjalta sovituissa osa-alu-
ejssa.

Osaamisen kehittdmissuunnitel-
man tavoitteet on saavutettu.

Toteutunut.

Kehitdmme viestintdd palveluista
ja tapahtumista.

Vapaa-ajan viestintasuunnitelma
valmistuu.

Viestintasuunnitelma ja vuosi-
kello on valmis.

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tigisatapahiumat, asal- | g 40y 10 000 3 834
listujamaara
Liikuntapalvelut, oh-
jattu toiminta, kaynti- 6 781 10 000 5 887
kerrat
Re.tket"{a "Ielrlt, osallis- 124 300 364
tujamaara
Nuorisopalvelut, ohjattu

9
toiminta, kdyntikerrat 288 2 000 07
Fliarisediak, 2 949 5 000 3240
kavijamaara

Liikuntapalvelujen virtuaalijumpissa Facebookin KonalJumppaa -ryhméssa on ohjattu 14 jumppaa, ja niitd on
katsottu 476 kertaa. Ryhmaén jasenmaéré on kasvanut 182 henkiloon. Virtuaalijumppien osallistujat eivét ole
mukana yll& olevan taulukon ohjatun toiminnan kayntikerroissa.
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Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

390 Vapaa-aikapalvelut TA 2021  muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 150 -45 105 118 14
Toimintakulut -2 835 0 -2 835 -2 869 -34
Toimintakate -2 686 -45 -2 731 -2 751 -20
SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperadinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

YHTEENSA TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 1923 8 1931 2 096 165
Toimintakulut -36 345 -655 -37 000 -36 727 273
Toimintakate -34 422 -647 -35 069 -34 631 438

5.4 TEKNINEN LAUTAKUNTA
5.4.1 Teknisen hallinto
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Tommi Hirvonen

Toiminta-ajatus

Hallintoyksikdn tavoitteena on toiminnassaan kaikilta osin edistaa ja tukeakunnan kasvustrategiaa yhdessa
teknisen lautakunnan ja sen alaisen henkil6ston kanssa. Hallintoyksikkd johtaa investointihankkeiden suunnit-
telua ja toteutusta seka vastaa teknisen osaston hallinto-, henkilosto-, ja talousasioista seka teknisen lauta-
kunnan toiminnasta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2021

Toimintamme painopistealueita ovat Kirkonkylan yhtenaiskoulun, Lehmon paivakodin ja Kontiolahden Sote-
aseman rakennushankkeiden toteuttaminen sekdLehmon yhtendiskoulun suunnittelu ja rakennushankkeen
aloittaminen.

Uudistamme hallintosa&nndn uuden organisaation mukaiseksi. Tarkastamme tyénkuvia ja uudistamme toi-
mintatapoja sekd hoidamme rekrytoinnit onnistuneesti.

Perehdytamme luottamushenkildt tekniseen toimialaan toimikauden vaihtumisen yhteydessa.

Investoinnit
Investoinneissa jatkuivat kirkonkylan yhtenaiskoulun, Lehmon péivakodin sekd Kontiolahden soteaseman
rakennustyot. Lehmon yhtendiskoulun suunnittelu valmistui ja rakennustyot alkoivat.

Kirkonkylan yhtenaiskoulun rakennushanke valmistui suunnitellusti ja tilat on kdyttédnotettu elokuussa
2021. Hankkeen kustannusarvio oli 6,8 M€ euroa ja lopulliset kustannukset jaavat noin 5,7 M€:oon.

Lehmon paivakodin eli Aamuvirkun pédivékodin rakennushanke on valmis ja vastaanotettu. Tiloissa on alka-
nut toiminta heind-elokuussa 2021. Hankkeen kustannusarvio oli 2,9 M€ ja lopulliset kustannukset jéavat
noin 2,7 M€:oon.

Myds Kontiolahden soteasema on edennyt aikataulun mukaisesti. Hankkeen on maara valmistua tammikuun
2022 loppuun mennessa. Hankkeen kustannusarvio oli 7,366 M€ ja se nayttaa toteutuvan noin 7,0 M€:n ko-
konaiskustannuksilla.

Suurimmat talonrakennushankkeet ovat siis toteutuneet tdhan mennessé alkuperaisten aikataulujen mukai-
sesti ja noin 1,6 M€ alle alkuperaisten kustannusarvioiden.

Lehmon yhtendiskoulun suunnitelmat hyvaksyttiin valtuustossa 24.5.2021 ja rakennustyét alkoivat elo-

kuussa 2021. Kustannusarvioltaan 18,9 M€ hankkeen oli suunniteltu valmistuvan kesélla 2023, rakentamis-
aikataulu nayttaa viivastyvan. Viivastyksesta huolimatta yhtendiskoulu p&asee aloittamaan toimintansa alku-
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perdisessa aikataulussaan elokuussa 2023. Lehmon yhtendiskoulu on iso ja monivuotinen hankekoko-
naisuus, joka koostuu uudisrakennusosasta, vanhan kivikoulun ja liikkuntasalin purkamisesta, vanhojen osien
remontoinnista seka uuden liikuntahallin rakentamisesta.

Hallinto

Hallintos@anto hyvaksyttiin valtuustossa 7.12.2021.
Tekniselld osastolla vaihtui useita keskeisia viranhaltijoita. Rekrytoinnit onnistuivat hyvin ja saimme ammat-
titaitoista ja innokasta henkildstéa kehittdmaéan ja hoitamaan teknisen toimen tehtavia.

Luottamushenkilditd on perehdytetty tekniseen toimialaan henkilston toimesta seké luottamushenkilot ovat
osallistuneet koko kunnan yhteisiin koulutuksiin.

Kontiolahden kunta otti 4.10. kayttéén uuden Trimble Feedback -palautepalvelun, jota kautta voi jattaa vi-
kailmoituksia, palautteita tai kysymyksid kunnan palveluista ja toiminnoista. Palautetta voi antaa nettisivu-
jen tai mobiilisovelluksen kautta ympari vuorokauden.

S&hkoinen palautepalvelu nopeuttaa palautteen késittelyd, silld palautteet ohjautuvat suoraan oikeille henki-
I6ille. Kasittelya helpottaa myos se, ettéd palvelussa palautteenantajan on mahdollista osoittaa kohde kartalla
tai liittda mukaan aiheeseen liittyvé valokuva. Liséksi palvelusta voi katsoa muiden antamia palautteita.
Kunta pystyy hyddyntamé&an palautteita aiempaa paremmin omien palveluidensa kehittamisessa.

Talous

Teknisen lautakunnan toimintakatteen toteuma oli 91,3 % ja taloudellinen tulos oli 266.159 € muutettua ta-

lousarviota huonompi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Talonrakennusinvestointien to-
teuttaminen

Hankkeiden toteutuminen aika-
taulujen ja kustannusarvioiden
mukaisesti

Lehmon paivékoti ja kirkonkyldn
yhtenaiskoulu valmistuneet suun-
nitellusti ja tilat kdytéssa. Sote-
asema etenee aikataulun mukai-
sesti. Lehmon yhtenaiskoulun ra-
kentaminen on myds alkanut.

Kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparisto

Palautejérjestelméan kehittami-
nen kuntalaisten kayttéén.

Palautejarjestelma kayttoon-
otettu

Palautejérjestelma kayttdon-
otettu lokakuussa 2021.

Kuntalaisten osallistaminen
elinymparistonsa kehittamiseen
jarjestamalla kylailtoja vuosittain
vaihtuvissa kohteissa.

Kahden kylaillan jérjestami-
nen vuoden 2021 aikana.

Kylaillat jarjestettiin 22.9.2021
Selkiellda ja 23.9.2021 Kulhossa.

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ympadristo

Valtatie 6 nelikaistaistaminen va-
lilld Joensuu - Uuro

Hankkeen nostaminen maakunta-
liiton karkihankkeiden joukkoon

Kunta esittéanyt hankkeen Poh-
jois-Karjalan Vaikuttamisen kér-
jet 2022 asiakirjaan.

400 Teknisen hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
764 0 764 1074 310
-686 0 -686 -767 -81
77 0 77 306 229
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5.4.2 Tekniset palvelut
Tilivelvollinen: kiinteistépaallikko Jari Rissanen

Toiminta-ajatus

Rakennutamme, rakennamme seké kunnossa- ja ylldpiddmme kunnan rakennuksia. Tavoitteenamme on ra-
kennusten terveellisyys, turvallisuus ja kayttétarpeenmukaisuus sekd taloudellisuus. Puhtauspalveluissa tuo-
tamme asiakaslahtoisesti kayttotarkoituksen mukaista puhtaustasoa erityyppisesti siivottavissa tiloissa. Ra-

vintohuollossa tuotamme kustannustehokkaasti laadukkaita ateriapalveluja huomioiden asiakkaiden tarpeet.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2021

Tuotamme tilojen asianmukaisen yllapidon seké painotamme hyvén rakennuttamisen ja valvonnan tasoa eri-
tyisesti kosteuden- ja puhtaudenhallinnan varmistamiseksi. Rakennusten korjaukset suoritetaan oikea-aikai-
sesti ja suunnitellusti tavoitteena erityisesti terveet ja turvalliset tilat kaikissa kunnan tilapalvelun hallin-
noimissa rakennuksissa.

Vuoden 2020 lopulla valmistuvan ruokapalveluselvityksen vaihtoehtojen arviointi.

Palveluiden turvaaminen henkildiden elékditymisten yhteydessa.

Toteuma

Kdyttdtalouden osalta tavoitteeseen ei pdasty.

Loppuvuoden porssisahkén hinnannoususta ja pakkasjaksoista aiheutuneet lisdkustannukset alkuperdiseen
budjettiin verrattuna vaikuttivat suoraan kayttdétalousmenoihin heikentavasti, jonka vuoksi loppuvuoden
sahkolaskut olivat noin kaksinkertaiset alkuperdiseen budjetoituun nahden.

Myos kaukolammon alkuperdinen budjetti ylittyi merkittavasti vuonna 2021. Syyna téhan olivat poikkeavan
kovat pakkasjaksot niin kevaalla kuin loppuvuonna 2021. Myds uuden Sote-aseman rakentamista varten
tehdyt muutosty6t torialueella [ampodkaivon ja kaukolamporeittien osalta Vierevdnniementien varressa vai-
kuttivat lammityskulujen nousuun merkittdvasti, koska 3 kk (lokakuu - joulukuu) jouduttiin turvautumaan
Vaskelan tuottamaan kaukolampoéverkkoon ns. ostopalveluna. Vaskelan kaukolampdverkosta tuotettiin lam-
p6a em. ajankohtana seurakuntatalolle, tdhk&pihaan ja entiseen sekd uuteen terveyskeskukseen.

Rakennusten ja huoneistojen vuokramenoissa ylitykset johtuivat entisen parakkikoulun purkukustannuk-
sista, jossa parakkien poispurku- ja kuljetus oli aiemmin tehdyn sopimuksen mukaisesti 105.000 €, tata pur-
kukustannusta ei oltu huomioitu budjetoinnin yhteydessa. Lehmon uuden paivakotirakennuksen kayttéon-
otto ei vahentanyt paivékotitilojen tilantarvetta Lehmon alueella vaan sivistyspuoli tarvitsi entisen S-marke-
tin tilat kdyttoon varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Taman vuoksi kokonaisylitys vuokramenoissa oli n. -140.00C
€.

Toimintatuoton puolella muiden rakennusten vuokrissa vuokrasaatavia jai alkuperéisesté budjetista poiketen
saamatta n. 250 000 €. Syind tahan ovat Lehmon Menninkadisen tielld olevat asunnot, jotka olivat vuoden
aikana vajaa kaytolla. Kyseiset kohteet ovat Siun soten hallinnoimia ns. Lyhytaikaiseen asumiseen varattuja
ja vuokrattuja asuntoja joihin Siun sote valitsee asukkaat ja kunta tekee vuokrasopimuksen asukkaan
kanssa. Esim. kevdan ja kesan 2021 aikana Siun sotella ei ollut osoittaa vuokralaisia kyseisiin kohteisiin lain-
kaan. Myds kunnan muissakin vuokra-asunnoissa oli vajaakdyttdod vuoden 2021 aikana esim. Kivelantien B-
talo laitettiin kokonaisuudessaan ns. kylméksi rakennuksen heikon kunnon takia.

Lisaksi taloushallinnon puoli luopui vuonna 2021 eri yhdistysten ja toimijoiden avustuksien antamisesta,

jotka kompensoitiin hallinnon pyynndsta suoraan kayttdjien tilavuokriin heikentden kiinteistépalvelujen
vuokratuottoja.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

| Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Ylldpitdmamme tilat ovat hyva-
kuntoisia ja sisdilmaltaan laaduk-
kaita. Kartoitamme ja tiedos-
tamme korjaustarpeet, erityisesti
sisdilmaongelmat jo ennakkoon.

Vuosittainen kiinteistokatselmus
tehty kaikissa kiinteistoissa ja
PTS suunnitelma on pdivitetty.

Kiinteistokatselmukset on

tehty kunnan kiinteistdissa. PTS
suunnitelman “salkuttaminen”
tehty ja paivittamista jatketaan
2022 aikana.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisté

Kiinteistdjen vika- ja palvelu-
pyyntéihin vastaaminen
madraajassa.

Vikailmoituspalvelun vasteaika.
Tavoitteenamme on yli kaksi viik-
koa avoinna olevia asioita va-
hemman kuin 20 kpl.

Vikailmoituspalvelun vasteaika
pysynyt tavoitteessa.

Ruokalistan laadinnassa huomioi-
daan elintarvikkeiden kotimai-
suus.

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste
vahintdan 65 %.

65 %

Rohkein tyonteon ja yrittdmisen ymparisté

Entisen varuskunta-alueen kyl-
milldan olevien rakennusten pur-
kaminen ja maa-alueen vapaut-
taminen alueen kehittdmista var-
ten.

Puretaan kaksi tyhjilldén ja kyl-
milldan olevaan kiinteistéa enti-
seltd varuskunta-alueelta.

Varuskunta-alueelta on purettu
nelja eri kiinteistdd. Purkaminen
saatu valmiiksi 30.11.2021

Tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Normeerattu lampdenergian
kulutus

44 kWh/ m3/a

tavoite 55 kWh/ m3/a

50,5 kWh/ m3/a

Tyhjilldén olevat lampimat
hybéty m2
(ei sisdlla asuinhuoneistoja)

n. 14000

12000

n.11361

Puhtauspalvelun hinta
€/sm2/a

26,00 €/sm?/a

27,00 €/sm?/a

26,04 €/sm?2/a

Siivottavat m2,

sisdiset/SiunSote 45081/8325 45655/8325 45655/9935
Ateriat 713 730 727 200 773 635
Aterian keskihinta 3,98 € 4,05 € 3,90 €

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
420 Tekniset palvelut TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 12 597 0 12 597 12 511 -87
Toimintakulut -10 186 0 -10 186 -10 630 -445
Toimintakate 2412 0 2412 1 880 -531
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5.4.3 Kuntatekniikka

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikké Juho Vaisédnen

Toiminta-ajatus

Vastaamme liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden yleisten
alueiden sekd hulevesiviemardinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisdksi huolehdimme
kunnan metsdomaisuudesta, joukkoliikenneasioista ja kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtévista.

Keskeiset muutokset

Kontiolahden kunta on jatkanut kasvuaan. Kasvu lisda tarvetta uusille houkutteleville asuinalueille. Liséksi
kasvaviin liikennemaéariin on vastattava katuverkon kehittédmisella. Kunnassa halutaan kehittaa kevyen lii-
kenteen olosuhteita ja parantaa liilkenneturvallisuutta liittymaratkaisuilla. Pydraliikenteen ja jalankulun kehit-
témissuunnitelma 2040 on hyvaksytty.

Ulkoliikuntapaikkojen maara lisdantyy jatkuvasti. Kontiolahti haluaakin profiloitua liikuntaa arvostavaksi ja
siihen kannustavaksi kunnaksi.

Yksityisteiden osalta, lain muutosten johdosta, kunnan rooli on enda vain mahdollinen tiekuntien neuvonta ja
rahallinen avustaminen. Viranomaistehtavisté on jaljelld vain luvan myéntaminen yksityisten teiden liilkenne-
merkkien asettamiseen.

Tavoitteet ja toimenpiteet |Tavoiteti|a Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Omaleimaisen katuympéristdon alu-|Yhden alueen suunnitelmien laati- [Heikinpellon kunnallistekniikan

eet minen suunnittelussa korostetaan ympa-
ristod.

Kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparisto

Leikkikentat/liikunnalliset 1ahilii-  |[Suunnitelma valmis Liikuntapaikkasuunnitelman nyky-

kuntapaikat suunnitelman valmis- tilanteen kartoitus ja johtopaatok-

tuminen set on tehty. Liikuntapaikkasuun-
nitelma on valmistelussa.

Vikapalvelu myds kuntalaisten Sopivan ohjelmiston valinta \Vikapalvelu on otettu kayttdon ja

kayttoon kdyttokokemukset ovat positiivi-
sia.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Pidamme huolta teollisuustont- Oikea-aikainen kunnossapito Talvikunnossapito kilpailutettu ke-

tien liikennevaylista vaalla 2021. Uudet urakoitsijat

ovat valittu ja ty6t on saatu suori-
tettua suunnitellusti.

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
Liikennevaylien kunnossa-|1,06 1,20 €/m2/a 1,86 €/m2/a
pidon kustannukset €/m2

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

440 Kuntatekniikka TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 526 0 526 571 45
Toimintakulut -2 307 0 -2 307 -2 365 -58
Toimintakate -1781 0 -1 781 -1 794 -12
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5.4.4 \Vesihuolto

Tilivelvollinen: vesihuoltopdéllikkd Juha Pitkdnen

Vuosihuoltolaitoksen toimintakertomus on esitetty kohdassa 8 eriytetyt tilinpaatékset.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
450 Vesihuolto TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 2 407 0 2 407 2 626 218
Toimintakulut -1 164 0 -1 164 -1 330 -167
Toimintakate 1244 (1] 1244 1 295 52

5.4.5 Maankaytto ja valvonta
Tilivelvollinen: maankayttopaallikké Marja-Liisa Sykké

Toiminta-ajatus

Kaavoitus ja mittaus -yksikéssd ohjaamme yhdyskuntarakenteen kehitystd, tuotamme eritasoisia maankay-
tén suunnitelmia ja luomme edellytykset hyvélle, viihtyisélle ja monipuoliselle elinymparistélle seka yrittami-
sen ympaéristolle. Tuotamme paikkatietoaineistoa niin sisdisten kuin ulkoisten asiakkaiden kayttdon. Nain
tehostamme toimintaamme, edistimme avoimuutta ja selkeytdmme p&aatoksentekoa.

Rakennusvalvonnassa huolehdimme, ettd rakennus téytt4a elinkaarensa aikana lainsaddanndn vaatimukset
positiivista asiakasneuvontaa painottaen. Rakennettujen alueiden valvonnalla luomme edellytykset viihtyisan
ja turvallisen asuinymparistdon sailymiseen.

Ympéristovalvonnassa huolehdimme siitd, etteivét asutus, teollisuus tai muu ihmistoiminta pilaa haitallisesti
ympéristddmme. Padstdjé aiheuttavien toimintojen haitalliset vaikutukset rajataan mahdollisimman véhai-
siksi.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2021

Yksi tarkeimmista tavoitteista oli saada Lehmon osayleiskaava hyvéksymiskésittelyyn vuonna 2021. Tama
tavoite saavutettiin, Osayleiskaavaa ei kuitenkaan tullut hyvaksytyksi vaan palautettiin jatkokasittelyyn. Re-
surssien rajallisuuden vuoksi uusia osayleiskaavahankkeita ei kdynnistetty, vaan kohdistettiin lisdselvitysten
kaynnistdmiseen ja asemakaavahankkeiden eteenpéin saattamiseen. Uusi internet-karttapalvelu on kay-
tossa.

Rakennusvalvonnan arkistointiprojekti on edennyt ennakoitua nopeammin, luvat vuoteen 2005 saakka on
seké skannattu ettd viety arkistoon. Projekti etenee tuoreimmista luvista vanhempiin.

Ympéristévalvonnan painopisteens vuodelle 2021 oli vieraslajien torjuntastrategian laatiminen ja laadittavan
strategian kaytdnnon toimien aloittaminen jo kasvukaudella 2021. Kunnan ilmasto-ohjelman mukaisia ja uu-
sia ajankohtaisia ilmastotekoja tehtiin ja toteutettiin eri hallinnonaloilla. IImastotoimiin kannustetaan alueen
yrityksid ja kuntalaisia. Ympéristénhoidon tehtévé&alueella toteutamme arkiympariston viihtyvyytta lisaavia
kokeiluhankkeita.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Uuden internet-karttapalvelun
kdyttoonotto

Karttapalvelu on kayttdéénotettu
ja uusi tonttihakupalvelu toimii

Internet karttapalvelu on kay-
téssa

Tavoitteena on viihtyisa arkiym-
paristé. Kokeiluhankkeita otetaan
kaytannoksi ympéristohoidon kei-
nona

Vahintdan kaksi toteutunutta ko-
keiluhanketta

Heindseipaat koristeltu eri tee-
moin, auringonkukat istutettu ja
kukkivat hienosti elokuussa 2021.
Ideoitu yleisten alueiden siivous-
toimintaa osallistavalla tavalla.
Siivoustoiminta kdynnissa.
Istutettu puita yhdessa koulujen
kanssa meluvalleihin.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Raakamaata hankitaan riittavasti
asemakaavoituksen tarpeisiin.

Hankittu raakamaan pinta-ala on
n. 50 ha.

Raakamaata hankittiin 1ahes 60
ha.

Kunta laatii vieraslajien torjunta-
strategian.

Vieraslajien torjuntastrategia on
valmis viimeistaan toukokuussa
2021.

Vieraslajistrategia valmis ja hy-
vaksytty ymparistolautakunnassa
21.4.2021. Torjuntatoimet kayn-
nistetty.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kaavoitustydssa tehdaan maara-
tietoista yhteistyota yli hallintora-
jojen

Yhteiset kokouskdytannét kaavoi-
tustydn edetessa

Tavoitteen saavuttaminen vaatii
edelleen yhteisty6n ja toimintata-
pojen kehittamista.

Rakennusvalvonta téhtaa paperit-
tomaan toimintaan. Kehitystyo
parantaa ja nopeuttaa asiakas-
palvelua.

Rakennuslupien séhkdiseen muo-
toon saattaminen seka s@hkdisen
arkiston laajentamisen suunnitel-
mallinen edistyminen.

Vuosi 2005 on arkistossa.

500 Maankadytto ja
valvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TEKNINEN LAUTAKUNTA
YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KOKO KUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama

1392 795 2187 2218 32

-1 075 0 -1 075 -1 043 32

317 795 1112 1176 64
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama

17 686 795 18 481 18 999 518

-15 418 0 -15418 -16 136 -718

2 268 795 3 063 2 864 -199
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2021 muutokset TA 2021 2021 Poikkeama

21 449 803 22 252 22 589 337

-97 835 -655 -98 490 -99 334 -843

-76 386 148 -76 238 -76 744 -506
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5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

MAARARAHAT / TULOARVIOT Sito- Alkuper. A TAmuu- ., Polk=  Palk-
1000 € vuus TA muu-  toksen  ,.,,, keama keama
tokset jalk. € %
KAYTTOTALOUSOSA
10 Kunnanhallitus
100 Keskushallinto N -3 050 0 -3 050 -3 314 -264 8,7 %
150 Elinvoiman edistdminen N =717 0 -717 -542 175 -24,4%
160 Sosiaali- ja terveyspalvelut N -40 453 0 -40 453 -41 095 -642 1,6 %
13 Tarkastuslautakunta
130 Tarkastuslautakunta N -33 0 -33 -31 2 -6,9 %
30 Sivistyslautakunta
300 Sivistystoimen hallinto N -753 0 -753 -710 43 -5,7 %
320 Perusopetus N -18 518 -90 -18 608 -18 463 145 -0,8 %
360 Varhaiskasvatuspalvelut N -10 308 -512 -10820 -10736 84 -0,8 %
370 Lukiokoulutus N -1 746 0 -1 746 -1623 123 -7,0 %
380 Vapaa sivistystyo N -411 0 -411 -348 63 -153%
390 Vapaa-aikapalvelut N -2 686 -45 -2731 -2 751 -20 0,7 %
40 Tekninen lautakunta
400 Teknisen hallinto N 77 -150 -73 306 379 -519,2 %
420 Tekniset palvelut N 2412 0 2412 1 880 -532 -22,1%
440 Kuntatekniikka N -1781 0 -1781 -1794 -13 0,7 %
450 Vesihuolto N 1244 0 1244 1295 51 4,1 %
500 Rakennus- ja ymparistoval-
vonta N 317 795 1112 1176 64 5,8 %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 54 900 1200 56 100 57 005 905 1,6 %
Valtionosuudet B 26 600 0 26 600 26 448 -152 -0,6 %
Rahoituserat N -770 0 -770 -108 662 -86,0%
INVESTOINTIOSA
10 Kunnanhallitus
Maan osto, arvopapereiden osto,
muun kiintedn omaisuuden osto B -500 0 -500 -890 -390 78,0 %
30 Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus B -1199 0 -1199 -1 155 44 -3,7 %
40 Tekninen lautakunta
Talonrakennus B -17 219 2 807 -14 412 -13 921 491 -3,4 %
Kunnallistekniikka B -2 672 36 -2 636 -2 385 251 -9,5 %
Kaukolampdlaitos B -30 0 -30 -24 6 -20,0%
Vesihuoltolaitos B -940 0 -940 -904 36 -3,8%
Irtain omaisuus B -20 -30 -50 -38 12 -240%
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutos N 14 500 0 14 500 7 833 -6 667 -46,0%
MAARARAHAT / TULOARVIOT sito-  Aluper, O TAmE= ., Polk=  Polke
1000 € vuus TA muu=  toksen e, keama  keama
tokset jalk. € %
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos
Liikeylijadma 528 0 528 644 116 22,0 %

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Valtuustoon ndhden kaikilla tehtédv&alueilla sitova erd on toimintakate (netto). Talousarvioon nahden
l&hes kaikki tehtédvaalueet tekivat paremman tuloksen.
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5.6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP 2020 TA 2021 TA- TA 2021 Poikkeama Poikkeama  Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) % T1?l3§1
jalkeen
Toimintatuotot 21 694 980,31 21448810 803000 22251810 337 362,16 1,5 % 4,1
Myyntituotot 10 448 441,57 10 294 270 40 000 10 334 270 524 993,04 51 % 3,9
Maksutuotot 1 306 424,64 1282 800 22 000 1 304 800 61 746,56 4,7 % 4,6
Tuet ja avustukset 780 071,02 1 024 500 71 000 1 095 500 -20 881,18 -19% 37,8
Muut toimintatuotot 9 160 043,08 8 847 240 670 000 9 517 240 -228 496,26 -2,4 % 1,4
0

Toimintakulut -94 857 033,97 -97 835240 -655000 -98 490 240 843 283,10 0,9 % 4,7
Henkilostokulut -24 293 636,28 -25921 440 -312000 -26 233 440 -509 926,46 -1,9 % 5,9
Palkat ja palkkiot -19 821 680,19 -20 914 720 -258 888 -21173 608 -210 390,52 -1,0 % 5,8
Henkilésivukulut -4 471 956,09 -5 006 720 -53 112 -5 059 832 -299 535,94 -5,9 % 6,4
Elakekulut -3 821 462,74 -4 132 280 -43 556 -4 175 836 -200 736,46 -4,8 % 4,0
Muut henkilésivukulut -650 493,35 -874 440 -9 556 -883 996 -98 799,48 -11,2 % 9,7
Palvelujen ostot -54 325 865,12 -57 546 620 -163 000 -57 709 620 -361 396,11 -0,6 % 5,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 834 508,20 -4 806 860 -250 000 -5 056 860 677 753,82 13,4 % 18,6
Avustukset -3 585 125,54 -2 076 500 70 000 -2 006 500 979 408,75 48,8 % -16,7
Muut toimintakulut -7 817 898,83 -7 483 820 0 -7 483 820 57 443,10 0,8 % -3,5
Toimintakate -73 162 053,66 -76 386 430 148 000 -76 238 430 505 920,94 0,7 % 4,9
Verotulot 54 019 287,26 54 900000 1200000 56100 000 905 306,51 1,6 % 5,5
Valtionosuudet 29 870 603,00 26 600 000 0 26 600 000 -151 913,00 -0,6 % -11,5
Rahoitustuotot ja -kulut -90 381,74 -770 000 0 -770 000 -661 995,12 -86,0 % 19,5
Korkotuotot 66 004,38 57 200 0 57 200 -2 094,09 -3,7 % -16,5
Muut rahoitustuotot 431 780,78 316 000 0 316 000 65 761,43 20,8 % -11,6
Korkokulut -480 049,71 -1 035 200 0 -1 035 200 -602 647,28 -58,2 % -9,9
Muut rahoituskulut -108 117,19 -108 000 0 -108 000 4 319,50 4,0 % 3,9
Vuosikate 10 637 454,86 4 343 570 1 348 000 5691 570 909 467,69 16,0 % 7:9
Poistot ja arvonalentumiset -4 731 497,91 -5 522 750 0 -5522 750 465 122,29 8,4 % 26,6
Suunnitelman muk. poistot -4 731 497,91 -5 522 750 0 -5 522 750 465 122,29 8,4 % 26,6
Tilikauden tulos 5905 956,95 -1179 180 1 348 000 168 820 444 345,40  263,2 % -89,6
Poistoeron muutos 80 489,69 80 490 0 80 490 4 395 342,84 -5460,7 % -5460,8

Varausten muutos -4 500 000,00 0 0 0 -4 000 000,00
Tilikauden ylijgama (alij.) 1 486 446,64 -1 098 690 1 348 000 249 310 49 002,56 19,7 % -79,9

Toimialat seuraavat talousarvion toteumaa s@énnéllisesti ja koko kunnan tasolla tehdaén osavuosiraportit
kaksi kertaa vuodessa. Osavuosiraportti 2:n yhteydessé on tehty méararahatarkistuksia. Valtuustoon néh-
den sitovat erdt on tummennettu ylla olevassa taulukossa.
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Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat muutettuun talousarvioon nédhden ennakoitua paremmin (+0,34
milj. €). Myyntituotoissa varsinkin vesihuollon littymamaksut, kaukolammd&n myyntituotot ja ateriapalvelu-
jen myyntitulot ylittivdt muutetun talousarvion selvasti. Vastaavasti muiden rakennusten vuokrat alittivat
muutetun talousarvion. Toimintatuottojen muutos edelliseen vuoteen oli 4,1 %.

Toimintakulut ylittyivat muutetun talousarvion noin 0,84 milj. €, muutosta edelliseen vuoteen oli +4,7 %.
Henkildstokustannukset toteutuivat noin. 0,5 milj. € muutettua talousarviota parempana. Toimintakulut ylit-
tyivét avustuksien (-0,98 milj. €) seké aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta (-0,68 milj. €). Toiminta-
kulujen ylitys muodostuu useista eri eristd. Avustuksiin on kirjattu 0,74 milj. € pakollista varausta Siun so-
ten kuntayhtyman alijadmien kattamista varten. Avustuksissa tyomarkkinatuen kuntaosuus on myés talous-
arvion ylittiva erd. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta kustannusylitys muodostuu lammityksesta ja
sdhkosta. Palveluiden ostoissa kustannussédastdja ovat tuoneet matkustuspalvelut ja toimistopalvelut. Pal-
koissa sijaisten palkoihin ovat olleet talousarviota suurempi, mutta vastaavasti vakinaisten palkat ovat to-
teutuneet pienempina.

Toimintakuihin on kirjattu 60.000 euron kustannus henkilokunnan palkitsemiseksi hyvasta tuloksesta vuo-
delta 2021. Kustannus kéytetaan kulttuuri- ja liikuntaedun saldon lisd&miseen (100 €/ ty6ntekija). Kulttuuri-
ja liilkuntaedun my®éntamisessa noudatetaan samoja hyvaksyttyja periaatteita kuin edun myontamisessa
muutoinkin.

Toimintakate ylittyi 0,5 milj. € ja muutos edelliseen vuoteen nahden oli 4,9 %. Oman toiminnan (pl. sosiaali-
ja terveyspalvelujen tehtavaalue) alittivat talousarvion -0,4 % ja edelliseen vuoteen nédhden menokehitys oli
-5,9 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ylittivét talousarvion +1,6 % (0,64 milj. €) johtuen pakollisesta
varauksesta. Sote-menot kasvoivat 2,2 % ja ilman pakollista varausta kasvu olisi ollut 4,1 %.

Kunnan tuloverokertymé toteutui 0,9 milj. € paremmin kuin arvioitiin. Vuoden toisessa osavuosiraportissa
syksylld nostettiin kunnallisveron (0,9 milj. €) ja yhteiséveron (0,3 milj. €) osuuksia. Lopullinen kunnallisve-
ron toteuma oli 50,8 milj. €. ja yhteiséveron 3 milj. €. Kunnallisvero toteutui osavuosiraporttiin nahden noin
0,56 milj. € yli arvioidun ja yhteiséverot toteutuivat l&hes arvioidun mukaisesti. Kiinteistoverotuottojen to-
teuma oli 3,3 milj. € ja ne toteutuivat 0,4 milj. € yli arvioidun. Kokonaisuudessaan verotulot olivat 57 milj.
€, edelliseen vuoden tilinpaatokseen ndhden kasvua oli 3 milj. € eli 5,5 %. Kunnallisveron kasvu oli + 3,4 %,
yhteiséveron + 40,8 % ja kiinteistéveron 13,0 %.

Verotulot (1000 €) TA 2021 TA- TA 2021 Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jdlkeen
Kunnan tulovero 49 300 900 50 200 50 759 559
Osuus yhteiséveron tuotosta 2700 300 3 000 2 953 -47
Kiinteistdvero 2 900 0 2 900 3293 393
Verotulot yhteensa 54 900 1200 56 100 57 005 905

Vuosi Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo, milj €

2013 19,75 209,3 5,0 % veroprosenttia muutettu
2014 19,75 217,2 3,8%
2015 20,5 222,1 2,3 % veroprosenttia muutettu
2016 20,5 225,3 1,4 %
2017 20,5 218,6 -3,0 %
2018 20,5 227,6 4,1 %
2019 20,5 234,5 3,0 %
2020 20,5 239,9 2,3%
2021E 20,5 250,6 4,5 %
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Valtionosuudet vahenivat noin 5,1 milj. €, johtuen valtion koronatukien ohjautumisesta suoraan Siun
Sotelle. Alkuperéinen talousarvio valtionosuuksien osalta oli 26,6 milj. € ja toteuma 26,45 milj. €.

Valtionosuudet (1000 €) TA 2021 TA- TA 2021 Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jdlkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 22 300 0 22 300 22 241 -59
Verotulomenetysten kompens. 5 600 0 5 600 5715 115
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 300 0 -1 300 -1 508 -208
Valtionosuudet yhteensa 26 600 0 26 600 26 448 -152

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli I&dhes 0,66 milj. € alle arvioidun. Talousarviossa varauduttiin kor-
kokulujen kasvuun, mutta korkotaso pysyi edelleen matalana. Korkokuluihin kuuluvat mm. lainojen korot ja
vesihuollon taseyksikdn kunnalle maksamat korot. Korkotuottoihin siséltyvat mm. talletusten ja antolaino-
jen, myds vesihuollon taseyksikolle annetusta lainasta, korkotuotot.

Vuosikate toteutui tarkistettua talousarviota 0,9 milj. € parempana. Alkuperdisessa talousarviossa oli varau-
duttu 5.5 milj. € suuruisiin poistoihin. Tilipdatéksen valmistelun yhteydessa terveyskeskuksen osalta tehtiin
poistosuunnitelman muutos ja se lisdsi poistojen osuutta noin 0,5 milj. €. Talla muutoksella terveyskeskuk-
sen jaanndsarvo saadaan poistettua kokonaan vuoden 2022 aikana.
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5.7 Investointien toteutuminen
| Alkuperdi- Talousar- Talousarvio
KUNNANHALLITUS nen talous-  viomuu- muutosten Toteuma Poikkeama
I arvio tokset jalk.
YHTEENSA NETTO -488 000 [ -488 000 26 673,17 514 673,17
1000 Arvopaperit osto 0 0 -28 696,48 -28 696,48
1000 Arvopaperit myynti 0 0 384,00 384,00
2000 Maan osto -500 000 -500 000 -861 001,00 -361 001,00
2000 Maan myynti 32 000 32 000 921 366,00 889 366,00
7020 Irtain omaisuus -20 000 -20 000 =5 379,35 14 620,65
3 Alkuperdi- Talousar- Talousarvio ‘
' TEKNINEN LAUTAKUNTA nen talous-  viomuu- muutosten Toteuma Poikkeama
| arvio tokset jalk. |
TALONRAKENNUS YHTEENSA NETTO -17219 000 2807000 -14412000 -13 624 706,39 490 545,61
3020 Terveyskeskus -6 000 000 1 200 000 -4 800 000 -5 063 197,09 -263 197,09
3063 Mantytien paivakoti 0 0 0 296 748,00
3068 Lehmon uusi paivakoti -1 800 000 200 000 -1 600 000 -1 611 096,94 -11 096,94
3210 Kirkonkyldn yhtenéiskoulu uudisrakennus -5100 000 1400 000 -3 700 000 -3 628 178,43 71 821,57
3220 Lehmon yhtenaiskoulu -4 100 000 0 -4 100 000 -3 433 064,76 666 935,24
3231 Tahkapiha, kattoremontti -15 000 15 000 0 0,00 0,00
3232 Lehmon aluepalv.keskus, nuorisotila -70 000 0 -70 000 -72 974,05 -2 974,05
3233 Hileasema, jadkoneen uusiminen -12 000 -10 000 -22 000 -20 859,28 1 140,72
3234 Kulhon koulu, mattotydt/ulkose -60 000 -10 000 -70 000 -56 753,76 13 246,24
3235 Kontiolahden kirjasto, vesikatto -12 000 12 000 0 0,00 0,00
3236 Paloilmoitin jarjestelman uusiminen -30 000 0 -30 000 0,00 30 000,00
3237 RAU-jérjestelmien huolto/uusiminen -20 000 0 -20 000 -35 330,08 -15 330,08
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA NETTO -2 672 000 36 000 -2 636 000 -2 384 554,24 251 445,76
5010 Bussipysakkikatokset -15 000 -15 000 -13 130,22 1 869,78
5011 Soralan alueen lilkennevaylat -50 000 -50 000 -88 455,08 -38 455,08
5012 Karjen alueen liiknnevaylat -30 000 -30 000 -60 000 -49 210,46 10 789,54
5013 Urheilukenténtien jatkaminen -96 000 96 000 0 0,00 0,00
5013 Kaavatiestdn perusparantaminen 0 -96 000 -96 000 -79 783,04 16 216,96
5014 Rantatdytaantien kestopaallyste -30 000 -30 000 -33 364,10 -3 364,10
5015 Savotta-alueen katujen muutokset -121 000 -121 000 -159 456,60 -38 456,60
5016 Heramontien paallystaminen -16 000 -16 000 -4 185,73 11 814,27
5017 Kestopaallysteiden pintaukset -40 000 -40 000 -42 137,50 -2 137,50
5018 VanhanNurmeksentie pyoratie -72 000 55 000 -17 000 -5 286,56 11 713,44
5019 Meluesteiden rakentaminen V6 -50 000 -50 000 -8 594,00 41 406,00
5020 Heikinpellon asemakaava-alueen rakentaminen -700 000 -700 000 -654 209,31 45 790,69
5030 Ensolantien al.hulevesiviemarasinti -70 000 -70 000 -37 298,49 32 701,51
5040 Olli Tiaisentie, muutokset ja kestopaallystys -150 000 -150 000 -104 162,15 45 837,85
5140 Tievalaistus -110 000 -110 000 -107 247,68 2 752,32
5150 Kevyen liikenteen vayla Vanhalle Nurmeksentielle -800 000 -800 000 -722 681,94 77 318,06
5160 Leikkikentat -30 000 -25 000 -55 000 -51 891,06 3 108,94
5170 Lé&hikentat ja reitit -40 000 -40 000 -39 722,46 277,54
5180 AH-keskus reitit -20 000 -20 000 -21 151,56 -1 151,56
5190 AH-keskus kehittaminen -170 000 -170 000 -196 197,35 -26 197,35
AH-keskus kehittdminen, Eteld-Suomen AVI avustus 0 35 000,00 35 000,00
5226 Onttolan ldhiliikuntapaikka, liikuntapaikka-avustus 0 36 000 36 000 36 000,00 0,00
5250 Venesatamat -12 000 -12 000 -13 734,15 -1734,15
5260 Kaavatiesuunnittelu -50 000 -50 000 -23 654,80 26 345,20
KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA NETTO -30 000 0 -30 000 -24 423,22 5576,78
6510 Kaukolampélaitos -30 000 -30 000 -24 423,22 5 576,78



VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA NETTO

-940 000

-940 000

-903 524,56 36 475,44
5020 Heikinpelto asemakaava-alueen rakentaminen -270 000 -270 000 -248 856,79 21 143,21
6110 Lehmon kiertovesiverkoston suunnittelu -30 000 -30 000 -3 957,50 26 042,50
6131 Erittelemattamat laajennukset -20 000 -20 000 -93 476,26 -73 476,26
6132 Viemdrien ja vesijohtojen peruskorjaus -40 000 -40 000 -58 296,63 -18 296,63
6133 Jv-pumppaamoiden peruskorjaukset -15 000 -15 000 -62 759,66 -47 759,66
6134 Lehmon vo.saneeraus, suunnittelu -10 000 -10 000 -1 027,87 8 972,13
6135 Jakokosken vedenottamo -55 000 -55 000 -84 949,37 -29 949,37
6136 Vesitornin pinnoitus -80 000 -80 000 -83 644,88 -3 644,88
6140 Karjen ranta-alue -180 000 -180 000 -116 591,68 63 408,32
6150 Vedenottamohanke -70 000 -70 000 -28 985,20 41 014,80
6160 Varparannan pumppaamot -120 000 -120 000 -96 954,75 23 045,25
6170 Joensuun veden maksuosuudet -20 000 -20 000 -24 023,97 -4 023,97
6180 Vesihuoltoverkostojen suunnittelu -30 000 -30 000 0,00 30 000,00
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO -20 000 -30 000 -50 000 -38 478,10 11521,90
5270 Suuri hiekoitusvaunu kk:n alueelle -20 000 -20 000 -10 200,00 9 800,00
7030 Ruockapalvelujen irtaimisto; astianpesukoneet 0 -30 000 -30 000 -28 278,10 1721

-1 199 000

-1 199 000

-1 154 785,09

43 533,97

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO 0
7208 Kontiolahden lukio -63 000 -63 000 -59 148,29 3 851,71
680,94

7209 Kontiolahden koulu -66 000 -66 000 -65 511,50 488,50
7220 Vapaa-aikatoimen kalusto -20 000 -20 000 -19 977,44 22,56
7340 Varhaiskasvatus -20 000 -20 000 -20 258,76 -258,76
7350 Kontiolahden alakoulujen kalusto -55 000 -55 000 -55 145,75 -145,75
7400 Kirkonkylan yhtenaiskoulun ensikertainen kalusta-

minen -800 000 -800 000 -770 921,34 29 078,66
7410 _ -164502,95 10 497,05

Mustolan pdivakodin ensikertainen kalustaminen -175 000

-175 000

Kunnanhallitus
- Arvopaperit osto 0 0 0 -28 696,48 -28 696,48
- Arvopaperit myynti 0 0 0 384,00 384,00
- Maan osto -500 000 0 -500 000 -861 001,00 -361 001,00
- Maan myynti 32 000 0 32 000 921 366,00 889 36€
- Irtain omaisuus -20 000 0 -20 000 -5 379,35 14 620,65
Tekninen lautakunta
- Talonrakennus -17 219 000 2 807 000 -14 412 000  -13 921 454,39 490 545,61
* Mantytien pdivakodin myynti 296 748,00
- Kunnallistekniikka -2 672 000 36 000 -2 636 000 -2 455 554,24 180 445,76
* rahoitusosuudet 71 000,00
- Kaukolampélaitos -30 000 0 -30 000 -24 423,22 5 576,78
- Vesihuoltolaitos -940 000 0 -940 000 -903 524,56 36 475,44
- Irtain omaisuus -20 000 -30 000 -50 000 -38 478,10 11 521,90
Sivistyslautakunta
- Irtain omaisuus -1 199 000 0 -1199 000 -1 155 466,09 43 533,91
* myynti 681,00 681,00
Investointimenot yhteensa -22 600 000 2777 000 -19 823 000 -19 393 977,37 429 022,63
Pysyvien vastaavien myynnit 32 000 0 32 000 1219 178,94 889 750,00
36 000 71 000,00

Rahoitusosuudet . ) 0
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36000

5 000

18 103 798,43

35 000,00




KUNNANHALLITUS PERUSTELUT:

Arvopapereiden osto:
Asunto-osakkeiden rahoitusosuuksia.

Maan osto:

Maan hankintaa on suoritettu Kontiolahden kunnan strategisen yleiskaavan mukaisilta kehitettaviltd alueilta.
Tydpaikkaomavaraisuuden nostamiseksi ja uuden tybpaikka-alueen mahdollistamiseksi suurimpana hankin-
tana toteutettiin noin 44 hehtaarin alue aivan Lehmon eteldosasta. Hankitun alueen pohjoisosaa voidaan
osoittaa asumiseen.

Maan myynti:
Tonttien myyntia.

TEKNINEN LAUTAKUNTA PERUSTELUT:

Talonrakennus:

Lehmon uusi paivakoti

Mé&édrérahalla jatketaan kesélld 2020 aloitettua rakennushanketta.

Hanke on valmis ja vastaanotettu. Tiloissa on alkanut toiminta heind-elokuussa 2021.
Hankkeen kustannusarvio oli 2,9M€ euroa ja lopulliset kustannukset jaévat noin 2,7 M€:oon.
Hanke on toteutunut tavoiteaikataulun mukaisesti.

Kirkonkylan yhtenaiskoulu

Mé&drérahalla jatketaan kesélld 2020 alkanutta rakennushanketta.

Hanke on valmis ja vastaanotettu. Tiloissa alkanut toiminta elokuussa 2021.

Hankkeen kustannusarvio oli 6,8 ME euroa ja lopulliset kustannukset jéavat noin 5,7 M€:oon.
Hanke on toteutunut tavoiteaikataulun mukaisesti.

Kirkonkyldn yhtendiskoulun peruskorjaus.

Vuonna 2021 peruskorjataan opettajienhuoneen tilat

Hanke on valmis ja vastaanotettu. Tilat ovat kokonaisuudessaan kaytdssa syyskuussa 2021.
Hankkeen kustannusarvio oli 400.000 €.

Lehmon yhtendiskoulu

Suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen syksyllé 2021.

Urakoitsijat valittiin teknisen lautakunnan kokouksessa 29.6.2021 ja rakentaminen saatiin kayntiin aikatau-
lun mukaisesti elokuun alussa. Hankkeen kustannusarvio on 18,9 M€ ja saatujen tarjousten perusteella kus-
tannusarvio ndyttaa riittavalta.

Lehmon yhtendiskoulun suunnitelmat hyvéksyttiin valtuustossa 24.5.2021 ja rakennustyét alkoivat elo-
kuussa 2021. Kustannusarvioltaan 18,9 M€ hankkeen oli suunniteltu valmistuvan kesélléd 2023, rakentamis-
aikataulu ndyttaa viivastyvan. Viivastyksestd huolimatta yhten&iskoulu paésee aloittamaan toimintansa alku-
perdisessé aikataulussaan elokuussa 2023. Lehmon yhtendiskoulu on iso ja monivuotinen hankekoko-
naisuus, joka koostuu uudisrakennusosasta, vanhan kivikoulun ja liikuntasalin purkamisesta, vanhojen osien
remontoinnista sekd uuden liikuntahallin rakentamisesta.

Kirkonkyldn Soteaseman rakentaminen.

Mé&érérahalla jatketaan rakennushanketta. Hankkeen on méérd valmistua tammikuussa 2022.

Hankkeen kustannusarvio on 7,366 M€ ja urakkasopimuksen mukainen valmistuminen 31.1.2022.

Hanke etenee aikataulun mukaisesti ja kustannukset ndyttévat jadvén selvasti alle kustannusarvion.
Investointi jatkuu tammikuulle 2022 ja vuodelle 2021 varatuista maaréarahoista osa siirtyy maksettavaksi
vasta vuonna 2022.
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Peruskorjausinvestoinnit:

T&hképiha, katon uusiminen/pinnoittaminen.
Pinnoitustydt on toteutettu kunnan omien remonttimiesten toimesta.

Lehmon aluepalvelukeskus, nuorisotilan lattiaremontti + seinien maalaus ja valaistuksen uusiminen.
Remontti on valmistunut 20.4.2021. Remontin yhteydessa uusittu myds nuorisotilan keittidkalusteet ja lait-
teet seka valaistus.

Hileasema, jddkoneen ja laitteiston uusiminen.
Laitteisto uusittu on touko - kesdkuussa 2021.

Kulhon koulu, liikuntasalin mattoty6t ja ulkoseindn alaosan selvitys/remontointi.
Liikuntasalin pintamateriaalin uusinta saatu valmiiksi viikolla 44/2021. Samassa yhteydessa tarkastettu ul-
koseindn alaosan rakenteita eikd korjaustarpeita ole todettu selvityksen yhteydessa.

Kontiolahden kirjasto, vesikaton kunnostus/pinnoitus.
Katselmoitu korjaustarve, toimenpiteet toteutetaan kunnan omien remonttimiesten toimesta. Investointi-
madrdrahaan esitetty 12.000 euron vdhennysta.

Paloilmoitinjérjestelmien uusiminen.

Tarvekartoitukset kdynnistetty. Uusintoja tehdaan tarvittavilta osin vuoden 2022 puolella. Investointimaara-
rahaan esitetty siirrettdvaksi mm. RAU-uusintoihin, Hileasemaan ja Kulhon koulun liikuntasalin mattotyét ja
ulkoseindn alaosan selvitys/remontointiin.

Schneider RAU-jérjestelmien huolto/uusiminen.
Kontiolahden liikuntahallin, Koivurinteen palveluasuntojen, Kulhon koulun, Kulhon péivékodin ja Kirkonkylan
yhtendiskoulun RAU-jarjestelmdt uusittu vuonna 2021.

Kuntatekniikka:

Soralan alueen litkennevéaylien rakentamisen jatkaminen
Soralan alueella vuoden 2021 aikana tehtiin viimeiset tonttien tdyttétyot suunnitellusti. Alueella asfaltoinnit
ja viherty6t tehddan lahitulevaisuudessa.

K&drjen alueen liikennevdylien rakentaminen, Saposenpisto
Karjen alueella rakentamista jatkettiin suunnitellusti vuonna 2021. Alueen asfaltoinnit ja vihertyét tulevat
tehtdvéksi l&hitulevaisuudessa.

Urheilukentdntien jatkaminen / Kaavatieston perusparantaminen

Urheilukenténtien jatkaminen hanke ei toteutunut v. 2021, kaavaa ei ole hyvaksytty ko. alueelle. Maéréraha
siirretty OVRII yhteydessa Kaavatiestdn perusparantamiseen.

Méararahalla tehtiin pienia kaavatieston infran perusparantamistéitd kunnan alueella.

Rantatoyradntien kestopadillystys
Vuonna 2021 rantatdyrasntie paallystettiin, reunakiveys asennettiin ja tehtiin viheralueiden multauksia.

Savotta-alueen katujen muutokset + hulevesiviemaroinnit
Vuonna 2021 jatkettiin Savottatien, Marjatien, Kapytien, Tukkimiehentien ja Uittomiehentien hulevesijérjes-
telman ja pintavesikuivatuksen parantamistoitd. Tyo6t saatiin valmiiksi suunnitellusti.

Heramontien pyoratien paallystys

Heramontien pydratien paéallystdminen toteutettiin suunnitellusti. Kevyen liikenteen vaylaa paallystettiin noin
150 m matkalta.
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Kestopaillysteiden pintaukset
Kestopaallysteiden pintauksia toteutettiin kesalld 2021 seuraavasti

Pohjatuulentielld kevyen liilkenteen véylan loppuosa

Kevyen liikenteen vaylien liittymat

Napakympintie

Yhdystielld paallysteen paikkauksia

Korotetun suojatien rakentaminen kuntoilureitin risteyskohtaan Kylméojantiella

O O O O ©

Vanha Nurmeksentien pyoraitieosuus
Hanke on toteutettu kevyen liikenteen véyla Vanhalle Nurmeksentielle -hankkeen yhteydessa.

Kevyen liikenteen vayld Vanhalle Nurmeksentielle

Kevyen liikenteen vayla Vanhalle Nurmeksentielle toteutettiin yhteistydssé Pohjois-Savon ELY-keskuksen
kanssa suunnitellusti aikataulussaan. Rakentamisen padurakoitsijana toimi Savon Kuljetus Oy. Tyét valmis-
tuivat marraskuussa 2021. Kunta oli varannut talousarviossa hankkeen toteuttamiseen 800.000 € ja toteu-
tuneet kustannukset olivat 722.682 €

Meluesteiden rakentaminen VT6
Meluesteiden rakentamista Uuroon jatkettiin. Liséksi huoltamontien meluvallin rakentaminen saatettiin lop-
puun. Keskustelu ELY-keskuksen kanssa uusien meluesteiden rakentamisesta VT6 tiealueelle aloitettiin.

Bussipysdkkikatokset 2 kpl
Uudet bussipysédkkikatokset asennettiin Pohjatuulentielle ja Kylm&ojantielle.

Heikinpellon asemakaava-alueen rakentaminen

Vuodelle suunnitellut tyét Heikinpellon asemakaava-alueella saatiin toteutettua aikataulussaan. Hankkeen
paaurakoitsijana toimi Maarakennus Niemeldinen Oy. Kunta oli varannut talousarviossa hankkeeseen 700
000 €. Rakentamisen toteutuneet kustannukset olivat 654 209 €.

Ensolantien alueen hulevesiviemarointi

Ensolantien hulevesiviemardintié ei toteutettu vuoden 2021 aikana. Ensolantien hulevesiviemardinnin suun-
nittelu on paétetty yhdistédé tehtédviaksi osaksi Kruununtien kiertoliittymén suunnittelua.

Maisrarahalla rakennettiin Valokaarentien jatko, minka toteutukseen ei talousarviossa ollut varattu rahaa.

Olli Tiaisentie, muutokset ja kestopaillystys
Olli Tiaisentielld tehtiin tien tasauksen muutoksia ja sdhkokaapeleiden upotuksia. Kruununrannan paallysta-
minen siirtyi tehtavéksi myéhemmin.

Tievalaistus
Tievalaistuksen investointirahalla peruskorjattiin tievalaistusta Lehmon alueella.

Leikkikentat
Liikuntapaikkasuunnitelman nykytilan kartoitus ja johtop&atokset ovat valmistuneet. Liikuntapaikkasuunni-
telma on valmistelussa.

Lahikentat ja reitit

Tehtiin normaaleja reittien ja polkujen kunnostustéita. Kiviniemen sauna ja Pitkdrannan lintutorni kunnostet-
tiin.

Lehmon urheilukeskuksen tekonurmen valaistus on péivitetty LED-valoihin ja C2 Smart Light automatiik-
kaan.

Ulkokuntosalilaitteistoa hankittiin Lehmon urheilukentén l&heisyyteen rakennettavalle ulkokuntosalialueelle.

AH-keskus reitit
Maéararahalla toteutettiin rullaradan pintaustoita.
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AH-keskus kehittaminen

Vanhimman jaahdytetyn ladun ylittdvan sillan uusimistyo toteutettiin suunnitellusti KVR urakkana. Pé&dura-
koitsijana toimi Kesalahden Rakennus Oy. Eteld-Suomen aluehallintovirasto avusti latusiltahanketta
35.000€.

Lisdksi ampumapenkan hulevesijérjestelma uusittiin.

Venesatamat
Tammalahden venesatamaa kunnostettu. Kirkonkyldn satamaan asennettu uusi veneenlaskuluiska.

Kaavatiesuunnittelu

Heikinpellon kaava-alueen suunnittelu.

Kruununtien kiertoliittyman suunnittelutyén jatkaminen.
Lamminrannan alueen katujen perusparantamisen suunnittelu.
Kruununrannan uuden kaava-alueen suunnittelun kdynnistaminen.
Lisaksi kartoitettiin suunnittelutarpeita.

Vesihuoltolaitos:

Lehmon kiertovesiverkoston rakentaminen
Suunnittelu kdynnissa. Suunnittelu valmis vuoden 2022 alussa ja rakentaminen kesa/syksy.

Heikinpelto asemakaava-alueen rakentaminen
Rakentaminen valmis.

Kdarjen ranta-alue
Valmis. Kérjen ranta-alueelle rakennettiin paineviemaéria ja vesijohtoa noin 1,5 km.

Vedenottamohanke

Kaivonpaikkatutkimusta jatkettu. Kolme mahdollista kaivonpaikkaa I6ydetty.
Varparannan pumppaamot

Jatevesipumppaamojen automaatio valmis.

Joensuun veden maksuosuudet
Lasku noin 20.000 € tullut.

Vesihuoltoverkostojen suunnittelu
Ei tapahtumia. Suunnittelu tehty projektinumeroittain eri projekteille.

Erittelemattomat laajennukset v+jv
Uusia liittymia rakennettu mm. Mantytien hoivakoti. Lisdna tulleet Valokaarentien jatko ja Essintie, minka
vuoksi ylitys varatussa rahamaarassa.

Viemadrien ja vesijohtojen peruskorjaukset, v+jv
Peruskorjauksia tehty, mm. linjastoja raivattu.

JV-pumppaamoiden peruskorjaukset, jv
Varavoimakoneiden toimitus viivastyi vuodelta 2020 vuodelle 2021, misté johtuen ylitys varatussa méaarara-
hassa.

Lehmon vo saneeraus, suunnittelu (jatkuu)
Suunnitelmat valmiit, seuraavaksi poikkeus- ja rakennusluvan hakeminen. Rakentaminen vuonna 2022.

Jakokosken vedenottamo, alkalointi + UV, v (jatkuu)

Alkalointilaitos ja UV valmis. UV-laitteiston hankinta siirtyi vuodelle 2021, mistd johtuen varatun maarérahan
ylitys.
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Vesitornin pinnoitus
Sisdpuolen pinnoitus valmis.

Irtaimisto:

Ruokapalveluiden irtaimisto

Uusi astianpesukone hankittu Ahokkalan koululle 02/21 ja Kylmé&ojan koululle 05/21. Vanhat astianpesuko-
neet olivat kdyttdikdnsa paassa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA PERUSTELUT:

Sivistyslautakunta irtaimisto:

Kontiolahden lukio: opiskelijakannettavat (80 kpl) ja tvt-vélineistod (4 kpl 86 ” ndyttdé ja 4 kpl kannettavaa)
hankittu.

Kontiolahden koulu: 7.luokkalaisten chromebookit 225 kpl ja tvt-vélineistdd. Hankinnat tehty.

Vapaa-aikatoimen kalusto: Lehmon urheilukeskuksen tulostaulu seké vapaa-aikatilojen kaluston uusinta.
Hankinnat tehty.

Varhaiskasvatus: kasvatus-/oppimisympériston péivittdminen. Kalustehankinnat tehty Peltosirkun ja Paiho-
lan paivakoteihin.

Kontiolahden alakoulujen kalusto: uuden opetussuunnitelman mukaisten oppimisympdristdjen kehittaminen
(v. 2021 Jakokoski, Varparanta, Kulho). Kalustohankinnat toteutuivat.

Kirkonkyldn yhtenéiskoulun ensikertainen kalustaminen toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kustannusarvio
alitettiin 30.000 €.

Mustolan paivikodin ensikertainen kalustaminen toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kustannusarvio alitettiin
11.000 €.
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5.8 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jdlkeen
Toiminnan rahavirta 4 039 820 1 348 000 5 387 820 239 868,40
Vuosikate 4 343 570 1 348 000 5691 570 909 467,69
Tulorahoituksen korjauserét -303 750 0 -303 750 -669 599,29
Investointien rahavirta -22 264 250 2813000 -19 451 250 1 347 451,78
Investointimenot -22 600 000 2813000 -19 787 000 393 022,54
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 71 000,00

Pysyvien vastaavien hyédykk. luovu-

tustulot 335 750 0 335 750 883 429,24

Toiminnan ja investointien rahavirta -18 224 430 4161 000 -14 063 430 1 587 320,18

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 14 500 000 0 14 500 000 D -6 666 609,50
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 000 0 20 000 000 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7 500 000 0 -7 500 000 421 874,61
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 0 2 000 000 -7 088 484,11

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1 352 674,13
Tqimeksiantojen varojen ja paa-

omien
muutokset 0 0 0 33 196,99
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 25 264,96
Saamisten muutos 0 0 0 783 078,97
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 511 133,21

Rahoituksen rahavirta 14 500 000 0 14 500 000 -5 313 935,37

Rahavarojen muutos -3724 430 4 161 000 436 570 -3 726 615,19

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman toteutumisessa tarkastelu on tehty siten, ettéd seka kuluissa etta tuotoissa ylitys on mii-
nusmerkkinen ja alitus plusmerkkinen. Valtuustoon néhden sitovat erdt on tummennettu yllé olevassa taulu-
kossa.

Kuntatodistuksia ei ollut vuoden vaihteessa kdytdssa. Lyhytaikaisten lainojen muutokseen vaikuttavat kon-
sernitililld olevat varat.
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6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijéama (alij.)

2021

5311 074,01
1 361 396,56
1074 618,82
3 737 735,87

-25 723 513,54
-20 963 217,48
-4 760 296,06
-3 975 099,54
-785 196,52
-52 388 865,71
-5 144 296,42
-2 985 908,75
-1 986 591,78

194,88

273 761,43
-377 641,69
-4 319,50

-4 314 852,84
4 000 000,00
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11 484 825,26

-88 229 176,20

-76 744 350,94

57 005 306,51
26 448 087,00

-108 004,88

6 601 037,69

-5 987 872,29

613 165,40

-314 852,84

298 312,56

2020

5 173 466,73
1 302 037,34

780 071,02
3 355 197,09

-24 293 636,28
-19 821 680,19
-4 471 956,09
-3 821 462,74
-650 493,35
-49 524 904,06
-4 356 107,12
-3 585 125,54
-2 013 052,84

5 602,25
323 780,78
-419 647,58
-117,19

80 489,69
-4 500 000,00

10 610 772,18

-83 772 825,84

-73 162 053,66

54 019 287,26
29 870 603,00

-90 381,74

10 637 454,86

-4 731 497,91

5 905 956,95

-4 419 510,31

1 486 446,64



6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdédomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

6 601 037,69
-973 349,29

-19 393 977,46
71 000,00
1219 179,24

0,00

20 000 000,00
-7 078 125,39
-5 088 484,11

33 196,99

25 264,96
783 078,97
511 133,21

9 124 566,30
12 414 611,49
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5627 688,40

-18 103 798,22

-12 476 109,82

0,00

7 833 390,50

1352 674,13

9 186 064,63

-3 290 045,19

-3 290 045,19

2020

10 637 454,86
862 809,35

-8 773 016,31
0,00
512 030,89

0,00

10 000 000,00
-6 942 778,01
794 827,67

-14 505,56
-41 282,65
-30 104,70
804 835,33

12 414 611,49
4 604 340,62

11 500 264,21

-8 260 985,42

3 239 278,79

0,00

3 852 049,66

718 942,42

4 570 992,08

7 810 270,87

7 810 270,87



6.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

94 385 670,86
23 003,77

23 003,77

86 764 985,19
13 140 215,83
35365 176,20

26 231 580,40
1 843 764,70
36 582,40

10 147 665,66

7 597 681,90
7 553 105,44
44 576,46

474 373,41
372 373,41
102 000,00

12 041 629,73

128 430,32
128 430,32

2788 633,11
482 892,00

114 240,00
368 652,00
2 305 741,11
1712 321,76
586 589,66
6 829,69

40 805,81
40 805,81

9 083 760,49

106 521 674,00

31.12.2020

81 316 395,64
90 591,79

90 591,79

73 656 433,39
12 336 781,00
29 890 929,57

24 884 226,81
1321 820,20
36 582,40
5186 093,41

7 569 370,46
7 524 794,00
44 576,46

567 407,03
410 407,03

157 000,00

15 760 018,85

153 695,28
153 695,28

3191 712,08
458 443,00

106 240,00
352 203,00
2 733 269,08
1962 856,89
769 942,96
469,23

40 805,81
40 805,81

12 373 805,68

97 643 821,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma
POISTOERO JA VAPAAEHT.
VAR.

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

38 050 476,79
20 375 667,50
9 950,00

17 366 546,73
298 312,56

6 628 796,98
6 128 796,98
500 000,00

1 330 000,00
1 330 000,00

824 316,85
372 373,41
439 168,89

12 774,55

60 068 083,38
42 940 499,48

42 349 896,82
440 602,66
150 000,00

16 747 583,90

7 397 075,84
48 988,99
1270 277,04
737 670,00

3 561 890,81
461 722,45
3 649 958,77

106 521 674,00

31.12.202!

37 752 164,2.
20 375 667,5
9 950,0

15 880 100,0
1 486 446,6

6 313 944,1
1813 944,1
4 500 000,0

1 350 000,0
1 350 000,0

884 153,4
410 789,%
449 289,4

24 074,

51 343 559,6
30 569 897,6

30 080 306,(
489 591,¢
0,(

20773 662,(

6 690 754,(
54 038,

6 358 761,
554 844,

2 998 377,
433 305,
3683 582,

97 643 821,!



6.4 Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtién voitosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijEama (alij.)

2021

57 090 356
-131 806 352
-23 454

-74 739 450

57 005 307
28 220 680

59 644
271 723
-706 986
-20 446 -396 065

10 090472

-8 378 940
-125 884 -8 504 825

0 0
1 585 647

-77 940

-33 111

5335

-2 002

1477 929
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2020
53 547 589
-125 469 537
-11 739
-71 933 687
54 019 284
31 634 613
53 961
279 878
-732 853
-42 540 -441 554
13 278 659
-7 076 508
0 -7 076 508
0 0
6 202 151
4763
-55 829
-12 122
1593
6 140 556



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdadomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

10 090 472
-33 111
-2 296 460

-20 747 201
95171
1664 322

-1 348

20 353 788
-7 677 538
-543 419

897

-23 384
-9 110
-161 204
1194 766

1 906 641

17 559 410
15 652 769
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7 760 901

-18 987 709

-11 226 808

-1 348

12 132 831

897

1 001 069

13 133 449

1 906 641

1 906 641

2020

13 278 659
-55 829
775 155

-10 275 381
25 811
5776 716

2 968

12 466 651
-8 932 316
-3738993

138 588

-14 246
-173 633
-1 261 136
-250 828

15 652 767
7 890 580

13 997 985

-4 472 854

9 525 131

2 968

-204 657

138 588

-1 699 843

-1762 944

7 762 187

7 762 187



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaks., keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisosakkeet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

126 884 600
529 348

477 200

52 148

123 116 684
13 476 802
68 601 023
26 445 910

3 497 184
87 847
11 007 917

3 238 568
851 130
2 220 597
20 074
146 767

624 429
520 199
102 008

2222

25 206 877
479 764
479 764

7 167 704
764 606
281 714
114 240
368 652

6 403 098
2 688 992
-9 354
795 078

2 928 382

841 815
19 243
637 906
3 200
181 466

16 717 595

31.12.2020

115 137 529
577 819

462 473

115 346

111 306 337
12 673 368
64 649 713
25 104 629

3 024 545
94 957
5759 124

3 253 374
855 544

2 232 337
22 266
143 227

614 991
455 439
157 008

2543

23 130 964
470 654
470 654

7 007 543
487 401
3655

106 240
377 506

6 520 142
3 014 401
15

1 669 156
1836571

644 853
19 243
577 254
1150

47 206

15007 914

152 715906 138 883 484
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Saéatididen ja yhd.peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaédma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoks.
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

51094 774
20 375 668
2635

117 151
1201 308
27 920 083
1477 929

173 237

696 922
6 142
690 779

1004 232
543 337
452 506

8 389

99 746 742
73 372743
72 827 433
395 310

150 000

26 373 999
527 000
9793 352
48 989

440 798
5921 624
1619 233

7 943 609
79 394

152 715 906

31.12.2020

49 582 293
20 375 668
2 635

763 736

571 835
21727 863
6 140 556

171 235

1701634
6 867
16947 ~

1019312
536 791
455 903

26 618

86 409 011
61 300 466
60 857 294
443 182

0

0

25 108 545
1 054 000

9 050 750
54 038

610

5027 2.3
1459 157

7 784 224
68 189

138 883 484



7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaiatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja ~-menetelmaét seké jaksotusperiaat-
teet ja ~-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietokohdassa, suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on pysyvien vastaavien hyddykkeiden todennékéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisiltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Johdannaiset on késitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niistéd annettavat tiedot on esitetty
taseen liitetietoina. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinte-
aan korkoon lainakohtaisesti. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana kor-
kokulujen oikaisuksi. Sopimuksia on useita ja viimeisin niistéd on voimassa 29.3.2026 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. han-
kintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Vuodet 2021 ja 2020 ovat vertailukelpoisia keskenaan. Esittémistapaa ei ole muutettu.

Konsernitilin kasittely

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisdjen konsernitilille talletetut rahavarat esitetéan kunnan ta-
seessa lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti tytaryhteiséjen negatiiviset saldot kunnan lyhytaikaisena
saamisena tytaryhteisoilta.

Muut asiat

Tilinpdatdkseen on tehty pakolliset varaukset Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
alijddman kattamiseen seké pelastustoimen varallaoloa koskeviin korvausvaateisiin.
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7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistely kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpaatéksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan ti-
linpdatoksessa.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:sté ja As Oy Kontiolahden Vaskiportista on laadittu alakonsernitilinpaatés,
joka on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatokseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on védhennetty va-
héisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on véhen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinp&a-
toksessd omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijdgdmiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijddmaan. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoeron ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan sekd niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Véahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta seka konsernin omasta péddomasta konsernita-

seessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalléd konsernitilinpdatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Poikkeavat tilikaudet:

Osakkuusyhteisdista Kontiolahti Golf Oy:lla tilikausi on 1.10.-30.9. Muutoin konserniin yhdisteltavilld tytar-
yhteisdilla ja kuntayhtymilla on tilikautena kalenterivuosi.
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7.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavdakokonaisuuksittain - ulkoiset

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Liitetieto 7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistbvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Liitetieto 8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

siitd verotuloihin perustuva valtionosuuk-
sien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukai-
set valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvauk-
set yhteensé

Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Konserni Kunta
2020 2021 2020 2021
982 777 1 019 055 357 960 446 977
37 044 158 39975017 19 493 4 408
2 331758 2 344 335 2 008 290 2 094 356
13 188 893 13 751 948 8 225 028 8 939 084
53 547 589 57 090 355 10 610 772 11 484 825
Kunta
2020 2021
49 066 910 50 758 762
2612 512 2952 774
2 339 865 3293770
54 019 287 57 005 307
Kunta
2020 2021
25411 048 22 241 250
7 602 708 -7 404 372
-1 263 728 -1 508 151
5723 283 5714 988
29 870 603 26 448 087
Kunta
2020 2021
40 747 757 41 704 257
8 777 022 10 684 609
49 524 779 52 388 866

Liitetieto 11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelmaa on péivitetty vuoden 2013 alusta alkaen. Poistosuunnitelmaa on tédman jélkeen paivitetty
vuoden 2021 ja 2022 alusta alkaen. Taseeseen aiemmin aktivoidut erdt poistetaan aiemman poistosuunni-
telman mukaisesti loppuun saakka. Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €,

kirjataan vuosikuluksi.
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Rakennukset:
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Talousrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit ja uimalat
Verkostot
Kaukolampdverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

ennen 1.1.2013 hankitut

hyddykkeet

50 vuotta tasapoisto

40 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

20 vuotta tasapoisto
15% menojaannds
20 % menojaannds
7 % menojaannds
10 % menojaannés
15 % menojaannds
20 % menojaannds

5-15 vuotta tasapoisto

1.1.2021 jalkeen hankitut

hydédykkeet
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
3-10 vuotta tasapoisto

Liitetieto 12) Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvéat pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elakevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vdhennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut vastuuvaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut vastuuvaraukset 31.12.

2020

7 598
0
-731
6 867

462 691

0
-39 216
423 475

1 351 600
0
1 351 600
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Konserni
2021

6 867
0
-725
6 142

423 475

0
-89 260
334 215

1 351 600

748 236
-762 964
1 336 872

2020

O O o o

O O O o

0
1 350 000
0
1 350 000

Kunta
2021

O O o o

O O O o

1 350 000

742 964
-762 964
1 330 000



Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2021 2020 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 454 042 875 036 454 042 875 036
Rakennusten luovutusvoitot 204 907 403 084 0 77 869
Muut luovutusvoitot 51 966 41 899 33 148 681
Luovutusvoitot yhteensa 710 915 1 320 019 487 191 953 586
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 15 136 0 0
Rakennusten luovutustappiot 115 315 2153 0 0
Muut luovutustappiot 65 352 0 236
Luovutustappiot yhteensa 115 380 17 641 0 236
7.4 Tasetta koskevat liitetiedot
7.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Rahoitusarvopaperit on kirjattu nimellisarvosta.
Liitetieto 18) Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2020 2021 2020 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 41 104 41 051 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku -53 0 0 0
Arvo 31.12. 41 051 41 051 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1, 80 407 80 106 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku -301 -13 955 0 0
Arvo 31.12. 80 106 66 151 0 0
Muut
Arvo 1.1, 9 950 9 950 9 950 9 950
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 9 950 9 950 9 950 9 950
Arvonkorotukset yhteensa 131 107 117 152 9 950 9 950
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Liitetieto 19) Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Muut pitkavaikutt. Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut ain. Ennakkomaks. Yhteensa

menot rakenteet ja kalusto hyddykkeet keskener.

laitteet hank.

1010 1100-1109 1110-1129 1130-1159 1160-1179 1180-1189 1190-1195

Poistamaton

hankintameno 1.1. 90 591,79 12336 781,00 29890929,57 24884 226,81 1321820,20 36582,40 5186093,41 73747025,18
Lis&ys tilikaudella 24 023,97 850 001,00 5404 333,26 3345 898,77 1214803,41 0,00 8526220,57 19 365 280,98
Rahoitusos.tilikaudella 0,00 -71 000,00 0,00 0,00 0,00 -71 000,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 -46 566,17 -218 878,74 0,00 0,00 -265 444,91
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 3564 648,32 0,00 0,00 0,00 -3 564 648,32 0,00
Sumupoistot tilikaudella -91 611,99 0,00 -3 275 856,21 -1927 545,18  -692 858,91 0,00 0,00 -5987872,29
Poistamaton hank.meno 23 003,77 1314021583 35365176,20 2623158040 1843764,70 36582,40 10 147 665,66 86 787 988,96

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet Kuntayhty- Osakkeet Muut.ainasaamiset Lainasaamiset Yhteensa
tytaryhteisot maosuudet osakkuus ja osakkeet ja tytéryht. osakkuusyht.
muut om.yht. osuudet
Hankintameno 1.1. 3022487,97 195052595 1874901,93 676878,15 23 176,46 21 400,00 7569 370,46
Lisdykset 26 639,49 2 056,99 0,00 28 696,48
Vahennykset tilikaudella -385,04 -385,04
Hankintameno 31.12. 3022487,97 195052595 1901541,42" 678 550,10 23 176,46 0,00 7597 681,90
Kirjanpitoarvo 31.12. 3022487,97 195052595 1901541,42 678550,10 23 176,46 21400,00 7597 681,90
Liitetieto 20-22) Omistukset muissa yhteisdissa
Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus omistus osuus osuus osuus
osuus osuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteis6osakkeet
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy Kontiolahti 100,00 100,00 2 387 080,05 17 259 211,83 124 872,96
Kiinteistd Oy Kontioniemen Vaskiportti Kontiolahti 0,00 80,68 487 104,14 1 364,81 820,83
Lukkarila Kodit Oy Kontiolahti 100,00 100,00 406 954,76 20 989,66 20 009,09
Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot Kontiolahti 100,00 100,00 3397 104,27 7 605 993,82 -3 558,28
Kontionloikka Oy Kontiolahti 100,00 100,00 61 210,77 156 703,33 40 462,94
Tytdryhteisot yhteensa 6 739 453,99 25044 263,45 182 607,54
Kuntayhtymadt
P-K:n koulutuskuntayhtyma Joensuu 3,20 3,20 2 670 390,48 330 741,89 6 550,69
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 5,89 5,89 103 137,48 58 503,73 15 424,35
P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky Joensuu 5,27 5,27 942 743,26 15992 510,93 -177 669,39
Kuntayhtymadt yhteensa 3716 271,22 16 381 756,55 -155 694,35
Osakkuus ja muut omistusyhteisot
Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro Kontiolahti 37,21 37,21 285 934,09 5332,79 -3 980,18
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit Kontiolahti 27,31 27,31 93 140,19 5142,61 4,11
Asunto Oy Kotikulho Kontiolahti 25,77 25,77 132 049,54 366,09 -732,61
Asunto Oy Ménninmaki Kontiolahti 35,99 35,99 76 187,80 0,00 0,00
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu Kontiolahti 48,40 48,40 74 052,63 260,10 23,72
Kiinteisté Oy Kontiolahden Liike-ja palvelutiKontiolahti 50,00 50,00 271 458,06 16 506,38 0,00
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikekeskus Kontiolahti 34,59 34,59 635 993,18 5811,61 0,02
Kiinteisté Oy Paiholankoski Kontiolahti 43,00 46,00 6 763,84 136 224,32 3,86
Kontiolahden Jaahalli Oy Kontiolahti 43,60 43,60 144 236,92 18 380,61 -10 327,52
Kontiolahti Golf Oy Kontiolahti 36,25 36,25 511 191,12 32 293,37 -8 445,05
Osakkuus ja muut omistusyht. yhteensa 2 231 007,37 220 317,89 -23 453,66
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Liitetieto 23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2020

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Yhteensa

0 180 618 0 197 642

0 61 0 61

0 180 679 0 236 488

0 0 0 0

0 0 0 0

0 180 679 0 236 488
Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

0 0 0 61

49 186 157 992 0 0

46 607 35 843 0 0

1740 777 2 734 546 469 6 769

1 836 571 2 928 381 469 6 830
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7.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25) Oman padaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Saatididen ja yhd.peruspdaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaédma 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijdama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Liitetieto 27) Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Konserni Kunta
2020 2021 2020 2021
20 375 668 20 375 668 20 375 668 20 375 668
0 0 0 0
0 0 0 0
20 375 668 20 375 668 20 375 668 20 375 668
2 635 2 635 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 635 2 635 0 0
131 460 131 106 9 950 9 950
632 276 0 0 0
0 -13 955 0 0
763 736 117 151 9 950 9 950
1231020 1207 371 0 0
-659 185 -6 063 0 0
0 0 0 0
571 835 1 201 308 0 0
21 496 589 27 865 515 15 880 100 17 366 547
231 274 54 568 0 0
21 727 863 27 920 083 15 880 100 17 366 547
6 140 556 1477 929 1 486 447 298 313
49 582 294 51 094 774 37 752 164 38 050 477
Kunta
2020 2021
10 831 989 20 820 830
404 805 342 216
11 236 794 21 163 046

Tarkoitetaan lainoja, jotka eraantyvét 1.1.2027 tai sen jalkeen
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Liitetieto 29) Pakolliset varaukset

Eldkevastuuvaraus
Potilasvahinkovastuuvaraus
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Muut

Yhteensa

Liitetieto 30) Vieras pddoma

Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Saadut ennakot

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
jasenena

Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteisdille
Ostovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

6 867 6 142 0 0
423 474 334 215 0 0
920 000 900 000 920 000 900 000
351 293 436 872 430 000 430 000
1701 634 1677 229 1 350 000 1 330 000

2020 2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaéamat
Lomapalkkavelan ja henkildsi-
vukulujen

jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilésivu-
kulujen

jaksotukset

Korkojaksotukset

Muut menojaamat
Yhteensa

0 0 0 0

0 0 0 380 000

0 0 0 380 000

0 149 030 0 178 883

0 149 030 0 178 883

0 2427 0 1241

0 2 427 0 1241

0 151 457 0 560 124

Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

69 321 46 677 0 0

5 397 493 5 662 846 2 442 884 2 502 877
79 745 513 934

185 003 166 842 89 560 77 201

2 052 662 1 553 311 1151 139 1 069 881

7 784 224 7 943 609 3 683 583 3 649 959
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7.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa

Liitetieto 38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa
kunnan osalta vuoteen 2035 saakka
- siita seur. tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuisiin sis. leasingvastuut yhteensa
- siita seur. tilikaudella maksettava osuus

Leasingsopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Liitetieto 39-40) Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma
Jaljelld oleva paaoma

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12.

Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

12 981 561 10 944 610 0 0

12 981 561 10 944 610 0 0
Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

10 455 359 8 589 578 7 367 943 6 619 896

2 698 594 1407 530 771 621 614 927

7 258 174 6 815 184 7 084 764 6 544 875

677 202 714 901 593 754 588 711

2 431 780 2431780 2431780 2431 780
Konserni Kunta

2020 2021 2020 2021

23 559 337 234195

18 241 054 17 099 855

2 367 665 5 867 665 2 309 329 1 859 329

1 053 230 1 026 200 891 720 823 134
Kunta

2020 2021

98 865 239 105 042 249

61 602 68 808
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Liitetieto 41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset *)
Kaypa arvo

Konserni
2020 2021 2020
145 250 134 250 145 250
145 250 134 250 145 250
-1 353813 -877 490 -378 796

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 23 532 624 20 079 956 13 575 000

Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Vammaispalvelulain mukaiset potilas-
vakuutuksen vastuut

Muut vastuut (kerdysvarat)

674 924 593 842 3786
4 372 379 4 372 379 4 372 379

556 0 0

22 851 73 672 15 460

Kunta
2021

134 250
134 250

-169 494
9 425 000

1893

4 372 379

0
9 279

*) Kunta on suojannut vaihtuvakorkoisten pitk&aikaisten lainojen korkoja koronvaihtosopimuksilla. Lainojen vaihtuvat
korot on muutettu kiinteiksi. Koronvaihtosopimusten kiinteét korot vaihtelevat 0,303-1,75% pa. Lainojen erdantymis-
ajankohdat ovat vuosina 2021-2026 ja koronvaihtosopimusten vuosina 2021-2026. Lainoja lyhennet&én ja koronvaih-

tosopimusten kohdearvo alenee vastaavassa tahdissa.

7.6 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkilostolukumaara
Henkiléstolukum&ara 31.12.2021

Hallinto-osasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto
Yhteensa

Henkilotyovuodet (HTV2)

Hallinto-osasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto
Yhteensd

Kunta
2020 2021
21 21
484 492
131 123
636 636
Kunta
2020 2021
32 34
396 409
122 120
550 563
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Liitetieto 43) Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkiléstékulut yhteensa

Kunta
2020 2021
24 293 761 25723 514
348 053 210 185
24 641 814 25 933 698

Liitetieto 44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Sosiaalidemokraatit

Suomen Keskustapuolue

Kansallinen Kokoomus

Kontiolahden Perussuomalainen

Vihreat, Kontiolahden Vihreat ry
Suomen Kristillisdemokraatit, Kontiolahti
Yhteensd

Liitetieto 45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Yhteensd

Liitetieto 46) Intressitahojen kanssa tehdyt liiketoimet

Kunta
2020 2021
7 208 9 146
5 569 7 836
3288 3578
365 1253
454 1133
0 27
16 884 22 973
Kunta
2020 2021
11 748 10 091
7 605 5118
0 0
19 353 15 209

Kunnan/ konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
8.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Tehtdvanidmme on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti ve-
sihuoltolain maarittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, -kasittelysté ja -jakelusta, viema-
réinnistd seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttami-
sesta ja yllapidosta, seka toiminnan kehittamisesta.

Vesihuoltolaitos toimitti vetta vuoden 2021 aikana noin 3.790 asiakkaalle, joista suurin osa kuuluu myés vie-
mardinnin piiriin. Lisdysté edellisestad vuodesta tuli noin 270 asiakasta, mistd suurin osa tuli Varparannan
osuuskunnan liittdmisen my&ta (noin 150 asiakasta). Vettd toimitettiin liséksi kolmelle vesiosuuskunnalle
(Rantakyld, Romo ja Onttola). Osuuskunnista jatevettd otettiin vastaan pieni maaré Onttolan vesiosuuskun-
nalta. Jatevedet johdetaan siirtoviemaéria pitkin Joensuuhun Kuhasalon jétevedenpuhdistamolle. Varparan-
nan vesiosuuskunta liitettiin kunnan vesihuoltolaitokseen vuoden 2021 alusta. Yhteisty6 jatkui naapurikun-
tien, vesiosuuskuntien ja ELY-keskuksen kanssa.

Vetts otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkylén (varavedenottamo) vedenot-
tamoilta yhteensa noin 1.390 m3/vuorokausi. Uutta mahdollista vedenottopaikkaa etsittiin Jaamankankaalta.
Kolme mahdollista kaivonpaikkaa l6ydettiin Ukko-Puhakanaholta ja tutkimuksia jatketaan edelleen.

Vettd myytiin asiakkaille vuonna 2021 noin 510.000 m? ja jatevetta otettiin vastaan noin 469.000 m3.
Muissa investoinneissa Soralan ja Kéren alueen vesihuoltoa rakennettiin. Varparannan jatevesipumppaamoi-
hin rakennettiin kaukovalvonta. Lehmon vedenottamon saneerauksen ja Lehmon kiertovesilinjan suunnitte-
lua jatkettiin. Jakokosken vedenottamon alkalointi valmistui. Heikinpellon asemakaava-alueen vesihuolto ra-
kennutettiin vuoden aikana. Karen ranta-alueelle rakennettiin vesijohtoa ja paineviemaria. Jateveden pump-
paamojen ja niiden automaation peruskorjauksia jatkettiin. Kirkonkylén vesitornin epdonnistunut sisdpuolen
pinnoitus saatiin korjattua, mutta vesikaton vuodon takia sité ei vielék&an saatu otettua kayttoon.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkénad 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos maksaa kunnalle vuosittain
kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspadomasta.
Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtévaalueita ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen ra-
kentaminen, seka veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Toiminta-alueen sisédpuolella olevia viela liitty-
mattomia kiinteistdja pyritaan liittdmaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entista verkostoa kunnos-
tetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota, sekd uusimalla vanhoja epdkuntoisia puhtaan
veden talo- ja paasulkuja. Betoniset viemarit on saatu jo Idhes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja, Lehmo, Jaamankangas).
Varmuutta on lisdtty myds varmistamalla séhkénsaantia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia
mahdollisia vedenottoalueita seka itse ettd yhteistydssé Joensuun Vesi liikelaitoksen kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot -yksikén johdolla.

Keskeiset muutokset

Keskeisid tehtavaalueitamme ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen seka
veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Jatkamme my&s vesihuoltoverkoston saneerauksia.

Keskeisimpia tavoitteitamme on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen. Jatkossa kartoitamme edelleen
uusia mahdollisia vedenottoalueita mm. yhteistydssd Joensuun Veden kanssa. Vuonna 2021 suoritettiin poh-

javesitutkimuksia Jaamankankaalla ja I18ydettiin kolme mahdollista kaivonpaikkaa.

Varparannan vesiosuuskunta liitettiin vuoden 2021 alusta kunnan vesihuoltolaitokseen.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vesihuolto-osuuskunnan liittyessa
kunnan yllapidettavaksi, laitteis-

tojen automaatio paivitetdan yh-

tendiseksi kunnan valvontajarjes-
telmaan

Jatevesi- ja paineenkorotus-
pumppaamojen automaatio on
paivitetty kunnan valvontajarjes-
telmaan

Paivitys valmis.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista,
Toimitamme asiakkaillemme kor-
kealaatuista ja turvallista vetta

Ei poikkeamia

Ei poikkeamia.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Veden jakelumme on luotettavaa.
Minimoimme vesikatkot toimin-
taamme kehittamalla

Ennakoimattomien vesikatkojen
maara korkeintaan yksi/vuosi

Ei katkoksia.
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8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaéama(-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satunnai-
sia eria

Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2020

2 506 890,17
62 350,48
-850 587,07
-181 239,08
-181 239,08
-669 347,99
-263 545,81
-208 975,95
-54 569,86
-47 618,06
-6 951,80
-498 889,89
-498 889,89
-70 507,43

885 710,45

-166 986,76

1 415,37

-60 402,13
-108 000,00

718 723,69

718 723,69

718 723,69

Valtuustoon ndhden sitovat erdat tummennettu.

TA 2021

2 405 290
2 000
-791 240
-157 860
-157 860
-633 390
-309 290
-242 820
-66 470
-56 280
-10 190
-552 000
-552 000
-63 160

691 600

-163 200

0

-55 200
-108 000

528 400

528 400

528 400

TA-

muu-
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tos

o O O O O O 0O O 0o o o o o o

o

o o o o

TA 2021 Poikkeama
muutosten (TOT-TA)
- alitus +

jalkeen ylitys
2 405 290 220 291,52
2 000 -1 938,34
-791 240 -190 040,73
-157 860 -76 763,49
-157 860 -76 763,49
-633 390 -113 267,24
-309 290 32 965,14
-242 820 22 485,17
-66 470 10 479,97
-56 280 8 644,72
-10 190 1 835,25
-552 000 61 864,23
-552 000 61 864,23
-63 160 -9 620,21
691 600 113 521,61
-163 200 1 628,44
0 1 355,38

-55 200 288,97
-108 000 -15,91
528 400 115 150,05
528 400 115 150,05
528 400 115 150,05

Poik-
keama

%

9,2 %
-96,9 %
24,0 %
48,6 %
48,6 %
17,9 %
-10,7 %
-9,3 %
-15,8 %
-15,4 %
-18,0 %
-11,2 %
-11,2 %
15,2 %

16,4 %

41,0 %

-0,5 %
0,0 %

21,8 %

21,8 %

21,8 %

Muuto
TP20
TP2

4,7¢
-99,9 ¢
15,4 ¢
29,5 ¢
29,5 ¢
11,5¢
4,8¢
5,4 ¢
2,6 ¢
0,0 ¢
20,2 ¢
1,8
1,8
3,2

-9,1 ¢

-3,2

-4,2

-9,1
0,0

-10,5

-10,5

-10,5



8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen

1 080 400 0 1080400 53 285,82

691 600 ] 691 600 113 521,61

552 000 0 552 000 -61 864,23

-163 200 0 -163 200 1 628,44

-940 000 0 -940 000 36 475,44

-940 000 0 -940 000 36 475,44

0 0 0 0,00

140 400 0 140 400 89 761,26

-140 400 0 -140 400 -131 142,64

-140 400 0 -140400 312241

0 0 0 41 381,38

-140 400 0 -140 400 3122,41

0 0 0 -134 265,05

0 0 0 0,00

Valtuustoon nahden sitovat erdt tummennettu

8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA NETTO

o -940 000

Poikkeama

-940 000 -903 524,56 36 475,44
5020 Heikinpelto asemakaava-alueen rakentaminen -270 000 -270 000 -248 856,79 21 143,21
6110 Lehmon kiertovesiverkoston suunnittelu -30 000 -30 000 -3 957,50 26 042,50
6131 Erittelemattamat laajennukset -20 000 -20 000 -93 476,26 -73 476,26
6132 Viemarien ja vesijohtojen peruskorjaus -40 000 -40 000 -58 296,63 -18 296,63
6133 Jv-pumppaamoiden peruskorjaukset -15 000 -15 000 -62 759,66 -47 759,66
6134 Lehmon vo.saneeraus, suunnittelu -10 000 -10 000 -1 027,87 8 972,13
6135 Jakokosken vedenottamo -55 000 -55 000 -84 949,37 -29 949,37
6136 Vesitornin pinnoitus -80 000 -80 000 -83 644,88 -3 644,88
6140 Karjen ranta-alue -180 000 -180 000 -116 591,68 63 408,32
6150 Vedenottamohanke -70 000 -70 000 -28 985,20 41 014,80
6160 Varparannan pumppaamot -120 000 -120 000 -96 954,75 23 045,25
6170 Joensuun veden maksuosuudet -20 000 -20 000 -24 023,97 -4 023,97
6180 Vesihuoltoverkostojen suunnittelu -30 000 -30 000 0,00 30 000,00
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8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpadatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijdaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijddmad) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alij.)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %

2021

2 625 581,52

61,66

-234 623,49
-746 657,24

-220 334,83
-55 990,03
-47 635,28

-8 354,75

-490 135,77

-490 135,77
-72 780,21

1 355,38
-54 911,03
-108 015,91
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2 625 581,52

61,66

-981 280,73

-276 324,86

-490 135,77
-72 780,21

805 121,61

-161 571,56

643 550,05

643 550,05

643 550,05

7,6
7,6
24,5

2020

-181 239,08
-669 347,99

-208 975,95

-47 618,06
-6 951,80

-498 889,89

1 415,37
-60 402,13
-108 000,00

2 506 890,17

62 350,48

-850 587,07

-263 545,81

-498 889,89
-70 507,43

885 710,45

-166 986,76

718 723,69

718 723,69

718 723,69

8,5
11,8
28,7



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 805 121,61

Poistot ja arvonalentumiset 490 135,77

Rahoitustuotot ja -kulut -161 571,56
Investointien rahavirta

Investointimenot -903 524,56
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 41 381,38

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -137 277,59
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -25 095,99

Korottomien velkojen muutos -109 169,06
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00

2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 1590
Investointien tulorahoitus, % 125,5
Lainanhoitokate 3,2
Quick ratio 1,2
Current ratio 1,2
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2020

885 710,45
498 889,89
1133 685,82 -166 986,76

-903 524,56 -467 640,03

230 161,26

-95 896,21 -747 306,96

-139 493,20
-134 265,05 136 826,61

-230 161,26

0,00

0,00
0,00 0,00

2020

1877
260,4
3,3

1217 613,58

-467 640,03

749 973,55

-747 306,96

-2 666,59

-749 973,55

0,00

0,00



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat
Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli/alijaédma
Tilikauden yli/alijaama

Oma padaoma yhteensa

Vieras paéaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2021

23 003,77
23 003,77

10 448 938,21
35 620,00

10 413 318,21
4 985,37

4 985,37

10 476 927,35

897 152,60
193 020,00
193 020,00
704 132,60
704 132,60

0,00

897 152,60
11 374 079,95

31.12.2021

2 700 000,00
5018 296,05
643 550,05

8 361 846,10

2 422 535,98
2 422 535,98
589 697,87
137 277,59
304 199,94
93 039,19
55 181,15

3 012 233,85
11 374 079,95
73,5

114,7

5662
2 560
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31.12.2020

10 063 538,56
35 620,00
10 063 538,56
35 620,00
10 027 918,56
10 063 538,56
35 620,00

10 063 538,56

872 056,61
181 085,00
181 085,00
690 971,61
690 971,61

0,00

872 056,61
10 935 595,17

31.12.2020

2 700 000,00
4 299 572,36
718 723,69

7 718 296,05

2 518 432,19
2518 432,19
698 866,93
137 277,59
427 665,94
74 954,44
58 968,96

3217 299,12
10 935 595,17
70,6

125,2

5018
2 656



9 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdmané on esitetty tuloslaskelmat taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla. Omina laskelminaan on eriytetty kaukoldmpd, ravintohuollon myynti sek&

tilapalvelujen myynti. Muut pienemmat koostuu pdaosin pienemmistad vuokratuotoista.

Eriytetyt tuloslaskelmat

Eriytetty tuloslaskelma Kaukoldmpo (kp 4600)

Liiketoiminnan osuus 47,97 %

Liikevaihto 514 857,28
Muut tuet ja avustukset 153,50
Materiaalit ja palvelut -238 821,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -210 216,45
Ostot tilikauden aikana -210 216,45
Palveluiden ostot -28 604,60
Henkiléstokulut -1 706,10
Palkat ja palkkiot -1415,42
Henkildsivukulut -290,68
Elakekulut -238,20
Muut sivukulut -52,48
Poistot ja arvonalentumiset -10538,79
Suunnitelman mukaiset poistot -10 538,79
Liiketoiminnan muut kulut -16,07
Liikeylijadma (-alijgdma) yhteensa 263 928,77
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Muut rahoituskulut 0,00
Ylijgama (-alijagdma) ennen satunnaisia eria 263 928,77
Tilikauden ylijaama (alijaama) 263 928,77
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Eriytetty tuloslaskelma Ravintohuolto (kp 4710, 4721 ja 4723) Liiketoiminnan osuus 2,54 %

Liikevaihto
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palveluiden ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijddma) yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijagdma (-alijagdma) ennen satunnaisia eria

Tilikauden ylijdama (alijadama)

76712,26
7,32
-36 203,87
-27 695,30
-27 695,30
-8 508,57
-29 836,93
-23 798,12
-6 038,81
-5161,25
-877,56
-1 688,66
-1 688,66
-9713,56
-723,44
0,46
0,46
-722,98
-722,98
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Eriytetty tuloslaskelma, yhdistelty (kp 4220 kohteet 6420, 6430, 6460, 6640, 6750, 6810 ka 6820)

Liikevaihto
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palveluiden ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama) yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijdgama (-alijddma) ennen satunnaisia eria

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-279 843,22

-6 466,81
-1318,37
-1077,73

-240,64

-143 626,86

0,00
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Liiketoiminnan osuus 72,38 %

121 092,17
9 966,73

-483 913,07
-279 843,22

-204 069,85
-7 785,18

-143 626,86

-53 717,39

-557 983,60

0,00

-557 983,60

-557 983,60



10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Kontiolahdessa 28.3.2022

ot Ml ﬁ/

Matti Mantynen, hallituksen puheenjohtaja Jari Tuononen, kunnanjohtaja
'
Z il : = <—\~t> AN
/Mika Kuusela, hallituksen 2. varapj Pentﬂi Suni, halli

Jyry Eronen, hallituksen jasen Mika Hiltunen, hallituksen jasen
/7 ) =

Mari Hédlinen, hallituksen jasen Sanna Niiranen, hallituksen jasen

Anneli Parkkonen, hallituksen jdsen Satu Seppaldinen, hallituksen varajasen

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téndan kertomuksen.

2 e
Kontiolahdella _ 23 . S 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

e >

Taina Térronen, JHT, HT
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11 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tase-erittelyt

Tositenaineisto

ALKUSA
BUD
BUDL
IRTAIN
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MRP11-12
MRP16
MRP20-28
MRP44
MRP54
MRP59
MRP72
MRP78
MRP98-99
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
YMR11-12
YMR16
YMR20-28
YMR44
YMR54
YMR59
YMR72
YMR78
YMR98-99
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

paperitulosteena

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Irtaimisto

Kassa2

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytdryht./Kuntayht.
Kayttbomaisuustositteet
Laskulajit 11 ja 12
Laskulaji 16

Laskulaji 20

Laskulaji 44

Laskulaji 54

Laskulaji 59

Laskulaji 72

Laskulaji 78
Laskulajit 98-99
Hyvityslask.kuittaus
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Muistio sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut2 Rondo

MR Laskulajit 11-12
MR Laskulaji 16

MR Laskulajit 20-28
MR Laskulaji 44

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 59

MR Laskulaji 72

MR Laskulaji 78

MR Laskulajit 98-99
MR hyvityslask. Kuitt.
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
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