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2025

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNITELMA

1. Suunnitelman tarkoitus

Henkildstdn osaamisen kehittdmissuunnitelma sisaltad kuvauksen henkiléston
ammatillisen osaamisen kehittamisprosessista, -tarpeista seka periaatteet
tydkyvyttdmyys- ja tydttomyysuhan alaisten tyontekijéiden tyokyvyn ja
tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamisesta. Sisaltd on koostettu yleisesta osasta, seka
osastojen koulutus- ja kehittamistarpeita kuvaavasta osasta. Osastokohtaiset
henkildstén osaamisen kehittamistoimenpiteet on suunniteltu niin, ettd ne tukevat
henkilostdn edellytyksia edistda kuntastrategiaa seka talousarviossa 2025 asettuja
tavoitteita. Suunnitelman mukaiset koulutus- ja kehittamistoimenpiteet oikeuttavat
tydnantajalle maksettavaan koulutuskorvaukseen.

Suunnitelma vastaa osaltaan kunnallisen yhteistoimintalain (449/2007) 4a §:n
velvoitteeseen henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta. Yhteistoimintalain
edellytys erillisesta henkildéstdsuunnitelmasta ja palvelussuhdemuotojen kaytdn
kuvauksesta toteutuu taloussuunnitelman henkiléstésuunnitelmassa ja
henkildstékertomuksessa.

2. Osaamistarpeiden tunnistaminen

Henkildstdsuunnittelua, rekrytointi- ja osaamistarpeiden arviointia ja ennakointia
toteutetaan osastoilla huomioiden palvelujen tarpeessa, lainsaadanndssa ja
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Osaamistarpeiden kartoittamisessa
keskeisena keinona ovat kehityskeskustelut seka mahdolliset ammattiryhmakohtaiset
osaamiskartoitukset, joiden avulla tunnistetaan ja kasitelldan tyontekijéiden
osaamistarpeet suhteessa tulosyksikdissa asetettuihin tavoitteisiin. Osassa tydyhteisdja
toteutetaan myds ryhmakehityskeskusteluja. Osastojen vuosittaiset osaamisen
kehittdmistarpeet ja painopisteet kehittamissuunnitelmaan muodostuvat edella
kuvattujen arviointien pohjalta.
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3. Tyokyvyttomyys- ja tyottomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyokyvyn yllapito

Henkiléstén hyvinvointia ja tydssa jaksamista tuetaan muun muassa tyéterveyshuollon
palvelujen, hyvinvointitoiminnan seka henkiléstokoulutuksen avulla. Kunnassa on
kaytossd TYOVIRE-malli, jossa on sovittu varhaisen tuen, tehostetun tuen seké pitkén
poissaolon jalkeen tyéhdn paluun tuen toimintamalleista seka korvaavan tydn
periaatteista. Tavoitteena on aktiivinen tydkykyriskien ennakointi, tyokykya uhkaavien
tekijoiden varhainen tunnistaminen ja niihin puuttuminen. Tydkykya tuetaan muun
muassa tydaikaratkaisuilla, jotka mahdollistavat osatydkykyisten tyontekijéiden tydssa
jatkamisen. TYOVIRE-mallin mukaisella toiminnalla sekéd henkildstdsuunnittelulla voidaan
tunnistaa ja tukea myds tydttémyysuhan alaisten tyontekijéiden tydssa jatkamista.
Kunnallisen yhteistoimintalain mukaan tydnantajan tulee linjata periaatteet, joiden
mukaan tydnantaja hankkii henkildstolleen tydllistymista edistdvaa valmennusta tai
koulutusta taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanotuille. Mikali tyénantajalla
tulisi tarve kayttaa ko. irtisanomisperustetta, neuvotellaan tydllistymista edistavasta
valmennuksesta tai koulutuksesta tapauskohtaisesti asianomaisen tydntekijan ja/tai
henkiléstdén edustajien kesken huomioiden yksildlliset tydllistymista tukevat tarpeet.
Tybnantaja noudattaa asiassa tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaisia maarayksia.

4. Osaamisen kehittamistoimenpiteiden seuranta

Henkildkohtaisten osaamis- ja kehittamistavoitteiden toteutumista seurataan
kehityskeskustelujen yhteydessa. Koko kunnan osaamisen kehittdmissuunnitelman
toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatéksen ja henkiléstokertomuksen laatimisen
yhteydessa.

5. Osaamisen kehittamisen keinot

Henkildstdn osaamisen kehittdmisen keinoina on kaytdssa muun muassa sisdinen ja
ulkoinen ammatillinen (tdydennys-)koulutus, oppisopimuskoulutus, kehityskeskustelut,
perehdytys, tyopaikkakokoukset, tydnohjaus, tydkierto, mentorointi ja tutortoiminta.

6. Kunnan yhteiset osaamisen kehittamistarpeet

Hallinto-osasto toteuttaa oman osastonsa osaamisen vahvistamisen lisaksi kunnan
esihenkildille ja henkildstdlle kunnan toimintaa ja kunnan strategiaa tukevaa
valmennusta ja koulutusta. Nama koko kunnalle suunnatut valmennukset ja koulutukset
on sisallytetty hallinto-osaston osaan osastokohtaisissa osaamisen kehittdmistarpeissa.

Kunta on laatinut kumppanuussopimuksen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian kanssa. Kumppanuuteen kuuluvat koulutukset ovat koulutussuunnitelman
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mukaisia, henkiléstén ammatillista osaamista tdydentavia ja lisdavia koulutuksia ja ne
kohdentuvat koko kunnan henkiléstédn.

7. Osastokohtaiset osaamisen kehittamistarpeet
Hallinto-osasto
Kuvaus hallinto-osaston henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Kuntastrategiaan perustuvat tavoitteet ja niiden edellyttdma osaaminen konkretisoidaan
yhdessa henkildstéon kanssa tydntekijoiden osaamiseksi. Olemassa olevaa osaamista
arvioidaan ja tarvittavaa osaamista tarkastellaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
Henkiléstdn osaamisen arviointi tai kartoitus tapahtuu kehityskeskustelujen yhteydessa.
Uusien tydntekijoiden osaamista ja osaamisen kehittamistarpeita arvioidaan. Osaamisen
kehittamistarpeet kirjataan henkildkohtaisiksi suunnitelmiksi. Suunnitelmien
toteutumista seurataan kehityskeskustelujen yhteydessa.

Hallinto-osaston palveluista kerattava palaute seka kyselyt huomioidaan osaamisen
kehittamista ohjaavina tiedonldahteind. Osaamisen kehittamisessa tulee huomioida myos
se, mita ydinosaamista on tarkoituksenmukaista kehittaa ja yllapitéaa kunnan omassa
organisaatiossa ja mita voidaan hankkia ostopalveluna, hankkeiden,
harjoitteluyhteistydn tai muiden toteutustapojen avulla.

Kuvaus hallinto-osaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja
osaamistarpeista

Hallinto-osaston palvelut kattavat elinvoiman, yleishallinnon, henkiléstéhallinnon,
taloushallinnon, tydllisyyden, vapaa-ajan seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinoinnin palvelut kunnan sisdisille ja ulkoisille asiakkaille. Perustehtavien
suorittaminen edellyttda henkildstolta oman tehtavaalueen asiantuntijuutta ja
kehittdmisosaamista, hyvia viestinta- ja asiakaspalvelutaitoja, lainsaadannén osa-
alueiden soveltamis- ja tulkintakykya seka tietojarjestelmdosaamista.

Henkiloston tehtaviin ja ammatillisen osaamisen vaatimuksiin vaikuttavia tekijoita ovat:

- paivitetyn ja ajantasaisen kuntastrategian mukainen kehittyminen ja tyéskentely

- talous-, henkiléstd- ja hallintoprosessien kehittaminen

- muuttuva lainsaadantd ja muut muuttuvat normistot (virka- ja tydéehtosopimukset
jne.)

- kunnallisten hallinnollisten tehtavien ja vastuiden muutosten huomiointi tydskentelyssa
- tarve tietojarjestelmien laaja-alaisempaan hyddyntamiseen seka digitydkalujen ja
teknologian kehittyminen

- kunta mukana tydllisyysalueella ja tyoéllisyyden hoidon toiminnan kehittaminen

- maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat asiat

- ulkoisen ja sisaisen viestinnan seka markkinoinnin kehittaminen
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- hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnan vastuuna

- palveluiden kehittaminen ja uudistaminen yleisesti

- muuttuvien toiminnan vaatimusten mukainen tydskentely

- tydnjakojen ja tyoparitydskentelyn kehittaminen seka varahenkiléna toimiminen

Henkildstdn osaamista kehitetaan perehdyttamisen seka sisaisen ja ulkoisen
tdydennyskoulutuksen/valmennusten avulla. Koulutusten hankinnassa hyédynnetaan
ohjelmistotoimittajien, Kuntaliiton, Kuntatydnantajien, Eduhousen seka muiden
koulutusta tarjoavien koulutus- ja yhteisty6tahojen tarjontaa.

Koulutus- ja kehittamistarpeet
Esihenkild- ja johtotehtavat

- valmentavan ja henkildston osallisuutta vahvistavan henkildostéjohtamisen
johtoryhma- ja esimiesvalmennukset

- valtakunnallisiin muutoksiin liittyvat koulutukset ja seminaarit

- sisdiseen valvontaan, konserniohjaukseen, prosessien kehittamiseen, sahkdiseen
asiointiin, tiedonhallintaan, asiakaspalveluun ja viestintaan, seka tyoéllisyys-,
elinvoima- ja maahanmuuttoasioihin seka vapaa-aikaan liittyvat koulutukset

- talouteen, lainsaadantémuutoksiin ja ty6- ja virkaehtosopimuksiin liittyvat
ajankohtaiskoulutukset

- tietoteknisten valmiuksien seka tydturvallisuus- ja ensiapuvalmiuksien yllapitoon
tarvittavat koulutukset

- palvelumuotoilu- ja tuotekehityskoulutukset

- tydhyvinvointia ja tydyhteisétaitoja vahvistavat koulutukset ja valmennukset,
tyénohjaus ja sparraus

- esihenkild- ja johtamisosaamisen vahvistaminen yleisesti eri osa-alueilla

Hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavat

- tehtavaalueiden perusosaamista yllapitavat koulutukset ja seminaarit

- tietojarjestelmiin ja digitydkaluihin liittyvat koulutukset

- lainsaadantoédn ja tyo- ja virkaehtosopimuksiin liittyvat koulutukset

- ulkoisen ja sisaisen viestinnan ja markkinoinnin kehittdmista tukevat koulutukset ja
projektit

- tiedonhallintaan, tietoturva- ja tietosuoja-asioihin, sdhkdiseen asiointiin,
asiakaspalveluun seka markkinointiin ja viestintaan liittyvat koulutukset

- tietoturva- ja tietosuojaosaaminen todennetaan organisaation tietosuoja- ja
tietoturvatesteilla

- palvelumuotoilu- ja tuotekehityskoulutukset

- tietoteknisten valmiuksien seka tyoturvallisuus- ja ensiapuvalmiuksien yllapitoon
tarvittavat koulutukset

- tybéhyvinvointia ja tydyhteisétaitoja vahvistavat koulutukset ja valmennukset,
tyénohjaus ja sparraus

= Kontiolahden kunta
Keskuskatu 8 p. 013 7341 kirjaamo@kontiolahti.fi Y-tunnus: 0169048-8

81100 Kontiolahti f. 013 734 5328 www.kontiolahti.fi



K°NTIZLAHTI 20.11.202¢ Stz
.

Tyollisyys

- tydllisyysalueen toimintaan ja tydllisyyden hoitoon liittyvat koulutukset, seminaarit ja
infot

- maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat koulutukset, seminaarit ja infot

Vapaa-aika

- EA-paivitykset, jarjestyksenvalvonta

- aluehallintoviraston tasmakoulutukset nuoriso-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluille

- valtakunnalliset koulutuspaivat liikunta-, nuoriso- ja kulttuurialalla

Kasvatus- ja koulutusosasto

Kuvaus perusopetuksen opetushenkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Kasvatus- ja koulutusosastolla on kaytéssa opetushenkilékunnan ja rehtoreiden
osaamiskartoitustydkalut. Yksikoissa esihenkilét ovat kayneet kehityskeskusteluissa lapi
jokaisen tydntekijan kanssa henkildkohtaiset osaamiskartoituksen tulokset ja ovat
sopineet tyontekijdittain osaamisen kehittdmisen suunnasta/kohteista seuraavalle
lukuvuodelle.

Perusopetuksessa on osaamiskartoitusten tuloksista ja opetussuunnitelman perusteista
nostettu esille yhtenadisen perusopetuksen kehittdmisen kannalta olennaisimmat
pedagogiset kehittamiskohteet. Opetuspalvelujen kehittamisen painopisteet on
maaritelty yhdessa koulunjohtajien ja rehtoreiden kanssa. Painopisteet ja tavoitteet on
johdettu kunnan strategiasta, opetussuunnitelmasta ja hyvinvointisuunnitelmasta.

Kehittamistyodta arvioidaan hyvinvointisuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden
toteutumisen yhteydessa seka tehtavilla kyselyilla. Toiminnan arviointi- ja
palautejarjestelma perusopetuksessa pitaa sisallaan oppilas- ja huoltajapalautteen,
kansalliset opetuksen jarjestamista koskevien kyselyiden tulokset, henkildkunnan
osaamiskartoitukset sekd kunnan yhteiset henkilostokyselyt.

Kuvaus varhaiskasvatuksen henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Varhaiskasvatuksen osaamisen kehittamisen prosessi liittyy kiinteasti
varhaiskasvatuksen arviointisuunnitelman pohjalta saatuun arviointitietoon ja siita
nouseviin kehittdmiskohteisiin. Varhaiskasvatusta arvioidaan systemaattisesti
Kontiolahden kunnan oman suunnitelman pohjalta kdyttaen apuna kansallista Valssi-
arviointijarjestelmaad, josta saatua arviointitietoa analysoidaan ja sen pohjalta nostetaan
esiin kehittamistarpeet, jotka ovat pohjana mydés henkiléstdn osaamisen kehittamiselle.
Henkildston kanssa kaydaan kehityskeskusteluissa lapi kunkin henkildkohtaista
osaamista ja talta pohjalta suunnitellaan yksiléllista ja yhteista koulutusta ja osaamisen
kehittamista. Osaamisen kehittdmisen yhteisia osa-alueita mietitdaan yhdessa esimiesten
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kanssa. Kehittdmisen painopisteissa huomioidaan myo6s kunnan strategia, talousarvion
tavoitteet ja hyvinvointisuunnitelma.

Kuvaus kasvatus- ja koulutusosaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta
ja osaamistarpeista

Perusopetus:
Painopistealueena vuonna 2025 on turvallisuus, oppimisen perustaitoihin ja oppilaana
olemisen taitoihin keskittyminen seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu.

- miten opetan oppilaille perustaitoja ja -valmiuksia; luku-, kirjoitus- ja laskutaidon
opettamiseen keskittyminen

- koulun toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittdminen: ajantasainen opetus,
toiminnallisuuden lisadminen oppitunneilla ja oppilaiden osallisuus

- opetussuunnitelmatyoén jalkauttaminen, Opetushallituksen muutosmaaraysten
toteuttaminen ja kaytantéén vieminen, mm. oppimisen arvioinnin uudistaminen

- ICT-pedagogiikan kayttdé luontevana osana opetusta: oppilaiden ja opettajien
digitaalisten taitojen tarkoituksenmukainen vahvistaminen ja hyédyntaminen
opetuksessa seka Uudet lukutaidot -ohjelman osaamisen kuvausten vakiinnuttaminen
osaksi kunnan ja koulun arkea

- tydyhteisétaidot - tydhyvinvointi

- Kontiolahden kunnan strategian toteuttaminen

- yhteisopettajuuden toimintatapojen kehittaminen

- opettajan henkil6kohtaisen osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen

- yrittadjyyskasvatus

- yksikdn jatkuvan kehittymisen tukeminen

- yhtendiskoulujen toimintakulttuuri

Varhaiskasvatus ja esiopetus:

- varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmien tavoitteiden mukainen pedagoginen
toiminta

- arviointiosaamisen vahvistaminen

- yhtendinen ja inklusiivinen toimintakulttuuri seka kolmitasoinen tuki

- alle 3-vuotiaiden pedagogiikan kehittdminen

- positiivinen pedagogiikka ja miniverso-toiminta

- johtamisosaaminen pedagogisen ja jaetun johtajuuden nakékulmasta

- moniammatillinen tiimityd ja tydyhteisétaidot

- TVT-osaaminen, tydvalineena ja pedagogisessa kaytossa

- huoltajien tukeminen kasvatustyfssa

- Kontiolahden kunnan strategian toteuttaminen

- tyontekijan henkildkohtaisen osaamisen tunnistaminen ja kehittdminen

- tyoyksikon jatkuvan kehittymisen tukeminen
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Koulutus- ja kehittamistarpeet

Esihenkil6- ja johtotehtavat

johtamisosaaminen (muutoksen johtaminen, talousosaaminen, henkiléstéjohtaminen,
pedagoginen johtaminen, tulevaisuuden johtaminen, tekoadlyn hyédyntdaminen)
koulujen turvallisuuteen liittyvat koulutukset

teemakohtaiset koulutukset omina tai ulkopuolisen tahon jarjestamina koulutuksina
esihenkildinfot ajankohtaisista asioista, mm. sopimusmuutokset, tydturvallisuus,
tyéhyvinvoinnin edistaminen

vertaistuki ja verkostoitumisen mahdollistavat koulutukset (Itd-Suomen
rehtoripaivat/Educa-messut/valtakunnalliset rehtoripaivat)

seudulliset koulutukset

sukupuolisensitiivisyys opetus-, kasvatus- ja ohjaustydssa

tydéhyvinvoinnin edistdminen

vuorovaikutus johtamistydssa

tydn rikastaminen — kunnan koulutusohjelman mukaiset koulutukset

strategian jalkauttaminen, kokeilukulttuurin edistaminen

osallisuuden edistaminen

jaetun johtajuuden kehittdminen

jarjestelmakoulutukset (mm. Primus-Kurre)

Lapset puheeksi -koulutukset

ensiapukoulutukset

Hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavat

teemakohtaiset koulutukset omina tai ulkopuolisen tahon jarjestamina koulutuksina
(mm. hallinnon ohjelmistojen kayttékoulutukset)

ty6- ja virkaehtosopimuskoulutukset

tyéhyvinvoinnin edistdminen, tydergonomiakoulutukset

esihenkildinfot ja -koulutukset

jarjestelmakoulutukset (mm. Primus-Kurre, Dynasty10, Koski)

Perusopetus

Perusopetuksen opetushenkilosto

koululaitosturvallisuuteen liittyvat koulutukset; turvallinen toimintakulttuuri
OPS2016, OPH:n muutosmaaraysten toteuttaminen ja jalkauttaminen (toiminnallinen
opetus, ilmidépohjainen opetus, oppilasarviointi — muuttuneet kdytanteet, aktiivinen
oppija, oppimisymparistdjen kehittaminen)

tuntijakomuutoksen toimeenpano ja toteutus; oppimisen perustaitojen koulutukset
Oppimisen tuen uudistus 1.8.2025 alk.

oppilaiden koulussa lasnaoloa tukevan toimintakulttuurin luominen ja
vakiinnuttaminen
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- tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamisen koulutukset; lasten ja nuorten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen (henkiléstén koulutus)

- sukupuolisensitiivisyys opetus-, kasvatus- ja ohjaustydssa (henkiléstén koulutus)

- kunnan opetustoimen kehittédmishankkeeseen liittyvat toiminnallisen ja yhteis- ja
samanaikaisopettajuuden koulutukset

- tyoyhteisétaidot, tydnohjaus, tydhyvinvoinnin edistaminen

- tukea tarvitsevien oppilaiden opettaminen

- konsultoiva tybote

- vaativan erityisopetuksen tasmakoulutukset

- seudulliset koulutukset, kunnan ja yksikédn omat koulutukset

- TVT-pedagogiikan kehittaminen (TVT-laitteiden opetuskayttd, sahkdiset
oppimateriaalit, koodaus ja robotiikka)

- Digitutortoiminta vertaistukena tydyhteiséssa

- yhteisopettajuuden kehittyvat toimintatavat

- koulutukset opettajien ammattialan substanssiosaamisen kehittamiseen

- tybhyvinvointia tukevat koulutukset

- yrittdjyyskasvatukseen liittyvat koulutukset, tulevaisuuden tyéelamataidot

- Lapset Puheeksi -menetelmakoulutukset

- ProKoulu, positiivinen pedagogiikka

- tunnetaitokoulutukset

- Verso-koulutukset

- AVEKKI-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

- ainekohtaisen tiedon paivittdaminen

- oppimistaidot ja -strategiat

- opiskeluhuollon toimintamallit

- arvioinnin kehittdminen

- ensiaputaitojen paivitys

- yhtendiskoulujen toimintakulttuuri

- esi- ja perusopetuksen nivelvaiheen yhteistyén kehittdmisen koulutukset; joustavan
esi- ja alkuopetuksen koulutukset

- Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen

Lukio-opetuksen opetushenkilosto

- koko opettajakunnalle jarjestetaan koulutusta arvioinnin kehittamisesta seka
oppimisvaikeuksien tunnistamisesta ja tarvittavasta tuesta

- ICT-koulutuksia erityisesti koskien sahkdisia oppimateriaaleja ja sahkdisia yo-
kirjoituksia

- aineenopettamiseen liittyvia koulutuksia (mm. sahkdiset oppimateriaalit)

- kansainvalistymiseen liittyvat koulutukset (Erasmus-haut ja raportointi)

- opiskelijoiden jaksamisen ja psyykkisen tuen jarjestamiseen liittyva koulutus

- aidinkielen ja matematiikan oppimisen tukeen liittyvat koulutukset

Koulunkdynninohjaajat

- seudulliset koulutukset, verkostoyhteistydlla jarjestettavat koulutukset
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- tadsmakoulutukset (hygieniapassi, EA-koulutukset, TVT-taidot, tukea tarvitsevan
lapsen kohtaaminen, OPS2016)

- vertaistuki — omat koulutustilaisuudet

- tydyhteisétaidot, tybhyvinvoinnin edistaminen

- Avekki-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

- haastavan oppilaan ohjaaminen

- Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen

- oppimisstrategiat

- diabetesoppilaan ohjaus

- tukea tarvitsevien oppilaiden tydskentelytaitojen tukeminen ja ohjaaminen

Varhaiskasvatus

Koko varhaiskasvatuksen henkilosto (esihenkilot, varhaiskasvatuksen opettajat,
varhaiskasvatuksen sosionomit, varhaiskasvatuksen erityisopettajat, varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat, perhepdivahoitajat, avustajat)

- Oppimisen tuen uudistus 1.8.2025 alk.

- varhaiskasvatuksen toteuttaminen, pedagogiikka ja arviointi

- alle 3-vuotiaiden pedagogiikka

- kolmitasoinen tuki ja inklusiivinen toimintakulttuuri

- lapsen tuen tarpeisiin vastaaminen (pedagoginen, rakenteellinen ja hoidollinen tuki)
- tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

- osallisuuden vahvistaminen ja ryhmaytyminen

- positiivinen pedagogiikka ja Miniverso

- huoltajien tukeminen kasvatustehtavassa

- Lapset puheeksi -menetelma

- moniammatillinen tiimityd ja tydyhteisétaidot

- hatdensiaputaidot

- aggressiivisen lapsen kohtaaminen (AVEKKI-koulutukset)

- TVT- ja digiosaaminen, digipedagogiikka

- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat tarpeet

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat tarpeet

- tybyhteisdn tarpeista nousevat teemat tai yleisesti ajankohtaiset asiat

- seudulliset koulutukset, kunnan yhteiset ja yksikdn/tydyhteisén omat koulutukset

Varhaiskasvatuksen esihenkilotehtavat

- henkiléstdjohtaminen, yhteiséllisyys ja tiimitydn kehittdminen

- pedagogisen ja jaetun johtamisen taydennyskoulutus varhaiskasvatussuunnitelman
(vasu) mukaisesti

- esihenkildinfot ajankohtaisista asioista, mm. sopimusmuutokset, tydturvallisuus,
talous, strategia

- tybyhteisétaidot, tydnohjaus ja tydhyvinvoinnin edistdminen

- turvallisuusjohtaminen
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- varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavien lakien, maardysten ja sopimusten
muutokset

- TVT-osaaminen, ohjelmisto- ja jarjestelmakoulutukset (0365, Teams, Daisy, UDP,
Populus, jne.)

Varhaiskasvatuksen opettajat

- tiimivastaavien koulutus

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat

- Vahvat yhteiset askeleet-koulutus: varhaiskasvatuksen asiantuntijatyén kehittdminen

- Nepsy-koulutukset

- erityiskasvatuksen koulutukset

Esiopetuksen henkilosto

Esiopetuksen toteuttaminen, pedagogiikka ja arviointi opetussuunnitelman mukaisesti
Kolmiportainen tuki ja sen toteuttaminen

joustava esi- ja alkuopetus

opiskeluhuollon toimintamalli ja toteuttaminen

Tekninen osasto
Kuvaus teknisen osaston henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Osaamisen arviointia toteutetaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkildstdn
ammatillisen osaamisen kehittamisessa hyddynnetaan oppilaitosyhteisty6ta ja
esimerkiksi oppisopimusmahdollisuuksia.

Kuvaus teknisen osaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta
Hallintopalvelut
- vankka perustietamys ja osaaminen tekniseen toimialaan

Kiinteistdpalvelut

- henkilékunnalla on hyva peruskoulutus, ammattiosaaminen ja tuntemus
kiinteistdjen taloteknisista LVIS ja RAU -jarjestelmista.

- henkilékunta huolehtii kunnan kiinteistéjen ammattimaisista hoito-
ja kunnossapitotoimenpiteista, joilla turvataan kohteissa mm. sisailman osalta
terveelliset ja turvalliset toiminnat.

- kiinteistéjen hoito vaatii jatkuvaa ammatillisen osaamisen yllapitoa ja
kehittamista kiinteistojarjestelmien kehittyessa ja uusiutuessa yhteistydssa Riverian
kanssa.
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- Kiinteistéjen kunnon saanndllinen tarkastaminen ja tarpeellisten korjausten
ennakointi ja suunnittelu.

Puhtauspalvelut

- puhtauspalveluhenkildstolla on puhtauspalvelualan peruskoulutus, ammattiosaaminen
puhtauspalvelujen tuottamiseen toiminnaltaan erityyppisissa kunnan kiinteistdissa

- laitoshuoltajat ja siivoustydnohjaaja tuottavat puhtauspalvelua itsenaisesti ja
asiakaslahtoisesti sovitun puhtaus- ja laatutason mukaan, liséksi tehtaviin
voi kuulua ruokapalvelu-, opastamis- ja ohjaamistehtdvia, tai muita asiakaskohtaisia
palveluita

Ruokapalvelut

- ruokapalveluhenkiléstélla on ruokapalvelualan peruskoulutus ja tarvittava
ammattiosaaminen tydskentelyyn kunnan valmistus- ja jakelukeittidissa

- henkildstd tuottaa aterioita ruokalistan mukaisesti, huomioiden asiakaslahtdisesti eri
asiakasryhmien erityistarpeet

Kuntatekniikka ja vesihuolto

- henkilékunnalla on hyva peruskoulutus, ammattiosaaminen ja tuntemus
kuntatekniikan rakentamisesta ja kunnossapidosta.

- henkilokunta huolehtii ymparistén ammattimaisista rakentamis-
ja kunnossapitotoimenpiteista, joilla varmistetaan alueiden turvallinen ja toimiva
kaytto

- ymparistdn hoito vaatii jatkuvaa ammatillisen osaamisen yllapitoa.

- varmistetaan, ettd henkildstélla on ajantasaiset lakisdateiset koulutukset

- jatkuva ammatillisen osaamisen yllapito

Maankaytto ja valvonta

- Maankayttd -yksikdn toiminta pohjautuu paaosin alueidenkayttd-, rakentamis- seka
kiinteistbnmuodostamislain toteuttamiseen kunnan
organisaatiossa. Ajantasaisen lainsaadanndn seka ohjeistusten tunteminen
tydtehtdvissa on valttdamaténta. Maanmittaustekniikan laitekanta ja ohjelmistot
kehittyvat nopeasti, mika edellyttaa jatkuvaa kouluttautumista. Asiakaspalvelu,
tyétapojen ja toiminnan kehittaminen seka hyvat vuorovaikutustaidot ovat myds
koko yksikdssa tarvittavia taitoja.

- Rakennusvalvonnan asiantuntemus muodostuu rakennusteknisten ja talousasioiden
peruskoulutuksesta, jota tdydentavat arkkitehtuurin, juridiikan ja ymparistéasioiden
kaytanndn kokemus seka kurssiluontoinen taydennyskoulutus. Toimintaan
vaikuttavat suuresti henkildkunnan henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten rakennus-
ja suunnittelualan kokemus, yhteistydkyky, viestinta- ja kommunikointitaidot,
aktiivisuus seka kyky tehda paatoksia.
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- Ymparistdénvalvonta vaatii ymparisté-, maa-aines, jate-, ilmasto ja vesi-
lainsdadanndn tuntemusta, neuvottelu- ja vuorovaikutustaitoja asiakkaiden
kohtaamisessa.

Koulutus- ja kehittamistarpeet
Esihenkil6- ja johtotehtavat

- ammatillinen ajankohtainen koulutus
- lainsaadantoon ja ohjelmistoihin liittyva ajankohtaiskoulutus

Hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavat

- ammatillinen ajankohtainen koulutus
- lainsaadantédn ja ohjelmistoihin liittyva ajankohtaiskoulutus

Kiinteistohuollon henkilosto

- huoltokirjan ja Enerkey-ohjelmiston kaytén tehostamiseen liittyva koulutus

- kiinteistdnhoitajien ja varallaolohenkiléstén automaatiojarjestelmien osaamisen
kehittadminen ja koulutus (yhteistydn tekeminen koulutuskuntayhtyma Riverian
kanssa)

- ammatillisen osaamisen kehittaminen (mahdollisten kiinteistdjen riskipaikkojen
tunnistaminen ja ennakoivien toimenpiteiden toteutus kunnossapidon kannalta)

Kuntatekniikan henkilosto

- uusimman tekniikan kayttd, uudet toimintatavat, asiakaslahtdisyys, osallistuminen
koulutuksiin, tarvittavat kortti- koulutukset
- ammatillista osaamista kehittava koulutus

Liikunta- ja yleisalueiden henkilésto

- uusimman tekniikan kayttd, uudet toimintatavat, asiakaslahtdisyys, tutustuminen
muiden kuntien vastaaviin toimintoihin, ammattitaidon yllapitokoulutus, tarvittavat
korttikoulutukset

Vesihuollon henkil6sto

- henkilékunnan ammattitaidon yllapitaminen; voimassa olevat vesitydkortit,
tyoéturvallisuuskortti, tieturvakortit, tulitydkortti, vesilaitoksen
hoitajan vesinaytteenottosertifikaatin vaatima koulutus, varallaoloon liittyva koulutus,
ensiapukoulutus
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Puhtauspalveluhenkil6sto

- ammatillista osaamista kehittava koulutus yhteisty6ssa oppilaitosten ja
yhteistydkumppanien kanssa

- tybergonomiaa kehittava koulutus/ohjaus yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa

- ymparistonakdkulman huomiointi puhtauspalvelutydssd, valmiudet ohjata tilojen
kayttajia jatejakeiden lajittelussa

- BEM-jarjestelman (kiinteistéjen palvelupyynnoét) kayttd, vikailmoitusten teko
jarjestelmaan

- HatateA-koulutus

Ruokapalvelun henkildstd

- ammatillista osaamista kehittava koulutus (esihenkilékoulutus)

- tybhyvinvointia tukeva koulutus koko ruokapalvelun henkildstélle

- lyhyet ammatilliset koulutukset

- ensiapukoulutus

- tybergonomian kehittaminen ja koulutus/ohjaus yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa

Maankaytto ja valvonta

Kaikille tarpeen mukaan osaamista yllapitavat ja vahvistavat koulutukset

ja seminaarit liittyen rakennusvalvontaan, ymparistévalvontaan, asema- ja

yleiskaavoitukseen, ohjelmistojen kayttéon, poikkeamis- ja suunnittelutarvelupien

valmisteluun, lakiasioihin ja toimistotyéhdn

- Rakentamis- ja alueidenkayttélain sekd muiden rakentamiseen vaikuttavien lakien
muutoksiin liittyvat koulutukset (sisaltaa ohjelmistokoulutukset)

- Ymparistopaallikkd, ilmastoasoiden seuranta- ja raportointiohjelmistojen
kayttékoulutus.

- Rakennusvalvonta, rakennusvalvontaan suunnatut tietomallikoulutukset seka LVI-

koulutukset
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OHJE HENKILOSTON TAYDENNYSKOULUTUSTEN KIRJAAMISEEN
(Léhde: Tydllisyysrahasto)

Osaamisen kehittdmissuunnitelmaan sisallytettyjen koulutusten palkkakustannuksista
maksetaan tydnantajalle vuosittain koulutuskorvausta. Korvaus on 10 % vuoden aikana
toteutettujen koulutuspaivien palkkakustannuksista.
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Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista lisa- tai tdydennyskoulutusta,
kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamia kurssimuotoisia koulutuksia, seminaareja ja
konferensseja, seka sisaista koulutusta, tai verkkokoulutusta. Koulutus voi téahdata
lakisdateisten vaatimusten tayttdmiseen, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen.

Populuksen poissaololomakkeilla on kohta "koulutussuunnitelmassa oleva koulutus”, joka
tadytetdan aina koulutuksia haettaessa ja hyvaksyttdessa. Koulutuksen hyvaksymisen
yhteydessa esihenkild tayttaa koulutuslomakkeelle koulutuksen keston tunteina.
Tayttamalla tunnit-kentan, koulutus tilastoituu koulutuskorvauksen piiriin kuuluviin
koulutuksiin. Mikali koulutus ei tayta koulutuskorvauksen kriteereja,
koulutushakemuksen kohtaan tunnit kirjataan AINA 0 h. Koulutuksen kestosta
vahennetdan vahintdan puoli tuntia kestavat ruoka- ja kahvitauot. Huom! Ennen
koulutuksen hyvaksymista esihenkilon tulee pyytaa tydntekijalta koulutusohjelma, joka
skannataan Populukseen koulutusta koskevan matkalaskun yhteyteen tai sailytetaan
muutoin osana koulutushakemusta mahdollista jalkikateista tarkastelua varten.

KOULUTUS OIKEUTTAA KORVAUKSEEN SILLOIN KUN:

- koulutus on ty6nantajan jarjestamaa ja se yllapitada/edistéaa ammatillista osaamista

- koulutus perustuu osaamisen kehittamissuunnitelmaan (I. koulutussuunnitelma) ja se
liittyy tyontekijan nykyisiin/tuleviin tehtaviin

- koulutus on ohjattua ja kontrolloitua ja koulutukseen kaytetty aika on todennettavissa
- tyénantaja maksaa tydntekijalle koulutuksen ajalta palkkaa, koulutuskorvausta ei saa
koulutuksesta, johon tydntekija on osallistunut loma- tai vapaa-aikanaan

- tyontekija on tosiasiallisesti osallistunut koulutukseen (ei ole esim. estynyt sairauden

vuoksi)

KOULUTUSKORVAUKSEEN EIVAT OIKEUTA:

- tavanomainen perehdytys, tydénopastus, tydkierto

- tydssa oppiminen (oppisopimus), Huom! Oppisopimuskoulutuksen tietopuolinen osuus
oikeuttaa korvaukseen, mikali koulutus tayttaa korvauksen yleiset kriteerit

- tydsuojeluvaltuutettujen ja ammattiyhdistysten luottamusmieskoulutukset

- opettajien veso-paivat, ellei sisaltd ole ammatillista osaamista kehittavaa

- palkkatukea saavien tydntekijéiden koulutuspaivat

KOULUTUKSEN KESTO:

- Koulutuskorvausta voi saada enintaan 3 koulutuspaivalta/tydntekija/vuosi

- Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jonka kesto on ollut vahintaan 6 tuntia.
Koulutuspaiva voi muodostua myds useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden
kunkin kesto on vahintaan yhden tunnin, mutta jotka yhteenlaskettuna kestavat
kalenterivuonna vahintdan kuusi tuntia.

- Koulutuspaivan muodostavien koulutusten ei tarvitse liittya samaan kokonaisuuteen tai
aihepiiriin. Koulutuspaivien laskenta on tydntekijakohtaista. Lyhyet, enintdan 15
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minuutin pituiset, koulutuksen sisdiset tauot voidaan laskea osaksi koulutusta.
Esimerkiksi puolen tunnin ruokataukoa ei voida sisallyttda koulutukseen kaytettyyn

aikaan.
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HENKILOSTOA KOSKEVA TASA-ARVO- JA
YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

8. Johdanto
Yleista

Tasa-arvosuunnitelma voidaan sisallyttda henkiléstd- ja koulutussuunnitelmaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman voi yhdistaa osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa eli kyse on vain
sukupuoleen perustuvasta kasitteestda. Tybeldmadssa tasa-arvoa tulee edistaa
palkkauksessa, tydolosuhteissa, tydésuhteen ehdoissa ja urakehityksessa. Toimenpiteista
tasa-arvon edistamiseksi tybeldmassa saadetaan tasa-arvolaissa (609/1986).

Yhdenvertaisuudesta saadetdan yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014).
Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, ettd ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkildon liittyvasta syysta.

Tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan
tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita
noudatetaan henkildstda valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja tehtaessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saantelyperusta

Yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta saadetaan Suomen perustuslain (731/1999) 6
§:ssd. Laissa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) ja
yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014) saadetaan tarkemmin tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamisesta ja syrjinnan ennaltaehkaisemista ja poistamisesta
tydelamassa. Tydsopimuslaissa (55/2001) ja laissa kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta (304/2003) saadetaan tyénantajan yleisesta velvollisuudesta kohdella
tydntekijoitdan/viranhaltijoitaan tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole
tydntekijoiden/viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua. Lisaksi
tydénantajalle on asetettu syrjintakielto.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saantelyperusta

Ketdan ei saa ilman hyvéksyttavéad perustetta asettaa eri asemaan
sukupuolen, ién, alkuperén, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléén liittyvén syyn
perusteella. Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan yhteiskunnallisessa
toiminnassa seka tytelaméssa, erityisesti palkkauksesta ja muista
palvelussuhteen ehdoista maaréttédessd, sen mukaan kuin lailla tarkemmin
sdddetddn.

Yhdenvertaisuuslain
(2014/1325)
tarkoituksena on edistda
yhdenvertaisuutta ja
ehkdisté syrjintda seka
tehostaa syrjinnén
kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa.

PERUSTUSLAKI 6 §

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslaki

Tasa-arvolaki

Lain naisten ja miesten
vélisestd tasa-arvosta
(1986/609) tarkoituksena
on est&d sukupuoleen
perustuva syrjintad ja
edistdd naisten ja miesten
vélistd tasa-arvoa seka
téssa tarkoituksessa
parantaa naisten asemaa
erityisesti tyGeldmaéssa.
Lain tarkoituksena on

myé&s estdd sukupuoli-
identiteettiin tai
sukupuelen ilmaisuun
perustuva syrjinta.

Tasapuolinen kohtelu ja
syrjintakielto

TSL 2:2 § / KVhL 3:12 §

Tytnantajan on kohdeltava tyéntekijéitd/viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei
siitd poikkeaminen ole tyéntekijéiden/viranhaltijoiden tehtdvét ja asema
huomioon ottaen perusteltua.

Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolain 6 a §:n (1329/2014) mukaan tydnantajan tulee laatia erityisesti
palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma vahintaan
joka toinen vuosi, jos palvelussuhteessa olevan henkildstén maara on saanndllisesti
vahintaan 30. Suunnitelman mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostdéa koskeva palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa luottamusmiehen,
luottamusvaltuutetun, tyésuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléstén nimeamien
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edustajien kanssa. Henkiloston edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tasa-arvon edistdmiseksi tydelamassa tydnantajan tulee,
ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda
heille yhtaldaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa ty6ehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta ty6eldman ja perhe-eldman yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota etenkin ty6jarjestelyihin; ja

6) toimia siten, etta ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintdan joka kolmas vuosi, jos
tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain. Tasa-arvolain 6 b §:n mukaan
palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tyénantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tydta tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia
palkkaeroja.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista
syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain
7 §:n mukaan ty6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja
tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita
noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostéa koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tybnantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkil6a, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteistéd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkiléstdon tai heidan
edustajiensa kanssa.
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9. Selvitys tasa-arvotilanteesta ja arvio yhdenvertaisuuden

toteutumisesta

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettu syrjinta on Kontiolahden kunnalla

ehdottoman kiellettya.

Selvitys Kontiolahden kunnan tilanteesta

Osastoittain ja tulosalueittain virka- ja tydsuhteet jakautuvat naisten ja miesten
kesken seuraavasti (tieto: Kuntamaisema 13.9.2024):

Toimialue_Nimi

Miesten lkm Naisten lkm Henkilomaara  1ka

© Kasvatus- ja koulutuslautakunt 76

Lukiokoulutus

Perusopetus

=1 Varhaiskasvatuspalvelut
& Kunnanhallitus

Elinvoiman edistaminen

Keskushallinto

Tyollisyyspalvelut

Vapaa-aikapalvelut

= Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka

Maankayttd ja valvonta

=l Teknisen hallinto
=1 Tekniset palvelut

Yhteensa

Kasvatus- ja koulutuksen halli

61
10
10

49

19

22
134

422
8
12
193
211
22

0w k~ w0 =

57
513

499
8
19

254

222
32

11

14
119

23
15

79
648

45,61

49,25

48,00
45,99
44,78
45,06

33,00
48,64
47,50
42,07
47,37
4978
46,73
42,00
46,92
45,88

Kunnassa tydskentelee kunta-alalle tyypillisesti selvasti enemmman naisia kuin miehia.
Kunnan ylimmassa johdossa (johtoryhmassa) tydskentelee seka miehia etta naisia.
Kunnan toimialueilla on havaittavissa valtakunnallinen ilmid, jossa osassa kunnan
tehtavia ja toimialoja tehtavat ovat voimakkaasti sukupuolittuneet.
Varhaiskasvatuksessa, laitoshuollossa ja ruokapalveluissa valtaosa henkildstésta on
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naisia. Kiinteisténhuollossa, kiinteistéjen kunnossapidossa, kuntatekniikassa,
lilkuntapaikkojen hoidossa ja vesihuollossa valtaosa henkildstdsta on miehia. Toisaalta
teknisen osaston virastotehtavissa on seka miehia ja ettd naisia. Varhaiskasvatuksessa
valtaosa henkilostosta on naisia. Kouluilla valtaosa henkildstosta on naisia, mutta
toimiala ei ole niin sukupuolittunut kuin edelld mainitut toimialat, sillda miehidkin on
kohtuullinen osuus. Hallinnolliset tehtavat (sihteeri- ja asiantuntijatehtavat) on
naisvaltaista.

Kunnan henkildston ikdajakauma (tieto: henkildstékertomus 2023 (31.12.):

Vuosi 2023

140

Tydntekijat ikdryhmittdin

- o8
a2
a2
76
50 -
60 57 c4
_': I I
0 |
0-29 30-34 35-39 40-44 50-54 £5-50 60-64 8-

Kontiolahden kunnan avoimiin tyépaikkoihin hakeutuu sekd naisia etta miehia ja
valituiksi tulee myds kumpaakin sukupuolta. Keskitettya seurantaa hakeneiden tai
valittujen maarista sukupuolittain ei ole mahdollista tehda. Tybéhdénotossa hakijan
etninen tausta tai Suomen kansalaisuuden puuttuminen eivat ole este valinnalle, jos
hakijalla on tehtdvan edellyttama riittdva suomen kielen taito ja hanelld on tai on
mahdollisuus saada tarvittavat oleskelu- ja tydluvat sekd han on muutoin sopiva
tehtavaan.

AE_AQ
===y

Ikaryhma

Palkkauksen osalta noudatetaan virka- ja tydehtosopimusten mukaisia
palkkahinnoittelukohtia ja kunnan palkkataulukoiden seka muiden linjausten mukaisia
tehtavakohtaisia palkkoja, jolloin palkan maaraytymisen perusteena ovat tehtavien
sisaltd ja vaativuus. Palkkauksen osalta ei ole havaittavissa syrjivia kaytantéja.
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Palkkakartoitus on tehty kokoaikaista palkkaa saaneesta henkiléstésta (Populus
13.9.2024). Palkkaerojen tarkastelu hinnoittelutunnuksittain osoitti, etta palkkaerot
johtuvat eri sopimusaloilla, ammattialoilla ja tehtavissa tydskentelemisestd. Tehdyssa
palkkakartoituksessa ei havaittu perusteettomia eroja samoissa tai samankaltaisissa
tehtdvissa olevien naisten ja miesten valilla tehtdvakohtaisissa palkoissa tai muutoin
palkoissa.

Palkkakartoituksen tulosten tarkempi tilastollinen esittely edellyttaisi, etta
hinnoittelutunnuksessa tydskentelisi vahintaan 6 henkiléa kummassakin sukupuolessa.
Kolmessa hinnoittelutunnuksessa tydskenteli tilastollisen esittelyn edellyttama maara
henkiléita. Naissa hinnoittelutunnuksissa tilastolliset erot tehtdvakohtaisissa palkoissa
naisten ja miesten valilla olivat aarimmaisen pienet tai eroja ei ollut ja mahdolliset erot
selittyvat eroissa tehtavilla.

Koulutuksiin kannustetaan sukupuolesta tai muusta sellaisesta taustasta riippumatta ja
koulutuksiin hakeutuvat seka naiset ettd miehet. Perhevapaiden osalta noudatetaan
tasapuolista kohtelua noudattaen lain ja virka- ja tydehtosopimusten maarayksia.

Kielellisesta nakokulmasta tarkastellen kunnassa tydskentelee tydntekijoita, joiden
aidinkieli ei ole suomi. Kunnan tyo6t edellyttavat riittdvaa suomen kielen taitoa.
Riittavasti katsottu suomen kielen taito vaihtelee eri tehtavissa.

Kunnassa on voimassa olevat toimintaohjeet epaasiallisen kaytoksen ja
hairintatilanteiden ilmoittamiseksi ja kasittelemiseksi. Epdasialliseen kaytokseen tai
hairintaan liittyvia tapauksia tulee vuositasolla esille vain yksittdisia ja ne kyetaan
yleensa aina ratkaisemaan tyopaikkatasolla tydntekijéiden ja esihenkildiden kasittelyssa.
Tarvittaessa otetaan mukaan kasittelyyn esim. tydsuojelun toimijoita.

10. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Rekrytointi

Tavoite: Rekrytoinnit ovat sukupuolineutraaleja, avoimia ja lapinakyvia.
Henkildstdévalinnoissa tavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuutta myoés eri-ikaisten tai
muutoin eri taustaisten tydnhakijoiden osalta.

Toimenpiteet:

e Laaditaan tydpaikkailmoitukset niin, etta ne edistavat seka miesten etta naisten
hakeutumista tehtavaan.

e Tarkastellaan kunnan nimikkeet ja pyritdan muuttamaan sukupuolittuneet nimikkeet
sukupuolineutraaleiksi ko. henkiléstéa kuullen.
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e Henkildstdévalinnoissa huolehditaan, ettd valintakriteerit ovat tasa-arvoisia ja
perustellusti tehtavaan ja tydéhon liittyvia. Valintakriteereja noudatetaan yhdenvertaisesti
kaikkiin hakijoihin. Mydskaan raskaus, synnytys, sukupuoleen tai muuhun liittyva syy ei
saa johtaa syrjintaan tyébhonotossa.

Tyo6olot ja ilmapiiri

Tavoite: Jokaisella tydntekijalla on turvalliset ja terveelliset tydolot ja asianmukaiset
tydvalineet. Kaytetaan tarvittaessa tydterveyshuollon asiantuntemusta tybolojen ja
tydvalineiden arvioinnissa. Huolehditaan erilaisten tydntekijéiden tydkyvysta ja tydssa
jatkamisen edellytyksistd. Raskaana olevien tydntekijéiden tybolosuhteisiin tulee
kiinnittda erityistd huomiota. Aidin tai sikién terveydelle vaaraa aiheuttavan tyén
teettdminen on kiellettya ja muutenkin raskaus pyritdan huomioimaan riittavalla tavalla
tydjarjestelyissa.

Toimenpiteet:

e Tarkistetaan, etta tyontekijoilla on asianmukaiset tydtilat ja -valineet. Huomioidaan
myds esim. vammaan tai pitkdaikaiseen tai pysyvaan sairauteen liittyvat yksildlliset
tarpeet. Mikali perusteltuja ja kohtuulliseksi katsottavia tarpeita tyoétiloissa ja -valineissa
havaitaan, ne hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

e Tarkistetaan ty6n kuormittavuus ja varmistetaan riittavat henkiléresurssit tyosta
selviytymiseen. Tuetaan seka henkista etta fyysista tydssa jaksamista. Huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan erilaisia yksil6llisia tarpeita.

e Fyysisesti kuormittavissa tehtavissa hydédynnetaan mahdollisuuksien mukaan
tydolosuhteita ja tydssa jaksamista edesauttavia apuvalineita ja teknisia ratkaisuja.

e Vakivallan uhkaa minimoidaan mm. tilaratkaisujen avulla, henkildéstékoulutuksella ja
tydparitydskentelylla.

e Toteutetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset tydpaikkakaynnit ja
osallistutaan aktiivisesti ty6paikkaselvityksiin.

¢ Pidetaan riskien arvioinnit ajan tasalla.

e Toimitaan kunnan varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti, kun tydntekijan tyokyky
on mahdollisesti alentumassa.

Osaamisen kehittyminen, koulutus ja urakehitys

Tavoite: Tuetaan kaikkien tydntekijoéiden tydssa tarvittavan osaamisen kehittymista
sukupuolesta, iasta tai muusta vastaavasta seikasta riippumatta. Tehtdviin sijoittaminen
tai uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti ja ketaan syrjimatta. Molempien
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sukupuolten edustajille halutaan yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen
organisaation kaikilla tasoilla, joskin urakehityksen mahdollistaminen organisaation koko
huomioiden tunnistetaan myo6s osin rajalliseksi. Urakehityksen rinnalla arvostetaan
osaamisen kehittymista myds oman tehtavankuvan sisalla.

Toimenpiteet:

¢ Henkildston osaamisen kehittamisen suunnitelma laaditaan vuosittain.

e Henkildstéa kannustetaan jatkuvaan itsensa kehittéamiseen eri keinoin, mm.
koulutuksilla, tyon laajentamisella, tyon kierrolla ja tydparitydskentelylld ottaen
huomioon organisaation tarpeet osaamisen kehittamiselle.

e Mahdollistetaan taloudellisten realiteettien puitteissa koulutuksiin paaseminen
tasapuolisesti kaikkien tyontekijéiden osalta tyon edellyttdman osaamisen
kehittdmiseksi.

e Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi osaamisen kehittdmisen tarpeet.

e Huolehditaan, ettei perhevapaiden kaytté johda urakehityksen ulkopuolelle jadmiseen.
Palkkaus

Tavoite: Tydntekijdilla on sama tehtdvakohtainen palkka samasta tai samankaltaisesta
tydsta sukupuolesta riippumatta. Henkildkohtaiset lisat maaritelldan tydsuorituksen
arvioinnin perusteella. Henkilékohtaisilla lisilla ei korvata tehtavan vaativuutta.
Noudatetaan muidenkin palkan osien osalta niille annettuja kriteereja tasapuolisesti.
Toimenpiteet:

e Huolehditaan, ettei sukupuolella ole merkitystd samasta ja samankaltaisesta tydsta
maksettavaan tehtavakohtaiseen palkkaan tai muiden virka- ja tydehtosopimusten

mukaisten lisien tai palkan osien mydntamiseen.

Tyon ja perhe-eldman yhteensovittaminen

Tavoite: Tuetaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Molemmilla sukupuolilla on
yhtalainen mahdollisuus tyéeldman ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

Toimenpiteet:

e Suhtaudutaan aidosti tasapuolisen myoénteisesti perhevapaiden kayttéén riippumatta
sukupuolesta.
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e Tuetaan ja kannustetaan erityisesti miehid kayttdmaan osittaista hoitovapaata ja muita
perhevapaita.

e Huolehditaan perhevapaalta palaavan tydntekijan tyéhén paluun tuesta.
e Tiedotetaan perhevapaalla olevia tydyhteisdssa tapahtuvista tarkeistéd muutoksista.

Tybajan joustot

Tavoite: Tuetaan tydssa jaksamista seka mahdollistetaan tehtavan, tyén (toimialan) ja
tyoétilanteen rajoitteet huomioiden joustavuutta tydajoissa.

Toimenpiteet:

e Toimitaan mahdollisimman yhtenaisesti henkiléstéa kohtaan harkinnanvaraisten virka-
ja tybvapaiden suhteen tehtavien, tdiden (toimialojen) ja tyétilanteiden eroavaisuudet
kuitenkin huomioiden. Ymmarretaan, etta aina ei ole mahdollista saada
harkinnanvaraista virka- ja tydvapaata.

e Mahdollistetaan osa-aikatdiden tekeminen (tyotilanteen ja yksikdn erityispiirteet
huomioiden).

e Mahdollistetaan liukuva tydaika niissa tehtavissa, joissa se ovat mahdollista, kunnan
liukuvaa tybaikaa koskevien linjausten mukaisesti. Liukuvan tybajan kaytanndissa voi
kuitenkin olla eroja esim. eri tehtavien ja yksikdiden valilla. Esihenkild viime kadessa

paattaa yksikodn liukuvan tydajan kaytannoista huolehtien kuitenkin samankaltaisissa

tehtavissa ja tydtilanteissa olevien tydntekijoidensa tasapuolisesta kohtelusta.

e Mahdollistetaan osittainen etatydskentely niissa tehtdvissa, joissa se ovat mahdollista,
kunnan etaty6ta koskevien linjausten mukaisesti. Etatyon kaytanndissa voi kuitenkin olla
eroja esim. eri tehtdvien ja yksikk6éjen valilla. Esihenkild viime kadessa paattaa etatyon
kaytanndista huolehtien kuitenkin samankaltaisissa tehtavissa ja tyoétilanteissa olevien
tydntekijoidensa tasapuolisesta kohtelusta.

Hairinta, epdasiallinen kayt6s ja syrjinta

Tavoite: Nollatoleranssi hairintdan, epaasialliseen kohteluun ja syrjintdan. Kukaan ei saa
joutua epaasiallisen kohtelun, hairinnan tai syrjinnan kohteeksi.

Toimenpiteet:
e Vastuu asiallisesta kaytoksesta muita tyontekijoita kohtaan on kaikilla tyéntekijoilla.

Muita ei syrjita henkildon liittyvan ominaisuuden vuoksi. Tarvittaessa puuttumisvastuu on
esihenkildilla.
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¢ Jokainen esihenkil® sitoutuu siihen, ettd johtaminen on tasapuolista. Kaikille
tydyhteisdn jasenille turvataan tasavertaiset vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhdn
liittyvissa asioissa. Samassa tai samankaltaisessa tilanteessa olevia tydntekijoita
kohdellaan tasapuolisesti. Erilaiselle kohtelulle on perustelut. Ymmarretaan, etta
tehtavat, tyot (toimialat) ja tydtilanteet ovat erilaisia, jolloin esihenkil6t eivat voi aina
ratkaista samalla tavalla kaikkien tydntekijéiden tilanteita.

¢ Jokainen esihenkildé on tydnantajan edustaja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioissa.
Jokainen esihenkil6 kiinnittaa huomiota, etta han ei itse yleisesti puhu syrjivasti ja
asenteellisesti tai halveksuvasti esim. seksuaalisista vahemmistdista ja etnisista
vahemmistdista tai muutoin yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon vastaisesti. Esihenkild
puuttuu tydpaikalla esiintyvaan epaasialliseen, asenteelliseen ja syrjivaan puheeseen.
Vaikka puheen kohteena olevan ryhman jasenta ei olisi edes paikalla, puhe voi olla
loukkaavaa sen kuulijoille.

e Rohkaistaan tyontekijoita toimimaan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti, mikali
mahdollisia hairintdtapauksia ilmenee.

o Kasitelldaan mahdolliset hairinta- tai epaasiallisen kaytdksen tilanteet valittdmasti.
11. SUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Henkildéstdsuunnitelmaa ja osaamisen kehittamista seurataan vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa laadittavan henkiléstékertomuksen avulla. Henkilostokertomuksessa
kasitellaan mm. henkiléston maaraa koskevat tunnusluvut seka eldkoityneiden ja
toteutuneiden koulutusten maarat. Henkildstékertomus antaa mydés tietoa erilaisista
toimenpiteistd, joita kunnassa on vuoden aikana tehty hyvan henkiléstdjohtamisen
varmistamiseksi ja edistamiseksi.

Henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittely ja seuranta tapahtuu
osaamisen kehittamisen suunnitelman yhteydessa vuosittain. Tasa-arvolain tarkoittama
palkkakartoitus tehdaan kolmen vuoden valein.

Henkildstdn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen ei ole perustoiminnoista
irrallaan oleva asia, vaan se tulee huomioida luonnollisena osana kunnan osastojen,
tulosalueiden ja yksikéiden toiminnan ja talouden suunnittelua. Tydpaikalla tulee
aktiivisesti edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja kehittaa aidosti syrjimattomia
tydoloja ja toimintatapoja.

Tavoitteena on, etta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta muodostuu osa
tydpaikan saanndllistd toimintaa, joka nakyy johtamisessa, paatoksenteossa ja
tydyhteis6jen vuorovaikutuksessa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta
ovat yhteisvastuullisia kunnan johdon ohella kunnan esihenkildt seka kaikki kunnan
tydntekijat ja tydyhteisoét yhdessa.
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12. LAINSAADANTOA JA KASITTEITA

Tyosopimuslaki (55/2001) 2 luku 1-2 §: Tyénantajan on kaikin puolin edistettava

on huolehdittava siita, ettd tydntekija voi suoriutua tydstaan myds yrityksen toimintaa,
tehtavaa tyota tai tydtmenetelmia muutettaessa tai kehitettdessa. Tydnantajan on
pyrittava edistamaan tydntekijan mahdollisuuksia kehittya kykyjensad mukaan
tyburallaan etenemiseksi.

Tybnantajan on kohdeltava tydntekijoitd tasapuolisesti, jollei siitda poikkeaminen ole
tydntekijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua. Maaraaikaisissa ja osa-
aikaisissa tydsuhteissa ei saa pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden
vuoksi soveltaa epaedullisempia tyéehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole
perusteltua asiallisista syista.

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) 3 luku 12 §:
Tybnantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei siité poikkeaminen ole
viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua.

Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virkasuhteissa ei saa pelkastaan virkasuhteen
kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epaedullisempia palvelussuhteen ehtoja
kuin muissa virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Tasa-arvolaki (609/1986) 7 §: Valitdn ja valillinen syrjinta sukupuolen perusteella on
kiellettya. Kielto kasittda myds seksuaalisen hairinnan ja sukupuoleen perustuvan
hairinnan.

Valiton syrjinta = naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen perusteella,
raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syystd, tai sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun perusteella. Syrjinta on valiténtd, jos jotakuta kohdellaan henkil66n
liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan
tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Valillinen syrjinta = 1) eri asemaan asettamista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin
tai sukupuolen ilmaisuun nahden neutraalilta vaikuttavan saanndksen, perusteen tai
kdaytanndn nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua
epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella 2) eri asemaan asettamista
vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Syrjinta on valillista, jos
naennadisesti yhdenvertainen saantd, peruste tai kaytantd saattaa jonkun muita
epdedullisempaan asemaan henkilédn liittyvan syyn perusteella.

Tasa-arvolain mukaan eri asemaan asettaminen ei kuitenkaan ole valillista syrjintaa, jos
silla pyritdaan hyvaksyttavaan tavoitteeseen ja kaytettyja keinoja voidaan pitaa
tarpeellisina tavoitteeseen nahden.
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Seksuaalinen hairinta = sanallista, sanatonta tai fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytdsta, jolla tarkoituksellisesti loukataan henkildn koskemattomuutta
luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, ndéyryyttava tai ahdistava ilmapiiri

Sukupuoleen perustuva hairinta = ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan
seksuaalista, mutta jolla tarkoituksellisesti loukataan henkildn koskemattomuutta ja
luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri

Sukupuoli-identiteetti = henkilon kokemus omasta sukupuolestaan, sukupuoli-
identiteetti on yksiléllinen, eikd se valttamatta ole sama kuin henkildlle syntymassa
maaritelty sukupuoli (transsukupuolinen, muunsukupuolinen).

Sukupuolen ilmaisu = sukupuolen esiintuominen pukeutumisella, kaytoksella tai
muulla vastaavalla tavalla, sukupuolen ilmaisu voi olla pukeutumista naiselle tai miehelle
tyypillisina pidettyihin vaatteisiin

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) 8-9 §: Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6én liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on
kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkiléa itsedaan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

Valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi tassa laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen tai
poistaminen, ei ole syrjintaa.
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