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TALOUDELLINEN TILANNE

Kaupungin vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion toimintakate on -74,6 miljoonaa euroa ja ylijadma 5,4 mil-
joonaa euroa. Palvelualueet ja liikelaitokset ovat arvioineet tilannettaan ensimmaisen vuosikolmanneksen jal-
keen, ja esittavat talousarviomuutoksia, jotka heikentavat kaupungin talousarvion toimintakatetta yhteensa
266.500 eurolla. Investointien hankintaan esitetdan 219.700 euron lisamaararahaa.

Hintojen nousu ja mahdollisesti syntyva palkkaratkaisu voivat loppuvuoden aikana tuoda lisda kustannuspai-
neita kaupungin omassa toiminnassa. Siun sote kuntayhtymé on ennakoinut tekevansé kuluvana vuonna noin
15 miljoonan euron alijaamén. Taman lisdksi kuntayhtyma kay neuvotteluja palkkaharmonisoinnista, joka kas-
vattaa alijagdmaa entisestaan. Kuntayhtyma lakkautetaan, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden
2023 alussa, ja kunnat joutuvat kattamaan kuntayhtymén alijgdman ja kirjaamaan osuutensa siitd vuoden 2022
tilinpaatoksiin. Tata lisékustannusta ei ole huomioitu ensimmaisessa osavuosiraportissa, koska sen lopullista
maaréa on tasséa vaiheessa mahdotonta arvioida.

VEROTULOT

Huhtikuun lopussa kunnallisveron kumulatiiviset tilitykset olivat 633.000 euroa ja yhteisdveron 281.000 euroa
suuremmat kuin edellisen vuoden saman ajankohdan tilitykset. Yhteiséverotulon maaréaéan vaikuttaa viela mer-
kittavasti vuoden 2021 korotettu kuntien jako-osuus. Kuluvan vuoden aikana tilitetyista yhteiséveroista kaksi
kolmasosaa on verovuoden 2021 tilityksia. Kiinteistéverotilityksia oli saatu 16.000 euroa véhemman kuin vuo-
den 2021 huhtikuun lopussa. Yhteensa verotilityksia kertyi 898.000 euroa (12,8 %) enemman kuin vuoden
2021 ensimmaisellad kolmanneksella.

Ta+ Toteutunut Tot

Tili Tilin nimi Ta 2022 Ta-muutos muutos 2022 % TP 2021
5000 Kunnan tulovero 32 821 000 0 32821000 12528201 38 33113695
5100 Kiinteistovero 3 244 000 0 3244000 320 731 10 3303728
5200 Osuus yhteisoveron tuotosta 4 683 000 0 4 683 000 3165 155 68 6 817 769
Yhteensi 40 748 000 0 40748000 16 014088 39 43235193

Kuntaliitto julkaisi ensimmaisen kuntakohtaisen verotuloennusteen tammikuussa ja toisen huhtikuussa. En-
nusteiden mukaan kaupungin tuloverotulokertyma olisi toteutumassa talousarviota heikompana, vaikka ensim-
maisella vuosikolmanneksella tilityksid on saatu selvasti talousarviota enemman. Tammikuun ennusteen mu-
kaan yhteisdverokertyma jaisi 620.000 euroa talousarvion alle, mutta huhtikuun ennusteen mukaan talousar-
vion tuloarvio ylitettaisiin 850.000 eurolla. Huhtikuun kuntakohtaisen verokehikon mukaan kaupungin verotulot
kokonaisuutena vylittaisivat talousarvion noin 350.000 eurolla. Koska ennusteissa on vield suuria heittoja, ei
tasséd vaiheessa ole syyta tehda talousarviomuutoksia. Verotuloarvio tarkistetaan toisen osavuosiraportin yh-
teydessa.
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VALTIONOSUUDET

Valtiovarainministerié on tehnyt paatéksen vuoden 2022 peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuu-
toksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta 30.12.2021. Lieksan kaupungin vahvistetut peruspalvelu-
jen valtionosuudet ja veroperustemuutosten kompensointi vastaavat talousarvion tuloarvioita. Opetus- ja kult-
tuuritoimen muiden valtionosuuksien lopullinen maara vahvistetaan vuoden lopussa.

VALTIONOSUUDET (milj. €)

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Talousarvio | Vahvistettu
TILIVUOSI 2020 2021 2022 2022
Peruspalvelujen laskennalliset kustannukset 65,4 66,0 72,8 72,8
Kunnan peruspalvelujen omarahoitusosuus -40,6 -40,8 -46,0 -46,0
Lisdosat 2,6 2,6 2,9 2,9
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen 2010 tasaus 2,6 0,1
Muut valtionosuuteen tehtavat véhennykset ja lisdykset -1,1 -0,7 -0,3 -0,3
Verotulontasaus 7,1 7,4 6,6 6,6
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 36,0 34,6 36,0 " 35,9
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -0,6 -0,7 -0,7 -0,4
Valtionosuudet yhteensa 35,4 34,0 35,3 35,5
Muutos edellisestéd vuodesta % 2,3 -3,9 3,9 4,5
VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATIO (milj. €)

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Talousarvio | Vahvistettu
TILIVUOSI 2020 2021 2022 2022
Valtionosuudet yhteensa 35,4 34,0 35,3 35,5
Veroperustemuutosten kompensointi 5,9 6,3 6,8 6,7
Verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatio 0,2 -0,2 0,0 0,0
Valtionosuudet tuloslaskelmassa 41,4 40,1 42,0 42,2
Muutos edellisestéd vuodesta % 3,7 -3,3 4,9 52
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TALOUSARVIOMUUTOKSET

Tulosyksikot ja liikelaitokset perustelevat esittaéméansa talousarviomuutokset tulosyksikon toiminnallisten ta-
voitteiden toteuman raportoinnin yhteydessa, Talous-otsikon alla.

Talousarvion valtuustoon ndhden sitovat erat ovat:

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikoiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa
esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Tilinp&atossiirrot (Budjetoitavia tilinpaatodssiirtoja ovat erét, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota
laadittaessa)

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikoissé valtuuston nédhden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan
kayttoon ja menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikoissa sitovuustaso on tulosyksikon toimintakate.

Liikelaitosten tuloslaskelmat
Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset
o Tilikauden yli-/alijadma
Kuntatekniikkaliikelaitos
e Yhteistoimintakorvaukset
o Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
o Tilikauden yli-/alijadma
Vesihuoltoliikelaitos
e Tuloslaskelman tilikauden tulos
e Korvaus peruspaaomasta

KAUPUNGINHALLITUS:

Kayttétalous
Vaalit:
Vaalien tulosyksiktssé talousarviota tarkennetaan toteuman mukaan. Toimintakate paranee noin 2.100 euroa.

Elinvoiman palvelualueella esitetdan talousarviomuutosta elinvoiman edistamisen tulosyksikkdon, jossa
Kolin Matkailu Oy:n kumppanuussopimus nostaa Koli-yhteistyéhon budjetoitua méaararahaa. Maankay-
téssa maakauppojen myyntivoitot, tonttipuiden myynti ja kaavoituskorvaukset nostavat tuloarviota alku-
perdisesta talousarviosta. Lisamaararahatarvetta aiheutuu mm. Surpeenvaaran koulun maa-alueen
myyntitappiosta, Purnulahden alueella tehtdavdan maaperéaselvityksesté seka reittitoimituksista. Esitet-
téava talousarviomuutos parantaa tulosyksikén toimintakatetta 7.400 eurolla.
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Toimitilojen tulosyksikdssé tuloarviota nostetaan asunto-osakkeen myymisesta saadun 15.600 euron
myyntivoiton verran. Valmistus omaan kaytt6on -eran ja toimintakulujen talousarviomuutokset koskevat
Lieksan Kiinteistot Oy:ltd hankittavia toimitilainvestointeja. Muutos + 100.000 euroa koostuu kahdesta
osasta:

- Pielisentie 3:n ulkovaipan saneerauksen siirtyminen mydhemmaksi pienentdd summia 95.000

euroa

- alkuperaisessa talousarviossa olleen virheen korjaus nostaa summia 195.000 euroa
Nettona kumpikin eréa kasvaa 100.000 euroa. Investointeihin liittyvat talousarviomuutokset eivat vaikuta
toimintakatteeseen.

Tuloslaskelmaosa
Kaupunginhallituksen kustannuspaikalla tehddan talousarviomuutos Lieksa-Nurmes lentokenttd Oy:n
osakkeiden alaskirjauksesta, 40.500 euroa.

Investoinnit

Toimielinten tulosyksikéssa kaupunginhallituksen kustannuspaikalla olevien osakkeiden osalta tehd&éan
talousarviomuutokset Kolin Matkailu Oy:n ja Itdrata Oy:n osakkeiden hankinnasta; osakkeista
poistetaan alaskirjatut Lieksan Lentokentta Oy:n osakkeet ja myydyt Vuokrakodit Holding Oy:n
osakkeet.

Maankaytdssa maa-alueiden myyntiarviota nostetaan 70.000 eurolla.

Toimitiloissa investointien talousarviota esitetddn muutettavaksi jo toteutuneiden asunto-osakkeiden ja
Vuoniskylien koulun myyntien osalta seké pienennetdan Pielisentie 3:n investointimaarérahaa
hankkeen siirtymisen vuoksi.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA:

Kayttétalous

Osavuosiraportissa kiinnitetdan erityista huomiota koronavirustilanteen vaikutuksiin palveluntuotannon
ja talouden toteutumisessa. Pandemia on aiheuttanut muutoksia erityisesti liikuntatoimen talouteen.
Kevaalle 2022 on seka jaksotettu ettd haettu ja saatu uutta valtion koronatilanteeseen liittyvaa hankera-
hoitusta varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. Rahoituksen jaksotukset ja erityi-
sesti palkkakustannuksiin liittyvat hankerahoitukset on huomioitu osavuosiraportin talouteen liittyvissa
osioissa.

Esitetyt talousarviomuutokset kasvattavat kokonaisuutena hyvinvointipalveluiden toimintakatetta
229.033 euroa. Suurin osa muutoksesta tulee varhaiskasvatuksen tulosyksikdsta, jossa Vuonislahden ja
Kylanlahden ryhmaperhe-paivakotien toiminnan jatkaminen elokuun 2022 alusta lahtien seka hallinto-
avustajan vakanssin perustaminen 1.6.2022 alkaen kasvattavat tulosyksikdn toimintakatetta 100.913 eu-
roa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Liikuntatoimessa sisaliikuntatilojen kayttajamaksujen vahenemisen ja polttoainekulujen kasvamisen yh-
teisvaikutus kasvattaa toimintakatetta 75.000 euroa. Tydvoimavaltaisilla toimialoilla haasteellinen koro-
nakevét on kasvattanut sijaismaararahojen tarvetta.

Investoinnit
Liikuntatoimessa poistetaan uimarantojen rakenteisiin varattu investointimaéararaha. Tarvittavat korjauk-
set kohteissa toteutetaan kayttétalouden maararahoista.

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt osavuosiraportin, eika esita talousarviomuutoksia valtuus-
toon nahden sitoviin eriin.

TILITOIMISTOLIIKELAITOS

Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta on késitellyt osavuosiraportin, eiké esita talousarviomuutoksia valtuustoon
nahden sitoviin eriin. Tilitoimistoliikelaitos lopettaa toimintansa 1.6. ja siihen liittyvat talousarviomuutokset teh-
daan toisen osavuosiraportin yhteydessa.
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS:

Kayttétalous

Vesihuoltoliikelaitoksen osavuosiraportti siséltéd muutoksia valtuustoon nahden sitoviin eriin tuloslaskel-
massa. Vuoden 2022 tuloslaskelmaa on tarkennettu mm. ottamaan huomioon henkilostéssa tapahtuneet muu-
tokset seka varauduttu maailmantilanteesta johtuvaan kustannusten nousuun séhkon, lammityksen seka polt-
toaineiden osalta. Talousarviomuutokset pienentavét tilikauden tulosta n. 58.000 euroa.

Investoinnit

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien toteutusta ja maararahavarausta on tarkennettu. Muutosesityksessa tar-
kennusta on esitetty:

- tilikaudelta 2021 tilikaudelle 2022 siirtyneisiin kustannuksiin (185.400 euroa)

- Kolin kylan vesihuollon varmentamisen tarkentuneisiin kustannusarvioihin perustuen (120.000 euro)

RAHOITUS

Muissa rahoitustuotoissa osinkotulot oli budjetoitu vuoden 2021 tasoon. Tuloarviota nostetaan paatettyjen
osinkojen mukaisesti 210.000.

Kaupunginvaltuusto on 25.4.2022 ja 6.6.2022 hyvaksynyt kaksi Lieksan Kiinteistot Oy:lle mydnnettavaa lainaa
Naihin liittyen talousarvion rahoituslaskelmaan esitetdén 7.355.000 euron muutosta antolainojen lisayksiin.
Kaupunginvaltuusto on edelleen 6.6.2022 hyvaksynyt lisdmaararahat liikelaitosten katusaneerausinvestointei-
hin. Naiden ja osavuosiraportin sisaltamien investointimaararahamuutosten vaikutus rahoituslaskelmaan on
-906.000 euroa. Nama rahoitetaan rahavarojen muutoksella, eika kaupungilla ole tarvetta ottaa lisélainaa.
TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Taulukoissa valtuustoon nahden sitovat erdt on merkitty vihrealla taustavarilla.

Talousarviomuutokset yhteensa heikentavat kaupungin ja liikelaitosten yhdisteltya toimintakatetta 266.503
eurolla ja tilikauden tulosta 97.003 eurolla.
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Valmistus

Tulos-

Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Toimintakate Poistot Tulos
. laskelmaosa
kéyttéon
Vaalit 5000 ) 2892 2108 0 2108
1110 Vaalit 5000 2892 2108 2108
Kaupunginhallitus 0 0 0 0 -40 500 -40 500
1410 Toimielimet 0 -40 500 -40 500
Elinvoima 57 000 0 54 600 2 400 0 2 400
1415 Elinvoiman edistaminen 5000 -5 000 -5 000
5230 Maankayttd 57 000 49 600! 7 400 7 400
Toimitilat 15 600 100 000 100 000 15 600 0 15 600
5220 Toimitilat 15 600 100 000 100 000 15 600 15 600
Hyvinvointi 90 316 0 319 349 -229 033 0 -229 033
4120 Perusopetus 53 200 94 278 -41 078 -41 078
4130 Varhaiskasvatus 100 913 -100 913 -100 913
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio 57 116 69 158 -12 042 -12 042
4230 Liikunta ja ulkoilu -20 000 55 000 -75 000 -75 000
Rahoitus 0 0 0 0 210 000 210 000
8000 rahoitus, Muut rahoitustuotot 210 000 210 000
Kaupunki yhteensa 167 916 100 000 476 841 -208 925 169 500 -39 425
Kuntatekniikkaliikelaitos 86 628 0 86 628 0 0 0
Kayttotalous 86 628 86 628 0 0
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 57 578 -57 578 0 -57 578
Vesihuolto 57 578 -57578 -57578
Liikelaitokset yhteensa 86 628 0 144 206 -57 578 0 -57 578
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 254 544 100 000 621 047 -266 503 169 500 -97 003
Investoinnit | Myynti Avustus ‘ Hankintameno Netto ‘
1410 Toimielimet 42 600 0 24 300 18 300
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat 20 000 -20 000
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat 4 300 -4 300
9004 Osakkket ja osuudet/myynnit 42 600 42 600
4230 Liikunta ja ulkoilu 0 0 -15 000 15 000
9087 Uimarantojen rakenteet -15 000 15 000
5230 Maankayttd 70 000 0 0 70 000
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 70 000 70 000
5220 Toimitilat 7942 0 -95 000 102 942
9004 Osakkket ja osuudet/myynnit 4654 4 654
9246 Pielisentie 3, ulkovaipan san. -95 000 95 000
9399 Muiden rakennusten myynti 3288 3288
Kaupunki yhteensa 120 542 0 -85 700 206 242
Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos 0 0 305 400 -305 400
9754 Sammonkadun vesijohdot 18 000 -18 000
9774 Kolin veden vesij.verk.saneer. 60 000 -60 000
9746 Pankakoski-Hangaspuro syo6ttévesi 22 000 -22 000
9756 Sammonkadun viemaériverkosto 18 000 -18 000
9775 Kolin veden viem.verk.saneer. 60 000 -60 000
9769 Jatevedenpumpp.saneer.2021 115 000 -115 000
9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021 12 400 -12 400
Liikelaitokset yhteensa 0 0 305 400 -305 400
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 120 542 0 219 700 -99 158
TA muutosten
Rahoituslaskelma Alkup. TA 2022 Muutosesitys jalkeen
Tulorahoitus
Vuosikate 8 659 -a7 8 562
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 270 -1270
Tulorahoitus yhteensa 7389 -97 7292
Investeinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3771 -909 -4 680
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0 3 3
Investoinnit yhteensa -3 771 -906 -4 677
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta yhteensa 3618 -1 003 2615
Rahoitusteiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset -7 355 -7 355
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 450 -1 450
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutos -1 450 ] -1 450
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan kassavirta -1 450 -7 356 -8 805
Rahavarojen muutos 2168 -8 358 -6 190
Rahavarat vuoden lopussa 11 690 5731
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TULOSLASKELMA
Toteutuneet kustannukset 1.1.- 30.4.2022 (1000 euroa)

Lieksan Pielisen Kuntatekniikka-  Vesihuolto- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan liikelaitos liikelaitos (ennen elim.) eliminoinnit
tilitoimisto
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 455 199 699 456 1808 -827 981
MAKSUTUOTOT 245 0 5 0 250 -7 243
TUET JA AVUSTUKSET 657 0 2 0 659 0 659
MUUT TOIMINTATUOTOT 1080 0 35 0 1115 -38 1076
TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA 2438 199 740 456 3832 -872 2960
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 188 0 0 0 188 0 188
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 188 0 0 0 188 0 188
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 390 -101 -336 -145 -4972 0 -4972
PALKAT JA PALKKIOT -3 356 -83 -238 -108 -3785 0 -3 785
HENKILOSIV UKULUT -1034 -18 -98 -36 -1187 0 -1187
ELAKEKULUT -915 -15 -90 -33 -1 053 0 -1053
MUUT HENKILOSIV UKULUT -119 -3 -8 -4 -134 0 -134
PALVELUJEN OSTOT -22 074 -76 -227 -169 -22 546 831 -21714
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -346 0 -108 -137 -592 3 -589
AVUSTUKSET -475 0 0 0 -475 0 -475
MUUT TOIMINTAKULUT -598 -9 -48 -16 -672 38 -633
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -27 883 -186 -720 -467 -29 256 872 -28 384
TOIMINTAKATE -25 258 13 21 -11 -25 236 0 -25 236
VEROTULOT 16 014 0 0 0 16 014 0 16 014
VALTIONOSUUDET 14 052 0 0 0 14 052 0 14 052
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 2 0 0 0 2 0 2
MUUT RAHOITUSTUOTOT 295 0 1 1 297 0 297
KORKOKULUT -5 0 0 0 -5 0 -5
MUUT RAHOITUSKULUT -41 0 0 0 -41 0 -41
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 250 0 1 1 252 0 252
YHTEENSA
VUOSIKATE 5058 13 22 -10 5083 0 5083
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1003 0 -22 -138 -1163 0 -1163
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1003 0 -22 -138 -1163 0 -1163
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 4 055 13 0 -149 3919 0 3919
POISTOERON MUUTOS 146 0 0 0 146 0 146
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4201 13 0 -149 4065 0 4065
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(1000 euroa)

Alkuperainen

talousarvio
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5610
MAKSUTUOTOT 707
TUET JA AVUSTUKSET 1251
MUUT TOIMINTATUOTOT 7708
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15276
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2360
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 2360
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15747
PALKAT JA PALKKIOT -11 969
HENKIL OSIVUKULUT -3778
ELAKEKULUT -3354
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -423
PALVELUJEN OSTOT -67 129
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1382
AVUSTUKSET -1998
MUUT TOIMINTAKULUT -5928
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -92 184
TOIMINTAKATE -74 548
VEROTULOT 40 748
VALTIONOSUUDET 42 024
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 132
MUUT RAHOITUSTUOTOT 375
KORKOKULUT -70
MUUT RAHOITUSKULUT -2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 435
VUOSIKATE 8 659
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3671
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -3671
TILIKAUDEN TULOS 4988
POISTOERON MUUTOS 443
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5431
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Talousarvio
muutosten jalk.

5610

707
1251
7708

15276

2360
2360
-15747
-11 969
-3778
-3 354
-423
-67 129
-1382
-1998
-5 928
-92 184

-74 548

40 748

42 024

435

8659

-3671

-3671

4988

443

5431

Toteutuma

1473
246
659

2569

4947

188

188

-4 972

-3785

-1187

-1053

-134

-22 208

-589

-476

-2126

-30 371

-25 236

16 014

14 052

297

-41

252

5083

-1163

-1163

3919

146

4065

Poikkeama

-4137
-461
-592

-5139

-10 329

-2172

-2172

10775

8184

25091

2301

289

44 921

792

1522

3803

61813

49 312

-24 734

-27 972

-130

-78

65

-39

-183

-3577

2508

2508

-1069

-298

-1 366

Poikkeama-%

-73,74%

-65,2%
-47,32%
-66,67%

-67,61%

-92,05%

-92,05%

68,43%

68,38%

68,58%

68,61%

68,36%

66,92%

57,35%

76,16%

64,14%

67,05%

66,15%

-60,7%

-66,56%

-98,5%
-20,76%
92,18%
-2194,2%

-42,01%

-41,3%

68,31%

68,31%

-21,42%

-67,1%

-25,15%



TALOUSARVIOMUUTOSESITYSTEN VAIKUTUS TULOSLASKEL-

MAAN
Muutosesitykset osavuosiraportissa 1/2022
Yhdistelty tuloslaskelma Alkup. Muutok- . Til- Kunta- vesi- Bimi-  MUUIOS- 1o o uutosten
T set Kaupunki t__mmls_to- t?knllk.ka- "huolt_o- noinnit esitykset jlkeen
liikelaitos liikelaitos liikelaitos yht.

Toimintatuotot 9601 168 87 255 9 856
Valmistus omaan kayttoon 2360 100 100 2460
Toimintakulut -86 509 -477 -87 -58 -621 -87 130
TOIMINTAKATE -74 548 0 -209 0 0 -58 -267 -74 814
Verotulot 40748 0 40748
Valtionosuudet 42 024 0 42 024
Rahoitustuotot ja kulut 435 170 170 605
VUOSIKATE 8 659 0 -39 0 0 -58 -97 8 562
Poistot ja arvonalentumiset -3671 0 -3671
TILIKAUDEN TULOS 4988 0 -39 0 0 -58 -97 4891
Poistoeron muutos 443 443
TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA 5431 0 -39 0 0 -58 -97 5334
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio
Kustannuspaikat:

1110 Vaalit
Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Lahipalveluiden Tuotetaan kuntalaisille Esteettomyys Kaikille Toteutunut
saavutettavuus ja mahdollisuus aanestaa aanestyspaikoilla aanestyspaikoille oli | [l
asiakaspalveluiden sujuvasti aluevaaleissa. esteetdn paasy.
tavoitettavuus Kiertdva aanestyshussi Aanestysbussilla on
palvelukysynnan ennakkoaanestykseen ollut mahdollisuus
mukaisesti kylakeskuksissa ja toisen aanestaa bussin
asteen oppilaitoksissa. ulkopuolella
esteettdmasti.
Aanestysbussi kiersi
kylédkeskuksissa ja
Brahea-kampuksella.
Kaikille
aanestyspaikoille oli
esteetdn paasy.
Aanestysbussilla on
ollut mahdollisuus
aanestaa bussin
ulkopuolella
esteettdmasti.
Aanestysbussi kiersi
kylékeskuksissa ja
Brahea-kampuksella.
Toimintaympéristdsséd | Koronatilanteen Noudatetaan Aluevaalit Toteutunut
tapahtuvien muutosten | huomioiminen ja vaalien oikeusministerién vaalien tammikuussa 2022 [ ]
huomioiminen ja jarjestaminen niin, etta jarjestamisesta antamia jarjestettiin
palvelutuotannon aanestaminen on ohjeita sekd muita huomioiden
tuottavuuden turvallista. viranomaisten terveysturvallisuuteen
tehostaminen terveysturvallisuuteen liittyvat ohjeet ja
littyvia ohjeita ja maaraykset.
maarayksia.
Vaalivirkailijoilla oli
Vaalivirkailijoille kaytossaan maskit
tarvittaessa maskit tai seké suojapleksit.
suojapleksi. Kasidesin Kéasidesia oli
varaaminen kaytettavissa
vaalivirkailijoiden ja virkailijoilla ja
aanestajien kayttoon. aanestajilla.
Turvavéleista Aanestyspaikoilla
huolehtiminen turvavalit huomioitiin
aanestyspaikkojen viimevuotiseen
tilajarjestelyissa ja tapaan.
aanestajia ohjeistamalla.
Tasapuolinen Riittava ja oikea-aikainen Vaaleista tiedotettiin | Toteutunut
tiedottaminen viestinta kaupungin [ ]

verkkosivuilla,
sanomalehdissa ja
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sosiaalisessa
mediassa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toimintaymparistossa

Sahkoisten tyokalujen

kayton lisadminen
vaaleissa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Séahkoisen
aanestysluettelon kayttd
kaikilla &anestysalueilla.

Sahkoinen aanten tallennus
mahdollisimman monilla
aanestysalueilla.

Sahkdinen

aanestysluettelo oli
kaytossa kaikilla
aanestysalueilla.

‘ Tila

Toteutunut

Talous

Aluevaalit pidettiin ensimmaista kertaa tammikuussa 2022. Ensimmaisten aluevaalien jarjestamisesta oikeusministerié
maksaa kunnille korvauksen vaalien kustannuksista kuten eduskunta-, presidentin- ja europarlamenttivaaleissa.
Jatkossa aluevaalit jarjestetddn kuntavaalien yhteydessé, ja hyvinvointialue maksaa kunnalle korvausta vain, jos
aluevaaleista aiheutuu lisékustannuksia.

Vaalit Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 13129 20 000 0 20 000 24772 1239 5 000

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -54 648 -27 203 0 -27 203 -28355  104,2 -2 892

Toimintakate -41 520 -7 203 0 -7 203 -3 582 49,7 2108

Poistot -

Netto -41 520 -7 203 0 -7 203 -3582 49,7 2108

Osavuosiraportti 1 2022

14 (129)




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Johanna Tahkio

Kustannuspaikat:

Tavoite

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkodjen ja hallinnon
ja talouden seuranta.
Tytaryhtididen ja
liikelaitosten kuuleminen
vahintaan kerran vuodessa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kuulemiset,
viranhaltijapaatokset

Toteuma 30.4.

1/2022 kuulemisia
1

2/2022 kuulemisia
4

3/2022 kuulemisia
3

‘ Tila

Kesken

L1

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

tarkastuspaivat kv:n
hyvéksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan.

Henkiloston Kokousten lukumaéara 11 / Toimielinten ja paatosten 1/2022 kuulemisia | Kesken
talousosaaminen vuosi seuranta ja viranhaltijoiden 1 L
kuuleminen seka
toimipaikkakaynnit. 2/2022 kuulemisia
4
3/2022 kuulemisia
3
Ei
toimipaikkakaynteja
koronan takia
Henkildston Vastuullisen ja Tarkastuspdivét 15 kpl/vuosi. | 5,7 pv Kesken
talousosaaminen tilintarkastajan Tilintarkastajan raportointi. [

Tilintarkastaja on
antanut valiraportin
tarkastuksesta
1/2022
kokouksessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Sitoutuminen konsernin | Valtuuston toimielimille ja Laaditun ja Tehty tydohjelman | Kesken
luottamustehtéviin tytaryhteisoille asettamien arviointisuunnitelman mukaisesti 1— I
toiminnallisten ja vuositydohjelman 4/2022.
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
toteuttamisen arviointi.
Talouden Talouden tasapainottamisen | Tilinpaatdksen valmistuttua | Arviointikertomus Kesken
tasapainonakdkulman toteutumisen, annetaan kokonaisarviointi viela kesken I
korostaminen taloussuunnitelman ja arviointikertomuksen 30.4.2022.
paatbksenteossa toimenpideohjelman muodossa.
riittdvyyden arviointi.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Osavuosiraportti 1 2022
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Henkiloston Lautakunnan jasenten
taydennyskoulutus osaamisen kehittaminen.

strategisen
johtamisen vélineenéa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeellisissa
ma&arin koulutukseen
(vahintaén yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittddkseen

‘ Tila

Osallistuttu Lieksan Toteutunut
tarkastuslautakunnalle | [l

raataloityyn

webinaarikoulutukseen

5.4.2022.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2020

Toteuma | Talousarvio Toteuma

2021

2022 2022

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 19 13 15 8
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 3 1 5 0

Talous

Tarkastustoimi

Tilinp&aatdés Talousarvio

2021 2022

Talousarvio

Muutos +muutos

Toteuma
30.4.2022

Toimielimen
% muutosesitys

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttodn

Toimintakulut -28 703 -42 767 0 -42 767 -8 860 20,7 0
Toimintakate -28 703 -42 767 0 -42 767 -8 860 20,7 0
Poistot -

Netto -28 703 -42 767 0 -42 767 -8 860 20,7 0
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KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen
Kustannuspaikat:
1310 Kaupunginvaltuusto 1419 Vaikuttamistoimielimet
1410 Kaupunginhallitus 1530 Sahkdoinen kokouskaytantd
1415 Lautakunnat

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Operatiivinen ja Kaupunginvaltuuston Tutustumis- ja Ei

strateginen johtajuus | tutustumis- ja opintomatka | opintomatka on toteutettu aloitettu
yhteisesti valittavaan ja sen tuloksena sovittu O
tutustumiskohteeseen tehtavista

kehittAmistoimenpiteista

Toimielinten Lieksan kaupungin Kaupungin strategia ja Strategiavalmisteluaineistoa | Kesken
strategisen roolin strategian strategiasta johdettavat kerétty loppuvuonna 2021 I
korostaminen paivittaminen/uusiminen ja | toimenpideohjelmat on ja alkuvuonna 2022
sen pohjalta laadittavat laadittu osallisuuskyselyssa,
toimenpideohjelmat henkilostokyselyssa ja
kaupunkilaisille
kohdennetussa
verkkokyselyssa.

Kaupungin strategian
valmistelussa pidetty
yritysten ja jarjesttjen
teemaseminaari 15.3 ja
kaupunkilaisten
keskustelutilaisuus 16.3
(kuntalaisfoorumi).

Kaupunginvaltuuston toinen
strategiaseminaari 30.3.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Kaupunginhallituksen Valtuuston Ei
oikea-aikainen, omistajaohjausseminaari aloitettu
tavoitteellinen ja O

systemaattinen
omistajaohjaus

Talous
Investoinnit

Lieksa-Nurmeksen lentokenttd Oy on lakkautettu. Yhtion osakkeiden arvolle tehd&an alaskirjaus; osakkeiden tasearvo
laskee 42.047 euroa, tuloslaskelmassa pysyvien vastaavien arvonalennuksiin kirjataan sama summa. Vuokrakodit
Holding Oy:n osakkeiden myynti pienentédé osakkeiden tasearvoa 600 euroa.

Kolin Matkailu Oy:n osakkeiden hankinta, 20.000 euroa ja Itérata Oy:n osakkeiden hankinta, 4.300 euroa, lisatéén
investointimaararahoihin.
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Toimielimet Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 21342 1791 0 1791 1596 89,1 0

Valmistus omaan kayttodn -

Toimintakulut -255 909 -270 613 0 -270 613 -83 603 30,9 0

Toimintakate -234 567 -268 822 0 -268 822 -82 007 30,5 0

Poistot -

Netto -234 567 -268 822 0 -268 822 -82 007 30,5 0

Johtoryhmé

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhmé

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

TyOvoiman saatavuuden
parantaminen mukaan lukien
ty6- ja koulutusperaisen
maahanmuuton
kehittdminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Riverian ja Lieken
kanssa yhteistytssa
valmisteltu
matkailualan
koulutusten
aloittamista Kolilla.
Koulutuksiin haku on
kevaalla 2022.

Kohti ty6ta ja
koulutusta
hankkeeseen on
valmisteltu
sisaltomuutosta,
jossa hankkeen
painopistetta
muutetaan siten, etta
koulutus- ja
tydperainen
maahanmuutto
painottuvat hankkeen
loppuvaiheessa
nykyistd enemman.
Valmistelu tehty
yhteisty0ssa
erityisesti Lieken ja
koulutuskuntayhtyma
Riverian kanssa.

Kesken

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Kaupungin strategian
painopistealueiden ja
sisaltdjen valmisteleminen
seka maaritteleminen
poliittisten
paatdksentekijoiden ja
operatiivisen johdon
yhteistyona.

Strategisen ja operatiivisen
johtamisen yhteistyon
kehittdminen valmistelussa
olevista asioista keskustellen
ja niité sparraten toimielinten
kokouksissa ja

Strategisen ja operatiivisen
johdon yhteistydssa
valmistelema kaupungin
strategia kesaan 2022
mennessa

Kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen sek& muiden
toimielinten seminaarit ja
informaatiokeskustelut

Kaupunginvaltuuston infot

Kaupunginvaltuuston
strategian
valmisteluun liittyva
teemaseminaari
30.3.

Kaupunginhallituksen
kokousten
yhteydessa
valmistelussa olevien
asioiden
tilannekatsauksia ja
niiden pohjalta
kaytyja
linjakeskusteluja
jatkettu.

Kesken
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seminaareissa seka
valtuustoinfoissa.

Kaupunginvaltuuston
infot ennen
kaupunginvaltuuston
kokouksia
toteutuneet.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkildston
talousosaaminen

Esimiehille kohdennettu
talousjohtamis- ja
raportointikoulutus

Raportointikoulutus
toukokuun loppuun
mennesséa

Talousarvioon liittyva

koulutus elo-/syyskuussa

Ei
aloitettu

a

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

ajaminen

koko kaupungin etu
huomioiden

asioiden kasittelyn
lisddminen yhteisissa
johtoryhmétydskentelyissa

saanndllisesti. Kuukauden
ensimmaisessa
kaupunkikonsernipalaverissa
mukana ovat
kuntatekniikkaliikelaitoksen
ja vesihuoltoliikelaitoksen
paallikot.

Asiasisalldista riippuen
hankkeisiin liittyvia
toteutuksia on kasitelty
poikkihallinnollisissa
tydryhmissa ja sovittu
toteuttamiseen liittyvista
periaatteista ja vastuista.

Tyollisyyden kasvu Paikallisen Hankinnoista Kaupunkikonsernin Kesken
tyollisyysvaikutuksen tiedottaminen: hankintailta toteutui 9.2. I
huomioiminen hankintailta,
hankinnoissa pienhankintaportaalinen Markkinavuoropuheluja

tehokas kayttdminen kayty keskeisista

kaupunkikonsernin
Markkinakartoituksia ja - | hankinnoista mm.
vuoropuheluja kaydaan kuntatekniikka ja vesihuolto.
osana hankintaprosessia

Toimintaymparistéssa | Kuntatekniikan, Loppukevaan ja kesén Ei

tapahtuvien likuntatoimen ja aikana toteutettavan aloitettu

muutosten tydllisyyspalveluiden hankkeen tulosten O

huomioiminen ja kokeiluhankkeen perusteella tehdaén

palvelutuotannon jatkaminen ja edelleen paatds palveluiden

tuottavuuden kehittdminen kevaalla ja | tuotannon rakenteesta ja

tehostaminen kesalla 2022 toteuttamistavasta

Osaoptimoinnin tilalle | Koordinaation ja Eri palvelualueiden Kaupunkikonsernipalaverit Kesken

koko kaupungin edun | tiedonsiirron kehittdminen | yhdyspintoja omaavien ovat toteutuneet I

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.

Henkildston Vaihtoehtoisten Ei
taydennyskoulutus tuotantomallien tarkastelu aloitettu
strategisen johtamisen | osana palvelutuotannon [l
valineena kehittamista ja siihen

perustuvat mahdolliset
toimenpiteet

Verkostoituminen Kaupungin toiminnan Uusien Ei
kehittdmisen kannalta verkostokumppaneiden aloitettu
tarkoituksenmukaisessa I6ytdminen ja toimintatapojen O

kaupunki-/kuntakohteessa uudistaminen
tehtéva tutustumisvierailu

Talous

Johtoryhma Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 71998 72 001 0 72 001 24 000 33,3 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -509 428 -528 328 0 -528 328 -160 724 30,4 0

Toimintakate -437 430 -456 327 0 -456 327 -136 724 30,0 0

Poistot -

Netto -437 430 -456 327 0 -456 327 -136 724 30,0 0

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Elinvoiman edistaminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen
Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukse 1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet
1425 Markkinointi ja viestinta 1451 Hankerahoitukset
1430 Elinkeinotoimi 1490 Maaseutuhallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Oma ohjaus elinvoima- | Strategisten Toimialakohtaisesti Toimialakohtaisesti Kesken
asioissa kumppaneiden tunnistettujen strategisten valittujen strategisten I
tunnistaminen ja partnereiden systemaattinen partnereiden seurantaa
valinta seuranta. on tehty
kaupunkikonsernissa. systemaattisesti.
Hallittu riskinotto Toiminta- ja Riskianalyysien Riskianalyyseja tehddan | Kesken
kehittdamistoiminnassa | ennakointikyvyn systemaattinen tekeminen ja systemaattisesti L
parantaminen faktojen hankkiminen tiedolla | Taloustutka-tydkalulla.
merkittévissa johtamisen pohjaksi.
elinkeinoelaman Strategisten
muutostilanteissa Strategisten toimenpiteiden toimenpiteiden
luoden toteuttaminen riskiarvioinnin linjaaminen ja
vaihtoehtoisia/uusia | pohjalta. toteuttaminen
toimintamalleja. konsernipalavereissa
riskianalyysien pohjalta.
Kasvua tukevien
riskien ottaminen
systemaattisen
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riskiarvioinnin
pohjalta.

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Yritysten sijoittumista
ja kasvuhakuisuutta
seké paikkakuntaan
sitoutumista tukevat
ratkaisut
kaupunkikonsernin
palveluissa.

Uusien investointien haku
alueelle, alueella olevien
yritysten investointien
edistaminen.

Lieksan Kehitys Oy
LieKe perustoimintaan
kuuluu lieksalaisten
yritysten auttaminen
kasvuinvestoinneissa.
LieKen Invest in -hanke
keskittyy erityisesti
uusien investointien
hakemiseen.

Kesken

L1

Oma ohjaus elinvoima-
asioissa

Kasvua tukevien
toimintaedellytysten
parantaminen.

Kehittdmisprojektien ja
toteutussuunnitelmien
tekeminen.

Olemassa olevien
hankkeiden eteenpéin
vieminen seka uusien
toimintaymparistéon
liittyvien asioiden
valmistelu, mm.
Joensuu-Kontiomaki-
rataosuuden
raideliikenteen
kehittdmiseen liittyva
selvitys ja Pielisen
saaristoliikenneselvitys.

Kesken

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Matkailun
kehittaminen koko
Lieksan kaupungin
alueella Kolin
matkailuvision 2050
tavoitteiden
mukaisesti.

Suunnitelmien toteuttaminen
asetettujen tavoitteiden
mukaan.

Alueorganisaatiokokonaisuude
n strategisten valintojen
toimeenpano.

Matkailun kasvun
toimintaedellytysten
kehittaminen.

Kolin koordinaatioryhmén ja
alatyéryhmien tyon ja
suunniteltujen
kokonaisuuksien edistdminen.

Kolin Matkailu Oy:n
hallinnollinen muutos
matkailun
alueorganisaatioksi on
toimeenpantu huhtikuun
2022 loppuun mennessa
(osakas- ja muut
sopimukset,
organisointi). Yhtion
kehitystyo jatkuu entista
laajemmilla resursseilla.

Lieksa REACT
koronasta kohti uutta
normaalia -hankkeen
avulla on toteutettu Kolin
Matkailu Oy:n
muutosprosessiin
ansaintalogiikan
selvitystyo.

Kolin ja Pielisen
itdpuolen tiiviimpaa
yhteisty6ta varten on
julkaistu Pielisen
matkailualueen
kehittdamishankkeessa
2022 alue-esite ja
nettisivut (lieksa.koli.fi).

Kolin koordinaatioryhmé
ja alaty6ryhmé on
kokoontunut sovitusti
kerran kevétkaudella.

Kesken

Osaoptimoinnin tilalle
koko kaupungin edun
ajaminen

Koordinaation ja
tiedonsiirron
kehittaminen
kaupungin
kokonaisetu
huomioiden.

Sisaisen tiedonvaihdon
edelleen kehittdaminen.

Konsernipalavereita on
pidetty sdanndllisesti.

Kesken

L1
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viestinnan keinoin.

huhtikuussa.

Tyollisyyden kasvu Ty6voiman tarvetta Ty0- ja opiskeluperaisen Kaupunkikonsernissa on | Kesken
vastaavan osaavan maahanmuuton edistdminen valmisteltu kevaan I
tyévoiman hanketoiminnan avulla aikana yhdesséa Juuan
saatavuuden osaavan tydvoiman kanssa Kohti tyota ja
edistdminen mukaan | saatavuuden varmistamiseksi. | koulutusta -hankkeeseen
lukien ty6- ja painopistemuutosta ja
opiskeluperainen Osaavan tyévoiman jatkoajan hakemista.
maahanmuutto. painopisteend Lieksan Kohti tydté ja koulutusta

ulkopuolinen tyévoima. -hankkeen
Tydvoiman ja painopisteeksi on
opiskelijoiden Tydvoiman ja opiskelijoiden tarkoitus muuttaa
kiinnittyminen kiinnittyminen yritysten tarpeita | osaavan tydvoiman ja
paikkakunnan vastaavasti suoraan tydperaisen
tydpaikkoihin. tydpaikkoihin. maahanmuuton
edistadminen,
Tyollisyyden hoidon | Tyéllisyyden hoidon resurssien | rekrytointimarkkinointi ja
resurssien kohdentaminen tyopaikkojen
tuloksellinen vaikuttavuuden aluemarkkinointi seka
kohdentaminen. parantamiseksi. monikampus-
toimintamallin luominen.
Lieksan
kaupunkikonsernissa on
kayty keskusteluja myos
uuden mahdollisen
tyollisyyshankkeen
sisallosta ja
aikatauluista.
Ty6paikkojen aktiivista
some-markkinointia
tehdaan LieKella
jatkuvasti. LieKen
toitalieksassa.fi-sivustoa
on kehitetty edelleen
yritysten ja tyontekijdiden
kohtaamispaikkana.

Tyédllisyyden kasvu Paikallisten Konsernin hankintainfon Konsernin hankintainfo Kesken
tyollisyysvaikutusten | jarjestaminen. pidettiin helmikuussa [
huomioiminen teams-kokouksena
hankinnoissa. LieKen hankinta-asiamies koronatilanteesta

veloituksetta lieksalaisten johtuen.

yritysten kaytdssa

hankintaprosessien apuna Hankinta-

(mm. tarjouspyyntdihin asiamiespalvelu

vastaaminen, portaalien (Hankintaneuvoja 2022 -

seuranta). hanke / Business
Joensuun hallinnoima)
on yritysten kaytossa
koko ajan. Hankinta-
asiamies on tehnyt
hakuvahtikoulutuksia
yrityksille LieKell&.

Operatiivinen ja Lieksan Aktiivinen edunvalvonta eri Edunvalvontaa on tehty | Kesken

strateginen johtajuus edunvalvonnan sidosryhmiin. alkuvuonna erityisesti [
tehostaminen yritysten rahtiliikenteen
esimerkiksi edistédmiseksi (Ukrainan
infrastruktuuriin tilanteen vaikutus) seka
littyvissa asioissa. muutoin mm.

saavutettavuuteen ja
infraan liittyen.

Operatiivinen ja Positiivisen Luottamushenkildjohto Valtuuston Kesken

strateginen johtajuus kaupunkikuvan osallistuu aiempaa puheenjohtajiston [
valittdminen nakyvammin positiiviseen, tapaamispaiva on pidetty

Osavuosiraportti 1 2022

22 (129)




oikea-aikaiseen
konserniviestintaan.

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Positiivisen imagon
vahvistaminen, myos
yhteistydssa
strategisten
kumppaneiden
kanssa.

Lieksan kaupunkikonsernin
viestinta- ja
markkinointisuunnitelmien
tydstaminen.

Markkinointisuunnitelmien
toteuttaminen alue-, matkailu-
ja investointiteemoista.

Konsernin
markkinointiryhma on
kokoontunut
saannollisesti.

Vuodelle 2022 on tehty
markkinointisuunnitelma.

Markkinointisuunnitelmia
on toteutettu paaosin
Pitkospuu-yhteistydna
(sopimus toukokuun -22
loppuun).

Kesken

L1

Tyéllisyyden kasvu

Ty6voiman tarvetta
vastaavan osaavan
tyévoiman
saatavuuden
edistaminen
rekrytointimarkkinoin
nilla.

Rekrytointimarkkinointisuunnit
elman tekeminen ja
toimenpiteiden toteuttaminen.

Kaupungilla otettu
kayttddn oman
rekrytoinnin tueksi
kanava LinkedIn.
Kaupunki on luonut
Kuntarekry.fi-sivustolle
kaupungin
tyonantajaprofiili, joka
luo vahvempaa
mielikuvaa kaupungista.
Lisaksi kaupunki on
teravoittanyt kaupungin
omien rekrytointi-
ilmoitusten sisaltod.
Rekrytoinnissa on otettu
kayttéon sosiaalisen
median maksettua
mainontaa.

LieKen toimesta on tehty
Some-markkinointia
kohdentuen
toitalieksassa-sivustoon.
Kohti ty6té ja koulutusta
-hanke tuo esille
tyopaikkoja
Vauhdittamon Facebook-
sivun kautta.

Kohti ty6té ja koulutusta
hankesuunnitelmamuuto
ksen l&pi mennessa
hankkeen kautta
saadaan lisa
resurssointia rekrytointi-
ja aluemarkkinointiin.

Kesken

Asiakaspalautejarjestel
mien ja
monikanavaisen
viestinnan kehittdminen

Viestinnan
kehittaminen
saavutettavuus
huomioiden.

Verkkosivujen ja some-
kanavien siséallon jatkuva
kehittdminen
saavutettavuusdirektiivin
mukaisesti.

Internet-sivujen kieliversioiden
toteuttaminen.

Lieksan kaupunki on
koonnut kaupunkiin
Ukrainasta muuttaneille
oman kielista sisaltoa
nettisivuille.

Kevaalla on kilpailutettu
www.lieksa.fi-nettisivuille
tulevat, englanninkieliset
tekstikaannokset.
Kaannettava teksti on

Kesken

L1
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tyostettavana
viestinnassa.

Alkuvuoden aikana on
my0s kilpailutettu
nettisivuille lisattava
kuuntelupalvelu-
mahdollisuus, joka
toteutetaan
kesakaudella.

aktiivisuutta tukevissa
hankkeissa.

Monikanavaisen Monikanavaisen Viestintdkanavien tehokas LieKe on avannut Kesken
viestinnan kehittaminen | viestinnan kayttdé konsernin viestinnassa. | yhteistydssa Kolin I
yllapitdéminen. Matkailu Oy:n kanssa
uudet lieksa.koli.fi
nettisivut seka siihen
littyvat Facebook- ja
Instagram-tilit. Sivut on
integroitu koli.fi-sivujen
alle. Uusi Koli-Lieksa
esite on painettu.
Kaupunki on vahvistanut
Kuntarekry.fi-portaalin
mahdollisuuksien
hy6édyntamista
tyopaikkojen
markkinoinnissa, samoin
LindedIn-yhteis6palvelu
on otettu kayttéon
tyopaikkamarkkinoinniss
a.
Uusien kuntalaisten Paikkakunnalle Uusia paikkakunnalle Kesken
kotiutuminen muuttavien muuttajia on muistettu [
henkildiden aiempaan tapaan
muistaminen. alkuvuodesta
tervetulokirjeella ja
Kaupunkiin syntyvien pienelld muistamisella.
lapsien muistaminen.
Lieksaan syntyvia lapsia
muistetaan lieksalaisten
marttojen kasin
neulotuilla
vauvanpeitolla.
Kolmannen sektorin Kaupungin ja Kaupunginhallituksen Kaupungin avustukset Kesken
palvelutuotanto yhdistysten mydntédmien avustusten olivat haussa 15.3.-19.4. | [l
yhteistyon vastikkeellisuuden
kehittdminen kehittdminen.
strategian mukaisesti.
Kansalaistoiminnan, Leader-rahoituksen Yhteistyon tiivistaminen Vaara- Mydhés
kolmannen sektorin ja | tehokas Karjalan Leader ry:n suuntaan. salEi
kylatoiminnan hyddyntaminen toteutun
aktiivisuuden tukeminen | kolmannen sektorin ut
ja kylatoiminnan N

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Osaoptimoinnin tilalle Koordinaation ja Kaupunkikonsernin Vuoden 2021 Kesken
koko kaupungin edun tiedonsiirron kehittdminen viestintdohjeiden puolella vahvistetut I
ajaminen markkinoinnissa ja kayttéonotto konsernitasolla. | viestintdohjeet on
viestinnassa kaupungin jalkautettu
kokonaisetu huomioiden. Viestintaryhmien ja - kaupunkikonsernissa.
vastuiden tarkentaminen
konsernissa.
Oma ohjaus elinvoima- | Elinkeinoelaméan kasvua Konsernin sisdisen Prosesseja on Kesken
asioissa tukevan yhden luukun prosessin edelleen kehitetty edelleen, ja | I[]
toimintaperiaatteen kehittdminen. selvitetty myos
vahvistaminen ja prosessien hallintaan
kehittdminen liittyvia teknisia
kaupunkikonsernissa. ratkaisuja.
Tyédllisyyden kasvu Varautuminen Muutosten ennakointi. Kuntouttava Kesken
valtakunnallisiin tyotoiminta siirtyy I

rakennemuutoksiin
tyollisyyden hoidossa
(hyvinvointialue, TE-palvelu-
uudistus).

hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta.
Muutokseen liittyvat
valmistelut ovat
kaynnissa.

TE-palvelut 2024
uudistuksen osalta
valmistelu on
Suomen tasolla
kaynnissa, mutta
maakunnallisista
ratkaisumalleista ei
ole viela keskusteltu.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Paikkakunnan imagon

kehittaminen

Henkildston
viestintdosaamisen
laajentaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkilokunnan sosiaalisen
median osaamisen
vahvistaminen.

Viestintdosaamisen
lisadminen, mukaan lukien
digitaalisten
viestintapalveluiden
saavutettavuusvaatimukset.

Ei
aloitettu

ad

Talous

Elinvoiman edistamisen kustannuspaikkoihin tehd&én seuraava muutos ensimmaisessa osavuosiraportissa:

KP Elinkeinotoimi -kustannuspaikalle 1430 on tdsmaytetty Kolin Matkailu Oy:n yhteistyéhon vahvistettu
kumppanuussopimuksen summa, kulujen lisdys +5 teur. Samalla korjataan tilikirjaus oikeaksi.

Markkinointi- ja viestintdkustannuspaikka tismaytetéan toisen osavuosiraportin yhteydessé, kun vahvistuu mm. kesén

osalta viela peruuntuvien tapahtumien vaikutus budjettiin (esim. Pielisen messut jaa pois) seka strategian jalkautuksen

suunnitelma.

Muihin muutoksiin ei tdssa vaiheessa ole viela tarvetta.

Talousarvio

Elinvoiman edistaminen

Tilinpaatés Talousarvio

Toteuma

Toimielimen

2021 2022 Muutos
274 874 371 600 0

+muutos

Toimintatuotot 371 600
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Valmistus omaan kayttodn

Toimintakulut -1211548 -1518 688 0 -1518688 -441 633 29,1 -5 000
Toimintakate -936 675 -1 147 088 0 -1147088 -438 949 38,3 -5 000
Poistot -237 169 -233 200 0 -233 200 -77 238 33,1 0
Netto -1173844 -1 380 288 0 -1380288 -516 187 37,4 -5 000

Joukkoliikenne

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynénen

Kustannuspaikat:

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Lahipalveluiden Uuden, 1.8.2021 alkaneen | Kimppakyytien markkinointi, | Kimppakyytien Ei
saavutettavuus ja kimppakyytikauden mm. lehti-ilmoitukset, markkinointi, mm. aloitettu
asiakaspalveluiden asiakasmaarien seuranta ja | Lieksan kaupungin Internet- | lehti-ilmoitukset, O
tavoitettavuus reagointi mahdollisiin ja Facebook sivut, Lieksan kaupungin
palvelukysynnén reittimuutoksiin. likennditsijat, internet- ja Facebook
mukaisesti aikataulujakelu. sivut, liilkennditsijat,
Joukkoliikenteen palvelut ja aikataulujakelu ovat
aikataulut helposti Bussiliikenteen aikataulut toteutuneet. Voitaisiin
asiakkaan saatavilla, seka | bussikatoksiin, samoin miettia markkinoinnin
Lieksan kaupungin sivuilla, | kimppakyytien aikataulut. laajentamista esim.
sekd muissa jarjestelmissa. kauppojen auloihin ja
kirjastoon.
Bussiliikenteen
aikataulut
bussikatoksiin,
samoin
kimppakyytien
aikataulut 18ytyvat
kyseisista paikoista.
Operatiivinen ja Joukkoliikenteen Elyn joukkoliikenteen Joensuu-Koli-valisen | Mydhassa
strateginen johtajuus edunvalvonta palvelutason méaarittelytyd | joukkoliikenteen | Ei
vuodelle 2022 on edistdminen osana toteutunut
hyvaksytty joukkoliikenteen N

kaupunginhallituksessa.

Joensuu-Koli-valisen
joukkoliikenteen
edistiminen osana
joukkoliikenteen
kokonaiskehittamista. Kolin
syotto-/sisdisen liikenteen
kehittaminen. Tavoitteena
on aloittaa Lieksan
kaupungin sidosryhmineen
ja Pohjois-Savon ELY-
keskuksen valiset
neuvottelut matkailupilotin
muodostamisesta suorien
vuorojen saamiseksi
Joensuu-Koli-valille.

kokonaiskehittamista.
Kolin syétto-/sisdisen
liikenteen
kehittaminen.
Tavoitteena on
aloittaa Lieksan
kaupungin
sidosryhmineen ja
Pohjois-Savon ELY-
keskuksen valiset
neuvottelut
matkailupilotin
muodostamisesta
suorien vuorojen
saamiseksi Joensuu-
Koli-valille.
Neuvottelut ovat
suunnitteluvaiheessa.

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.

Lahipalveluiden Kimppakyytiliikenteen Asiakaskyselyt, Asiakaspalautteita | Ei
saavutettavuus ja asiakaspalautteen ja asiakaspalautteet. ei ole tullut reittien | aloitettu
asiakaspalveluiden asiakasmaarien muuttamisen [l
tavoitettavuus huomioiminen osalta.
palvelukysynnan mahdollisuuksien mukaan Palautekysely
mukaisesti reittien ja aikataulujen siirtyy elokuulle.

muutoksissa.

Talous

Joukkoliikenteen tukeminen kustannuspaikka 1475 budjettitaso on méaaritelty hieman korkeammaksi verrattuna vuoden
2021 tasoon. Kaupunginhallitus hyvéaksyi Lieksan kaupungin joukkoliikenteen rahoitussuunnitelman kuntien véalisen
liikenteen osalta kaudelle 7.6.2021-5.6.2022, yhteenséa 34.860 euroa (alv 0), vuosi 2021 32 500 €.

Osavuosiraportti 1

Talouden toteuma on huhtikuun loppuun mennessa 29,1 %. Tasaisen taulukon mukaan toteuma olisi 33.3 %. Tahan on
ilmeisesti vaikuttanut koronasta johtuneet alentuneet asiakasmaarat kimppakyydeissa osalla reiteista.
Polttoainekustannusten kohoamisesta johtuen reiteille on tulee indeksikorotukset 1.8.2022 alkaen ja tdma tulee
kompensoimaan tilannetta. Kaikkien reittien osalta korotus ei ole viela tiedossa. Tasté syysta ei ole tarvetta tehda
talousarviomuutosta, vaan tilannetta tarkastellaan toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Joukkoliikenne Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 35070 30 600 0 30 600 0 0,0 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -259 851 -281 229 0 -281 229 -72 884 25,9 0

Toimintakate -224 781 -250 629 0 -250 629 -72 884 29,1 0

Poistot -

Netto -224 781 -250 629 0 -250 629 -72 884 29,1 0

Tyollisyyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikktvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus
Kustannuspaikat:

2270 Tyéollisyyspalvelut 2272 Tukityollistetyt
2271 Kuntouttava ty6toiminta

Tavoite Toiminnallinen Tavoitetaso/ Toteuma 30 4.
tavoite seurantatapa
Tyollisyyden | Tydllisyyden Tyollisyyspalvelut Kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja Keske
kasvu edistdminen ja jarjestavat asiakkaan tyd- | seurattu toimipaikoittain. Koronan n
kokonaisty6ttomyyde | ja toimintakyvyn mukaisia | vaikutuksesta asiakasohjautumisessa on [
n pienentaminen. kuntouttavan haasteita, edelleen ajoittain
ty6toiminnan paikkoja yhteistydbkumppanit etatoissa.
yhdistyksiin, kaupungin
palvelukeskuksiin ja/tai Vuoden 2021 alussa kriteerit kuntouttavaan
tyollisyyspalveluiden tydtoimintaan paasemiseksi kiristyivat, ja
omiin toimintoihin. nain ollen jatkopolutettavat asiakkaat ovat

Tyollisyyspalveluissa ja ohjautuneet erilaisiin te-palveluiden
Kohti ty6té ja koulutusta - | jarjestamiin palveluihin ja tyékokeiluihin.
hankkeessa asiakkaita

ohjataan tyokokeilu- ja Suuri osa kuntouttavaan ty6toimintaan
palkkatukipaikkoihin ohjautuneista asiakkaista on ns.
tyollisyyspalveluille, sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaita, joilla
kaupungin on haasteita elamanhallinnassa. Asiakkaita
palvelukeskuksiin, ei ole pystytty ohjaamaan yhdistyksiin ja

yhdistyksiin ja yrityksiin. | kaupungin hallintokuntiin, joten suuri osa
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asiakkaista on tydllisyyspalveluiden omissa
toiminnoissa.
Tyollisyyden | Tydllisyyden Kuntouttavan Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaraa | Keske
kasvu edistaminen tydtoiminnan maaraa on seurattu ja tilastoitu kuukausittain. n
Tydllisyyspalveluissa | pyritdédn nostamaan 160 [
seka asiakkaiden henkil6on kuukaudessa. | Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaran
ohjaaminen Asiakkaiden ohjauksessa | tavoite on ollut keskim&arin 160 asiakasta
palveluihin. pyritdén lisddmaan myos | kuukaudessa, tammi-huhtikuussa 2022
tydkokeilujen, kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaara
koulutuksen ja on ollut keskimaarin 86 asiakasta.
tyollistymisen maaria.
Tavoitteet tyékokeiluun Tyokokeilussa on ollut tammi-huhtikuussa
on 20 henkilba tyollisyyspalveluiden asiakkaista
kuukaudessa, keskimé&arin 13 asiakasta kuukaudessa.
palkkatuettuun tydhén on
20 henkilda Palkkatuetussa tydssa Lieksan kaupungin
kuukaudessa. Maaria hallintokunnissa on ollut tammi-huhtikuussa
seurataan keskimé&éarin 17 asiakasta kuukaudessa
tyollisyyspalveluissa
kuukausittain. Hankkeen laékaripalveluissa on ollut
hankkeen alusta léhtien (elokuu 2020)
yhteensa 123 asiakasta, joista juukalaisia
18 asiakasta.
Tyédllisyyden | Tydllisyyden Kohti tyté ja koulutusta - | Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeessa on Keske
kasvu edistdminen Kohti hankkeessa tavoitteena | asiakkaita ohjattu oikeiden palveluiden n
tyota ja koulutusta - | on ohjata asiakkaita piiriin. Tydkokeilussa on ollut tammi- I
hankkeessa ja oikeiden palveluiden huhtikuussa yhteensa 3 asiakasta,
asiakkaiden piiriin. Tavoitteena on, palkkatukitydssa on ollut 3 asiakasta ja
ohjaaminen ettéd hankkeen asiakkaita | avoimille markkinaille on ohjautunut 5
palveluihin. on tyokokeilussa 20 asiakasta seka koulutuksiin 5 asiakasta.
henkil6a kuukaudessa ja | Lyhytkorttikoulutuksia on jarjestetty 4
palkkatuetussa tydssa 20 | asiakkaalle.
henkil6a kuukaudessa.
Asiakkaita ohjautuu
koulutukseen 10 henkil6&a
vuodessa ja tyollistyy
avoimille markkinoille 20
henkil6a vuodessa.
M&éria seurataan
hankkeessa kuukausittain
ja vuositasolla.
Tyédllisyyden | Tydllisyyden Kohti tyoté ja koulutusta - | Léaakaripalveluissa varattuja aikoja on ollut | Keske
kasvu edistdminen Kohti hankkeen 44 asiakasaikaa, joista 39 on ollut n
ty6td ja koulutusta - | [A&karipalveluja Lieksassa ja 5 Juuassa tammi-huhtikuu [
hankkeessa hyddynnetaan aktiivisesti | 2022 aikana.
ja niiden vaikuttavuutta
seurataan ja tilastoidaan. | Jatkotutkimuksia on ollut 26 asiakkaalle,
Laékaripalveluja tarjotaan | sairauslomaa varten B-ladkarinlausunnon
asiakkaille 2-3 paivana on saanut 16 asiakasta, 9 asiakasta on
kuukaudessa. ohjattu Kelan kuntoutukseen ja 5
Asiakasmaara asiakkaalle 1aakari on kirjoittanut B-
ladkaripalveluissa on 100 | lAdkarinlausunnon
asiakasta vuodessa. osatyokyvyttomyys/tyokyvyttomyyselakkeell
Toiminnalliseen tyokyvyn | e.
arviointiin ohjataan
tarvittaessa, 30 asiakasta | Huhtikuun 2022 loppuun mennessa
vuodessa. Asiakkaiden hankkeen laakéaripalvelujen alusta lahtien
jaljella olevaa tyokykya ja | on 12 asiakasta paassyt
osatyokykyisia tyokyvyttomyyselakkeelle, 2
tydnhakijoita pyritaan osatyokyvyttomyyselakkeelle ja 3
saamaan hyoédynnettya madraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle.
tyollisyyden hoidossa.
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kehittaminen vuonna
2022, huomioiden
tulevat
hyvinvointialueet
vuonna 2023 seka
TE-palvelut 2024.

palvelumuotoilua
hyddynnetaan
asiakasprosessin
kehittamisessa.

tydvoiman saamiseksi yrityksiin.
Hankkeessa on tavoitteena
tulevaisuudessa kehittdd myds ns.
Monikampus-mallia yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Tyollisyyden | Verkostoyhteistydn Asiakasprosessia Asiakasprosessia on kehitetty Keske
kasvu kehittdminen ja kehitetdén verkoston yhteistybkumppanien kanssa ja n
tiilvistaminen kanssa ja valmistauduttu hyvinvointialueen tuomiin [
valmistaudutaan tuleviin | muutoksiin yhteistydssa Siun Soten
muutoksiin. Osallistutaan | toimijoiden kanssa. Verkostotapaamisia on
verkostokokouksiin pidetty lahinna yhteistydverkoston ja
seuraavasti: muiden toimijoiden kanssa toukokuussa
jarjestettévan Nuorten tapahtuman
e Pielisen-Karja- suunnitteluun liittyen.
'a!? tyollisyystoi- Nuorten tapahtuman suunnittelupalavereita
mijat 2—4 kertaa - T
vuodessa on qujestetty !(uukausmlaln ja siihen on
o .| osallistunut Siun soten ja Te-palveluiden
e Paikalliset tyolli- | jissisi Riveria, Lieksan lukio,
syystoimijat 2-3- | gynijaskunnat, Valpas Ratkaisut Oy,
kertaa vuodessa | norten paja, Visitors Oy ja Lieksan
® Siun Sote ja TE- | kristillisen opisto ry:n hallinnoima Moti-
palvelut, yhteis- | hanke.
tyoverkostot 2—4
kertaa vuodessa | Nuorten tapahtuma on 20.5.2022 klo 12—
e Muiden hankkei- | 16, jolloin ohjelma on suunnattu nuorille ja
den ja toimijoi- | tavoitteena on syrjaytymisen ehkaisy seka
den kokouksiin | toimijoiden esittely.
osallistutaan tar-
vittaessa Kohti ty6ta ja koulutusta -hanke on tehnyt
yhteisty6ta Sosiaali- ja tydllisyysalan
digipalvelut ja etdohjaus pitkien
valimatkojen maakunnassa -hankkeessa
mm. Vauhdittamossa jarjestetyn tydpajan
tiimoilta seka on osallistunut aktiivisesti
hankkeen jarjestamiin verkostotapaamisiin
maakunnan toimijoiden kesken.
Yritysyhteistyon kehittdmispalavereita on
pidetty yhteistydssa Lieksan Kehitys Oy
LieKen, Riverian ja Te-palveluiden kanssa.
Tyédllisyyden | Tydllisyyden Kohti tyoté ja koulutusta - | Kohti ty6ta ja koulutusta -hankkeessa Keske
kasvu edistdminen hankkeessa jarjestetdan | jarjestetaan lyhytkorttikoulutuksia n
koulutusten ja erilaisia lyhytkoulutuksia | asiakkaille, jotka hydtyvat koulutuksista. I
opinnollistamisen ja kehitetéaan
avulla opinnollistamisen mallia | Opinnollistamista ei ole aloitettu.
Lieksaan kuntouttavan
ty6toimintaan ja Vauhdittamon kuntouttavan tyétoiminnan
tyokokeiluun. asiakkaille jarjestettya
tietotekniikkakoulutusta on kehitetty
CRM- edelleen. Tietotekniikkaopastuksessa on
asiakashallintajarjestelma | hyddynnetty Google-tilid ja sen tuomia
a hyddynnetaan mahdollisuuksia. Asiakkaille on luotu oma
vaikuttavuustilastoissa ja | classroom, jossa on mahdollista tehda
asiakkaiden yksil6- ja ryhméatoité.
segmentoinnissa.
CRM asiakashallintajarjestelmaa
hyddynnetéén kirjauksissa ja
vaikuttavuuden seurannassa.
Toimivat Lieksan uuden Lieksan tydllisyyden Ei ole viela toteutunut. Kohti ty6ta ja Keske
peruspalvelu | tydllisyyden hoidon hoidon malliin hankitaan | koulutusta -hankkeessa on suunniteltu n
t toimintamallin ulkopuolista ohjausta ja tehtavaksi painopistemuutos osaavan [
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Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4. Tila
Méaaréllinen ja Asiakasmaaraa tyontekijoitd | Tehtévankuvia ja tyon Tehtavankuvia ja Kesken
laadullinen kohden seurataan kuormittavuutta seurataan ja | tyon I
henkildstosuunnittelu aktiivisesti. tarvittaessa niihin tehdéaén kuormittavuutta
muutoksia. seurataan jatkuvasti

ja ty6tehtavia

muokataan

tarvittaessa.

Henkiloston Tydllisyyspalveluiden ja Asiakkaiden maaraa Asiakkaiden Kesken

talousosaaminen Kohti ty6ta ja koulutusta - seurataan kuukausittain. maaraa on seurattu | [[]
hankkeen taloudellisuus Asiakasohjauksessa kuukausittain.
nakyy henkilésto huomioidaan
resurssoinnissa ja henkilostd | tydelamalahtdisyys ja Jokainen
ymmartaa oman tyén tavoitteellinen tydvalmennus. | tyollisyyspalveluissa
tekemisen vaikutukset ymmartd& oman
tulosyksikon talouteen. tyon vaikutukset

tyollisyystilastoihin.

Maarallinen ja Henkil6stdn tydtehtavat Kéaytannon tyotehtavissa Tydparitydskentelya | Kesken

laadullinen suunnitellaan niin, etta henkilostd resurssien on toteutettu ja nain | i[]

henkildstosuunnittelu asiakasmaarat ja muut riittvyys varmistetaan ns. varmistettu
tybtehtavat ovat oikeassa tydparitydskentelylla. asiakaspalvelun
suhteessa tybaikaan Tyo6tehtavat ovat hallinnassa | laatu my6s lomien
néhden. lomien ja poissaolojen aikana.

aikana tyokaverilla.
Asiakasty®hon tama tuo
tasalaatuisuutta.

Toimivat peruspalvelut | Lieksan kaupungin Toimintaa kehitetédan siten, Tammi-huhtikuussa | Kesken
strategian mukaisesti ettd valmistaudutaan on Kohti ty6ta ja I
tuotetut tyollisyyden hoidon | samalla tuleviin muutoksiin. | koulutusta -
palvelut ja niiden Pilotoidaan erilaisia malleja, | hankkeen
uudistaminen seka jotka ovat hyddynnettévissa | painopistetta on
kehittdminen. tulevaisuudessa suunniteltu

Ty6llisyyspalveluissa. muutettavaksi
enemman osaavan
tydvoiman
saamiseen
yrityksiin.

Laékaripalvelut ovat
toimineet hyvin ja
niitd on syyta jatkaa
my0s
tulevaisuudessa.

Hankkeen muutosta
on suunniteltu
tehtavaksi siten,
ettd hanke jatkuisi
vuoden 2023
loppuun saakka.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Toimintaympéristossa

tapahtuvien muutosten

huomioiminen ja

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslaskun
merkittdva pienentdminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslaskun

TyO6markkinatuen
kuntaosuus on I
tammi-
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palvelutuotannon

tavoitetaso on 102 500 e

huhtikuussa ollut

palvelutuotannon
tuottavuuden tehostaminen

Vauhdittamon
palvelualustalle TE-
toimiston asiantuntijan
kanssa yhteistydn
kehittdminen seka
palvelualustan toimintojen
kehittdminen yhdessa
tydllisyydenhoidon
verkostotoimijoiden

tyoté ja koulutusta
-hankkeen
alustalla jatketaan
toukokuun 2022
loppuun saakka.

Te-palveluiden
asiantuntija on
kaynyt

tuottavuuden tehostaminen kuukaudessa. keskiméaarin 86
387 euroa, mika
on huomattavasti
pienempi kuin
vuosina 2020 ja
2021. (Vuonna
2020 tammi-
huhtikuun
kuntaosuus on
ollut keskimaarin
108 478 euroa ja
vuonna 2021 ko.
ajalla 109 657
euroa).
Toimintaympéaristossa Palkkatuella tyollistettyjen Seurataan Yhdistyksiin ja Kesken
tapahtuvien muutosten henkildiden siirtoja palkkatukisiirtoja yrityksiin | seurakunnalle on | [[]
huomioiminen ja palkkatukiaikana yrityksiin | seka yhdistysten ollut siirrettyna
palvelutuotannon tehostetaan. Asiakkaita palkkatukipaikkoihin ja palkkatuen aikana
tuottavuuden tehostaminen | ohjataan yhdistysten tydkokeiluihin ohjattujen yhteensa kaksi
tyokokeilu- ja asiakkaiden maaraa. henkiloa.
palkkatukipaikkoihin. Yhdistyksiin ja
Palkkatuetussa tydssa yrityksiin on
olevien tydnhakuvalmiuksia jatkopolutettu
parannetaan muutamia
yksilévalmennusta asiakkaita
hyddyntéen. tyokokeiluihin ja
palkkatukityéhon.
Toimintaymparistossa Tyollisyyden kuntalisén Tyollisyyden kuntalisén Tyollisyyden Kesken
tapahtuvien muutosten markkinointia yrityksille ja | maksamista yrityksille ja kuntaliséa on [
huomioiminen ja yhdistyksiin tehostetaan. yhdistyksille tilastoidaan seurattu
palvelutuotannon kuukausittain. kuukausittain,
tuottavuuden tehostaminen yhdistyksiin on
kuntalisda
myonnetty 2
tyontekijalle ja
yrityksiin 2
tyontekijalle.
Asiakaspalautejarjestelmien | Asiakaspalautejarjestelméan | Asiakaspalautetta Asiakaspalautteita | Kesken
ja monikanavaisen kehittaminen. kerataan asiakkailta kerataan I
viestinnan kehittdminen Tyollisyyspalveluiden ja saannollisesti sahkoisella | Vauhdittamon
Kohti ty6té ja koulutusta - kyselylla eri asiakkaille
hankkeen markkinoinnin asiakasryhmille tehdyilla ryhmatoimintojen
lisddminen. asiakaskyselyilla. yhteydessa.
Suoritetaan kysely myos
yhteistydkumppaneille.
Toimintaympéristossa Monitoimijaisen Tyollisyyspalveluiden & Te-palveluiden Toteutunut
tapahtuvien muutosten palvelualustan Kohti ty6ta ja koulutusta - | asiantuntijan osittain
huomioiminen ja kehittaminen. hankkeen ja tyoskentelya Kohti | 4

kanssa. esittelemassa
Vauhdittamon
asiakkaille
POMA-mallia.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Laadukas johtaminen | Johtamisen kehittdminen ja | Kehityskeskustelut kerran Kehityskeskusteluja ei | Ei
ja esimiestyd asioiden dokumentointi. vuodessa. ole viela kayty. aloitettu
O
Tyo6hyvinvointikysely
lokakuussa 2022.
Jokainen tyontekija Johtaminen, vuoropuhelu ja | Tyollisyyspalvelujen ja Kohti | Tiimipalaverit Kesken
kantaa vastuun tiimikokoukset. ty6té ja koulutusta - jarjestetaan 2-3 kertaa | l[]
hyvasta tydilmapiirista hankkeen viikoittaiset kuukaudessa,
tiimikokoukset. kehittAmispalavereita
tammi-huhtikuussa on
Kehittdmiskokoukset liittyen | ollut 2 kappaletta.
toimintaprosessin Aiheina
tarkasteluun joka toinen tydbnhakuvalmennuksen
kuukausi. opastaminen ja
Google-tilin esittely
Tyon tekemisesta saa tyontekijoille.
palautetta ja tyopaikalla
arvostetaan hyvaa kaytésta | Hyvan ja avoimen
ja tydilmapiirista kantaa ilmapiirin tarkeydesta
vastuun koko henkilésto. keskustellaan
aktiivisesti.
Avoin, kehittava ja hyva
tyoilmapiiri.
Tyon arvostaminen Tyd6ilmapiiri pidetaan Jokaisen tydpanosta Jokaisen tydntekijan Kesken
hyvéana ja noudatetaan arvostetaan. Tyontekijat tybpanosta [
kaupungin strategian huomioidaan yksil6ina. arvostetaan.

mukaista johtamista,
viestintaa ja kaytosta.

Tyo6n kuormittavuutta
puretaan
ohjauskeskusteluin.

Ohjauskeskusteluja
kaydaan tyén
kuormittaessa
esimiehen kanssa
tarvittaessa.

Tunnusluvut

Mittari

Asiakasmaara
Tyédllisyyspalveluissa ja
Kohti tyota ja
koulutusta-hankkeessa.

Suorite

Asiakasmaara/kk.

Toteuma
2021

Toteuma 2020

Tyollisyyspalveluissa
kuntouttavassa
tydtoiminnassa oli
keskimaarin 103
henkiloa/kk (10 kk
aikana),
tyokokeilussa
yhteensa 24

Talousarvio 2022

Asiakasmaaran
tavoitteet
kuntouttava
tydtoiminta
Tyoéllisyyspalveluissa
160 henkiloa.
Tyokokeilussa
keskiméaarin 20

Toteuma
2022

henkilbd/vuosi ja henkil6a
palkkatuella 51 kuukaudessa.

henkiléa/vuosi.
Kohti ty6ta ja Palkkatuella
koulutusta - keskiméaarin 20
hankkeen henkil6a
asiakasmaara oli kuukaudessa.
vuonna 2020 Kohti ty6ta ja
yhteensa 228 koulutusta -
henkiléa. hankkeessa
asiakasmaaran
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tavoitteena on
yhteensa 450
henkiloa,
ladkarikaynneilla
100 henkiloa
vuodessa.
Tavoitteena on, etta
hankkeen asiakkaita
on tytkokeilussa 20
henkil6a
kuukaudessa ja
palkkatuetussa
tydssa 20 henkilda
kuukaudessa.
Asiakkaita ohjautuu
koulutukseen 10
henkil6a vuodessa
ja tyéllistyy avoimille
markkinoille 20
henkil6a vuodessa.

Tyo6markkinatuen Tyo6markkinatuen Kuukausikeskiarvo v Tydmarkkinatuen
kuntaosuuslasku euromaara 2020 on ollut 116 kuntaosuuden
keskiméaarin/vuosi 027 euroa/kk. tavoite on 102 500

e/kk eli 1230 000

euroa/vuosi.

Kuntouttavan Toimintapaivien Toimintapaivien Kuntouttavan
tyétoiminnan maara/vuosi. maara on vuonna tydtoiminnan
toimintapaivien maara. 2020 ollut yhteensa toimintapdivien
7442 paivaa. maara 15 360

paivaa vuodessa

(minimi ka. 160 hléa,
2 pva viikossa)

Talous
Tyollisyysluvuista merkittéavin on tydmarkkinatuen kuntaosuus 1 230 000 euroa. Kuntaosuusmaksut ovat pienemmat
tammi-huhtikuussa kuin alun perin budjetoitu. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien maaraa seurataan viela kesan yli, kun
niiden méaara voi vaihdella merkittéavasti kuukausittain. Tarvittavat tdsmaytykset budjettiin tehdaan toisen
osavuosiraportin yhteydessa. Muilta osin ei muutostarvetta tulosarvioon ole tydllisyyspalveluissa. Kuntouttavan
tydtoiminnan valtionkorvaukset pienenevat kuntouttavan tyétoiminnan toimintapéivien pienentyessa, arvioitu korvaus on
100 000 euroa vuonna 2022. Kuntouttavan tydtoiminnan toimintapéivien toteutuminen on haasteellinen johtuen heikosta
asiakasohjautumisesta, minka vuoksi on jouduttu varautumaan budjetissa realistisempaan
toteumaan. Palkkatukitydllistaminen arvioidaan samansuuruiseksi kuin vuonna 2021 eli palkkauskustannukset
sivukuluineen 433 440 euroa, joihin palkkatukea arvioidaan saatavan 205 000 euroa. Ty6llisyyden kuntalisdan maara 44
000 euroa on samassa tasossa kuin vuonna 2021 on arvioitu.

Tydllisyyspalvelut Tilinp&atés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
+muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys
Toimintatuotot 271 965 305 500 0 305 500 3331 1,1 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1944 496 -1914 161 0 -1914161 -527 397 27,6 0
Toimintakate -1672531 -1608661 0 -1608661 -524 066 32,6 0
Poistot -4 433 -4 400 0 -4 400 -1 458 33,1 0
Netto -1676964 -1613061 0 -1613061 -525 524 32,6 0

Rakennusvalvonta ja ymparisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspéaallikkd Jorma Sarkkinen
Kustannuspaikat:

5110 Rakennusvalvonta

5120 Ympéristonsuojelu
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Terveyden ja Ymparistdnsuojelun Tarkastusten lukumaéarad. | Yksi valvontaohjelman Kesken
hyvinvoinnin valvontasuunnitelman Seurantatapa: Toteutunut/ | mukainen tarkastus tehty. I
edistaminen 2022-2025 ja Ei toteutunut.
valvontaohjelman 2022
toteuttaminen.
Toimivat Maa-aines- ja Maa-aines- ja Yksi maa-aineslupahakemus Kesken
peruspalvelut ymparistolupien ja ympéristolupien kasittelyn | vireilla. I
ymparistonsuojelu- ja tavoiteaika 3—4 kk. Yksi maa-aines- ja
jatelain mukaisten limoitus- ja ymparistélupahakemuksen
ilmoitus- ja rekisterimenettelyyn muutos vireilla.
rekisterdintimenettelyyn kuuluvien asioiden
kuuluvien ilmoitusten kasittelyn tavoiteaika
kasittely viivytyksetta. lainsdadannén mukainen.
Seurantatapa:
Kasittelyaikojen seuranta
Toimivat Jatevesien kasittelya ja Jatevesien kasittelya Jatevesien kasittelyiden Toteutun
peruspalvelut ymparistonsuojelumaaray | koskevien poikkeamishakemuksia ei ut
ksié koskevien poikkeamishakemusten vireilla. [ |
poikkeamishakemusten (YSL 156 d) kasittelyn
kasittely viivytyksetta. tavoiteaika 2 kk. Ymparistdnsuojelumaarayksist
Ymparistonsuojeluméaaray | & poikkeamishakemusten
ksia koskevien kasittelyaika toteutuu.
poikkeamishakemusten
tavoiteaika 1 kk.
Toimivat Vesihuoltolain valvonta. Selvitettyjen Ei aloitettu Ei
peruspalvelut Maaraaikaisten maaraaikaisten aloitettu
vapautuspaatosten vapautuspaatosten O
lapikaynti ja lukumaara
jatkotoimenpiteet. vesihuoltolaitoksittain.
Seurantatapa:
Verkostoihin liittyneiden/
Ei liittyneiden lukumé&ara
Terveyden ja Jatelain 124 §:n mukaiset | Tarkastusten lukumaéara Tarkastusajankohdat sovittu Ei
hyvinvoinnin tarkastukset kesékuulle. aloitettu
edistaminen autokorjaamoilla. O
Toimivat Valitusten selvittdminen ja | Ymparistdvaikutuksiltaan | Toteutunut Toteutun
peruspalvelut ratkaiseminen merkittéavat asiat otetaan ut
viivytyksetta. kasittelyyn 1-5 paivan [ |
kuluessa asian vireille
tulosta. Muut asiat
kasitellaan tydtilanteen
salliessa. Asiakkaalle
pyritddn antamaan arvio
kasittelyajasta.
Seurantatapa: Toteutunut/
Ei toteutunut
Lahipalveluiden | Hyvé asiakaspalvelu. Asiakkaiden Toteutunut Toteutun
saavutettavuus yhteydenottoihin ut
ja vastataan heti, kun se on [ |

asiakaspalveluid
en
tavoitettavuus
palvelukysynnéan
mukaisesti

mahdollista ja viimeistaan
2-3 péivan kuluessa.

Seurantatapa:
Toteutunut/Ei toteutunut,
Asiakaspalautteet
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Toimivat YLVA-ympéristonsuojelun | Tietojarjestelmén tiedot Tiedot ovat ajan tasalla Toteutun
peruspalvelut tietojarjestelmassa ajan tasalla. ut
olevien kohteiden [ |
tarkistaminen ja
taydentaminen.
Toimivat Joustava ja oikea- Rakentamisen lupien Rakentamisen lupakésittelyd ei | Toteutun
peruspalvelut aikainen lupakasittely kasittelyaika kaikilta osin ole pystytty ut
saapumiskirjaamisesta 1 | hoitamaan tavoiteajan osittain
puitteissa. Lupajaostossa d
kasitellyt hakemukset on saatu
Lupajaoston paatokset 2— | hoidettua tavoiteajassa.
3 kk Viranhaltijapaatésten
lapimenoaika on ollut
Seurantatapa: keskimaéarin 5 viikkoa.
Lupaprosessien menoajan | Lupahakemusten maara on
seuranta, lupamaarét, tadman vuoden alussa ollut
palautteet suurempi kuin kahden
aikaisemman vuoden samalla
ajanjaksolla. Tosin
mydnnetyissa luvissa on osin
mukana viime vuoden syksyn
lupahakemuksia, joiden
ruuhkautumista viela
alkuvuodesta purettiin.
Toimivat Katselmus- ja Katselmusten ja Rakennusvalvonta suorittaa Toteutun
peruspalvelut tarkastusprosessien tarkastusten teon oikea- luvanvaraisissa ut
tehostaminen aikaisuus rakennushankkeissa B

Seurantatapa:
Jarjestelmasta
seuraaminen

kayttéonotto- ja
loppukatselmusten liséksi
erikseen hankkeen luonne
huomioiden mm. pohja-,
rakenne-, vesi- ja viemari-,
seka ilmanvaihtokatselmuksia.
Mittauspalvelut eli rakennusten
sijainnin merkkaukset ja
sijainnin tarkastukset saadaan
kuntatekniikan paikkatiedolta.
Edella mainittujen katselmusten
ja tarkastusten liséksi
rakennusvalvonta voi suorittaa
aloituskatselmuksia ja pitda
aloituskokouksia, jossa
kasitellaan lupa-asiakirjoissa
hankkeeseen ryhtyvalle
maaratyt velvoitteet, todetaan
hankkeen eri osapuolet,
vastuuhenkil6t sek&a
toimenpiteet rakentamisen
laadusta huolehtimiseksi ja
ympaériston
huomioonottamiseksi. Eri
luvanvaraisten hankkeiden
katselmuksia suoritettiin
huhtikuun loppuun mennesséa
yhteensé 88 kappaletta.

Katselmuspyynnot tulevat
paaosin soittamalla mutta usein
pyynnot tulevat myo6s
Lupapistepalvelun viestien
kautta. Viesteista ei tulee
automaattisesti ilmoitusta
sahképostiin. On keskusteltu,
ettd lupapiste-palveluun
saataisiin rakentamisaikainen
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katselmuspyyntéilmoitusjarjeste
Im&. Nyt joudumme
selailemaan rakennusaikaisia
hakemuksia l&pi, koska
viesteista ei meille
automaattisesti tule ilmoitusta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimivat ja Asiakasléhtoinen Rakentamisen ja Ohjelmistopéivityksia | Kesken
monipuoliset lupakasittely ympaéristéasioiden on tulossa CGl:n I
verkkopalvelut séhkdisten lupaprosessien | yllapitamiin rekisteri-
kehittdminen. ja paikkatieto-
ohjelmiin. Selvitysty6
Seurantatapa: lupapistepalvelun
asiakaspalautteet ymparistéosion
hankkimiseksi ei ole
edennyt.
Rakennetun
ympariston

digitalisaatiota
koskevat lait tulevat
voimaan vuoden
2024 alussa, jolloin
uusi rakennetun
ympariston
tietojarjestelma on
tarkoitus avautua
kayttajille.
Ympéristéministerio
ja Suomen
ymparistokeskus on
muutosta varten
perustanut Ryhti-
hankkeen vuosille
2020-2024. Ryhti-
hankkeessa
tuotetaan
rakennetun
ympériston tiedolle
yhtenéinen
digitaalinen
tietopohja RYTJ-
tietojarjestelmaan.
Hankkeen
tavoitteena on tuoda
kaavoituksessa ja
rakentamisen
luvituksessa syntyva
tieto kaytettavaksi
turvallisesti,
sujuvasti ja
yhtenéisesti. RYTJ-
jarjestelman
kayttdonoton myota
myds paallekkaisen
tiedon kerddminen
véhenee
merkittavasti ja tieto
pysyy ajantasaisena.
Uudistuksesta on
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hy6tyé seké tiedon
tuottajille ettd sen

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Seurantatapa: Toteutunut/
Ei toteutunut

1.5.2022.

kayttajille.

Toimintaymparistéssa | Kiinteistotietokannan Maastoty6t alueittain Taman vuoden Ei aloitettu
tapahtuvien muutosten | paivitys laaditun selvitystyd on O
huomioiminen ja maastoselvityssuunnitelman | aloittamatta.
palvelutuotannon mukaisesti.
tuottavuuden
tehostaminen Seurantatapa: Toteutunut

maara
Toimintaymparistéssd | Rakennusvalvonnan Uusi taksa voimaan Uusi taksa on valmis | Toteutunut
tapahtuvien muutosten | taksojen paivitys 1.2.2022 ja tulee voimaan B

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Tila

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Rakennusvalvonnan arkiston
sahkoistaminen

Asiakirjojen digitointi ja siirto
sahkoiseen arkistoon

Seurantatapa: Digitoitujen
asiakirjojen maara

Paperisten lupa-
asiakirjojen
skannaustyd on

resurssien vuoksi.

skannauksia, kun
asiakkailta tulee
asiakirjapyyntdja
viela
paperiarkistoista
olevista
asiakirjoista. Sita
mukaa niita sitten
myds arkistoidaan
sahkoiseen
arkistoon.

ollut keskeytyneena

Teemme tydnohella

Kesken

Paikkakunnan imagon
kehittaminen

Laadukkaan elinympériston
turvaaminen

Lupajaoston
ymparistokatselmus 1 krt/v

Seurantatapa: Kunnostus- ja
korjauskehotusten maara

suoritetaan touko-
kesakuun
vaihteessa.

Ympaéristokatselmus

Ei
aloitettu

O

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

valineena

etakoulutuksena.

Jokainen tyontekija Viihtyisa tydymparistd Tybkaverien tukeminen Kehityskeskustelut | Toteutunut
kantaa vastuun on pidetty. [ ]
hyvasta tydilmapiirista Seurantatapa: TyoOpaikkapalaverit
TyOpaikkapalaverit, on pidetty noin
kehityskeskustelut kerran
kuukaudessa.
Henkildston Ammattitaidon yll&pitdminen | Koulutukset ty6tehtévien On osallistuttu Toteutunut
tédydennyskoulutus ja kehittdminen edellyttdman tarpeen tarvittaviin B
strategisen johtamisen mukaisesti koulutuksiin
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Seurantatapa:
Koulutuspéivien
maara/henkild

Tunnusluvut

Mittari Suorite

Toteuma
2020

Toteuma

Talousarvio
2022

2021

Toteuma
2022

Kaikki myodnnetyt lupamaara/kpl 36 55 81
rakentamisen luvat

Myo6nnetyt rakennusluvat lupamaara/kpl 20 19 29
Suoritetut katselmukset katselmusten maara/kpl 52 94 88
Myodnnetyt ymparistdluvat lupamaara/kpl 0 0 1
Mydnnetyt maa-ainesluvat lupamaara/kpl 1 0 1
Ymparistdnsuojelun muut lupamaara/kpl 2 0 0
luvat ja ilmoitukset

Talous

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tulosyksikolla ei ole tarvetta talousarviomuutoksiin alkuvuoden perusteella.

Rakennusvalvonta ja

ymparisto

2021

Tilinp&aatdés Talousarvio

Talousarvio

2022 Muutos +muutos

Toteuma

Toimielimen

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 129 809 141 900 0 141 900 48 589 34,2 0
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -371 407 -571 722 0 -571 722 -115 025 20,1 0
Toimintakate -241 598 -429 822 0 -429 822 -66 436 15,5 0
Poistot -

Netto -241 598 -429 822 0 -429 822 -66 436 15,5 0
Maankéaytto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: maankayttopaallikkdé Jukka Haltilahti

Kustannuspaikat:
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Tavoite Toiminnallinen tavoite
Kasvava Toiminta- ja
yritystoiminta ja ennakointikyvyn
tehokas parantaminen
palvelutuotanto merkittévissa

elinkeinoeldman
muutostilanteissa luoden
vaihtoehtoisia/uusia
toimintamalleja.

Elinkeinoeldméan kasvua
tukevan yhden luukun
toimintaperiaatteen
vahvistaminen ja
kehittdminen
kaupunkikonsernissa.

Reagoidaan muutoksiin
nopeasti toimintaa
kehittamalla ja asiakas-
lyritysneuvonnalla seka
kaavoja muuttamalla.

Huolehditaan
luovutettavissa olevien
yritys- ja palvelutonttien
riittavyydesta ja
monipuolisuudesta muun
muassa kaavoituksen
kautta.

Yhden luukun
toimintaperiaatteen kautta

Toimintaa on kehitetty
asiakas-
/yritysneuvonnan
saralla ja kaavoja on
laadinnassa ja
muutoksen alla.

Uusia yritys- ja
palvelutonttien kaavoja
on saanut lainvoiman
vuoden 2022 aikana
vastaten em. tonttien
riittdvyydesta ja
monipuolisuudesta.

Toteutunut
osittain

all

Osavuosiraportti 1 2022

38 (129)




vahvistetaan ja kehitetdan
elinkeinoelaman kasvua.

Yhden luukun
toimintaperiaatteen
kautta on vahvistettu ja

sijoittumista ja

paikkakuntaan sitoutumista

edistavat ratkaisut
kaupunkikonsernin
palveluissa

Matkailun kehittdminen
koko Lieksan kaupungin
alueella Kolin
matkailuvision 2050
tavoitteiden mukaisesti

Kaupunkikonsernin
palveluiden tuottaminen
yhteistydssa yritysten
kanssa.

sijoittumiseen
tonttivarannolla,
sijoittumisvaihtoehtojen
tutkimisella ja
kaavamuutoksilla tarpeen
ilmaantuessa.

Kolin alueella
kaavoittaminen painottuu
erityisesti
matkailurakentamiseen
laadittujen Kolin
vaikutusalueen strategisen
kaavan (lainvoimainen) ja
Koli-ahmovaara
osayleiskaavan (odottaa
lainvoimaa) mukaisesti.

uudella tonttivarannolla
(Vehkakankaan
yritysalue).
Sijoittumisvaihtoehtoja
on tutkittu yhdessa
yritysten kanssa.
Yritysten tarpeeseen
on aloitettu myo6s
kaavamuutoksia.

Kolin alueella on
aloitettu voimakas
asemakaavojen
laadinta painottuen
erityisesti
matkailurakentamiseen
laadittujen Kolin
vaikutusalueen
strategisen kaavan

kehitetty
elinkeinoeldméan
kasvua.
Hallittu riskinotto Kasvua tukevien riskien Investoidaan Investoinnit Kesken
kehittdamistoiminnassa | ottaminen systemaattisen | maanhankintaa maanhankinnan [
riskiarvioinnin pohjalta. strategisesti tarkeille suhteen strategisesti
alueille suunnitelmallisesti. | tarkeillé alueilla ovat
kesken. Useita
neuvotteluita on
kaynnissa.
Paikkakunnan veto- ja | Houkuttelevien Maanhankinta kohdistuu Maanhankintaa on Kesken
pitovoimaisuuden asumismahdollisuuksien erityisesti strategisesti kohdistettu erityisesti I
lisdaminen edistaminen tarkeille Kolin alueille, strategisesti tarkeille
tukien myos alueen Kolin alueille, tukien
* Onnistunut kaavallisia tavoitteita. myds alueen
maanhankinta, kaavoitus kaavallisia tavoitteita.
ja tonttimarkkinointi Hankitaan maa-alueita, Hankinnat ovat
joiden arvoa voidaan neuvotteluvaiheessa.
* Ranta-alueiden kaavamuutoksilla nostaa
hyddyntaminen (erityisesti Kolin alue). Maa-alueiden, joiden
tonttitarjonnassa arvoa voidaan
Tavoitellaan kaavamuutoksilla
* Vapaa-ajan asumisen ja | mahdollisuuksien mukaan | nostaa (erityisesti Kolin
vakituisen asumisen ranta-alueiden hankintaa ja | alue), hankinta on
sujuva yhdistaminen kaavoittamista asumiseen. | kesken ja ovat vasta
neuvotteluvaiheessa.
Puolletaan ymparivuotista
ranta-asumista, mikali Ostettavia ranta-alueita
olosuhteet sen sallivat. ei ole tullut esiin, mutta
esim. Kiramonrannan
kaavamuutos on
esitetty laadittavaksi.
Maankaytto on
edistanyt
ympaérivuotista ranta-
asumista ranta-alueilla
rakennuslupien
lausuntojen
yhteydessa.
Yritysten sijoittumisen | Kasvuhakuisten ja Vastataan yritysten Yritysten laajentamista | Kesken
ja kasvun tukeminen | elinvoimaisten yritysten laajentamiseen ja ja sijoittumista on tuettu | [[]
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Yritysten (sis.
matkailuyritykset)
maankaytolliset tarpeet
pidetdan toiminnassa
prioriteettina.

(lainvoimainen) ja Koli-
ahmovaara
osayleiskaavan
(odottaa lainvoimaa)
mukaisesti.

Yritysten (sis.
matkailuyritykset)
maankaytolliset tarpeet
ovat olleet toiminnassa
prioriteettina.

Strategisen

maankayton
suunnittelun
kehittdminen

Strategisen kaavoituksen
aikatauluttaminen ja
toteuttaminen

* Koli — Ahmovaara -
osayleiskaava

« Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+

* Purnulahden
asemakaava

» Loma-Kolin rinnealueen
asemakaava

* Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan muutos,
Yla-Kolintie 25

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos ja
laajennus

Strategisen kaavoituksen
aikatauluttaminen ja
toteuttaminen seuraavasti:
* Koli — Ahmovaara -
osayleiskaava on
lainvoimainen alkuvuonna
2022

« Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+ on lainvoimainen.

* Purnulahden
asemakaava on
lainvoimainen vuonna
2022

* Loma-Kolin alueen
kehittamissuunnitelman
laadinta on aloitettu.

* Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan muutos,
Yla-Kolintie 25 on
hyvéksytty valtuustossa
vuonna 2022

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos ja
laajennus on
valituskasittelyssa. P&atds
vuonna 2022?

Strategisen
kaavoituksen
aikatauluttaminen ja
toteuttaminen
seuraavasti:

* Koli — Ahmovaara -
osayleiskaavasta
valitettiin, mutta kaava
on asetettu voimaan
padaosiltaan.

* Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+ on
lainvoimainen.

* Purnulahden
asemakaava on
lainvoimainen vuonna
2022 - ty0 etenee.

* Loma-Kolin alueen
kehittdmissuunnitelman
laadinta on aloitettu -
ty® on aloitettu.

* Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan
muutos, Yla-Kolintie 25
on hyvaksytty
valtuustossa vuonna
2022 - ty0 etenee.

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos
ja laajennus on
valituskasittelyssa.
P&aatds vuonna 2022?

Kesken

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaympéristosséa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut
turvaava toimitilajarjestely.

Lieksan kaupungin edun
mukainen toiminta kaikissa
toimielimissa.

Sote-keskuksen
asemakaava on
lainvoimainen.

hallinta, osto ja myynti
(vuokraus) seka

Erityisesti maaomaisuuden

yritystoiminnan tukeminen
ovat Lieksan edun mukaisia.

Sote-keskuksen
asemakaava on
saanut lainvoiman.

Erityisesti
maaomaisuuden
hallinta, osto ja
myynti (vuokraus)
seka

Toteutunut
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yritystoiminnan
tukemista on
harjoitettu mm.
Lieksan Kehitys Oy
LieKen kanssa
yhteistydssa usean
yrityksen kanssa.

Talouden
tasapainonakdkulman
korostaminen
paatdksenteossa

Tasapainoinen talousarvio
ja -suunnitelma
varmistetaan tarvittaessa
priorisoimalla toimintoja ja
investointeja strategian
perusteella.

Maankéyton toiminta ja
talous ovat talousarvion
mukaisia ja priorisoitu
strategian mukaisesti.

Maankayton
toimintaa ja taloutta
on tasmaytetty
talousarvion sisalla
ja toimintaa
priorisoidaan Kolille
sekd mm.
strategian
mukaisiin kohteisiin
erityisesti
selvitysten ja
investointien
osalta.

Kesken

Henkildston
talousosaaminen

Taloudellisen vastuun
ottaminen ja kantaminen
jokaisella organisaation
tasolla:

* jokaisella
organisaatiotasolla oman
yksikdn johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta,
sisdinen yrittajyys.

* hankintaosaamisen
lisddminen ja hankintojen
oikea-aikaisuuden
parantaminen.

Yksikdn johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta
seka sisdinen yrittajyys ovat
talousarvioin ja tavoitteiden
mukaista.

Hankintaosaamista lisatéaén
ja hankintojen oikea-
aikaisuuteen kiinnitetaan
huomiota ja hankinnat ovat
strategian ja talousarvion
mukaisia.

Yksikdn johtamista
kehitetdan
tapauskohtaisesti
seka on reagoitu ja
ennakoitu esiin
tuleviin mahdollisiin
seikkoihin kuten
kaavavalituksiin
talousarvion
puitteissa. Toiminta
on ollut
kokonaisuutena
tavoitteiden
mukaista.

Hankintaosaamista
on lisatty
koulutuksella.
Hankintojen oikea-
aikaisuutta
tutkitaan
tapauskohtaisesti
ja on kiinnitetty
huomioita eri
toimialojen yhteisiin
hankkeisiin, etta
hankinnat olisivat
ennustettavissa ja
strategian ja
talousarvion
mukaisia. Nopeissa
uusissa
reagointitilanteissa
nain ei ole
onnistuttu kaikilta
osin toimimaan.

Toteutunut
osittain

ul

Keskimaaraisen
vuosikatteen mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan tahtaimen
tarpeet ja muuttuva
toimintaymparisto
huomioiden

* Vaihtoehtoisten
investointitapojen
hyddyntaminen

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkan téahtaimen
tarpeet ja muuttuva
toimintaymparisto
huomioiden.

Investointien
ennustaminen on
vaikeaa, silla esim.
maa-alueiden
hankinnat riippuvat
maanomistajan
halukkuudesta
myyda ko. maa-

Kesken
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Kohdistetaan
maanhankintaa strategisesti
tarkeille alueille.

Maanhankinnassa
kaytetaan tarvittaessa
osana investointeja mm.
tilusvaihtoa ostamisen
sijaan.

alue.
Maanhankinnan
strateginen
priorisointi ja
hankintojen
suunnitelmalliset
tavoitteet ovat
kuitenkin asetettu
ja kohdistettu
erityisesti Kolin
alueelle.

Kohdistetaan
maanhankintaa
strategisesti
tarkeille alueille -
hankintaneuvottelut
ovat kesken.

Maanhankinnassa
kaytetaan
tarvittaessa mm.
tilusvaihtoa osana
investointeja
ostamisen sijaan -
tilusvaihtoja on
sovittu
maanomistajan
kanssa, mutta ei
viela
lainvoimaisina.

Monipuoliset asumisen
mahdollisuudet

Eri kohderyhmien
huomioiminen
asuntotarjonnassa,
kaavoituksessa ja
rakennuslupaprosesseissa.

Kaavoituksen painopiste on
loma-asumisen ja
matkailuasumisen
jarjestamisessa erityisesti
Kolilla.

Tutkitaan Kolin alueella
mahdollisuutta luovuttaa
tontti rivi- tai kerrostalolle.

Kaupungin asuintontteja
pyritdén luovuttamaan ja
tarjotaan mahdollisuuksia
laajentaa olemassa olevia
yksityisten tontteja
kaupungin maille.

Termanrannan asuinalueen
kaava on valtuustossa
vuoden 2022 aikana.

Kaavoituksen
painopiste on
kohdistettu loma-
asumisen ja
matkailuasumisen
jarjestamiseen
erityisesti Kolilla
(Purnulahden
asemakaava, Kolin
keskusta-alueen
asemakaava, Yla-
Kolintie 25
kaavoitus).

Tutkitaan Kolin
alueella
mahdollisuutta
luovuttaa tontti rivi-
tai kerrostalolle -
varaus
luovutukselle on
tehty ja ko. Kolin
asuntoalueen
kaava on
valmisteilla.

Kaupungin
asuintontteja
pyritaén
luovuttamaan ja
tarjotaan
mahdollisuuksia
laajentaa olemassa
olevia yksityisten

Toteutunut
osittain

ul
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tontteja kaupungin
maille -
lisdalueiden
luovutukset ja
niihin liittyvat
kaavamuutokset
ovat valmisteilla
mm. Kotolan,
Partalanméaen,
Pankakosken ja
Rauhalan alueilla.

Termanrannan
asuinalueen
kaavaehdotus on
nahtavilla ja
viedaan
valtuustoon
syksylla 2022.

Prosessit ja rakenteet

ns. yhden luukun
periaatteen
mukaisesti sisaisin
toiminnan
kehityksin esiin
tulleissa
teemoissa.

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Kuntalaisten Kaavaprosessin aikana On pidetty ja yleisotilaisuus | On pidetty mm. Toteutunut
mielipiteiden tiedotetaan kaavoista seka | metsistéa on pidetty Hattusaaren [ |
kerddminen aktiivisesti | pidetaén tarpeen mukaan osayleiskaavan
kaavan yleisotilaisuuksia. yleisétilaisuus seka
kaupunkimetsien
Tonttimetsien hoidosta harvennuksista ym.
tiedotetaan alueen on pidetty
asukkaita kirjeitse seka yleisétilaisuus.
yleisétilaisuudella
laajemmista uusista
kokonaisuuksista.
Lahipalveluiden Prosessien kehittdminen Positiivisen ja Saatu Toteutunut
saavutettavuus ja asiakaslahtoisiksi. ratkaisukeskeisen asiakaspalaute on | [l
asiakaspalveluiden asenneilmapiirin yllapito ja ollut pd&asiassa
tavoitettavuus Positiivisen ja kehittdminen asiakkaiden positiivista ja
palvelukysynnan ratkaisukeskeisen suuntaan. heidan asioihin on
mukaisesti asenneilmapiirin pystytty
kehittdminen. vastaamaan
nopeasti ja
ammattitaitoisesti.
Palvelua on
parannettu ja
kehitetty erityisesti

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Tydilmapiirin Jokainen tyontekija kantaa Keskustellaan tydyhteiséna ja | Tydyhteison siséisid | Toteutunu
kehittdminen vastuun hyvasta korostetaan, etté kukin tuo kehityspalavereita on |t
tyoilmapiirista. esille ty6ilmapiiriin vaikuttavia | pidetty ja toimintaa [ |
seikkoja, jotka vaativat on kehitetty.
huomioita. Ty6ilmapiiria on
kartoitettu
tyohyvinvointikyselyll
a loppuvuodesta
2021 ja esille tulleita
asioita on kayty lapi
henkildston kanssa.
Tarvittaessa on
muodostettu uusia
toimintaohjeita.
Henkildston Henkildkohtainen Henkil6kohtainen Henkildkohtainen Toteutunu
tadydennyskoulutu | kehittymissuunnitelma osaksi | kehittymissuunnitelma kehittymissuunnitelm |t
s strategisen jokaisen tyontekijan kanssa laaditaan jokaisen tydntekijan | a on laadittu [ |
johtamisen vuosittain kaytavia kanssa ja kdydaan lapi kehityskeskustelun
vélineena kehityskeskusteluja. vuosittaisessa yhteydessé ja on
kehityskeskustelussa. kayty lapi
Henkildston vuosittaisessa
kouluttautumismahdollisuuksie | Henkildston kehityskeskustelussa
n edistaminen kouluttautumismahdollisuuksie
verkkokoulutuksilla. n edistetédan Henkilostdéa on
verkkokoulutuksilla. koulutettu
verkkokoulutuksilla
mm. kaavoituksen ja
ohjelmistojen
alueella.
Laadukas Johtamisen ty6kalujen Kehitetdan ja tehostetaan Johtamisen tykaluja | Kesken
johtaminen ja (kehityskeskustelut, johtamisen tyokaluja seka yleista [
esimiestyd tyopaikkakokoukset, viestintd, | (kehityskeskustelut, toimintaa on kehitetty
palaute...) kehittdminen ja tydpaikkakokoukset, viestintd, | kehityskeskusteluide
kayton tehostaminen palaute...) nja
tydpaikkakokousten
kautta. Viestintda on
suunniteltu ja
kehitetty yhdessa
hallinnon ja LieKe
kanssa. Saatu
palaute on huomioitu
toiminnassa ja sen
kehittdmisessa.
Operatiivinen ja Operatiivisen johtajuuden Operatiivisen johtajuuden Operatiivista Toteutunu
strateginen edellytysten rakentaminen rakennetaan toimivampaan johtajuutta on t osittain
johtajuus (koulutus ja suuntaan (koulutuksen ja rakennettu dl
tydpaikkakokouskaytantsjen tydpaikkakokouskaytantojen toimivampaan
kehittdminen, strategisen kehittdminen, strategisen suuntaan yhteisten
ajattelun kehittdminen) ajattelun kehittdminen). kokousten avulla ja
erilaisten vastuiden
jakamisella mm.
projektikohtaisesti.
Erityista koulutusta ei
ole hankittu.
Strateginen ajattelu
kehittyy tyon ja
kokemuksen kautta.
Tunnusluvut
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Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite 2020 2021 2022 )
5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 395 450 342 485 370 500 20 440
5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € - 175677 -233 937 - 212 553 -67 948
5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 8984 67 714 14 000 779
5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € - 346 922 -280 163 - 260 329 -75 574
Talous

Yleista

Maankayton toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 kustannuspaikkojen valilla.
Maankayttopaallikdn henkilokustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu henkilést6 on
kaavoituksen 5270 alla. Paikkatietopalveluiden veloitukset jakaantuvat molempien tulosyksikéiden kesken puoliksi
molemmille kustannuspaikoille (2 x 32 000 eur).

Kustannuspaikka 5270 kaavoitus

Kaavoituksen toimintatuottojen arvioidaan kasvavan kaavoituskorvauksilla + 7000 euroa. Asiantuntijapalvelut pidetédan
ennallaan. ICT palveluihin ja ilmoituksiin varataan hieman lisdd maararahoja (kuluja 5 000 euroa lisdd). Kokonaisuutena
kaavoituksen toimintakate sailyy likimain ennallaan.

Kustannuspaikka 5290 maapankki

Maapankissa merkittavana tulonldhteena on edelleen tonttipuiden myynnisté ja harvennuksista tulevat tuotot. Vuoden
2022 arviota kasvatetaan edelleen 10 000 eurolla. Liséksi aiemmin neuvoteltuja maakauppoja on realisoitunut ja
edelleen realisoituu vuoden 2022 aikana arvioitua huomattavasti enemman, jolloin tulot kasvata liséé 40 000 eurolla.
Kuluina 10 000 euroa lisatdan asiantuntijapalveluihin Purnulahden alueella tehtéville maaperaselvityksille.
Asiantuntijapalveluihin varataan siten yhteensa 68 000 euroa.

Sen sijaan ennakoimaton kertaluontoinen luovutustappio 26 100 euroa aiheutui Surpeenvaaran koulun myyntiin
liittyvéstd maa-alueen tappiollisesta myynnista suhteessa tontin korkeaan laskennalliseen/kirjanpidolliseen tasearvoon.

Kulutili 4460 muut yhteistoimintaosuudet siséltaé Kolin alueen ulkoilureittitoimituksen kustannukset
maanomistajakorvauksineen. Tilin 12 000 euron kuluarvio laadittiin ennen kuin lopullinen vuoden 2021 ennakoitua
selvasti korkeampi korvaustaso oli selvilla. Sen johdosta vuoden 2022 puolella jaljella oleviin ulkoilureittitoimituksiin
arvioidaan tarvittavan lisdd maararahoja 8 000 euroa (yhteensé 20 000 euroa).

Maapankin toimintakatteesta muodostuu edelleen kokonaisuutena talousarvion mukainen tai hieman parempi (+ 6 000
euroa).

Kokonaisuutena maankayton tulosalue (5270 ja 5290) nayttaa edelleen talla hetkella vahintdan varatun toimintakatteen
mukaiselta, vaikka otetaan huomioon kustannuspaikan 5290 ennakoimattomat tontinluovutustappio ja
ulkoilureittitoimituskustannukset.

Maankayttod Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 410 199 384 500 0 384 500 21219 55 57 000

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -514 100 -476 206 0 -476 206 -143 522 30,1 -49 600

Toimintakate -103 901 -91 706 0 -91 706 -122303 133,44 7 400

Poistot -

Netto -103 901 -91 706 0 -91 706 -122303 1334 7 400

HALLINNON PALVELUALUE
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Henkilstohallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:

1520 Henkildstéhallinto

1525 Hyvinvointikoordinaattori

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Henkiloston Taydennyskoulutus tukee Henkiloston Sopimukset Toteutunut
tadydennyskoulutus seka yksittaisen tyontekijan | tdydennyskoulutusten verkkovélitteisten | osittain
strategisen johtamisen | osaamisen kehittdmista ettd | toteuttamista jatketaan koulutusten dl
vélineena kaupungin strategisten edelleen padasiassa jarjestajien kanssa
tavoitteiden toteutumista. verkkovdlitteisten on tehty.
koulutusten muodossa. Toteutuneiden
koulutusten maara
Tavoite vahintaéan kolme kirjataan
koulutusta/tydntekijd/vuosi. | kalenterivuoden
lopussa.
Kilpailukykyinen Vuoden 2021 aikana Jarjestelman toimivuutta Arviointi Ei aloitettu
palkkaus- ja kayttoonotetun arvioidaan heti henkildstélle | toteutetaan ennen | []
palkitsemisjarjestelma | henkil6kohtaisen toteutetun syksyn 2022
tydsuorituksen arviointikokonaisuuden arviointikierrosta.
arviointijarjestelman jalkeen.
toimivuutta kehitetaan.
Laadukas johtaminen Esimiestyon laadun Vahintaan viisi tydbnantajan | Toteuma kirjataan | Kesken
ja esimiestyd kehittdminen edelleen > maadrittelemaa ja viisi kalenterivuoden I
henkiléston tydhyvinvoinnin | vapaavalintaista koulutusta | lopussa.

tukeminen.

vuodessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

raportointiin liittyvan
koulutuksen jarjestaminen.

koulutuskokonaisuus.

Méaaréllinen ja Tulosyksikkokohtaiset Henkilostdsuunnitelmien Seurannan Toteutunut
laadullinen henkildstésuunnitelmat toteutumisen seuranta. ensimmainen vaihe | osittain
henkildstosuunnittelu laaditaan kolmen vuoden toteutuu 4l

ajalle talousarvioprosessin osavuosiraportin

yhteydessa. 1/2022

yhteydessa.

Henkildston Talousarvioprosessiin ja Esimiehille toteutetaan Ei toteutettu Ei aloitettu
talousosaaminen talouden seurantaan seka talousosaamiseen liittyva raportointikaudella. | []

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

‘ Tila

Ty6ilmapiirin
kehittdminen

Ty6hyvinvointiin vaikuttavan
ty6ilmapiirin kehittyminen
myoOnteiseen suuntaan.

Ty6hyvinvointikyselyn
kokonaistuloksen
kehittyminen myonteiseen
suuntaan.

Tyo6hyvinvointikysely | Ei
toteutetaan syksylla | aloitettu

2022.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Terveyden ja Sairauspoissaolojen maaran | Tydhyvinvointikyselyn Yhteisty6toimikunta Kesken
hyvinvoinnin ja ns. tekemattdman tyén tulosten ja kasittelee lapi I
edistdminen kustannusten vahentaminen | tydterveyshuollon tilastojen | virkistysmaéararahan
yhteisty6ssa pohjalta johdettu kayton tilanteen
tyoterveyshuollon kanssa. tavoitteellinen ja kesakuun
saanndéllinen kokouksessa. P&atos
Sairauspoissaolojen vertailu | tydhyvinvointitoiminta. virkistysméaararahan
pvaa/tyontekija/vuosi. suuntaamisesta on
Henkildston tehty
virkistysméaararahan kayton | yhteistydtoimikunnassa
aktivoiminen. 17.1. 2022.
Virkistysmaéararaha
kasvoi 4 000 € vuoteen
2021 verrattuna.
Lisdmaararaha
suunnattiin erityisesti
ty6- ja
toimintayksikéiden
virkistyspaiviin.
Tunnusluvut

. : Toteuma Toteuma | Talousarvio
Mittari Suorite 2020 2021 2022 Toteuma 2022
Tydhyvinvointikyselyn Tyon kehittéavyys 3,78 3,85 | Tydhyvinvointikysely
tulosten parantaminen toteutetaan syksylla
2022.
Esimiesty® 3,89 3,95
Ergonomia ja tytterveys 3,63 3,75
Optimaalinen kuormitus 3,49 3,60
Tyokyky 4,06 4,08
Tiedonkulku ja 3,63 3,60
vuorovaikutus
Tydhyvinvointikyselyn 60,8 65,0
vastausaktiivisuuden
parantaminen

Talous

Henkilostdhallinnon tulosyksikkdon on lisatty hyvinvointikoordinaattorin kustannuspaikka. Kustannuspaikan talousarvion
2022 toimintakate on noin 64.000 euroa. Nailtd osin edellisten vuosien toimintakatteet eivat ole vertailukelpoisia.
Henkilostdn virkistysméadararahaa on nostettu 4000 eurolla vuoden 2021 tasoon verrattuna.

Henkilostohallinto

Tilinp&aatdés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma | Toimielimen

2021 2022

Muutos +muutos

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 107 131 100 048 0 100 048 7152 7,2 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -364 285 -410 432 0 -410 432 -121 335 29,6 0
Toimintakate -257 154 -310 384 0 -310 384 -114 183 36,8 0
Poistot -
Netto -257 154 -310 384 0 -310 384 -114 183 36,8 0
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Asiakaspalvelu ja hallinto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki®
Kustannuspaikat:
1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT palvelut
1540 Asiakaspalvelukeskus
1545 Matkailuneuvonta

Tavoite Toiminnallinen tavoite

1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut
1570 Laskentapalvelut

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

verkkopalvelut ilmoittaminen séhkdisesti

kayttéonotto

L&hipalveluiden Asiakaspalvelun Kéayntiasiointi pdaovesta Kéaynti yhdesta ovesta | Toteutunut
saavutettavuus ja ensikontakti yhden luukun | asiakaspalvelupisteen on osoittautunut [ |
asiakaspalveluiden periaatteella kautta hyvéaksi kaytannoksi.
tavoitettavuus
palvelukysynnén
mukaisesti
Toimivat ja Sahkodinen Jérjestelmavaihtoehtojen Toteutetaan Toteutunut
monipuoliset tilavarausjarjestelma, kartoittaminen ja valinta verkkokaupparatkaisun | [l
verkkopalvelut likuntapaikkojen yhteydessa.
varauskalenteri nakyvilla Kéayttdonotto menossa,
reaaliaikaisesti paakayttajat koulutettu.
Toimivat ja Luottamushenkildiden Selvitetdan vaihtoehdot, ja Kesken
monipuoliset kustannusten korvausten aikataulutetaan I

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Henkildston
talousosaaminen

Paperitulosteiden ja -
kopioiden vahentédminen,

varitulosteiden korvaaminen

mustavalkoisilla
mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kayttdjien ohjaus,
mustavalkotulostus
oletukseksi

Kirjalliset ohjeet
laadittu ja jaettu
hallinnon tiimeille.

Kesken

L1

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparistdssa | Asianhallinnan prosessien | Yksikdiden kanssa Uusia henkiléita Kesken
tapahtuvien kehittdminen: kirjaamisen | pidettavat kehityspalaverit, | koulutettu Dynasty- [
muutosten ja tiedonhallinnan Dynasty-kayttajien kayttajiksi.
huomioiminen ja kattavuuden ja koulutus ja opastus
palvelutuotannon aukottomuuden
tuottavuuden parantaminen, prosessien
tehostaminen sujuvuuden lisdédminen,

vastuiden selkeyttaminen.
Toimintaympaéristdssa | Sahkdiseen arkistointiin Jarjestelmavaihtoehtojen Ei aloitettu
tapahtuvien siirtymisen valmistelu selvittdminen, O
muutosten projektisuunnitelma
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen
Toimintaymparistéssa | Tilavarausjarjestelman ja Jéarjestelmavaihtoehtojen Toteutetaan Toteutunut
tapahtuvien laskutuksen kehittdminen kartoittaminen ja valinta. verkkokaupparatkaisun | [l
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muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

yhteydessa.
Kayttéonotto menossa,
paakayttajat koulutettu.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Terveyden ja Kaupungin tarjoaman Taukoliikunnan Kesken
hyvinvoinnin taukoliikuntaohjelman lisdantyminen, seuranta [
edistdminen hyddyntamisen lisddminen BreakPro-ohjelman

tyokyvyn yllapitamiseksi. tilastotoiminnallisuutta

kayttaen.

Henkildston Osaamisen vahvistaminen ja | Sijaisten osaamisen Sijaisjarjestelyja Kesken
taydennyskoulutus laajentaminen, oman tyén vahvistaminen. kehitetty edelleen. I

strategisen johtamisen
vélineena

kehittdminen mm. parhaita
kaytantoja hakemalla ja
hyodyntamalla.

Verkostojen hakeminen
my®s oman organisaation
ulkopuolelta

Toimistopalvelutiimin
vierailu Nurmekseen
sovittu.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma To

Talousarvio
2022

teuma

Toteuma

Paperitulosteiden ja Hallinnon monitoimilaite n. 35.000 30 509 9801
kopioiden méaara, kpl
Asianhallinnan n. 30.000 3000
monitoimilaite
2. kerroksen monitoimilaite n. 62.000 73812 18 694
1. kerroksen monitoimilaite n. 29.000 13730

Varikopioiden ja -tulosteiden
maara

Hallinnon monitoimilaite

Asianhallinnan
monitoimilaite

2. kerroksen monitoimilaite

1. kerroksen monitoimilaite

Talous

Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinpaatés Talousarvio

2021 2022

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
30.4.2022

Toimielimen
% muutosesitys

Toimintatuotot 317 779 315 255 0 315 255 106 278 33,7 0
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -1524984 -1585 805 0 -1585805 -523 092 33,0 0
Toimintakate -1207 205 -1270550 0 -1270550 -416 813 32,8 0
Poistot -2 858 -2 900 0 -2 900 -940 32,4 0
Netto -1210063 -1273450 0 -1273450 -417 753 32,8 0
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TOIMITILAT

Toimitilat
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:

5230 Ulkop. vuokratut tilat

5250 Kaupungin toimitilat

5255 Toimitilainvestoinnit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Palvelutarvetta Rantalantielld sijaitsevan Sivistysvirastona toimineen | Entisen Kesken
vastaava infra vanhan sivistysviraston ja rakennuksen purkaminen on | sivistysviraston [
arkistokaytéssa olevan alkanut ja arkistotilana rakennuksen
rakennuksen purkaminen toiminut rakennus on purettu | asbestikartoitukset
vuoden 2022 aikana. on tehty.

Purkaminen voi
alkaa suunnitelman
mukaisesti kesalla.

Entisen arkistotilan
purkamista on
edistetty siten, etta
sen purkaminen
alkaa kesalla.

Prosessit ja rakenteet

Toteuma 30.4.

Tavoitetaso/ seurantata

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimintaympéaristossa Strategiaan perustuvan Toimenpideohjelman sisaltd Ei
tapahtuvien muutosten | toimitilojen vastaa toimintaympariston aloitettu
huomioiminen ja toimenpideohjelman muutosta ja tulevaa O
palvelutuotannon paivittdminen vuoden 2022 toimitilatarvetta

tuottavuuden aikana

tehostaminen

Toimintaympéristossa Maakuntien tilakeskuksen Tuotantokustannukset Ei
tapahtuvien muutosten | hankkeen aikana valituilla mittareilla ovat aloitettu
huomioiminen ja muodostettujen keskimaaraiset tai alittavat O
palvelutuotannon vertailukelpoisten mittareiden | keskimaaraiset kustannukset

tuottavuuden avulla tehtavat

tehostaminen kehittdmistoimenpiteet

Talous

Lieksan Kiinteistdt Oy:n palvelusopimuksen vuosisumma vuonna 2022 on 3.732.521 euroa. Alkuperéisen talousarvion
toimitilainvestointien summa on 850.000.Pielisentie 3:n ulkovaipan saneerausta ei pystyta asiakaspalvelupisteen
sisdénkaynnin katosta lukuun ottamatta toteuttamaan, koska urakkaan ei saatu tarjouksia. Investointimaararahaa
esitetdan pienennettéavaksi 95.000 euroa.

Toimitilojen tulosyksikdn kéyttotalouteen korjataan alkuperéisessa talousarviossa ollut virhe: investointien ostot (kulu) ja
valmistus omaan kayttdon (tulo) oli budjetoitu 195.000 euroa liian pienilla summilla. Muutos ei vaikuta
toimintakatteeseen.

Asunto-osakkeen myymisesta saatu myyntivoitto, 15.600 euroa lisataan tuloarvioon.

Toimielimen
% muutosesitys

Talousarvio Toteuma |

+muutos

Toimitilat Tilinp&atdés Talousarvio

2021 2022 Muutos

30.4.2022

Toimintatuotot 8 063 584 7 570 700 0 7 570 700 2606 637 34,4 15 600
Valmistus omaan kayttéon 1002 598 655 000 0 655 000 181 589 27,7 100 000
Toimintakulut -6 658 174 -5590 970 0 -5590970 -2161794 38,7 -100 000
Toimintakate 2 408 007 2634 730 0 2634 730 626 432 23,8 15 600
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Poistot -2345410 -2 278950 0 -2278950 -742 384 32,6 0
Netto 62 597 355 780 0 355 780 -115 952 -32,6 15 600

KUNTATEKNIIKKA

Kuntatekniikka
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Johanna Tahki®
Kustannuspaikat:

1700 Kuntatekniikkainvestoinnit

1705 Kuntatekniikkapalvelut

Talous

Tulosyksikén kustannuksiin kirjautuvat kuntatekniikkaliikelaitokselta ostettavien kuntatekniikkapalveluiden ja investointien
ostot. Valmistus omaan kayttdon -erén kautta investointien hankintameno siirretdan taseeseen.

Kuntatekniikka Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen

2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys
Toimintatuotot 1462 0 0 0 117 - 0
Valmistus omaan kayttodn 990 725 1675 000 0 1675 000 5 996 0,4 0
Toimintakulut -2690 453 -3 150149 0 -3150149 -578 778 18,4 0
Toimintakate -1698 265 -1475149 0 -1475149 -572 664 38,8 0
Poistot -624 814 -442 700 0 -442 700 -132 886 30,0 0
Netto -2323079 -1917 849 0 -1917849 -705 550 36,8 0
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Ruokahuolto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikkd Mervi Liiten
Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

seurantatapa
Jokainen tyontekija | Henkilékohtaiset Kirjataan kaydyt Kehityskeskustelut kayty Toteutunut
kantaa vastuun keskustelut 2 kertaa keskustelut melkein kaikkien kanssa (3 | osittain
hyvasta vuodessa kaikkien henkil6a puuttuu vield). 4l
tydilmapiirista tydntekijdiden kanssa. Toiset keskustelut, ilman

kehityskeskustelulomaketta,
on tarkoitus ottaa
syyslukukaudella.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Toimintaymparistéssa | Pyritdan pitamaan Pyritdan lisddmaan Tydllisyyspalveluiden | Kesken
tapahtuvien muutosten | henkilstdkustannukset yhteistyota kautta on ollut I
huomioiminen ja kurissa, kuitenkin tyollisyyspalveluiden kanssa | ruokahuollossa 4
palvelutuotannon resursoimalla tydntekijoita ja kirjataan sita kautta henkil6a.

tuottavuuden muuta kautta. toteutetut tyontekija

tehostaminen resurssit.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite voitetaso/ seurantatapa Toteuma 30

Terveyden ja Seurataan esimerkkinad Lasketaan paivittain Taman Ei
hyvinvoinnin Rantalan koulun oppilaiden | ruokailussa kayvien lasten toteuttamiseen ei aloitettu
edistaminen ruokailuun osallistumista. maara. ole ollut resursseja, | []

koska emme ole
saaneet sinne koko
viikon tekevaa osa-
aikaista
(tydllisyyspalvelut)

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Tyo6n arvostaminen Pyritdan jarjestamaén 1-2 Toteutuneiden koulutusten Koulutukset on Ei
koulutuspaivaa/vuosi. maara ja osallistujien maara. | sovittu: 6.6. Valio aloitettu
ruokatuotanto ja 7.6 | []
ensiapu.
Tunnusluvut
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Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Henkildstokulut Palkkakustannukset/annos 1,64 € 1,82 € 1,39 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | Hankintakustannukset/annos 0,79 € 0,95 € 0,93 €

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,48 € 0,38 € 0,53 €
toimintakulut/annos

Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos, 291€ 3,15 € 2,85€
veloitus 3,15 €/koulut

Talous

Osavuosiraportti tammi-huhtikuu 2022

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tammi-huhtikuu 311 756 €, 37,85 %, vuoden 2021 302 503 €, 35,7 %.

TOIMINTAKULUT

Toimintakulut 281 000 €, 33,7 %, vertailu 2021 343 158 €, 37,6 %.

Henkildstdkulut 143 098 €, 29,5 %, vertailu 2021 171 192 €, 32,6 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 96 702 €, 48,7 %, vertailu 2021 102 318 €, 41,9 %.

Elintarvikkeiden kustannukset 0,82 €/ annos, tammi-huhtikuu.

Toimintakate 17 475 €.

Toimintakatteen tulee olla plussalla, koska kesékuukaudet kesé- ja heindkuun tulot (vain paivakodit) tulevat
miinustamaan toimintakatettamme.

Vuosi 2021 kesékuu - 27 941 € ja heindkuu -44 785 €. Vaikka henkildkuntamme on tanakin vuonna 17 paivaa
lomautuksilla.

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
30.4.2022

Talousarvio
+muutos

Ruokahuolto

Tilinpaatés Talousarvio
2021 2022

Muutos

Toimintatuotot 894 433 824 268 0 824 268 311 756 37,8 0
Valmistus omaan kayttodn -
Toimintakulut -894 433 -834 885 0 -834 885 -294 281 35,2 0
Toimintakate 0 -10 617 0 -10 617 17 475 -164,6 0
Poistot -
Netto 0 -10 617 0 -10 617 17475 -164,6 0

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:

2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaisty6

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 30.4.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimivat
peruspalvelut

Toimivat maahanmuutto- ja
kotouttamispalvelut.

Viranomaisasioiden Kumpikin tavoite on toteutunut. | Toteutunut
hoitaminen kuukauden [ |
kuluessa paikkakunnalle
muuttamisesta.

Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisilla lapsilla
ja nuorilla
varhaiskasvatuksen tai
koulun aloittaminen
viimeistaan kuukauden
kuluttua paikkakunnalle
muuttamisesta.
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Uusien
kuntalaisten
kotiutuminen

Opiskelu- ja tydperéisen
maahanmuuton tukeminen
ja
maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden ja
tyontekijoiden
kiinnittyminen
paikkakunnalle.

Maahanmuuttokoordinaattori
ohjaa ja avustaa
maahanmuuttajataustaisia
opiskelijoita ja tydntekijoita
tyo- ja
oleskelulupaprosesseissa
yhteisty0ssa tydnantajien,
oppilaitosten ja TE-
palveluiden kanssa.
Toteutumista seurataan
lupahakemusprosessien
lukumaaran avulla.

Maahanmuuttopalveluiden
osallistuminen Lieksan
Riverian yksikon
maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille nelja kertaa

Maahanmuuttokoordinaattorin

rooli ty6- ja

oleskelulupapaatdsprosesseissa

on toteutunut.

Riveria ei ole jarjestanyt

maahanmuuttajataustaisille

opiskelijoille tarkoitettuja

tiedotus- ja tervetulotilaisuuksia

kevaan 2022 aikana.

vuodessa jarjestamaan
tiedotus- ja
tervetulotapahtumaan.

Toteutunut
osittain

il

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

‘ Tila

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Kolmannen sektorin
toimijoiden osallistuminen
kotouttamisen
palveluntuotantoon joko
vastikkeellisen toiminta-
avustuksen tai
yhteistoimintasopimuksen
kautta.

Kotouttamispalveluihin
liittyvan

Yhteistydsopimus
Lieksan kaupungin

yhteistydsopimuksen ja Lieksan
solmiminen paikallisen Tukipiste ry:n
yhdistyksen kanssa siten, kanssa solmittiin
etta kustannus katetaan 25.2.2022.
sosiaali- ja

terveystoimintaan liittyvasta
avustusmadrarahasta.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

palvelutarpeen ennakointi.

sopimuksen
kiintiopakolaisten
vastaanottamisesta
mukainen toiminta.
Palvelutarpeen ennakointi
mm. asumisjarjestelyiden
osalta.

Toimintaymparistéssa | Maahanmuuttopalveluiden Maahanmuuttokoordinaattori | Toteutunut Toteutunut
tapahtuvien muutosten | ja hyvinvointipalveluiden osallistuu hyvinvoinnin kaikissa [ ]
huomioiminen ja muiden tulosyksikoiden palvelualueen johtoryhmé&n | hyvinvoinnin
palvelutuotannon yhteistydn tiivistaminen. kokouksiin. Kokousten palvelualueen
tuottavuuden asialistalla on vakiopykalana | johtoryhméan
tehostaminen maahanmuuttoon liittyvéat kokouksissa.

asiat.
Toimintaympéristéssa | Maahanmuuttopalveluiden Lieksan kaupungin ja Toteutunut Toteutunut
tapahtuvien muutosten | toiminnan sopeuttaminen Pohjois-Karjalan ELY- sopimuksen [ |
huomioiminen ja palveluiden kysyntéaan ja keskuksen vélisen mukaisesti.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Laadukas johtaminen | Vahintédan yksi Koulutustapahtumien ja Useita Toteutunut
ja esimiestyd maahanmuuttopalveluiden verkostotapahtumien informatiivisia osittain
jarjestamiseen liittyva maara. verkostotapahtumia | 4
koulutustapahtuma vuoden etéyhteydella.
aikana.

Maahanmuuttokoordinaattorin
verkostoitumisen
mahdollistaminen samaa
tyota muilla paikkakunnilla
tekevien henkildiden kanssa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2020 2021 2022 2022

Opiskeluperaisen Lukumaara Lukumé&arat

maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan

henkildiden maara kalenterivuoden

maahanmuuttopalveluiden lopussa.

asiakkaina.

Tydperaisen Lukumaara Lukumé&arat

maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan

henkildiden maara kalenterivuoden

maahanmuuttopalveluiden lopussa.

asiakkaina.

Muun Lukumaara Lukumé&arat

maahanmuuttajataustaisen tilastoidaan

henkiloston maara kalenterivuoden

maahanmuuttopalveluiden lopussa.

asiakkaina.

Talous

Valtiolta saatavasta korvauksesta on talousarviossa 142.000 euroa kohdistettu kotoutumisen tulosyksikkdon.
Korvauksesta on liséksi kohdistettu 30.000 euroa perusopetukseen ja 30.000 euroa varhaiskasvatukseen.

Kotoutuminen Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 140 109 142 000 0 142 000 45 831 32,3 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -62 955 -87 005 0 -87 005 -24 409 28,1 0

Toimintakate 77 154 54 995 0 54 995 21 422 39,0 0

Poistot -

Netto 77 154 54 995 0 54 995 21 422 39,0 0

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi
Kustannuspaikat:
4120 Pohjoiset alakoulut 4140 Etelaiset alakoulut
4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut 4150 Esiopetus -etelaiset alakoulut

Osavuosiraportti 1 2022 55 (129)



Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Toimivat Opetuksen laadun ja Luokkien vélisen Rantalan koulun Kesken
koulutuspalvelut monipuolisuuden yhteistyon lisédminen, alkuopetuksessa I
kehittdminen: joustavat ja yhteisopettajuuskokeilua
tarkoituksenmukaiset jatkettu kevennetysti.
esim. oppituntiryhmittelyt. Yhteistyd jatkunut taito-
Erityisopetuksen oppilailla | ja taideaineissa seka
- yhteisopettajuus kotiluokka yleisopetuksen | ymparistdopissa.
puolella. Taito- ja taideaineissa
- samanaikaisopettajuus pienryhmé&oppilaiden
seurantatapa: integroituminen
- yleisopetuksen ja yleisopetuksen ryhmaan
erityisopetuksen yhteistyé | - Samanaikaisopetuksen | toteutunut silloin, kun se
tunnit/vko on oppilaan edun
mukaista. Suurin osa
- toteutuneet oppilaista opiskelee
integraatiotunnit taito- ja taideaineiden
tunneilla yhdessa.
Samanaikaisopettajuutta
ollut Keskuskoululla 15
h, Rantalassa 4 h
alkuopetuksen
yhteisopettajuuden 7 h
lisaksi.
Valmistavan opetuksen
oppilaiden integroinnit
suunniteltu ja toteutettu
yksil6llisesti.
Terveyden ja Fyysinen aktiivisuus Tavoitetaso: liikunnalliset | Liikunnalliset pitkat Toteutunut
hyvinvoinnin koulupdivéan aikana. pitkat valitunnit kaytossa, | valitunnit kaytossa [ ]
edistaminen saanndllista ohjattua Rantalan koululla ja

vélituntitoimintaa ja
liikkumiseen kannustavaa
valituntivalineistdoa
saatavilla

Seurantatapa:
Valkkaritoiminnan oma
seuranta,
vélituntivalineiston kayton
seuranta

Keskuskoululla. Nailla
valitunneilla
likuntavalineet kaytdssa
paivittain
Keskuskoululla.
Rantalassa
véalkkariohjaajina
toimivat oppilaat
jarjestavat toimintaa
kerran viikossa.

Kolin koululla aktiivista
liikkumista vélitunneilla
tukee lisdantynyt
valineistd, joka saatiin
Vuoniskylien ja Jamalin
koulujen lakkauttamisen
yhteydessa siirrettya
Kolille. Koulun piha-
alueen turvallisuutta
valituntiliikkumisen
nakokulmasta tyostetty
koulun aikuisten kanssa
ideoimalla ja
suunnitelmat viety
eteenpéin Lieksan
kiinteistdille. Jotain
toimenpiteita tiedossa
kesén 2022 aikana.
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Kuntalaisten
mielipiteiden
keraaminen
aktiivisesti

Palveluverkkomuutoksen
lapsivaikutusten seuranta-
arvioinnin toteuttaminen.

Toteutetaan
kevatlukukauden lopulla
2022.

Ei viela toteutettu.

Ei aloitettu

ad

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Toimivat peruspalvelut

Tilojen monipuolinen ja
tehokas kaytto,
henkildstéresurssin
tehokas hyddyntaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Seurantatapa:

- koulupéivén aikana
opetustilojen kayttdaste

- ryhmakoko/ opettaja

- ohjaajien Ikm./ ryhmien
maara

Alakoululla on
kevéatlukukaudella
kaikki opetuskayttoon
kaytettavissa olevat
luokkatilat kaytdssa.
Musiikin ja kasitéiden
luokkatilat sellaisia
tiloja, joissa jonkin
verran tyhjaa paivan
aikana. Myos
keskustan koulujen
likuntasalit
kaytanndssa varattu
koulun kayttéén 8—
14. Eriyttdmiseen
kaytettavista
pienemmista tiloista
ei ole erillista
varauskalenteria,
joten kayttdastetta on
vaikea osoittaa.

Ryhméakokokeskiarvot
on kevéaalla
yleisopetuksessa
19,35 (Keskuskoulu),
17,55 (Rantala) ja
14,33 (Koli),
pienryhmissa 8
(Keskuskoulu) ja 7
(Rantala).

Ohjaajien
Ikm./ryhmien maéara:
Keskuskoululla
yleisopetuksessa
0,42 pienryhmisséa
1,0. Rantalassa 0,56
ja Kolilla 0,5.

Toteutunut
osittain

all

Talouden
tasapainonakdkulman
korostaminen
paatbksenteossa

Talousarvion
toimintakateraamissa
pysyminen.

Rehtori seuraa talouden
kehittymista vahintaan 2
krt/ kk.

Talousarvio ja
osavuosiraportit k&sitellaan
tyoyksikoissa.

Rehtori seurannut
talouden toteutumista
vahintaan kahden
viikon vélein.

Talousarvio kasitelty
tydyksikdissa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite seurantatapa Toteuma 30.4.
Maérallinen ja laadullinen Pitkan aikavalin Viisivuotisen Ei ole viela aloitettu. Ei aloitettu
henkiléstdsuunnittelu suunnittelu toimintojen, | henkildstdsuunnitelman [l
rakenteiden ja valmistuminen 2023
henkildston suhteen. talousarvion

tekemiseen mennessa.

Laadukas johtaminen ja Henkiloston Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutunut
esimiestyd osallistaminen kerran vuodessa kayty kevaan 2022 [ |
aikana.
Uuden rehtorin Koulutuksen
koulutusohjelman suorittaminen Uuden rehtorin
suorittaminen. lukuvuoden 21-22 koulutusohjelma
loppuun mennessa. paattyy kesakuussa

2022. Opinnot etenevét
aikataulussa.

Verkostoituminen Yhteistydn kehittdminen | Koulun toimintojen Harrastamisen Suomen | Toteutunut
lieksalaisten ja monipuolistaminen mallin mukaista [ ]
maakunnan toimijoiden | ulkopuolisten harrastustoimintaa
kanssa. toimijoiden avulla. alakoululaisille on ollut

tuottamassa viisi
Seurantatapa: Seurojen | ulkopuolista tahoa:

ja muiden Hurtat, Into,
yhteisty6tahojen méaara | Hyvantuulen martat, 4H
(mm. harrastamisen seka Lieksan Jigoku.
Suomen mallin kerhot,

koulun arkeen Yhteisty6ta on tiivistetty
osallistuminen) myds kaupungin sisalla.

Kirjasto, nuorisotoimi ja
musiikkiopisto olleet
aktiivisesti mukana
alakoulujen arjessa.
Koronavuosien jalkeen
myds seurakunnan
jarjestamat tilaisuudet
tulleet kouluilla tutuksi.

Asiakaspalautejarjestelmien | Siséinen ja ulkoinen Koulun oman kyselyn Kouluterveyskyselyn Toteutunut
ja monikanavaisen laadunarviointi toteuttaminen: teemat: | (kevat 2021) pohjalta osittain
viestinnan kehittdminen kouluterveyskyselyn on laadittu suunnitelma | 4
tulokset, yhteistyo ja alkavan lukuvuoden
tiedottaminen, teemaksi.
kehittdminen Koulukiusaamiskyselyt
toteutettu kaikissa
yksikdissa.

Keskuskoulun osalta
tuloksia ei ole viela
KiVa-koulu ohjelman
kautta saatu.

Omia kyselyita
asiakastyytyvaisyydesta
ei ole viela toteutettu.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Maarallinen ja Ammattitaidon yllapito ja -toteutuneet koulutukset Ensiapukoulutukset Kesken
laadullinen kehittaminen, (Ikm.) I

henkilostdésuunnittelu koulutussuunnittelu.
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Uuden rehtorin
koulutusohjelma

Liséksi
kehityskeskusteluissa
kaynyt ilmi, etté
opettajilla jonkin verran
my6s omalla ajalla
toteutettua
kouluttautumista.

Koulunk&aynninohjaajien
yhteista koulutusta
toivottu
kehityskeskusteluiden
yhteydessa.
Suunniteltava
viimeistaan vuodelle
2023.

(Opettajien VES-
koulutus toukokuussa)

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun
hyvéasta tydilmapiirista

Tybhyvinvointiin ja
positiivisen tydilmapiiriin
keskittyminen koko
tydyhteisdn kesken.

- Tybyhteisévalmennus

TyOyhteistvalmennus
paattyy/paattynyt
toukokuussa.
Tybyhteisdiden
keskustelevaa
kulttuuria ja asioiden
eteenpain viemista
saatu huomattavasti
edistettya
valmennuksen aikana.
Organisaation
hallinnossa tapahtuneet
rakenteelliset
muutokset ovat
keskusteluttaneet
runsaasti. Koulujen
(Vuoniskylat, Jamali)
lakkauttamisiin liittyvéat
muutokset eivét ole
enaa kevatlukukaudella
koulun arjessa
nakyneet.

Kesken

Tyo6n arvostaminen

TyOyhteison kehittamiseen
sitoutuminen. Oman ja
toisten tyén arvostaminen.

TyOyhteisévalmentajan
kanssa sovittu
kehittdmiskohde
tydyksikdssa, joka tehdaan
yhdessa kuntoon.

Koulukohtaisesti
asetettujen tavoitteiden
osalta Oo todettu, etta
ty® on vasta aloitettu.
Yksikdissa
huolehditaan siita, etta
tyo jatkuu myos
syyslukukaudella.

Kesken

LI

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Oppilasméaara Perusopetuksen luokat 1-6 541 521 507 525
Koulun esiopetusoppilaat 29 27 25 25

Perusopetus 0-6 Opetuksen tuntimaara 1033 | 1005 (joista 932

opetustunnit (Sisaltda perusopetuksen hanke 49,
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luokat 1-6, esiopetuksen valmistava
seké valmistavan 48)
opetuksen)
Opetustunnit/oppilas 1,81 1,77 1,75
toimintakate €/oppilas 9008 €
Ryhmakoko Yleisopetuksen luokat 18,65 | yleisopetus 17,45
(esiopetus, luokat 1-6) 8,33 17,29 8,5
Pienryhmaét pienryhmét
7,925

Talous

Tulosyksikén talous on toteutunut kokonaisuutena hieman yli talousarvion. Toimintakatteen toteuma 30.4.2022 on 35,2
% (tulot 45,3 % %, kulut 36,1 %).

Ylitykset

Alkuvuoden poissaoloja on ollut koronapandemian vuoksi paljon ja perusopetuksessa poissaoleville opettajille on lahes
aina palkattava sijainen. Sijaisten palkoissa toteuma 41,4 %. Jaljella olevat maérérahat eivat todennakdisesti tule
riittdmaan koko vuodeksi, joten talousarviomuutoksena esitetéén lisimaararahaa sijaiskuluihin 3 000 e perusopetuksen
kustannuspaikalle kohteena Keskuskoulu.

Tilapaisten palkoissa toteuma talla hetkella 42,6 %. Tilapaisista osa ei saa keséajalta palkkaa, joten kertyma ei nouse
lukuvuoden aikana tasaisesti. Valmistavan opetuksen uuden ryhman perustaminen tuonut lisékustannuksia kevaaseen.
Talousarviomuutos nailta osin kuitenkin viela tarpeeton. Tarvittaessa muutosesitys tuodaan toisen osavuosiraportin
yhteydessa.

Talousarvioon on jaanyt kirjaamatta Erasmus+ KA 229 hankkeen menot. Tuloja hankkeessa 21 432 €. Hankkeen
kustannukset osuvat menotileille majoitus- ja ravitsemuspalvelut, matkustuspalvelut seka kuljetus.

Talousarviomuutokset:

- 3000 e sijaisten palkat (Keskuskoulu)

- 21 432 e Erasmus+ KA 229 hankkeen menot

Uusien hankkeiden tulot ja menot
Tulot: Muut tuet ja avustukset / Menotilit

+ 43 200 e tasa-arvohanke / Tilapaisten palkat + sivukulut - 43 200 e (hankerahoituksella palkataan resurssiopettaja ja
kolme koulunk&ynninohjaajaa)

+ 10 000e Harrastamisen Suomen malli / Erilliskorvaukset + sivukulut — 10 000 e

Perusopetus Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys
Toimintatuotot 549 655 483 938 0 483 938 219 318 45,3 53 200
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -5871109 -5543860 0 -5543860 -2003167 36,1 -94 278
Toimintakate -5321 455 -5059 922 0 -5059922 -1783849 35,2 -41 078
Poistot -27 000 -19 300 0 -19 300 -8 877 46,0 0
Netto -5348 455 -5079 222 0 -5079222 -1792726 35,3 -41 078
Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: varhaiskasvatusjohtaja Jaana Ylénen
Kustannuspaikat:
4200 Etelainen varhaiskasvatus 4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus
4210 Esiopetus-eteldinen varhaiskasvatus 4240 Kotihoidontuki
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Tavoitetaso/ seurantatapa

toteuttaminen.

varhaiskasvatussuunnitelman
ja esiopetussuunnitelman
mukaisesti.

Toteutetaan
asiakaspalautekysely
huoltajille. Asteikolla 1-5
tavoitteena 4,5 keskiarvo.
Toteutus maalis-huhtikuun
taitteessa.

Liséksi toteutetaan
palautekysely lapsille vuoden
2022 aikana.

Kysely kuntalaisille
varhaiskasvatukseen
kohdentuvista odotuksista ja
toiveista, toteutus vuoden
2022 aikana.

toteutettu ajalla 18.-
29.4.2022.

Huoltajien arviot olivat
seuraavat:

e toiminnan toteutta-
minen ka. 4,5

e lapsen yksil6llisyy-
den toteutuminen
ja yhteisty6 perhei-
den kanssa ka. 4,3

e  Arvioi varhaiskas-
vatuksen kaytanto-
jen toteutumista
ka. 4,4.

Esiopetuksen palautekysely
on toteutettu ajalla 18.-
29.4.2022.

Toimivat Palvelurakenteeseen Vuonna 2020 syntyneita oli Vuonna 2021 syntyneita Kesken
peruspalvelut sopeutettu 47. lapsia oli 41 henkil6a. I
varhaiskasvatuksen
tarjoaminen ka. 258 lapselle. | Vuonna 2021 syntyneita Syntyvyysennuste vuodelle
Arviolukema muodostuu tulee olemaan n. 47-48 lasta. | 2022 on 45 lasta.
seuraavasti: Kevaalla 2022 Syntyvyysennuste vuodelle
arvio varhaiskasvatukseen 2022 on 45 lasta. Vuosina 2015-2020
osallistuvien lasten méarasta syntyneité oli 327, joista
on 270 henkilda. Syksylla Vuosina 2015-2020 varhaiskasvatuksessa
2022 arvio syntyneita oli 327, joista vuonna 2022 on arvion
varhaiskasvatukseen varhaiskasvatuksessa mukaan 74,01 %.
osallistuvien lasten maarasta | vuonna 2022 on arvion Syntyvyystilaston lisaksi
on 245 henkil6a. mukaan 74,01 %. varhaiskasvatukseen
Syntyvyystilaston lisaksi osallistuvien lasten
varhaiskasvatukseen lukumaériin on arvioitu
osallistuvien lasten maahanmuuton perusteella
lukumaériin on arvioitu syntyvaa
maahanmuuton perusteella | varhaiskasvatustarvetta.
syntyvaa
varhaiskasvatustarvetta. Varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maaran
Tavoite lasn&olopéivissa vertaaminen paikalliseen
varhaiskasvatuksessa syntyvyystilastoon ei anna
vuodelle 2022 on 43 655, oikeaa kuvaa.
tavoite vuodelle 2021 on 47 | Paikkakunnalla syntyneiden
000. liséksi varhaiskasvatukseen
osallistuu paikkakunnalle
muualta muuttaneita lapsia.
Tavoite lasnaolopaivissa
varhaiskasvatuksessa
vuodelle 2022 on 43 655.
Seurantatieto on
kaytettavissa ajalta 1.1.-
28.2.2022, ja tdméan
mukaan l&snédolopaivia on
kertynyt 8607 paivaa.
Toimivat Laadukkaan Lieksan varhaiskasvatusta Varhaiskasvatuksen Kesken
peruspalvelut varhaiskasvatuksen toteutetaan asiakaspalautekysely on [
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Huoltajien arviot olivat
seuraavat:

e  esiopetuksen oppi-
miskokonaisuuk-
sien toteutuminen
ka. 4,4

e  kodin ja esiopetuk-
sen valinen yhteis-
tyo ka. 4,4

e tyytyvaisyys lapsen
saamiin tukitoimiin
esiopetuksen ai-
kana 4,2

e Kuljetuspalvelun
seké esiopetusta
taydentavan var-

haiskasvatuksen
toteutuminen ka.
4.4
Uusien Varhaiskasvatuksen Kysely uusille kuntalaisille Kysely uusille kuntalaisille Kesken
kuntalaisten toteuttaminen lasten ja varhaiskasvatuspalveluista, | on avattu 10.1.2022. [
kotiutuminen lapsiperheiden tarpeiden toteutus vuoden 2022 aikana. | 30.4.2022 mennessa
mukaisesti ja toiveita kyselyyn on saatu 5
kuunnellen. vastausta.
Toimivat Paikallisen Paikallinen Paikallinen Kesken
peruspalvelut varhaiskasvatussuunnitelman | varhaiskasvatussuunnitelma | varhaiskasvatussuunnitelma | [[]

paivitystyd Opetushallituksen
ohjeistuksen mukaisesti.

valmistuu toukokuussa 2022
ja otetaan kayttéon
elokuussa 2022.

on valmistumassa
suunnitellun mukaisesti.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon

tuottavuuden
tehostaminen

Talouden ja toiminnan
sopeuttaminen
varhaiskasvatuksen
kysyntaa vastaavaksi.

jatkumisen arviointi.

Kahden
ryhméperhepaivakodin
toiminta loppuu
toukokuussa 2022.
Perhepaivahoitajien
maaraaikaiset tehtavat
paattyvat liittyen

toiminnan muutokseen.
Yksi paivakotiryhméa

yhdistetaén olemassa
oleviin ryhmiin.

Ryhméperhepéivakotien ja
paivakotiryhmien toiminnan

ryhméperhepaivakotien

véhenee paivakoti Oravasta
kesékuusta alkaen ja se

Vuoniskylien ja
Kylénlahden
ryhméperhepaivakotien
toiminta jatkuu
elokuusta 2022 alkaen.
Paivakoti Oravan
Pikkuoravat ryhméan
toiminnan tarve
arvioidaan kesakuun
2022 lopussa.

Kesken

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Toimintaymparistdssa | Vuonna 2021 toteutetun Roolien, tehtévien seka Ei viela toteutunut. Ei
tapahtuvien muutosten | hallintorakennemuutoksen | vastuiden selkeys aloitettu
huomioiminen ja kaytanteiden kehittdminen | arvioidaan puolivuosittain. O
palvelutuotannon ja vakiinnuttaminen.

tuottavuuden

tehostaminen

Toimintaymparistdssa | Henkiloston Varallaolo -jarjestelméan Varallaolojarjestelméén | Kesken
tapahtuvien muutosten | varallaolojarjestelméan kayttdonotto. halukkaita I

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

kehittaminen.

sijaisjarjestelijoité on
ilmoittautunut 3
henkilda. Jarjestelman
toimivuus edellyttaéa
vahintaan viitta
henkil6a.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 30.4.

Henkildston Henkildstolahtdinen ja Pedagogiset koulutukset. | Kajaanin Kesken
taydennyskoulutus tarpeenmukainen Koulutuksellinen yhteistyo | varhaiskasvattajatapahtumaan | [I[]
strategisen koulutussuunnitelma, perusopetuksen ja siun 23.4.2022 osallistui 13
johtamisen koulutukseen soten kanssa. henkil6a.
vdlineena rohkaiseminen
talousarvion puitteissa. Toteutuneiden Lisaksi varhaiskasvatuksen
koulutusten maara, henkilostda on osallistunut
osallistujien maara. verkossa toteutettuihin
varhaiskasvatuksen
suunnitelmien paivitysta
koskeviin koulutuksiin seka
ensiapukoulutuksiin.
Laadukas Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran | Perhepaivahoidon ja Kesken
johtaminen ja vuodessa. ryhmé&perhepaivahoidon [
esimiestyd Tybhyvinvointikyselyjen henkildstolle on toteutettu
tulosten hyddyntaminen Kehittamiskohteet yhteensa 12
henkiléston madritellaédn kehityskeskustelua.
tyéhyvinvoinnin tydhyvinvointikyselyn
edistamiseksi. perusteella. Vuonna 2021 toteutetun
tydhyvinvointikyselyn
perusteella on laadittu omat
tavoitteet perhepaivahoidolle,
ryhméaperhepaivahoidolle seka
paivakodeille.
Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2020 2021 2022 2022

Hoitopéaivat Lasnéolopaivat 31079 35 000
paivakodeissa.

Hoitopaivat Lasnéaolopaivat 6 524 2600
ryhméperhepaivakodeissa.

Hoitopéaivat Lasnéolopaivat 7 100 5 555
perhepaivahoidossa.
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Kayttoaste

Paivakodit

1.1.-29.2.
82,30 %
1.1.-30.4.

68,75,
koronan
vaikutus.

1.1.2020-
31.8.2020,
73,27 %

1.1.2020-
31.12.20,

75,91 %
keskiarvo

90,00 %

Kayttoaste

Ryhméperhepaivakodit

1.1.-29.2.
82,02

1.1.-30.4
70,14,
koronan
vaikutus.

1.1.2020-
31.8.2020,
69,64,
keskiarvo.

1.1.2020-
31.12.2020,
73,92 %
keskiarvo.

90,00 %

Kayttdaste

Perhepéivahoito

1.1.-29.2.
100,1

1.1.-30.4.
88,40,
koronan
vaikutus.

1.1.2020-
31.8.2020,
82,70 %,
keskiarvo.
1.1.2020-
31.12.2020,
85,25 %
keskiarvo.

90,00 %

Asteikko 1-5.

Asiakaskysely.

Asiakastyytyvaisyys
paivakodeissa.

4,62

Vastaajia
19.

Toteutetaan
kevaalla 2022.

Asteikko 1-5.

Asiakaskysely.

Asiakastyytyvaisyys
ryhméperhepdivékodeissa.

3,97

Vastaajia
kahdeksan.

Toteutetaan
kevaalla 2022.
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Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys Kyselyyn ei Toteutetaan

Asteikko 1-5. perhepaivahoidossa. tullut kevaalla 2022.
tarpeeksi
vastauksia.

Palkkakustannukset/lapsi. | 2020 palkat 1 847 158 €. 6 668,44 € 7 328,92 €

Lapsimaéra 277.

2021 palkat 1.969.050 €.
Lapsimaara 257
(varhaiskasvatukseen
sijoitetut 3.12.2021
tilanteen mukaan)

2022 palkat 1.890.862

Lapsimaara ka. 258 lasta

Toimintakate / lapsi Toimintakate vuodelle 11 212, 93 12169,71 €/
2022: €/ lapsi lapsi (sis.
kotihoidontuki)
yhteensé 3 139 786 €,
sisaltaen kotihoidontuen 11 336,37 €/
lapsi (ei sis.
yhteensa 2 924 786 €, ei kotihoidontukea)

sisélla kotihoidontukea.

Talous
Talousarvioesityksen toimintakatteeseen vaikuttavia keskeisia tekijoité ovat: 1. hoitopaivamaksujen alenema
nollamaksuluokan tulorajojen kasvun myoéta 81 000 € 2. lisakustannuksina esioppilaiden kuljetuspalvelut,
yhteensa 40 000 € seka 3. toimintatilojen vuokrakustannusten nousu 43 848 €. Vuokrakustannuksia jaa
kertymatta ryhmaperhepaivahoitoyksikoéista n. 11 900 €. Toimintatuloihin siséltyy muiden tukien seka
avustusten osuutta yhteensa arviolta 215 000 €. Kuluvan vuoden 2021 muutetussa talousarviossa muiden
tukien ja avustusten osuus on 302 006 €. Ero 87 006 €. Pakolaisten toimeentulokorvausten myotéa
toimintatuloja kertyy arviolta 30 000 €. Asetettuun toimintakatetavoitteeseen on pyritty seuraavasti:
varhaiskasvatuspalveluja toteutetaan lapsilukumaaraan suhteutettuna vahentamalla ryhméaperhepaivahoidon
lapsiryhmat Vuoniskylien ja Kylanlahden yksikdista seka paivakoti Oravan Pikkuoravat. Henkiloston maaraa
saadaan sopeutettua palvelutarpeen pienenemisen, kun elakkeelle jaavien tilalle ei palkata uutta
henkilokuntaa. Vaikutus henkildstékustannuksiin on yhteensa -3,77 henkilotydvuotta, jolloin
palkkakustannuksia jaa kertymatta n. 149 300 €.

Hyvinvointilautakunta paatti 5.4.2022, etta Vuonislahden ja Kylanlahden ryhmaperhepaivakotien toimintaa
jatketaan 1.8.2022 alkaen, ja etta paivakoti Oravan Pikkuoravat ryhmén toiminnan jatko ratkaistaan
kesékuun lopun hoitopaikkatarpeen mukaan. Ryhméaperhepaivakotien toiminnan jatkaminen aiheuttaa
yhteensa 72 350 €:n lisdmaararahatarpeen vuoden 2022 talousarvioon. Summa koostuu
palkkakustannuksista, vuokrakustannuksista seké ruokailukustannuksista.

Kaupunginhallitus paatti 30.5.2022 perustaa varhaiskasvatuksen hallintoavustajan vakanssin. Vakanssin
palkkakustannukset, n. 22 550 € eivat sisally tulosyksikdén vuoden 2022 talousarvioon.

Talousarviomuutosesitys kasvattaa varhaiskasvatuksen toimintakatetta n. 94 900 €.

Varhaiskasvatus Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 427 322 439 040 0 439 040 391 789 89,2 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -3750125 -3596 126 0 -3596126 -1283867 35,7 -100 913

Toimintakate -3322803 -3157 086 0 -3157086 -892 078 28,3 -100 913

Poistot -588 -8 000 0 -8 000 -2 275 28,4 0
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Netto

-3 323 391

-3 165 086 0

-3 165 086

-894 352 28,3

-100 913

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 3

Toimivat
koulutuspalvelut

Ylakouluopetuksen ja
lukiokoulutuksen laadun
kehittdminen

Valinnaisainevalikoiman
monipuolisuus ylakoulussa;
Valinnaisten kurssien
maara lukiossa,
etdopetuskurssien maara,
korkeakouluyhteistyon
toteutuminen

Valinnaisaineiden
valikoima on sailynyt
monipuolisena;
ryhmien ja kurssien
toteuma tulevalle
lukuvuodelle
varmistuu
lukuvuosisuunnittelun
edetessa. Lukion
etdopetuskursseja on
suoritettu entiseen
tapaan myos kevaan
aikana, lukumaarat
saadaan lukuvuoden
paattyessa.
Korkeakouluyhteisty6
on ollut vahaista
lukuun ottamatta
opiskelijavierailuja
korkeakouluihin
Kuopioon ja
Joensuuhun.

Kesken

L1

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Toiminnallinen oppiminen ja
fyysinen aktiivisuus
monipuolisissa koulutiloissa

Kerhotoiminnan maara ja
monipuolisuus; terveyteen
ja hyvinvointiin liittyvat
tapahtumat ja teemat

Kerhotoiminta on
kaynnistynyt taas
koronapandemian
helpottaessa.
Koulussa on toiminut
shakkikerho,
kasitydkerho,
laksykerho,
kotitalouskerho,
liikuntakerho ja
seurayhteistyona
jaakiekkotoiminta.
Nuorten yksinaisyytta
ja syrjaytymista
ehkaiseva Yhdessa-
tapahtuma koko
kampuksen vaelle
toteutuu
toukokuussa.

Kesken

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Toiminnallisen yhteistyon
vahvistaminen Brahea-
kampuksen oppilaitosten
kesken; lukion
opiskelijamaaran
yllapitdminen

Tavoitteena saada puolet
peruskoulun paattavista
aloittamaan lukio-opinnot,
seka kaksoistutkintolaisten
maaran kasvattaminen
yhteistydssé ammatillisen
koulutuksen kanssa

Lukion aloittavien
maara ei tule
olemaan puolet
ikaluokasta, mutta
kaksoistutkinnosta
kiinnostuneita nuoria
on paljon. Maarat
varmistuvat
elokuussa.

Toteutunut
osittain

alll
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimivat peruspalvelut

Tilojen monipuolinen ja
tehokas kaytto,
henkildstoresurssien
tehokas hyddyntaminen

Tilojen kayttdaste
koulupéivan aikana ja
iltakayttdtuntien maara;
erityisopetusresurssin
jakaminen
tarpeenmukaisesti

Tilat ovat
koulupéivien
ulkopuolella
saanndllisesti
kansalaisopiston
kaytossa.

Erityisopetuksen
rakennetta on
tarkasteltu tulevaa
lukuvuotta
suunnitellen ja
tarpeita kartoittaen.
Yhden opettajan
vaheneminen tuo
haasteita, ja
rakennetta pyritaan
pitamaan
joustavana, etta
tarpeisiin voidaan
reagoida myos
kesken
lukuvuoden.
Erityisopettajat
ovat vahvasti
mukana
suunnittelussa.

Toimivat
koulutuspalvelut

Kampuksen oppilaitosten
vélinen yhteisty®,
hanketoiminta, verkostot

Riverian opiskelijoiden
suorittama lukiokurssien
maara; toiminnassa olevat
hankkeet;
maakuntalukioiden verkosto
ja oppilaitosten yhteisten
kurssien toteuttaminen

Yhteisten kurssien
suoritukset
lukuvuoden osalta
ovat yha
kaynnissa.

Kéynnissé on
yhteensé kolme
Erasmus+ -
hanketta ja
kansainvélinen
yhteistyd on
jatkunut
monipuolisena
koronapandemian
helpottaessa.
Liséksi kdynnissa
on Harrastamisen
Suomen mallin
kerhohanke, tasa-
arvohanke ja
poikkeusolojen
vaikutusten
tasoittamisen
hanke.

Kesken

Talouden
tasapainonakdkulman
korostaminen
paatbksenteossa

Ennustevuodet huomioiva
suunnittelu talouden ja
resurssien suhteen

Talousarvion
toimintakatetavoitteessa
pysyminen

Sijaiskulujen osalta
toimintakatteessa
ei olla pysytty,
muuten talous on
toteutunut paéosin
suunnitellun
mukaisesti.

Toteutunut
osittain

alll
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Méaaréllinen ja Pitkan aikavalin suunnittelu | Opetushenkildston maara Tulevan Kesken
laadullinen toimintojen, rakenteiden ja suhteessa oppilasmaaraan; | lukuvuoden I
henkildstosuunnittelu henkildston suhteen tulevien vuosien suunnittelu | suunnittelu on
kaynnissa, ja myos
pitkan tahtdimen
suunnittelua on
tehty oppilasmaarat
huomioiden.
Laadukas johtaminen ja | Johtamisen tyénjako rehtorin | Tiimien kokoontumiset ja Tiimien Kesken
esimiestyd ja apulaisrehtorin valilla, tehtavien tydskentelyn I
ydintiimin ja opettajatiimien tarkoituksenmukaisuus; kehittdminen on
tehokas kehittdminen ja sisdisen tiedottamisen kaynnissa tulevaa
toiminta, parantaminen; lukuvuotta varten.
tyohyvinvointikyselyn tyéhyvinvointikyselyn Tydyhteison
tulokset tulosten kasittely ja valmennuksessa on
kehitystavoitteiden yhdessa kehitetty
muodostaminen niista parannuksia arkeen
ja tydnjakoon
tulevaisuutta
varten.
Verkostoituminen Yhteistyo toisten Yhteinen toiminta eri tahojen | Harrastamisen Kesken
oppilaitosten ja kolmannen kanssa; Harrastamisen Suomen mallin - I

sektorin kanssa

Suomen mallin yhteistyd

hanke jatkuu
tulevana
lukuvuonna ja
yhteisty6 koulun
ulkopuolisten
tahojen kanssa on
taas paremmin
mahdollista
koronapandemian
helpottaessa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Méaaréllinen ja Ammattitaidon yllapitdminen | Suoritettujen koulutusten Kevéan aikana on Kesken
laadullinen ja kehittdminen, maara toteutettu yhteisia L
henkildstésuunnittelu koulutussuunnittelu koulutuksia
tydyhteison
valmennuksessa ja
ves-paivassa.
Koulutussuunnitelmia
jokaiselle on laadittu
kehityskeskusteluissa.
Jokainen tyontekija Ty6hyvinvointiin ja Ty6hyvinvointikyselyn Tydyhteison Kesken
kantaa vastuun positiiviseen tydilmapiiriin tulokset: tyokyky ja hyvinvointiin on I
hyvasta tydilmapiiristd | keskittyminen koko optimaalinen kuormitus keskitytty tydyhteisén
tydyhteisdn kesken valmennuksessa.
Seuraava
tydhyvinvointikysely

toteutuu syksylla.

Osavuosiraportti 1 2022

68 (129)




Tyo6n arvostaminen Oman ja toisten tyén TyOyhteistn valmentava Tulevan suunnittelua | Kesken

arvostaminen; tydyhteison tydnohjaus, jonka avulla on tehty yhdessaé ja I
kehittAmiseen sitoutuminen | konkreettiset kehityskohteet | ohjatusti; tulevan
ja tavoitteet asetetaan lukuvuoden tavoitteita

on asetettu yhdessa.

Tunnusluvut

Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite Toteuma 2020 2022
Ylakoulu oppilasméaara 227 238 229
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 520 (sis. 550 (sis. 497

hanketunteja | hanketunteja

29) 29)

Ylakoulu 2,29 2,31 2,17
opetustunnit/oppilas
Ylakoulu ryhmékoko Opetusryhmien keskikoko 18,9 18,3 17,6
Ylakoulun toimintakate: 11470e

euroa/oppilas

Lukio opiskelijaméaara Kurssimaara, tuntikehys 104 (+12 109 (+8) 110
kaksoistutkinnon
opiskelijaa)

Lukio opetustunnit 168 (sis. 6 168,5 168
yhteista
Nurmeksen
lukion kanssa)

Lukio 1,62 1,55 1,5
opetustunnit/opiskelija

Lukion toimintakate: 9946 e
euroa/opiskelija

Talous
Tulosyksikon talouden toteuma 30.4.2022 on 32,8 % (tulot 74,2 %, kulut 34,7 %).

Ylityksi& menoissa on erityisesti sijaisten palkoissa, joiden toteuma on 67,8 %. Alkuvuoden poissaoloja on ollut
koronapandemian vuoksi paljon ja perusopetuksessa poissaoleville opettajille on 1ahes aina palkattava sijainen. Jaljella
olevat maararahat eivat tule riittdmaan koko vuodeksi, joten talousarviomuutoksena esitetddn lisamaararahaa
sijaiskuluihin 10 000 e ylakoulun kustannuspaikalle.

Toimisto- ja koulutarvikkeet sekd oppimateriaalit tulevalle lukuvuodelle on hankittu, mik& nostaa hankintojen toteumaa,
mutta vastaavia kuluja ei enda loppuvuodesta tule.

Osavuosiraportissa tehddan myds muutokset uusista tulevan lukuvuoden hankkeista tuloihin ja menoihin, sekéa joitakin
tilikorjauksia olemassa oleviin hakkeisiin. NAma eivat muuta tulosyksikon talouden toteumaa, vaan kaikki menot menevét
tasan tulojen kanssa.

Talousarviomuutokset:

- 10 000 e sijaisten palkat + sivukulut 2040 e (ylakoulu)
Tulot: Muut tuet ja avustukset / Menotilit

+ 33 200 e tasa-arvohanke / Tilapéisten palkat + sivukulut - 33 200 e (hankerahoituksella palkataan resurssiopettaja
erityisopetukseen ja koulunkaynninohjaaja, omarahoitus katetaan talousarvioon sisaltyvilla resursseilla)
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+ 4 816 e Harrastamisen Suomen malli / Erilliskorvaukset + sivukulut - 4 816 e

+ 10 000 e Erasmus + Climate Change Challenge ylakoulu / Majoitus- ja ravitsemuspalvelut, matkustuspalvelut,

kuljetuspalvelut yht. - 10 000 e

+ 10 000 e Erasmus+ Climate Change Challenge lukio / Majoitus- ja ravitsemuspalvelut, matkustuspalvelut,

kuljetuspalvelut yht. - 10 000 e

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tilinp&aatés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma |

Toimielimen

2021

2022

Muutos +muutos

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 182 898 177 300 0 177 300 131 552 74,2 57 116
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -4104 283 -3 956 220 0 -3956220 -1372500 34,7 -69 158
Toimintakate -3921385 -3778920 0 -3778920 -1240948 32,8 -12 042
Poistot -56 182 -55 900 0 -55 900 -18 471 33,0 0
Netto -3977567 -3834820 0 -3834820 -1259418 32,8 -12 042

Kansalaisopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston Opetusohjelman Kevaan Kesken
kurssitarjonnan esittely | julkaiseminen kaksi kertaa | kurssitdydennykset [
Hellewissa seka vuodessa julkaistiin opiston
monistetussa séhkodisessa
opetusohjelmassa Julkaisun jalkeiset kurssienhallintachjelma
kurssimuutokset Hellewissa ja
monistetussa
opetusohjelmassa
17.12.
Kevaan
opetusohjelmasta
peruuntui 9 kurssia
vahaisen
opiskelijamaaran takia
seké yksi opettajan
esteen ja yksi tilan
esteen vuoksi
Tammikuun
l&ahiopetuksen
koronakeskeytyksen
takia opetus jatkuu
useissa ryhmissa
toukokuun loppuun
Toimivat peruspalvelut Kansalaisopiston Syksyn kurssimaéra 110— | Raportoidaan syksyn Kesken
kurssitarjonta tasa- 120 tilanteen perusteella [
arvoa, sosiaalista Opiskelijamaéara 12 % osavuosikatsauksessa
koheesiota ja aktiivista | kaupungin koko vaestdsta | 2/2022
kansalaisuutta
kannustavan
aikuiskoulutuksen
jarjestajana
Paikkakunnan imagon Lieksan imagoon, Tilaisuuksien maaran ja Elpyykd Karjalan kieli? | Kesken
kehittdminen positiiviseen viestintddn | sisallén arviointi - Lieksan 11. I

seka luonto- ja
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kulttuurimatkailuun
liittyvat yleis6luennot

Kulttuuriseminaari 4.3.
Kulttuurikeskuksessa.

Kaksi tilaisuutta, joissa
esiintyi my6s Loimolan
Voima. Lukiolaiset
osallistuivat
paivatilaisuuteen.

Tapahtuma
yhteistydssa
kansalaisopiston,
nuorisotoimen ja lukion
seka Itd-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston kanssa.

Valokuva-arkistot
harrastajan kaytdssa;
Riitta Raatikaisen
luento
Kulttuurikeskuksessa
17.3.

Ville Herttuan luento
ravivalmennuksesta
21.4.

Kulttuurikeskuksessa
yhteistydssa
Pielisjarven
Hevosystavainseuran
kanssa

Ukrainan sota ja
Suomen
turvallisuuspolitiikan
tilanne; Mika Kerttusen
luento 5.5.
Kulttuurikeskuksessa

kurssit, jotka opiskelijat
voivat liitté& tutkinto-
opintoihinsa

kanssa erityisesti kielten
opetuksessa

virkistyskurssi (0
aikuisopiskelijaa ja 7
ammattiopiston
opiskelijaa) ja
englanninkielinen
keskustelukerho (6
aikuisopiskelijaa ja 2
ammattiopiston
opiskelijaa).

Lisdksi ammattiopiston
opiskelijoita oli
kahdessa
kieliryhméssa, joita ei
iimoitettu
yhteisryhmaéksi.

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteistyd; eri | Kansalaisopiston ja Kuvataiteen perusteet - | Kesken
oppilaitoksia palvelevat | perusopetuksen ryhméssa Kolilla 7 [
kurssit, jotka opiskelijat | yhteiskurssit Kolin koululla | aikuisopiskelijaa ja 12
voivat liittd& tutkinto- taideaineissa perusopetuksen
opintoihinsa opiskelijaa

Toimivat peruspalvelut Oppilaitosyhteisty; eri | Kurssiyhteistyd Riverian Kevaalla yhteisryhmind | Kesken
oppilaitoksia palvelevat | Lieksan koulutusyksikdn suomen kertaus- ja [
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Verkostoituminen

Asiantuntijayhteisty6 Ita-
Suomen yliopiston ja
Karelia
Ammattikorkeakoulun
kanssa

Luennot, vierailut ja
paikalliset tutkimusaiheet

Kulttuuriseminaari
yhteistydssa Ita-
Suomen yliopiston
humanistisen osaston
kanssa

Kesken

viestinnan kehittaminen

kursseilla

Toiminnan laadun
seuranta
asiakaspalautteen
tuloksia analysoimalla

kurssitoiveiden kerays

Kurssien markkinointi
verkkoymparistosséa
(Hellewi, Facebook)

Kansalaisopiston
Facebook-sivun
sivutykkayksia ja seuraajia
noin 450

kurssitoivekysely
toteutettiin Webropol-
kyselynd 14.4.—29.4.

Kyselyn tulokset
raportoidaan
lautakunnalle
kesékuussa

Facebook-sivun
seuraajia noin 500

Kasvava yritystoiminta ja Kansalaisopiston Yrityksista tulleiden Yrityksista tulleita Kesken
tehokas palvelutuotanto kielitarjonta yritysten opiskelijoiden maara opiskelijoita kaksi L
henkildston kielitaidon kursseittain saksan ryhmassa
kehittajana
Tilauskoulutuksen
toteuttaminen
Yritysten sijoittumisen ja TyOperéisen Maahanmuuttajien Kevaalla Suomen Kesken
kasvun tukeminen maahanmuuton tyévalmiuksia tukeva aktivointikurssi Metka- | [[]
tukeminen opiston kurssitarjonta talossa, suomen
ryhmien toiminnassa kertaus- ja
virkistyskurssi ja
suomen alkeet
intensiivikurssi
Paikkakunnan imagon Kurssitarjonnan Etsitdan Tuohitydkurssi kesalla | Kesken
kehittdminen (erityiskurssit) yhteistybkumppaneita Pielisen museossa [
suuntaaminen vapaa- vapaa-ajan asukkaille
ajan asukkaille suunnattavien kurssien Syksyn yleis6luento
yhteistybkumppaneiden | toteuttamiseen ja pyritddn | valmistelussa
kanssa toteutuviin kursseihin
Kansalaistoiminnan, Kansalaisopiston Kursien ja Sekakuoro Pielisen Kesken
kolmannen sektorin ja ryhmien toiminta yhteistapahtumien Laulun 70- [
kylatoiminnan aktiivisuuden | yhteistydssa eri toteuttaminen vuotisjuhlakonsertti
tukeminen yhdistysten kanssa ja eri Kulttuurikeskuksessa
alueiden osallisuuden 14.5.
edistdmisséa
Esimerkiksi
musiikkiyhdistykset,
Lieksan Rajakilta, Kolin
Kotiseutuyhdistys
Teatteriryhmien (Loukun
kesateatteri ja Lieksan
Teatteri) esitykset
Paikkakunnan imagon Kolin kylahistorian Kirjan julkaiseminen Kirjan toimitustyo ja Kesken
kehittaminen toisen osan "Tarinoita kuvien valinta I
Kolilta" toimittaminen ja kaynnissa
julkaiseminen
yhteistydsséa Kolin Tavoitteena kirjan
Kotiseutuyhdistyksen julkaiseminen
kanssa joulukuussa
Asiakaspalautejarjestelmien | Asiakastyytyvaiskyselyt | Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Kansalaisopiston Kesken
ja monikanavaisen verkossa ja yksittéisilla | toteuttaminen kevaalla ja asiakastyytyvaisyys- ja | []

Taloudelliset resurssit
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Tavoite

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Toteutuneiden kurssi- ja
opiskelijaméaérien seuranta
kokoontumiskerroittain
muodostaa
kurssisuunnittelun
keskeisen pohjan

Kurssitarjonta pyritdan
sailyttdmaan nykyisella
tasolla, ettei
supistumiskierre
opiskelijoiden
vahenemisessa voimistuisi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Opiskelijaméaérien
raportointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa

Tavoitetaso noin kymmenen
hengen opetusryhmét (7-8
lasné& olevaa opiskelijaa)

Peruuntuneiden kurssien
maarén seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)

Erityiskurssien
opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisiin ja
loma-asukkaisiin
yhteistydkumppaneiden
kanssa

Toteuma 30.4.

Syksyn 2021
opiskelijaméaéarat
kursseittain tiedoksi
hyvinvointilautakunnan
kokouksessa 1.3.

Kesken

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimivat ja monipuoliset | lImoittautuminen Syksyn ilmoittautumisessa yli | Kevéan uusista Kesken
verkkopalvelut kurssienhallintajarjestelma 90 % kurssisuorituksista opiskelijoista 65 % | [
Hellewissa varataan Internetissa ilmoittautui
Internetissa
Toimivat ja monipuoliset | Joko kokonaan tai osittain Kurssien maéréan ja sisallon | Kokonaan Kesken
verkkopalvelut etédopetuksena toteutettavien | arviointi etdopetuksena [
kurssien suunnittelu ja toteutettiin
toteutus espanjaa
matkailijoille ja
etajumppa.
Osittain
etdopetuksena
toteutui 9
kieliryhmaa.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Tyo6n arvostaminen

Ty6ajan tehokas kaytto,
tydyhteisdn yhteisiin
tehtaviin osallistuminen,
avustaminen toisten
ty6tehtavissa ja hyvan
ty6ilmapiirin luominen

Henkildkunnan (ml.
tuntiopettajat) yhteiset

Tavoitteena tyotehtéavien
maadrittelyssa

Seuranta
tydpaikkakokouksissa ja
kehityskeskusteluissa

Henkildkunnan (ml.
tuntiopettajat) yhteiset

Vakinaisen
henkilokunnan
kehityskeskustelut
touko-kesakuussa ja
tuntiopettajien
arviointikeskustelut
kevaan aikana

tilaisuudet, joissa edistetaan | tilaisuudet

ty6hyvinvoinnin ja

viihtyvyyden vaikutusta

tuntiopettajien rekrytointiin
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Henkildston
tadydennyskoulutus
strategisen johtamisen
vélineena

Vakinaisen henkilokunnan
koulutus, joka tukee
toimintatavoitteiden
saavuttamista

Tuntiopettajien pedagoginen
koulutus

Verkostoitumiseen liittyvéat
koulutukset, joiden avulla
pyritdan erityiskurssien
lisddmiseen
opetustarjonnassa

Vakinaisen henkildkunnan
taydennyskoulutukset 2—3
tydpaivaalvuosi

Ei pidempiaikaisia
taydennyskoulutuksia
kevaén aikana

Kesken

Verkostoituminen

Toimintatavoitteita tukevien
verkostojen vahvistaminen
erityisesti yleiséluentojen ja
erityiskurssien osalta

Uusien
yhteistydmahdollisuuksien
etsiminen verkostojen avulla
(esimerkiksi vapaa-ajan
asukkaille suunnattavat
kurssit)

Toteutuneet tilaisuudet

Kevaan aikana ei
toteutuneita
tilaisuuksia

Ei
aloitettu

(|

Tunnusluvut

o : Toteuma | Toteuma | Talousarvio
Mittari Suorite 2020 2021 2022 Toteuma 2022
Opiskelijamaéara Henkil6t 1517 1200 Raportoidaan
tydévuoden 2021-2022
(tydvuosi osalta
2019- osavuosikatsauksessa
2020) 2/2022
Tyokaudella 2020—
2021 1 139 opiskelijaa
(11 % kaupungin
vaestosta)
Opiskelijoiden osuus % 13,9 11,2 Osavuosikatsaus
kunnan vaestosta 2/2022
Kurssisuorituksia syksyn kpl 900 900 Osavuosikatsaus
opetuksen alkaessa 2/2022
Kurssisuorituksia varattu % 91 92 Osavuosikatsaus
Internetissa (syksy) 2/2022
Peruuntuneita kursseja kpl 13/14 alle 7 9/
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti % 13,2 alle 5 Osavuosikatsaus
syksyn kurssitarjonnasta 2/2022
Oppitunnit kpl 3369 4700 Osavuosikatsaus
2/2022
Tilauskoulutuksen kpl 0 50 0
oppitunnit
Valtionosuuden kpl 4660 4600 4662
vahvistettu
opetustuntimaara

Osavuosiraportti 1 2022

74 (129)




Kéayttotalous netto/asukas | €/asukas 30 36 Tilinp&é&tds 2022
(ei sisélla valtionosuutta)

Kayttotalous €/opiskelija 212 317 Tilinpaatds 2022
netto/opiskelija
(ai sisalla valtionosuutta)

Kayttotalous €/opetustunti 96 81 Tilinpaatds 2022
netto/opetustunti
(ei sisalla valtionosuutta)

Talous

Opiston kurssimaksutuotot jaavat alle talousarvion. Osa tasta voidaan kompensoida kevaan peruuntuneiden kurssien
saastoilla. Arvioitu alijddma toukokuussa noin 7 000 €. Tarkka arvio ja mahdollinen TA-muutos esitetdan
osavuosikatsauksessa 2/2022. Kulujen toteuma on talousarvion mukainen.

Kansalaisopisto Tilinp&aatés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 33490 75 000 0 75 000 25279 33,7 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -338 531 -465 214 0 -465 214 -118 822 25,5 0

Toimintakate -305 041 -390 214 0 -390 214 -93 543 24,0 0

Poistot -

Netto -305 041 -390 214 0 -390 214 -93 543 24,0 0

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka
Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Toimivat Oppilasmaaran seuranta | Soitin- ja ainekohtainen Oppilasmaaraa eri Kesken
koulutuspalvelut soitin- ja ainekohtaisesti. | oppilasmaaran seuranta instrumenteissa seurataan | [[]
Tarvittavien jarjestelmasta. jatkuvasti. Sovittu
toimenpiteiden pidettavaksi nuorten
suunnittelu soittajien
orkesteritoiminnan puhallinorkestereiden soiva
tukemiseksi ja vanhempainilta / konsertti
sailyttAmiseksi. 5.5., mink& my6ta pyritaén
tavoittamaan etenkin
alakoulun

valinnaisaineoppilaiden
huoltajat ja kannustamaan
nain oppilaita
ilmoittautumaan
varsinaisiksi oppilaiksi.
Soitinesittelyja pidetty tai
sovittu pidettavaksi
kaikissa
toimipistekunnissa.

Toimivat Yhteistyd koulujen Soitinvalmennusta Oltu aktiivisesti yhteydessa | Kesken
koulutuspalvelut kanssa peruskoulun oppilaille. Lieksan alakouluihin [
orkesteritoiminnassa ja valinnaisaineiden ja
valinnaisaineissa. Suomen mallin
Kouluorkesteritoiminnalla harrastustoiminnan osalta.
pyritéan yllapitdmaan Musiikkiopisto haluaa
etenkin vdhemman tehda yhteistyota seka
kysyttyjen keskuskoulun etta

Rantalan koulun kanssa
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orkesterisoitinten
oppilasmaaraa.

myds jatkossa, mutta
yhteistyon kehittamisen
haasteena on se, etté
koulun puolelta ei saada
vastauksia viesteihin.

musiikkiopiston
nakyvyyden lisdaminen

2022

Terveyden ja Varhaisian Musiikkileikkikouluryhmien | Musiikkileikkikoulu toimii Kesken
hyvinvoinnin musiikkikasvatuksen toiminnan jatkuminen paivakodin yhteydessa I
edistdminen Ssaavutettavuus paivakotien yhteydessa Juuassa ja Valtimolla, ja
mahdollisimman laajan mahdollisimman monella tammikuun alussa aloitettu
lapsijoukon ulottuville paikkakunnalla, etamuskari Kolin
etamuskaritoiminta. ryhmiksessa.
Toimivat Pianonsoiton opetuksen | Pielisen Pianopéaivét Toteutunut viikolla 13. Toteutunut
koulutuspalvelut kehittdminen kevaalla 2022 Improvisointi ja [ |
kehorytmiikkakurssien (ja
Mertasen konsertin) lisaksi
jarjestetty 31.3. Tapio
Nykasen impro-
pianokonsertti Lieksassa
seka 1.4. Hilkka Piipposen
(piano) ja Hanna Ahposen
(laulu) konsertti
llomantsissa.
Paikkakunnan Musiikki ihmisen Monipuolisen Oppilaskonserttien lisdksi | Toteutunut
imagon hyvinvointia lisdavana konserttitarjonnan jarjestetty Jouko [ |
kehittdminen tekijana, konserttiyleison | edistaminen, yleista Harjanteen, Tapio Nykasen
kasvattaminen kiinnostavien konserttien ja Pate Mustajarven
jarjestaminen konsertit. Vlitetty
oppilasesiintyjia erilaisiin
yksityistilaisuuksiin.
Osallistuttu
yhteistybkumppanina
kansainvalisiin Tempo-
iltoihin.
Paikkakunnan Verkostoituminen ja Osallistuminen Musiikkiopisto yhtena Kesken
imagon yhteisty0 eri taiteenlajien | Melodraama-hankkeeseen | yhteistyékumppanina [
kehittAminen toimijoiden kanssa, Jongunjoella kesélla 2022 | Melodraama-hankkeessa.
kulttuuri- ja Rahoitushaku viela
luontomatkailun kesken.
kehittdminen
Paikkakunnan Verkostoituminen ja Yhteiset projektit Tempo-illat, viikoittain Kesken
vetovoimaisuuden | yhteistyd maahanmuuttajataustaisten | Metka Brass -orkesteri I
lisddminen kotouttamispalveluiden, | lieksalaisten kanssa, seka Ville Loddersin
Riverian ja Metka-talon kotouttamisen edistdminen | improryhma
kanssa maahanmuuttajataustaisille
lieksalaisille. Venalainen
opiskelija tydharjoittelussa
musiikkiopistolla. Otettu
ukrainalainen oppilas
musiikkiopistoon.
Toimivat Erkki Eskelisen 90-v Juhlakonsertin Juhlakonsertin suunnittelu | Kesken
koulutuspalvelut juhlakonsertti, toteuttaminen syyskuussa | on jo pitkalla. [

Taloudelliset resurssit
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Henkiloston Hankerahoitusten Ajankohtaisten Erasmus+-hanke Kesken
taydennyskoulutus hakeminen henkiloston hankerahoitusten seuranta | kesken, toteutuu I
strategisen johtamisen | ammattiosaamisen seka rahoitushakuihin syksylla 2022.
vélineena kehittdémiseen ja osallistuminen

ammattitaidon

yllapitamiseen

Toimivat Hankerahoitusten Ajankohtaisten Soitinkaruselli ja Kesken
koulutuspalvelut hakeminen opetustoiminnan | hankerahoitusten seuranta | Etamuskari -hankkeet | [[]

kehittdémiseen ja seka rahoitushakuihin jatkuvat viela

pedagogisiin hankkeisiin osallistuminen syyslukukaudella.
Méaérallinen ja Oppilasmaarén ja Harvinaisempien Vaskisoittimiin tehty Kesken
laadullinen oppimistulosten seuranta instrumenttien opettajilla markkinointia, (joka on | [I[]
henkiléstésuunnittelu harvinaisempien kohtuullinen maara tuottanut tulosta

instrumenttien kohdalla tavoitteellisesti opiskelevia | toukokuussa).

oppilaita Viuluvalmennusryhmilla

saatu uusia oppilaita
toimipisteisiin.
Lydmasoittimiin,
kitaraan ja lauluun
oppilaita jonossa.
Syksylla suunnitteilla
aloittaa
sellovalmennusryhmia.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimivat Oppilasmaaran seuranta ja | Oppilaiden Opintojen Kesken
koulutuspalvelut yllapitaminen kaikissa opiskelumotivaation keskeytyksia [
toimipisteissa tukeminen tiivistamalla kesken lukuvuoden
yhteisty6ta perheiden kanssa | tapahtunut [&hinna
ja sitouttamalla oppilaat Nurmeksessa.

opiskeluun, mahdollisimman
matala opintojen
keskeyttamisprosentti

Verkostoituminen Musiikkiopiston nékyvyyden | Yhteistydn tekeminen Alakoulut: Kesken
lisddminen ja kaikissa kunnissa soitinesittelyt, [
oppilasrekrytoinnin perusopetuksen, varhaiskasvatus:
tehostaminen kaikissa varhaiskasvatuksen, soitinesittelyt ja
toimipisteissa seurakuntien, kunnan muskarit,

kulttuuritoimijoiden ym. seurakunnat:

jarjestdjen kanssa konsertit, kuoro,
tukiyhdistykset:
konserttijarjestelyt,
stipendit

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Toteutetaan syksylla Ei

ja esimiestyd vuosittain aloitettu
O

Laadukas johtaminen | Tydn kuormittavuuden Kuormittavuutta lisdévien Ty6hyvinvointikyselyn Kesken

ja esimiestyo vahentaminen tekijoiden tiedostaminen ja | tuloksia késitelty jonkin | [I[]
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niihin vaikuttaminen
ty6hyvinvointia lisdéavin
keinoin.

verran
henkildkuntakokouksissa
seka henkilokohtaisissa

Tybhyvinvointikysely keskusteluissa.
Kaupungin
tyohyvinvointikysely
syksylla.
Jokainen tyontekija Vuorovaikutuksen ja Keskinadisen Sovittu kollegioiden Ei
kantaa vastuun yhteistyon lisddminen kanssakaymisen ja kokoukset aiheen aloitettu
hyvéasta tydilmapiiristd | henkilokunnan kesken yhteistyon lisddminen tiimoilta. O
opettajakunnan kesken
Ty6ilmapiirin Tasapuolinen vastuunjako | Tasapuolinen vastuunjako | Valittu Kesken
kehittéminen yhteisista asioista yhteisisté projekteista ja kehittamishankkeeksi I
opettajakunnan kesken esim. kollegioiden
toiminnassa
Henkildston Henkildston Henkildkunnan Piano-opettajat Kesken
taydennyskoulutus taydennyskouluttaminen osallistuminen heille osallistuneet I

strategisen johtamisen
vélineena

tarpeiden ja henkilékunnan
toiveiden mukaan

jarjestettavaan
koulutukseen

koulutuksiin, kaikille
yhteisia koulutuksia ei
ole ollut talla aikavalilla.

Tunnusluvut

Mittari

oppilaat ja
musiikkileikkikoululaiset)

Oppilasmaara (solistiset

Suorite

Toteuma 2020

Solistiset oppilaat

valinnaisaineoppilaat
25, muskarilaiset 68,
Juuan
paivakotimuskarilaiset

soitinvalmennuksessa

Toteuma

241,

n. 50,

57

Talousarvio 2022

260 solistista
oppilasta + 90
muskarilaista (+

paivakotimuskarilaiset

ryhméoppilasta + 25
valinnaisaineoppilasta

Juuan

50) + 25

Toteuma 2022

Solistiset oppilaat

258

Muskarilaiset 65 +
Juuan muskarilaiset =

131

Muut 13 (lasten laulu
5, soitinkaruselli 4,
avoin 2, muha 2)

Koulun valinnaiset
9+11+4+4=28

Metka Brass 8

Opetustunnit 12333 + 174 (vapaa 12530 + 4143,37
vuosiviikkotunteina sdestys) + soitinkaruselli 260

soitinkaruselli ja

valmennustunnit
Konsertit ja esiintymiset 39 90 28
Musiikkiopiston kulut / 2012,- 501 € (kaikki
oppilas mukana)

603 € (ilman Juuan
paivakotimuskarilaisia
ja metkalaisia)

Talous

Pielisen Karjalan

Musiikkiopisto

Tilinpaatdés Talousarvio
2022 Muutos

2021
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Toteuma
30.4.2022

Toimielimen
% muutosesitys




Toimintatuotot 240 177 254 779 0 254 779 137 229 53,9 0
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -1060677 -1075570 0 -1075570 -341 194 31,7 0
Toimintakate -820 500 -820 791 0 -820 791 -203 964 24,9 0
Poistot -6 108 -6 100 0 -6 100 -2 008 32,9 0
Netto -826 607 -826 891 0 -826 891 -205 972 24,9 0
Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: kirjastotoimenjohtaja Sanna Turunen

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

asiakaslahtoisyys)

kehittdminen ja lisdaminen
kysynnan mukaan.

Yhteistyd Celia-kirjaston
kanssa (saavutettavat
kirjastopalvelut
lukuesteisille).

eMagz-palvelu Vaara-
kirjastoissa jatkuu.

Uusina e-palveluina
vuodelle 2022 Vidla-

Celia-asiakkuuksien
lisdédminen ja tilastointi.

Asiakaspalaute
saavutettavuudesta,
asiakaskyselyiden pitdminen
2 kertaa/vuosi. Suullisten
palautteiden listaaminen.

E-aineiston kayttbasteen
lisddminen ja tilastointi,
tilastot saatavilla
loppuvuodesta/alkuvuodesta.

todennékoisesti
sama trendi jatkuu
kuin edellisend
vuonna. E-kirjojen
suosio on hiipunut,
mutta E-&anikirjojen
kasvanut ja tama
varmasti tulee
olemaan myds
vuoden 2022 tulos.

Verkkokaynnit
Lieksan kirjasto

Toimivat Kirjasto palvelee Asiakasmaarien tilastointi. Kolin Toteutunut
peruspalvelut paékirjaston, kirjastoauton, siirtokokoelmaa [ ]
kirjaston kotipalvelun ja Lainausmaarien tilastointi. paatetty jatkaa
Kolin siirtokokoelman toistaiseksi,
avulla ja tarjoaa paasyn Aukiolotuntien tilastointi. kavijoiden ja lainojen
aineistoihin, tietoon ja tilastointia jatketaan.
kulttuurisisaltéihin. Kokoelman suuruus,
hankintojen ja poistojen Asiakasmaarat
Kirjastossa tehdaan suhde toisiinsa. kirjasto: 28 469.
tehokasta kokoelmanhoitoa
ja aineiston valinnassa Hankintojen maara. Lainamaarat kirjasto:
pyritéan tasapuolisuuteen, 44 880.
moniarvoisuuteen ja laaja- | Poistojen maara.
alaisuuteen. Aukiolotunnit
Omatoimisuuden kirjasto: 714 h.
Toimivat lainaus- ja arvioiminen.
palautusautomaatit. Poistot: 4695.
Hankinnat: 1500.
Asiakasmaarat
kirjastoauto: 812
Lainamé&arat
kirjastoauto: 4572
Ajetut reitit: 31
Ajetut reitit tunteina:
81,5
Toimivat ja Kirjaston selkeat Aineistomaararahan E-aineistojen tilastot | Kesken
monipuoliset verkkosivut. lisédminen e-aineistolle, saatavilla vasta L
verkkopalvelut madrarahan lisdaminen loppuvuodesta,
(esteettomyys ja E-aineistotarjonnan budjettiin ja tilastointi. mutta hyvin
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elokuvapalvelu, sekéa
Naxos Video Library.

Somenakyvyyden
lisdédminen, maakuntaan
viestiminen eri kanavien
kautta.

tammi-helmikuu: 35
151 kavijaa.

Kirjastolle tehty omat
sivut Lieksan
kaupungin sivuille.
Tarkoituksena tehda
my®s kirjastoauto
Hilipalle omat
Facebook-sivut.

Elokuvapalvelu
Vidlan saaminen
viivastynyt ja tulee
Vaara-kirjastojen
kayttéon vasta
vuoden 2022

Toimiva kokoelma,
kirjaston esteettémat tilat,
osaava henkildkunta ja
toimivat omatoimilaitteet
kaikki osaltaan lisaavat
kuntalaisten kirjastokaytt6a
ja tata kautta hyvinvointia.

Omatoimikirjastoon
siirtyminen lisda
entisestaan kirjaston
saavutettavuutta, ja taté

Kokoelman suuruus.

paremmat kuin viime
vuonna samaan
aikaan.

Kokoelmanhoitoa
jatkettu. Kirjaston ei
tulisi olla
kirjavarasto, vaan
aineiston tulisi liikkua
ja olla maaraltaan
jarkeva.

kautta kuntalaisten Poistokirjamyynti
hyvinvointia. Paremmat aloitetaan
mahdollisuudet kirjastossa kesakuussa ja jatkuu
asioimiseen, myos elokuulle asti.

viikonloppuisin, lisdavéat
kirjastokaytt6a seka aktivoi
kuntalaisia.

loppupuolella.
Lahipalveluiden Riittavat aukioloajat, Asiakasmaarien tilastointi. Kotipalvelu Kesken
saavutettavuus ja palveluaikojen tarkastelu kaynnistetty [
asiakaspalveluiden vs. omatoimiaikojen Aukiolotuntien uudestaan tauon
tavoitettavuus tarkastelu. Ssaavutettavuus, jalkeen.
palvelukysynnéan asiakaskyselyiden ja muun Kotipalveluasiakkaita
mukaisesti Kirjastoautotoiminta ja palautteen kirjaaminen. yhteensa 7. Kaikki
auton monipalvelukaytto. kotipalveluasiakkaat
Kotipalveluasiakkuuden kohdattu
Kirjaston kotipalvelun lisédminen. henkilokohtaisesti ja
tuottaminen. haastateltu.
Omatoimikirjastoon
siirtyminen. Omatoimea varten
hankittu
kulunvalvontalaite
asennettu
toukokuussa.
Terveyden ja Kirjaston toimivat Kéayttdaste: kavijamaarat, Kéavijamaarat ja Kesken
hyvinvoinnin peruspalvelut lisdavat lainaustilastot ym. lainaustilastot L
edistaminen kuntalaisten hyvinvointia. huomattavasti

Taloudelliset resurssit

‘ Tila
/v’

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Toimintaympéristossa
tapahtuvien

Riittava ja osaava
henkildkunta.

Asiakaspalautteet. Vakituisia tydntekijoita

7.

Kesken ‘
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muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Riittavat aukioloajat:
aukiolotunnit/kavijat.

Siirtyminen ns. laajan
palvelun malliin, eli
siirtyminen
omatoimikirjastoksi.

Palveluajan ja
omatoimiajan maarittely.

Itsearviointi.

Tilastot.

Omatoimea odotetaan
alkavaksi.

Omatoimea varten
asennettu
kulunvalvontalaite
toukokuussa.

Kuulutusten ja
kameroiden suhteen
muutostyét viela
kesken.

Méaérallinen ja
laadullinen
henkiléstdésuunnittelu

ja osaamiseltaan sellainen

Maaraltaan, rakenteeltaan

henkilosta, joka tukee
perustehtavien toteumista
parhaalla mahdollisella
tavalla.

Tarvittava ja kaytettavissa
oleva osaaminen.

Henkilostdn kehittamis- ja
rekrytointitarpeet.

Tulevaisuuden haasteisiin
vastaaminen, kirjaston
uusiutumiskyky.

Henkildston kuuleminen.

Ty6hyvinvoinnin
seuraaminen ja
osallistaminen.

Tyodnkuvien saénnéllinen
tarkastelu.

TyoOkuvia tarkastellaan
tarkemmin taas
kehityskeskustelussa.

Kehityskeskustelut
pidetty ja tydnkuvia ja
tydnvaativuutta
tarkasteltu.
Kirjastoautonkuljetttaja-
virkailija sek&a
kirjastovirkailija
aloittaneet tyonsa.
Molempien tydnkuva
on selkiytynyt ja ovat
paasseet aloittamaan
tydnsa ja tietavat
vastuualueensa.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Toimivat peruspalvelut

Kirjasto tuottaa niita
palveluita, joita silta
ensisijaisesti odotetaan:
monipuolisen ja uudistuvan
kokoelman, lainauspalvelut,
tilat ja paivittaislehdet.

Kirjasto arvioi ja parantaa
prosessejaan sdanndllisesti
arvioinnin, seuranta- ja
palautetiedon, hyvien
kaytantdjen ja
toimintaymparistéssa
tapahtuvien muutosten
perusteella.

Asiakaspalautteet
otetaan huomioon.
Palaute on ollut
paaosin
positiivista, kiitosta
on saatu
aineistosta ja sen
saatavuudesta
seka
asiakaspalvelusta.
Aukioloajoista ei
ole tullut kovinkaan
paljoa negatiivista
palautetta, tietysti
kaikkia nykyiset
aukioloajat eivat
miellytd. Tama
kuitenkin tulee
toivottavasti
muuttumaan
omatoimen myota.

Toteutunut

Paikkakunnan imagon
kehittéminen

Jo joka toisessa kunnassa
on omatoimikirjasto.

Omatoimikirjasto on ns.
laajan palvelun malli, joka
mahdollistaa aukioloaikojan
lisédmisen molemmista

Omatoimikirjastosta
tiedottamista, asiakkaiden

opastusta ja "markkinointia”.

Asiakkaiden palautteiden
huomioimista, liittyen juuri
omatoimiaikaan vs.

Asiakkailta tulleen
palautteen ja
kyselyiden
perusteella
voidaan todeta,
ettd omatoimea

Kesken

LI
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paista ilman henkildston
kokoaikaista paikallaoloa.

Omatoimikirjasto
mahdollistaa myds
kirjastorakennuksen
laajemman kayttbasteen ja
antaa mahdollisuuden
tarkastella kirjaston
tarjoamia tiloja uudella
tavalla.

Omatoimikirjastoon
siirtyminen vaatii mm.
aukioloaikojen tarkastelua,
aineiston maaran ja koko
kokoelman laadun
tarkastelua, pohjaratkaisun
uudelleen miettimista
(hyllypaikat ym.),
henkildston maaran
suhteuttamista ottaen
huomioon luonnollisen
poistuman (elékoéityminen)
ja uusien automaattien
investointia.

palveluaikaan. Asiakkaiden
tarpeiden kartoittaminen.

odotetaan jo
kovasti.

lltapainotteista
aukioloa on toivottu
muutamien
asiakkaiden
taholta.

Omatoimi
mabhdollistaisi
myds
sunnuntaiaukiolon,
mitd monet ovat
toivoneet.

Omatoimeen
siirtyessa kirjaston
viihtyvyys ja
aineiston
saatavuus
korostuu
entisestaan. Tasta
syysta
kokoelmanhoitoon
tulisi panostaa
entista enemman:
aineiston tulisi olla
helposti saatavilla,
esilla ja hyllyjen
siisteja.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Jokainen tydntekija
kantaa vastuun hyvasta
tyGilmapiirista

Tyontekijista on mukavaa
tulla toihin.

Tyonkuvan tarkentaminen.

Kehityskeskustelut
kerta/vuosi.

Yleinen jutustelu, viestinnén
parantaminen, yksilon
tarpeiden huomioon
ottaminen.

Kehityskeskustelut
tulossa
toukokuussa 2022 -
->
kehityskeskustelut
pidetty.

Avointa keskustelua
ja toisten ns.
kartalla pitamista
pyritty lisddmaan.

Huomioitu, etta
palvelutiskin
sijoitteluun ja
turvallisuuteen tulisi
panostaa. Talla
hetkelld tiski on
turvaton, pyyntoa
muutostoista
lahetetty Lieksan
Kiinteistolle.

Kesken

Verkostoituminen

Yhteistyd muiden Vaara-
kirjastojen kanssa.

Koulutuspaivien tilastointi.

Kirjavinkkausten, vierailujen
ym. tilastointi.

Koulutuksiin
kaytetty aika n. 41
h.

Kesken
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Osallistuminen Vaara- Kirjavinkkausta,
kirjastojen yhteisiin satutunteja ja
koulutuspaiviin. muuta opastusta
476 osallistujalle.
AKE-yhteistydn jatkaminen.

Nayttelyité
Vaara-kirjastojen tyéryhmiin jarjestetty joka
kuuluminen. kuukausi.
Aktiivinen yhteistyd kunnan Kirjaesitteljja n.
muiden toimijoiden kanssa. 1/Kkk.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2020 2021 2022 2022
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 60624 80 000 28 469
Lainaus Lainausmaarat 18822 150 000 44 880
Sahkaoisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit 90 442 70 000 35151
kayttd
Saavutettavuus Aukiolotunnit 1492 2000 714
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1700 vs. 1500 vs.
2000 4695
Talous

Toimintakate vuonna 2022 on 730 000 ilman palkankorotuksia.
Kirjaston suurimmat kuluerat ovat henkildsto-, kiinteistdénvuokra- seka aineistokulut.

Henkilbkuluissa sééstda vuodelle 2022 saadaan toisen kuljettaja-virkailijan vakanssin poistumisella, josta saatu saasto
on n. 29 000.

Vuodelle 2022 aineistomaararahaa varataan noin 65.900 euroa, noin 11.100 euroa véhemman kuin vuonna 2021.

Ensimmaisen kolmanneksen taloustilanne nayttda hyvalta, joskin kulut ovat suuremmat kuin viime vuonna samaan
aikaan. Téhan vaikuttaa yleinen kulujen nousu, mm. polttoainekulut ovat korkeammat tdné vuonna. Tasta yleisesta
kulujen noususta huolimatta kirjaston talousarvio nayttaé hyvalté ja nayttaa toteutuvan arvioidusti. Suuria muutoksia
talousarvioon ei tarvitse tehda.

Kirjasto Tilinp&aatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys

Toimintatuotot 19 025 13 000 0 13 000 6 765 52,0 0

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -728 400 -738 291 0 -738 291 -244 081 33,1 0

Toimintakate -709 375 -725 291 0 -725 291 -237 317 32,7 0

Poistot -

Netto -709 375 -725 291 0 -725 291 -237 317 32,7 0

Kulttuuritoiminta
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen
Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Paikkakunnan Taiteen ammattilaisten Kulttuuritoimi tuottaa Koli Jazzin kirkkokonsertti | Kesken
vetovoimaisuuden nayttelytoiminta talousarvion perusteella Jukka Perko & Avara 15.1. | [[]
lisdaminen Kulttuurikeskuksessa ja seuraavat nelja Kolin kirkossa yhteistydssa
tapahtumien tuotanto tapahtumaa: Jazzkerho -76 Joensuun
paikkakunnalla kanssa. Koronarajoitusten
Koli Jazzin kirkkokonsertti | takia tapahtuma siirtyi
Jukka Perko & Avara 15.1. | tammikuuhun 2023.
Kolin kirkossa yhteistydssa
Jazzkerho -76 Joensuun Jouko Harjanne, trumpetti
kanssa (yleisttavoite 80) | ja Tuomas Turriago, piano,
Tansseja-konsertti
Janne Mertasen Sibelius- | Kulttuurikeskuksessa 13.3.
pianokonsertti Vaskilahettilassopimukseen
musiikkiopistolla liittyvana yhteistyona
helmikuussa yhteistydssa | musiikkiopiston kanssa.
Pielisen Karjalan
musiikkiopiston kanssa Janne Mertasen
(yleisotavoite 50) pianokonsertti (Sibelius-
Kokkonen-Chopin)
Kulttuurikeskuksen musiikkiopiston Erkki
kesanayttely; Kristian Eskelinen -salissa 30.3.
Krokforsin grafiikkateoksia | yhteistytssa Pielisen
(yleisétavoite 3000) Karjalan musiikkiopiston
kanssa (yleis6& noin 20)
Joensuun
kaupunginteatterin Olavi Martikaisen
vierailuesitys syksylla lahjoituskokoelmaan
(yleis6tavoite 80) pohjautuva nayttely esilla
Kulttuurikeskuksessa
16.3.-27.5. yhteistydssa
Pielisen museon kanssa
Kulttuurikeskuksen
kesanayttely; Kristian
Krokforsin maalauksia ja
grafiikkkaa 20.6.—26.8.
(yleisttavoite 3000)
Joensuun
kaupunginteatterin
vierailuesitys syksylla
(yleisotavoite 80). Siirtyy
helmikuulle, syksylla
jarjestetdédn muu
teatteriesitys.
Kansalaistoiminnan, | Ylakoululaisten Tapahtuman Ylakoululaisten Kesken
kolmannen sektorin ja | tutustuminen toteuttaminen tutustuminen L

kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon
yhteistydssé Lieksan
rajavartioaseman ja
Lieksan Rajakillan kanssa

Rajasoitto 22.7.
yhteistydsséa Pohjois-
Karjalan rajavartioston,
Lieksan Rajakillan ja
Lieksan
Rajasotilaskotisisarten
kanssa.

Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon
yhteistydssé Lieksan
rajavartioaseman ja
Lieksan Rajakillan kanssa.

Pyritdéan toteuttamaan
syyskaudella.

Rajasoitto 22.7.
yhteistydssé Pohjois-
Karjalan rajavartioston,
Lieksan Rajakillan, Lieksan
Rajasotilaskotisisarten ja
Vaskiviikon kanssa
toteutuu suunnitellusti.
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Verkostoituminen Pielisen museon ja Kokoukset ja tapahtumat | Pielisen museon ja Lieksan | Kesken
Lieksan rajaperinnetalon rajaperinnetalon I
yhteistydryhmén toiminta yhteistydryhmén kokous

6.6.
Pielisen museon ja
Paaterin yhteistydryhméan Pielisen museon ja
toiminta; Paaterin Paaterin yhteistyéryhméan
taiteellisen perinnén toiminta; Paaterin
turvaaminen taiteellisen perinndn
turvaaminen, ei kokouksia
Sotiemme Veteraanien kevaan aikana
yhteistydryhmén toiminta
Sotiemme Veteraanien
yhteistyéryhmén toiminta,
kokous syys-lokakuussa

Toimivat Itsendisyyspaivan ja Tapahtumien Veteraanipaivan 27.4. ja Kesken

peruspalvelut kansallisen toteuttaminen kaatuneitten muistopaivan | [[]

veteraanipaivan
tapahtuminen

15.5.
seppeleenlaskutilaisuudet

jarjestaminen

Lieksan ja Viekijarven
sankarihaudoilla

Kaupunginjohtajan kirje
veteraanipaivana
veteraanitunnuksen
omaaville sotiemme
veteraaneille

Taloudelliset resurssit

Toteuma 30.4.

Tavoite Toiminnallinen tavoite
Kansalaistoiminnan, Toiminta- ja
kolmannen sektorin ja | kohdeavustusten

kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

mydntaminen ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
toteuttamien ja alueellista
vaikuttavuutta edistavien
kulttuuritapahtuminen
jarjestamiseen seka
Lieksassa sdanndllista
toimintaa harjoittavien
kulttuurijarjestéjen
toimintaan

Tavoitetaso/ seurantatapa

Avustuspaatokset

Avustukset
lautakunnassa
17.5. Toiminta-
avustuksia
mydénnettiin 9 400
€ 15:sta
yhdistyksella ja
kohdeavustuksia
28 050 € 19:sta
kohteeseen.

Toteutunut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Kulttuuritoimen tehtavien
hoitaminen yhteistytssa
nuorisotoimen ja
musiikkiopiston kanssa

Toimivat peruspalvelut

Yhteistyd tapahtumissa
museon ja kirjaston kanssa

Yhteiset
suunnittelukokoukset ja
tapahtuminen toteuttaminen

Y hteistydkokoukset
8.2.ja12.4.

Kesken

Kulttuurin
toimintasuunnitelman
toteuttamisen arviointi
yhteistydsséa
hyvinvointipalvelujen kanssa

Toimivat peruspalvelut

Arvioinnin toteuttaminen

Arviointia ei ole
viela aloitettu

Ei
aloitettu

a
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Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden
verkostoitumiseen seka
kulttuuri- ja luontomatkailun
edistamiseen liittyvat
koulutukset ja
yhteisty6tilaisuudet

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kulttuuri- ja
identiteettitybryhman
toiminta

Runon ja Rajan tien
hallituksen kokoukset

Matasvaaran vanhan
molybdeenikaivoksen
jatehiekka-alueen KAJAK-
seurantahankkeen
kokoukset

Tavoitetaso/ seurantatapa

Osallistuminen kokouksiin

Toteuma 30.4.

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton
kulttuuri- ja
identiteettitybryhman
kokous 19.4; Asko
Saarelainen toimii
tydryhman
puheenjohtajana.

Runon ja Rajan tien
hallituksen
kokouksetl16.2. ja
28.3.

Matasvaaran vanhan
molybdeenikaivoksen
jatehiekka-alueen
KAJAK-
seurantahankkeen
kokous 8.3.

Kesken

Talous

Kulttuurikeskuksen vuokratulojen toteuma 3093 € (13 %) on selvasti alle tavoitetason, joten todennakoisesti talousarvion
vuokratuloja ei tulla saavuttamaan. Tilannetta seurataan aktiivisesti ja tarvittaessa tehddan muutosesitys
osavuosikatsauksessa 2/2022.

Brahe-sali oli suljettu valaistusremontin takia 1.1.-10.2.2022

Kulttuuritoiminta

Tilinpaatés Talousarvio
2022

2021

Talousarvio

Muutos +muutos

Toteuma

Toimielimen

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 16 139 23 600 0 23 600 3093 13,1 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -244 578 -279 920 0 -279 920 -73 997 26,4 0
Toimintakate -228 439 -256 320 0 -256 320 -70 904 27,7 0
Poistot -
Netto -228 439 -256 320 0 -256 320 -70 904 27,7 0

Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnéan
mukaisesti

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttdasteen lisédminen ja
toiminnan
monipuolistaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloajat pidetaan
samoina kuin aikaisempina
vuosina.

Museon kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2022,
9000 kavijaa.

Toteuma 30.4.

Pielisen museo,

Museo oli avoinna
tammi-huhtikuussa
2022 suunnitellusti

tiistaista
perjantaihin klo
10-15

Toteutunut
Pappilan 2, Lieksa | [l
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Paaterin kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2022,
10 000 kavijaa.

Molempien kohteiden
paasymaksut pidetaan
samoina kuin edellisena
vuonna. Aikuisten
paasymaksu on 8,00 EUR
seka elakelaiset, opiskelijat
ja ryhmét 6,50 EUR. Alle 18
-vuotiaat ilman
paasymaksua.

ja joka kuukauden
toinen lauantai klo
10-15

Kuvanveistaja
Eva Ryynéasen
taitelijakoti
Paateri,
Vuonisjarvi

Paateri oli avoinna
suunnitellusti
hiihtolomaviikoilla
8-10

maanantaista
sunnuntaihin klo
10-16. Viikolla 10
maanantaista
perjantaihin.

Kavijat

Pielisen museolla
kavi ajalla 1.1.-
30.4.2022, 277
kavijaa

Paaterissa kavi
ajalla 1.1.-
30.4.2022, 315
kavijaa

Nayttelyt

Pielisen museon
vaihtuvien
nayttelyiden tilassa
oli esilla:

- Sininen mekko -
Naisia Lieksassa -
nayttely 7.1.2022
asti

- Pahkan kertomaa
- Raimo Nykéasen
pahkatoita -nayttely
9.2.2022-

Lisaksi museon
henkildkunta tuotti
Lieksan
kulttuurikeskukselle
taidenayttelyn:
Makupaloja Jaakko
Hyrskeen Lieksan
kaupungille
lahjoittamasta
taiteilija Olavi
Martikaisen
kokoelmasta.
Nayttely avautui
16.3. ja oli/on esilla
31.5. asti.
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Tapahtumat

- Pahkan kertomaa
-nayttelyyn liittyen
jarjestettiin media-
avajaiset 9.2. ja
kolme
taitelijatapaamista
12.2.,,12.3.ja 9.4.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnén
mukaisesti

Kokoelmahallinnan
kehittdminen ja
saavutettavuuden
lisaaminen

Sahkaisten palveluiden
kehittdminen Kantapuu-
Finna-konsortiossa.

Yleisélle tarjotaan vapaa
kayttd Pielisen museon
Kantapuu-Finnaan
tallentamiin valokuva ja
esinekuva-aineistoihin, CC
BY 4.0 ja CNE-lisenssilla.
Kéaytannolla halutaan lisata
Pielisen museon
kokoelmien kayttda ja
paikallisen vaestdn
kiinnostusta omaan
kulttuuriperint6on.

Pielisen museon
kokoelmien digitoinnin
edistamiseksi
Museovirastolta haettiin
avustusta kahden digitoijan
palkkaamiseksi museon
kokoelmaty®hon.
Poikkeuksellisen suuren
panostuksen perusteluna
kaytettiin museon
kokoelmien alhaista
digitointiastetta.

Opetus- ja
kulttuuriministerion
rahoittama Pielisen
museon
digitointihanke
kaynnistyi 14.2.
Sen puitteissa
museolle palkattiin
kaksi
maaraaikaista
tyontekijaa
kokoelmatydhon
5kk ja 10kk
tydsuhteisiin.
Heidén
tyopanoksellaan
pystyttaan
lisédmaan museon
kokoelmien
digitointiastetta ja
saavutettavuutta.

Toteutunut
osittain

all

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 30.4.

Maérallinen ja
laadullinen
henkildstdésuunnittelu

Valtionosuuden vaatiman
museoammatillisen
henkildstomaaran
varmistaminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Museossa tydskentelee
kolme vakituista tytntekijaa:
museonjohtaja, amanuenssi
ja museotyontekija seka
tarvittava maara muuta
maaraaikaista
henkilbkuntaa.

Museon
henkiléstévahvuus
on ollut
suunnitelulla ja
valtionosuuden
edellyttamalla
tasolla. Museolla
tyoskentelee kolme
vakituista
tyontekijaa:
museonjohtaja,
amanuenssi ja
museotyontekija.
Lisaksi
henkilokuntaan on
kuulunut
alkuvuoden aikana
2
projektitydntekijaa

Toteutunut
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jaz2
tybvoimahallinnon
rahoittamaa

tyontekijaa.
Henkiloston Tulorahoituksen lisédminen. | Ulkopuolisen rahoituksen Museon Toteutunut
talousosaaminen hakeminen ulkopuolisen [ ]
kehittamishankkeisiin rahoituksen taso
opetus- ja on hyvalla tasolla.

kulttuuriministeriolta ja
museovirastolta seka

avustuksia myoéntavilta
saatidilta ja rahastoilta.

Vuodelle 2022 on
budjetoitu
avustuksia 40 000
euroa ja niitd on
kirjattu télle
vuodelle jo 64 000
euroa.
Loppuvuoden
osalta keskitytaan
avustusten hakuun
vuodeksi 2023.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.

Lahipalveluiden Ulkomuseon ja Rakennuksia kunnostetaan | Lieksan Kiinteistdjen ja Ei aloitettu
saavutettavuus ja | Paaterin rakennusten | Lieksan Kiinteistdt Oy:n Arkkitehtitoimisto Palorannan | []
asiakaspalveluiden | kunnossapito kanssa yhteistydssa tehdyn | kanssa valmistellaan Pielisen
tavoitettavuus yhteistydssa Lieksan | kunnostamissuunnitelman museon uudisrakennus- ja
palvelukysynnan Kiinteistdt Oy:n mukaisesti. vanhan paarakennuksen

mukaisesti kanssa. peruskorjaushanketta.

Arkkitehtisuunnittelu
kaynnistettiin alkuvuodesta
2022 hankesuunnitelman
pohjalta ja se valmistuu
vuoden 2022 loppuun
mennessé. Hankkeelle
haetaan OKM:n rahoitusta
loppuvuodesta 2022 ja
rakennustyot on tarkoitus
aloittaa vuonna 2023.

Pielisen museon
ulkomuseon osalta
kunnostetaan tuulimylly ja
kolmen museorakennuksen
katot.

Pielisen museon
paarakennuksen
peruskorjausta /
uudisrakennusta
suunnitellaan.
Paateriin rakennettaan uusi
venelaituri

Paaterin kirkkoon
suunnitellusta
ilmaldmpdpumpusta tehdaan
suunnitelma Pohjois-Karjalan
museon lausunnon
mukaisesti.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n
kanssa on laadittu
suunnitelma ulkomuseon ja
Paaterin rakennuskannan
korjauksista kesékaudelle
2022.

Paaterin venelaiturin osalta
on suoritettu alkuvuodesta
2022 laituritoimittajien
kilpailutus. Laiturin asennus
tapahtuu toukokuun lopulla
2022.

Paaterin ilmalampdpumppuun
liittyen tilataan vuoden 2022
aikana lvi-asentajalta ja
arkkitehdiltd Pohjois-Karjalan
alueellisen vastuumuseon
edellyttdmat suunnitelmat
toteutuksesta. Toteutus
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suoritetaan alkuvuodesta
2023.

Tasapuolinen
tiedottaminen

Markkinointi ja
viestinta

Pielisen museon ja Paaterin
osalta toteutetaan v. 2022
Pielisen museolle laadittavaa
markkinointisuunnitelma.
Markkinointi kohdistetaan
yhtaalta paikalliselle
vaestolle ja toisaalta
matkailijoille. Paikallisen
véeston osalta
markkinoinnissa tapahtumilla
on keskeinen rooli.
Tavoitteena on kesakauden
avauksen nostaminen
mediajulkisuuteen.
Matkailijoille suunnattava
markkinointi tukeutuu Kolin
ja Pielisen-Karjalan
matkailutoimijoiden
yhteisty6hon. Siina
karjalaisella kulttuurilla on
ollut perinteisesti tarkea rooli.

Museo valmistelee myo6s
uutta museokonseptia, joka
julkaistaan
markkinointisuunnitelman
yhteydessa v. 2021 lopulla.
Uusi museokonsepti tahtaa
Pielisen museon
peruskorjauksen /
uudisrakennuksen jalkeiseen
aikaan, uusien yleistjen
Idytamiseen ja
museopalveluiden
kehittdmiseen 2020- ja 2030
lukujen tarpeisiin. Uudessa
museokonseptissa erityista
huomiota kiinnitettdan
paikallisen vaeston
tarpeisiin. Toisaalta museo
haluaa l6ytaéa
palvelukonseptissaan alueen
kansallispuistoihin tulevat
luontomatkailijat (n. 500 000
kavijad) nykyista paremmin.

Markkinointisuunnitelma on
osa uutta museokonseptia.
Museo valmisteli kevaan 2022
aikana kavijatutkimuksen,
joka toteutetaan kesan 2022
aikana. Kyselyn tavoitteena
on koota tietoa museon
kavijaprofiilista ja sen
tarpeista. Tutkimuksen
tuottamaa tietoa kaytetaan
uuden museokonseptin
suunnittelussa ja
markkinointisuunnitelman
laadinnassa.

Toteutunut
osittain

wl|

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnén
mukaisesti

Museokokoelmien
kartuttaminen ja hoito
Pielisen museon
kokoelmapoliittisen
ohjelman mukaan.

Esineisttn seka kuva- ja
arkistomateriaalin
tallentaminen ja digitointi.

Osallistuminen
valtakunnalliseen TAKO-
yhteisty6hodn
(tallennusty6njako Suomen
museoiden kesken).

Nykyajan dokumentointi.
Museoaineiston
sailyttdminen

asianmukaisissa tiloissa.

Museon paérakennuksen
peruskorjaukseen (2023—

Esineist6n ja kuvakokoelmien
tallennusta on pystytty
edistdmaan kiitettavasti
kahden projektitydntekijan
toimesta. Vuoden 2022
aikana museo pystyy
monikymmen kertaistamaan
normaali vuoteen verrattuna
kokoelmahallintajarjestelméaén
tallennettavien kuvien ja
esineiden maaran.

Museon edustaja osallistui
TAKO-yhteistydverkoston
vuotuiseen kevateminaariin
15.2. etayhteydella.

Kesken
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2024) liittyen laaditaan
vuoden 2022 aikana
vaistosuunnitelma.
Kokoelmat joudutaan
siirtim&an muihin tiloihin
peruskorjauksen ajaksi.

Paarakennuksen
peruskorjaukseen liittyvaa
kokoelmatilojen
vaistdsuunnitelman tekoa ei
ole viela aloitettu.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Eva ja Paavo
Ryynasen
taiteellisesta
perinndsta ja
Paaterista
huolehtiminen

Paaterin teosluettelosta
teetetdén painettu
yleisdesite. Sen avulla
yksittaiset kavijat voivat
vierailla kohteessa.

Museo on kaynnistanyt
dokumenttielokuvahankkeen,
joka tahtda 20 min
lyhytelokuvan tekemiseen
Evan ja Paavon tarinasta.
Hanke on tarkoitus
kaynnistaa ulkopuolisen
rahoituksen varmistuttua.

Kehitetd&n Paaterin
toimintaa yhteistydssa
Vuoniskylien asukkaiden ja
Kulttuuriyhdistys Pielisen
Lumon kanssa.

Evan ja Paavon
dokumenttielokuvahanke on
edennyt suunnitellusti.
Useampi yksityinen saatioé on
lahtenyt rahoittamaan
hanketta. Saadun rahoituksen
turvin hanke pystyttéan
toteuttamaan, mutta
lisarahoitusta haetaan
edelleen v. 2022 aikana mm.
Pohjois-Karjalan
maakuntarahaston av-tuelta
seka Aino ja Olla Terasvuoren
saatiélta. Tammi-huhtikuun
aikana dokumenttielokuvaan
on tehty kasikirjoitus,
ensimmaiset kuvaukset seka
aiesopimus elokuvan
levityksesta.

Toteutunut
osittain

alll

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Jokainen tyontekija

ty6ilmapiiristé

kantaa vastuun hyvasta

Tydhyvinvoinnin
kehittdéminen

Saanndlliset

Kehityskeskustelut

tydpaikkakokoukset

Virkistyspéaiva tai kaksi
virkistyspéivaa / vuosi

pidetty talvikaudella
henkilékunnan
kokouksia tarpeen
mukaan.
Kesakaudella
kokoukset ovat joka
viikkoisia.

Kehityskeskusteluja
on viety eteenpdin
suunnitelman
mukaisesti.

Virkistyspaiva
jarjestetaén
vakituiselle
henkilokunnalle
kesésesongin
jalkeen syksylla
2022.

Pielisen museolla on

Kesken

Henkildston
taydennyskoulutus

valineena

strategisen johtamisen

Taydennyskoulutus

Henkildsto
koulutusta
edistetaan

mukaisesti.

toimintasuunnitelman

Kesken

Tunnusluvut
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Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 4982 7500 277
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 6138 10000 315
Museon avoinnaolo Tunnit 1366 1663 340 tuntia
Paaterin avoinnaolo Tunnit 970 1128 114 tuntia
Luetteloidut esineet Kpl 38050 39500 -
Digitoidut valokuvat Kpl 10318 12000 -

Talous

Pielisen museon talousarvioesityksen mukainen toimintakate ilman palkankorotuksia vuodelle 2022 on 380 000 e.

Pielisen museon talousarvion tuloihin on kirjattu avustuksia 39 500 EUR. Avustuksia on saatu budjetoitua enemman

seuraavasti:

-Evan ja Paavon tarina -dokumenttielokuvahanke, saatu 19 000e
-Pielisen museon kokoelmien digitointihanke, saatu 30 0000e

-Pielisen museon osaamisen kehittdmishanke, 1 500e
-Museoviraston innovatiiviset hankkeet / Immersiivisen nayttelytekniikan kokeiluhanke, 15 000e

Lisaksi ulkopuolista rahoitusta haetaan museon paarakennuksen peruskorjaus ja uudisrakennushankkeeseen (2023-

2024)

Vuonna 2022 Opetus- ja kulttuuriministerion Lieksan kaupungille mydntdmavaltionosuus tulee kasvamaan yht. 5490 e

(117 563 e => 123 053e).

Pielisen museo

Tilinpaatés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma |

Toimielimen

2021 2022

Muutos +muutos

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 90 341 107 821 0 107 821 64 027 59,4 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -453 138 -495 238 0 -495 238 -134 056 27,1 0
Toimintakate -362 797 -387 417 0 -387 417 -70 029 18,1 0
Poistot -
Netto -362 797 -387 417 0 -387 417 -70 029 18,1 0

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: likuntasihteeri Jarmo Honkanen

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Eri

Tavoite

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

isryhmien liikunta

Toiminnallinen tavoite

Omaehtoisen liikunta- ja
ulkoiluharrastuksen
tukeminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Liikuntapaikkojen pitdminen
hyvésséa kayttokunnossa.

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja muiden
likuntapaikkojen hoidon
sek& kunnossapidon
tukeminen.

Lasten, nuorten,
ikdéntyneiden ja

Toteuma 30.4.

Liikuntapaikkoja
pidettiin kunnossa
hyvin. Hiihtoladuilla
aiheutti erittain
runsas lumen tulo
paljon ajamista ja
hoitotdita. Taméa
nakyy
polttoainekuluissa,
jotka olivat mittavat.
Samoin

‘ Tila

Toteutunut
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erityisryhmien omaehtoisen
liikunnan tukeminen
osallistumalla
liikuntatapahtumien
jarjestamiseen ja
jarjestamalla ohjattua
toimintaa erityisesti
erityisryhmille ja
ikéantyneille.

Uimahallin, jadhallin ja
liikuntahallin kavijamaarien
lisddminen.

Uimahallin, jaghallin ja
likuntahallin kéyttdvuorojen
ja aukiolopéivien
markkinoinnin
tehostaminen.

latukoneissa
jouduttiin tekemaan
erittéin paljon mm.
hitsauskorjauksia.
Vanhempi
latukonehan on jo
vm 1997.
Polttoaineisiin ja
koneidenkorjauksiin
haetaan
madrarahamuutosta
talousarvioon.
Latukoneen
uudistaminen on
myos hyvin
ajankohtaista.

Jaahallin ja
likuntahallin osalta
aikuisliikunta oli
viela
koronarajoitusten
takia estynytta
tammikuun ajan.

Jaalatujen hoito ja
retkiluisteluradan
yllapito olivat hyvin
haasteellisia
runsaan lumentulon
takia joka osaltaan,
aiheutti veden
nousua jaalle.

Toimivat peruspalvelut

Erityisryhmien liilkunnan
jarjestaminen.

Liikuntatoimi jarjestaa
erityisryhmien lilkuntaa noin
20 tuntia viikossa.

Liikuntatoimi jérjesti
tammikuun lopusta
alkaen
erityisryhmien
liikuntaa 20 h / vko.
Tammikuun
jatkuivat viela
koronarajoitukset ja
ikdéntyneiden
liikuntaa ei
jarjestetty. Uimahalli
oli muuten auki
yleisélle, ryhmié ei
jarjestetty.

Toteutunut

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin ja
kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Seurojen ja yhdistysten
toimintaedellytysten
tukeminen.

Toiminta- ja
kohdeavustusten taso
pidetaén vuoden 2021
tasolla.

Toiminta- ja
kohdeavustusten
haku oli 15.3.-
19.4.2022.
Hakemuksia tuli 34
kpl.
Avustuspaattkset
ovat lautakunnassa
toukokuussa.

Toteutunut
osittain

wl|

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Kilpaurheilun
toimintaedellytysten
tukeminen.

Pidetdéan ja kunnostetaan
urheilupaikkoja kilpaurheilun
edellyttamalle tasolle.

Yhteisty6
kilpailutapahtumien
jarjestamisessa. Esim.
Maakuntaviesti 2022 on

Jarjestettiin vuoden
2022
Maakuntaviesti
Lieksassa yhdessa
Lieksan
Hiihtoseuran
kanssa. Lieksa voitti

Toteutunut
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Lieksassa, jarjestetdén
yhdessa Lieksan
Hiihtoseura Ry:n kanssa.

B-sarjan ja nousi A-
sarjaan.

Paikkakunnan veto- ja
pitovoimaisuuden
lisédminen

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa.

Kunnostetaan
likuntapaikkoja ja
jarjestetdan yhteistytssa
tapahtumia eri
likuntalajeissa. Esim.
frisbeegolfradan
kunnostukset ja kilpailujen
ja tapahtumien
jarjestaminen.

Maakuntaviestissa
jarjestelyt tehtiin
yhdessa Lieksan
Hiihtoseuran
kanssa.
Retkiluistelurata oli
osittain kaytdssa
Vuonislahdessa
yrittdjavetoisena.
Frisbeegolfissa oli
talvirata kaytossa
urheilupuistossa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30

Toimintaymparistéssad | Resurssien Harjoituspaivakirja- ja Liikuntahallin hintoja | Toteutunut
tapahtuvien muutosten | kustannustehokas vuorotilastoseurannat tarkistettiin 10 % [ ]
huomioiminen ja kohdentaminen. avustusten myontadmisen
palvelutuotannon toiminnan ohjaamisessa. yldspéin.
tuottavuuden Harjoitus- ja
tehostaminen Latuverkoston hoidon kayttbvuoroseuranta
maaran tarkastelu. avustusten jaossa
kaytdssa.
Liikuntahallin hintojen
tarkistus
kustannustehokkaammaksi.
Henkiloston Henkilostdlle tietoisuus eri Liikunnan hoitotoiden Liikunnan Toteutunut
talousosaaminen toimintojen vuosikellon tarkastaminen hoitotdissa on osittain
kustannusvaikutuksista. ja selkeyttdminen. polttoaineiden dl

hinnannousu ja
ikdantyneiden
koneiden runsaat
korjauskulut
aiheuttanut kulujen
nousun painetta
talousarvioon.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

‘ Tila

Paikkakunnan imagon
kehittdminen

Toteutetaan uudemmat
innovaatiot ensilumenlatu ja
retkiluistelurata.

Tehdaan lunta varastoon
ensikautta varten
ensilumenladuksi.
Toteutetaan
saaolosuhteiden niin
salliessa Pieliselle
retkiluistelurata valille
Vuonislahti - Koli.

Haastavista
jadolosuhteista
johtuen
retkiluistelurata oli
vain osittain
kaytossa
Vuonislahdessa.
Erittain runsas
lumentulo
suurimman osan
ajan talvesta
tyollisti
latujenhoidossa ja
lisdantyneet
kustannukset

Toteutunut
osittain

all
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polttoaineissa
siirsivat lumenteon
ensi syksyyn. Kun
tekolumi tehdaan
suoraan kasaan
syksyllg, jai
séilontavaihe pois.

Kolin latupoolin
tilanne on hyvin
haasteellinen.
Viime kesan
ukkosmyrskyista ja
syysmyrskyisté
aiheutuneet
hiihtolatujen
séhkodverkoston
korjaustoimenpiteet
olivat mittavat.
Talousarvioon
arvioidut
poolimaksut jaivat
myo6s
tavoitteestaan.
Naista syista
johtuen Kolin
latupooli tekee
vahintaén 30 000
euron tappiollisen
tuloksen. Téhan
haetaan téssa
osavuosiraportissa
lisémaéararahaa 30
000 €.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Laadukas johtaminen

ja esimiesty®

Tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen
kehittaminen.

Saanndllisesti toteutettavat
tyopaikkakaynnit ja
keskustelut tydntekijoiden
kanssa.

On tehty
saanndllisesti
kaynnit tydpaikoilla
ja keskusteltu
tyontekijoiden
kanssa eri tydhon
liittyvista
jarjestelyista.

Toteutunut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2020 2021 2022 2022
Kavijamaara Uimahalli 26 638 45 000 16 785
Aukiolovuorokausi Jaahalli 169 220 119
Kavijamaara Liikuntahalli 20 000 35000 10 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 221 € 68 200 € 2865 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 4000 7000 1500
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Kavijamaara Muut liikuntapaikat 25 000 25000 8000

Talous
Liikunnan talousarvioesityksen 2022 toimintakate esitys on 1 716 875 € ilman palkankorotuksia. 30.000 euroa
henkilstokuluista siirretdan 'valmistus omaan kayttéon’ -eran kautta taseeseen, kun Karhunpolun kunnostusinvestointiin
kaytetddn omaa henkildokuntaa.

Jaahallin kayttdkauden pituuteen ei ole tehty muutoksia.

Liikunnalla vuoden 2022 investointeja: Karhunpolku 30 000 € tarvikkeet ja 30 000 € palkat. Uimarantojen rakenteet 15
000 €. Kaytetty auto liikunnan kuljetustarpeisiin 30 000 €. Urheilukentén peruskorjauksen suunnittelu 30 000 €.
Kuntoreittien valaistuksen saneerauksen suunnitelma 10 000 €.

Liikunnan talousarvioon tulevat seuraavat muutokset. Tuloista vahennetaan 20 000 € jaahallin ja liikuntahallin tuloista.
Liikuntahallin ja jaahallin aikuiskaytté oli viela tammikuun rajoitettu eli aikuisliikunta ei ollut mahdollista.

Menoihin tulevat hiihtolatujen kohdalle 30 000 euron lisdys menoihin, koska Kolin latupoolin menot menevat yli vahintaan
sen verran. Kolin latupoolin ylitys johtuu viime keséan ja syksyn myrskytuhojen korjauksista latuvaloilla ja ennakoitua
heikommista latupoolimaksujen kertymasta.

Yleinen polttoaineiden hinnannousu ja liséantyneet latukoneiden korjauskustannukset aiheuttavat liséksi 10 000 euron
menolisdyksen kyseisiin menokohtiin. Ika&ntyneet latukoneet ovat olleet runsaasti korjattavana ja olisi aiheellista uusia
vanhempi vuosimallin 1997 latukone.

Liikuntatoimeen hankittiin kaytetty pakettiauto l1&hinna retkeilyreittien ja ulkoliikuntapaikkojen huoltoajoa varten.
Pakettiauto maksoi 31 000 €, josta 30 000 katettiin investointimaararahasta ja 1000 € liikunnan kayttétaloudesta.

Liikuntatoimen talousarviossa on 15 000 €:n maararaha uimarannoilla tapahtuviin korjauksiin. Tama talousarviosumma
siirretdan kayttdtalousmenoihin alueiden rakentamisen maararahaan. Maararahalla korjataan Kaupunginniemen ja
Pankakosken pukusermit ja Pankakosken laituri.

Liikunta ja ulkoilu

Tilinp&aatdés Talousarvio

Talousarvio

2022 Muutos +muutos

Toteuma | Toimielimen

30.4.2022

% muutosesitys

Toimintatuotot 150 083 248 200 0 248 200 65 644 26,4 -20 000
Valmistus omaan kayttoon 0 30 000 0 30 000 0 0,0 0
Toimintakulut -2002165 -1971352 0 -1971352 -670 480 34,0 -55 000
Toimintakate -1852082 -1693 152 0 -1693152 -604 835 35,7 -75 000
Poistot -103 549 -41 100 0 -41 100 -12 218 29,7 0
Netto -1955631 -1734252 0 -1734252 -617 054 35,6 -75 000
Nuorisotyo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Toiminnallinen tavoite

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten ja
nuorten vapaa-ajalla
seké koulu-/hoitopaivan
aikana

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tanssitunnit 5-6/vk ja esitykset 2
krt, mopo-/tekniikkakerho 1/vk,
pelikerho Kolilla 1/vk, teatteri-,
musiikki ym. esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt, Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat 5 krt,
toimintapaivat 4 krt, retket 2 krt,
askartelut/kédentaidot ym. 4 krt,
discot 2 krt, paivaleiri lapsille 10
pv, Axén-paivét koululaisten
lomaviikoilla 2 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk ja teemaillat,

Toteuma 30.4.
Tanssitunnit 5/vk ja 2 Kesken
kevatnaytosta, mopo- | [

/tekniikkakerho 1/vk,
pelikerho Kolilla 1/vk,
peli- ja kAdentaitokerho
(paavastuu 4H)
Nuokkarilla 1 krt/vk
helmikuulta alkaen,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 5 krt,
nuorisobussi 3 krt,
askartelut/kadentaidot
ym. 1 krt, disco 1 krt,
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y6kahvilailtoja 9 krt, muut
tapahtumat

Axon-paiva ja
perheiden lumipéiva
hiihtokeskuksella
koululaisten
talvilomalomaviikolla 2
krt, Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk ja 2 teemailtaa,
yokahvilailtoja 3 krt.

Tammikuussa toiminta
oli rajoitettua ja osa
toiminnoista tauolla
koronan vuoksi.

ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

ja muiden nuorisoty6ta
tekevien tahojen
tukeminen ja yhteisty6

Nuorten osallisuuden
tukeminen

haettavana sahkoisesti

Tiedottaminen mm. yhdistysten
lapsille ja nuorille suunnatusta
toiminnasta kokoamalla
Kesatoiminnot -esite sédhkdisena
versiona

Nuorisovaltuusto toimii ja sité
kuullaan kaupungin hallinnossa.
Nuvalaiset osallistuvat
maakunnallisen nuorisovaltuuston
toimintaan. Toimintamaararaha
kaupungin
hallinnossa/vaikuttamistoimielimet

000 €) olivat
haettavana sahkdisesti
15.3.-15.4.
Lautakuntakasittely
toukokuussa.

Kesatoiminnot -esitteen
kokoaminen aloitettu.
Nuorisovaltuuston
kokoukset n. 1 krt/kk.
Nuvalaiset osallistuneet
maakunnallisen
nuorisovaltuuston ja
hyvinvointialueen
toimintaan.

Terveyden ja Nuorten syrjaytymisen Nuorten tydpajatoiminta Nuorten pajan Kesken
hyvinvoinnin ehkaisy hankitaan ostopalveluna Valpas | toiminnassa on ollut 17 | [
edistdminen Ratkaisut Oy:lt&, paikkoja max nuorta. Pajajakson
16. Etsiva nuorisoty0 sisaltyy jalkeen heista 2 sijoittui
sopimukseen. Nuorisosihteeri avoimille
toimii etsivan nuorisotyén tydmarkkinoille ja 2
rekisterinpitajana tydkokeiluun.
Nuoriso-ohjaaja yldkoulun JOPO- | Etsivaan nuorisoty6hodn
luokassa 9-12 h/vk on tullut 15 ilmoitusta,
joista kolmea nuorta ei
Paihdeinfojen ja muun ole viela tavoitettu.
terveyskasvatuksen jarjestaminen | Lisaksi etsivan
seka koulujen popup -tapahtumat | asiakkaina on jatkanut
11 nuorta viime
Tunnetaidot -tunteja ylékoululla vuodelta.
TyOpajan
ohjausryhmén kokous
1 krt.
Nuoriso-ohjaaja
ylakoulun JOPO-
luokassa 9-12 h/vk,
leirikoulu Jyvéskylaén
27.-29.4.
Nuorisosihteeri
kuultavana
eduskunnan
tarkastusvaliokunnassa
nuorten syrjaytymiseen
liittyen.
Kansalaistoiminnan, | Nuorisoyhdistysten, Vastikkeelliset toiminta- ja Vastikkeelliset toiminta- | Kesken
kolmannen sektorin | nuorten toimintaryhmien | kohdeavustukset (3 000 €) ovat ja kohdeavustukset (3 | Il
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Verkostoituminen Monialainen yhteisty6 Y hteistydkumppaneina mm. Useat tilaisuudet on Kesken

hyvinvointipalvelujen muut jarjestetty yhteistyossa | [
tulosyksikdt, yhdistykset, nuoret eri

ja nuorisovaltuusto, alueen yhteistydkumppaneiden
oppilaitokset, Siun sote, kanssa.

Vauhdittamo, seurakunta, muut
viranomaiset, seutukunnan muut | Nuorten ohjaus- ja

nuorisotoimet palveluverkosto on
Nuorten ohjaus- ja kokoontunut 2 krt
palveluverkosto kokoontuu 2 krt
Tyon arvostaminen | Nuorten aktivoiminen Nuorten kesatydsetelin Nuorten Kesken
kesatydn hakemisessa markkinointi, tavoitteena max 40 | keséatyOseteleitd on I
seka yritysten ja nuoren tyéllistyminen mennyt 9 kpl.
yhdistysten tukeminen
nuorten tyodllistymisessad | Kesatydinfon jarjestaminen Pestuu -tapahtuma
kesatyosetelin avulla kaupunkiorganisaatioon verkossa 22.2., jossa
kesétoihin tuleville esiteltiin koululaisten ja
nuorten
Osallistuminen Pestuu - kesatydpaikkoja TE-
tapahtumaan 22.2. Brahea- livessa.
kampuksella

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Toimivat peruspalvelut | Avustuksen hakeminen Avustuspéatos Aluehallintovirastolta | Toteutunut
kerhotoimintaan avustusta kaudelle | [l
2022-23
kerhotoimintaan
4500 €.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Méaaréllinen ja Kulttuurikeskuksen Toimivat palvelut Toimittu Kesken
laadullinen vahtimestaripalvelujen hoito suunnitelman [
henkiléstdsuunnittelu jatkuu tiimitydna Yhteisten tilaisuuksien mukaan.
suunnittelu ja toteutus
Kulttuuritoimen tehtavien Kulttuuriyhteistyo,
hoito jatkuu yhteistydssa Toiminnan toteutuminen kokoukset 2 krt,
kulttuuritoimen ja Kulttuuriseminaari
musiikkiopiston kanssa 4.3., konserteissa

avustaminen 2 krt.
Ruokahuolto hoitaa
kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut

Kolmannen sektorin Ostopalvelu- ja Ostopalvelusopimus nuorten | Toimittu Toteutunut
palvelutuotanto yhteistydsopimukset tydpajatoiminnasta siséltden | suunnitelman [ |

etsivan nuorisotydn jatkuu mukaan.
Valpas Ratkaisut Oy:n
kanssa

Solmitaan edelleen
yhteistydsopimus Lieksan
4H:n kanssa
nuorisotoiminnasta
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Toimivat ja
monipuoliset
verkkopalvelut
(esteettdmyys ja
asiakaslahtoisyys)

Kulttuurikeskuksen
tilavaraukset ja tapahtumiin
ilmoittautumiset

Sahkdinen avustusten haku

Tilavaraukset ja tapahtumiin
ilmoittautumiset hoidetaan
paaasiassa
asiakaspalvelupisteessa

Toimiva jarjestelma

Toimittu Kesken
suunnitelman L
mukaan.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Jokainen tyodntekija

kantaa vastuun hyvasta

ty6ilmapiiristé

Ty6hyvinvointikyselyn
hyddyntaminen henkiloston
tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ty6paikkakokoukset
Kulttuurikeskuksella joka 3.
viikko, 1-2
virkistyspéaivaa/osa-
virkistyspéivaa,
kehityskeskustelut

Toteuma 30.4. Tila
TyOpaikkakokoukset | Kesken
on pidetty joka [
kolmas viikko.

Henkiloston
taydennyskoulutus

Ajankohtaiseen
koulutukseen osallistuminen

Koulutukseen osallistumisen
maarat

Hallintoakatemia: Kesken

talouskoulutus,

FCG:
tyopaikkailmoitusten
kehittaminen,
kaupunki:
kokousasioiden
valmistelu, Ceepos-
kassajarjstelma 2
pv, lyhyitd Teams-
koulutuksia

strategisen johtamisen
vélineena

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2020 2021 2022 2022
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2 500 2100 3000 -
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 4 380 3000 4 000 1747
Kéavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 9 036 7 530 20 000 2510
salin kdvijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe- 161 199 300 65
salin tilaisuuksien maara

Talous
Nuorisotoimi on saanut Aluehallintovirastolta avustusta kerhotoimintaan 4 500 €. Se tuloutuu syyskuussa.
Kéayttdsuunnitelman muutos:
- kustannuspaikalta 4002/vakinaisten palkat siirretaan 5 000 € kustannuspaikalle 4004/sijaisten palkat nuoriso-ohjaajan
toimen sijaisuuden vuoksi.

Nuorisotyd

Toimielimen
% muutosesitys

Toteuma
30.4.2022

Talousarvio
+muutos

Tilinp&atdés Talousarvio

Toimintatuotot 7 943 9 500 0 9500 -66 -0,7 0
Valmistus omaan kayttodn -

Toimintakulut -495 942 -556 585 0 -556 585 -151 076 27,1 0
Toimintakate -487 999 -547 085 0 -547 085 -151 142 27,6 0
Poistot -12 643 -13 100 0 -13 100 -4 306 32,9 0
Netto -500 643 -560 185 0 -560 185 -155 448 27,8 0
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Kustannuspaikat:
1460 Palo- ja pelastustoimi 4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut
1495 Ympaéristtterveydenhuolto

Talous
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikén kustannukset muodostuvat

e  Siun sote -kuntayhtyman maksuosuuksista:

o sosiaali- ja terveyspalvelut (51,1 milj. euroa)

o palo- ja pelastustoimi (1,1 milj. euroa)

o ympéristéterveydenhuolto (0,3 milj. euroa)
e eldkemenoperusteisista elakemaksuista (n. 1,6 milj. euroa)
e yhdistyksille mydnnettavista avustuksista (30.000 euroa)

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueille. Suunnitelmavuosilla tulosyksikén kustannuksina
ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen mydnnettavat avustukset.

Sosiaali- ja

terveyspalvelut Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
Muutos| +muutos  30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 387 0 0 0 0 - 0

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -53 979679 -54 105 069 0 -54105069 -18015504 33,3 0

Toimintakate -53 979292 -54 105 069 0 -54105069 -18 015504 33,3 0

Poistot -

Netto -53 979 292 -54 105 069 0 -54105069 -18 015504 33,3 0
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus

Hankkeen
alkuperéainen Hankkeen muutettu
kokonais- kokonais-

kustannusarvio kustannusarvio

1410 Toimielimet

1410 Kaupunginhallitus
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

Sanallinen anvointi: Kolin Matkailu Oy:n osakkeiden hankinta

9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

Sanallinen anvointi: Itarata Oy: osakkeiden hankinta

9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

Muutosesitys
kokonais-

kustannusarvioon

-20 000
-20 000

-4 300
-4 300

42 600

42 600

Ta 2022 Ta-muutos

o

o

Sanallinen anvointi: Lentokentta Oy osakkeiden arvonalennus, Vuokrakodit Holding Oy:n osakkeiden myynti

1410 Kaupunginhallitus yhteenséa
Tuotot

Kulut

Netto

1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

Elinvoima

Hankkeen
alkuperainen Hankkeen muutettu Muutosesitys
kokonais- kokonais- kokonais-
kustannusarvio kustannusarvio kustannusarvioon
5230 Maankayttd
5290 Maapankki
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0
Kulut -300 000 -300 000
Netto -300 000 -300 000

o

o

Ta 2022 Ta-muutos

0
0
0

Ta + Toteutunut
muutos

Ta + Toteutunut

muutos

0
-300 000
-300 000

Sanallinen anointi: Maanhankintaan on varattu yhteensa 300 000 euroa. Maita ei viela ole saatu hankittua. Useita kauppoja on neuwottelussa.

9002 Maa ja vesialueet/myynnit

Tuotot 0 0
Kulut 0 0
Netto 0 0

70 000 0
0 0
70 000 0

0
0
0

0
0
0

2022

o

36 433
0
36 433

o

o

o

o

2022

-20 000
-20 000

-4 301
-4 301

42 047

42 047

42 047
-24 301
17 746

42 047
-24 301
17 746

Ta - tot. TA-muutos-

2022

0
-300 000
-300 000

-36 433
0
-36 433

esitys

o

70 000
0
70 000

Ta - tot. TA-muutos-

2022

20 000
20 000

4301
4301

-42 047

-42 047

-42 047
24 301
-17 746

-42 047
24 301
-17 746

Sanallinen aniointi: Maa-alueiden myynti oli jaanyt investoinneista talousaniossa pois. Nyt myyntianio tdsmaytetaan huomioiden jo tapahtuneet alkuvuoden myynnit. Loppuwodesta myyntitavoite

saawtettaneen jo sovttujen kauppojen perusteella.

5290 Maapankki yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5230 Maankytté yhteensi
Tuotot

Kulut

Netto
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o

o

0
-300 000
-300 000

0
-300 000
-300 000

36 433

0

36 433

36 433

36 433

-36 433
-300 000
-336 433

-36 433
-300 000
-336 433

70 000

70 000

70 000

70 000

esitys

-20 000
-20 000

-4 300
-4 300

42 600

42 600

42 600
-24 300
18 300

42 600
-24 300
18 300

Valmistumis-
ajankohta

31.12.2022

31.12.2022



Toimitilat
Hankkeen
alkuperéainen
kokonais-
kustannusarvio

5220 Toimitilat

5230 Ulkop.vuokratut tilat
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0

Sanallinen aniointi: Taseano, As. Oy Pielisukon osake.

9245 Yrjonhovin vesikatteen maalaus

Tuotot 0
Kulut -25 000
Netto -25 000

Sanallinen anviointi: Tarjouspyyntévaihe menossa.

9247 Yrjonhovin hissi

Tuotot 0
Kulut -80 000
Netto -80 000

Sanallinen andointi: Hissin uusiminen alkaa 1.8.2022.

5230 Ulkop.vuokratut tilat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5250 Kaupungin toimitilat
9226 Ulkomuseon rakennukset

Tuotot 0
Kulut -75 000
Netto -75 000

Sanallinen aniointi: Korjaukset alkoivat 16.5.2022.

9239 Museon paarakennus, peruskorj.

Tuotot 0
Kulut -2 080 000
Netto -2 080 000

Sanallinen aniointi: Suunnittelu menossa.

9240 Moisionkadun puukoulu
Tuotot

Kulut

Netto

0
-300 000
-300 000

Sanallinen arviointi: Viimeistelyty6t menossa.

9241 Brahe salin yleisvalaistus
Tuotot
Kulut
Netto

-75 000
-75 000

Sanallinen anointi: Luowtusdokumentit puuttuvat.

9243 Moisionkadun koulun piha alue
Tuotot
Kulut
Netto

Sanallinen anvointi: Suunnittelu menossa.

9244 Kolin koulun piha alue
Tuotot
Kulut
Netto

Sanallinen aniointi: Suunnittelu menossa.

9246 Pielisentie 3, ulkovaipan san.
Tuotot
Kulut
Netto
Sanallinen aniointi: Ulkovaipan

0
-120 000
-120 000

-30 000
-30 000

0
-195 000
-195 000

een ei saatu

Osavuosiraportti 1 2022

Hankkeen
muutettu Muutosesitys
kokonais- kokonais- Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos-
kustannusarvio  kustannusarvioon Ta 2022 Ta-muutos muutos 2022 2022 esitys
4654 0 0 0 4654 -4 654 4654
0 0 0 0 0 0
4 654 0 0 0 4 654 -4 654 4 654
0 0 0 0 0
-25 000 0 -25 000 -854 -24 146
-25 000 0 -25 000 -854 -24 146 0
0 0 0 0 0
-80 000 0 -80 000 -1210 -78 790
-80 000 0 -80 000 -1210 -78 790 0
0 0 0 4 654 -4 654 4 654
-105 000 0 -105 000 -2 064 -102 936 0
-105 000 0 -105 000 2590 -107 590 4654
0 0 0 0 0
-75 000 0 -75 000 0 -75 000
-75 000 0 -75 000 0 -75 000 0
0 0 0 0 0
-80 000 0 -80 000 -4 016 -75 984
-80 000 0 -80 000 -4 016 -75 984 0
0 0 0 0 0 0
-600 000 -150 000 0  -150000  -111077 -38 923
-600 000 -150 000 0  -150000  -111077 -38 923 0
0 0 0 0 0
-75 000 0 -75 000 -50 984 -24 016
-75 000 0 -75 000 -50 984 -24 016 0
0 0 0 0 0
-120 000 0 -120 000 0 -120 000
-120 000 0 -120 000 0 -120 000 0
0 0 0 0 0
-30 000 0 -30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000 0 -30 000 0
0 0 0 0 0 0
95 000 -195 000 0 -195 000 -13 447 -181 553 95 000
95000  -195 000 0 -195000 -13447  -181553 95 000

Kesan aikana tehdaan asiakaspalvelupisteen sisaankaynnin kohdalle katos ja muita pienia korjauksia.
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Valmistumis-
ajankohta

14.4.2022

31.10.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

30.6.2022

30.6.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022



Hankkeen
alkuperainen
kokonais-
kustannusarvio

9250 Jaahallin kentan kylméapiiri

Tuotot 0
Kulut -20 000
Netto -20 000
Sanallinen anointi: Ty6t aloitettu.

9399 Muiden rakennusten myynti

Tuotot 0

Kulut 0

Netto 0

Sanallinen anvointi: Tasearvo, Vuoniskylien koulun myynti

5250 Kaupungin toimitilat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

5220 Toimitilat yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

Osavuosiraportti 1 2022

Hankkeen
muutettu Muutosesitys
kokonais- kokonais-

kustannusarvio  kustannusarvioon

3288

3288

Ta 2022 Ta-muutos

-20 000
-20 000

o

0
-745 000
-745 000

0
-850 000
-850 000
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o

o

o

o

Ta +
muutos

-20 000
-20 000

o

0
-745 000
-745 000

0
-850 000
-850 000

Toteutunut
2022

o

3288

3288

3288
-179 524
-176 236

7942
-181 588
-173 646

Ta - tot. TA-muutos-

2022

-20 000
-20 000

-3288

-3288

-3288
-565 476
-568 764

-7942
-668 412
-676 354

esitys

3288

3288

3288
95 000
98 288

7942
95 000
102 942

Valmistumis-
ajankohta

31.12.2022

24.2.2022



Kuntatekniikka

Hankkeen
alkuperéinen
kokonais-
kustannusarvio

1500 Kuntatekniikka

1700 Kuntatekniikka
9407 Mahkonsilta

Tuotot 0
Kulut -270 000
Netto -270 000

Sanallinen anvointi:
Suunnittelu kdynnistyy toisen wosikolmanneksen aikana.

9431 Lieksan sataman ruoppaus

Tuotot 0
Kulut -120 000
Netto -120 000

Sanallinen anointi:

Sataman ruoppaus- ja lajitystyot toteutetaan kolmannen wosikolmanneksen aikana.

9452 Sammonkatu

Tuotot 0
Kulut -85 000
Netto -85 000

Sanallinen anvointi:
Viimeistely- ja paallystystyot toteutetaan toisen wiosikolmanneksen aikana.

9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt

Tuotot 0
Kulut -185 000
Netto -185 000

Sanallinen anviointi:
Viimeistely- ja paéllystystyot toteutetaan toisen wiosikolmanneksen aikana.

9464 Monninkatu, vali Koulu Asemak.

Tuotot 0
Kulut -585 000
Netto 0

Sanallinen anointi:

Peruskorjaus kaynnistyy toisen wiosikolmanneksen aikana, mikali kaupunginvaltuusto myontaa 330.000,00 euron

Hankkeen muutettu
kokonais-
kustannusarvio

o

o

o

o

o

Muutosesitys
kokonais-
kustannusarvioon

0 0
0 -270 000
0 -270 000
0 0
0 -120 000
0 -120 000
0 0
0 -85 000
0 -85 000
0 0
0 -185 000
0 -185 000
0 0
0 -450 000
0 -450 000

Koulukadun katujarjestelyt investoinnin toteuttamiseen. Viimeistely- ja paallystystyét toteutetaan kesalla 2023.

9465 Asemakatu, vali Karjalant. M6n

Tuotot 0
Kulut -160 000
Netto 0

Sanallinen anviointi:

Peruskorjaus kéynnistyy toisen wosikolmanneksen aikana, mikali kaupunginvaltuusto myont4é 90.000,00 euron lisimaéararahan Asemakadun (valill4 Karjalantie-Mdnninkatu) investoinnin

toteuttamiseen. Viimeistely- ja paéllystysty6t toteutetaan kesalla 2023.

9466 Sammalpolku

Tuotot 0
Kulut -310 000
Netto -310 000

Sanallinen anvointi:

o

0 0
0 -115 000
0 -115 000

0 0
0 -310 000
0 -310 000

Peruskorjaus kaynnistyy toisen wosikolmanneksen aikana, mikali kaupunginvaltuusto myontaa lisamaararahan vesihuollon

9473 Urheilupuiston liikennejéarjest

Tuotot 0 0
Kulut -30 000 0
Netto -30 000 0
Sanallinen anviointi:
Suunnittelu kaynnistyy toisen-kolmannen wiosikolmanneksen aikana.
9475 Poijupaikkojen kunnostus
Tuotot ] 0
Kulut -30 000 0
Netto -30 000 0
Sanallinen anvointi:
Poijupaikkojen kunnostukset on aloitettu toisen wosikolmanneksen aikana.
9479 Pilssivesien tyhjennyspiste
Tuotot 0 0
Kulut -20 000 0
Netto -20 000 0
Sanallinen anointi:
Lieksan 1 pils 1 laitteiston toteutus 29.7.2022 mennessa.

Osavuosiraportti 1 2022

0 0
0 -30 000
0 -30 000
0 0
0 -30 000
0 -30 000
0 0
0 -20 000
0 -20 000
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osuuteen.

Ta 2022 Ta-muutos

o

o

o

o

0
0

o

o

o

o

Ta +
muutos

0
-270 000
-270 000

0
-120 000
-120 000

-85 000
-85 000

0
-185 000
-185 000

0
-450 000
-450 000

0
-115 000
-115 000

0
-310 000
-310 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

Toteutunut
2022

0
-1582
-1582

S}

0

-120
-120

-3 637
-3 637

0
-160
-160

0
-497
-497

o

o

o

o

Ta - tot
2022

0
-268 418
-268 418

0
-120 000
-120 000

-84 880
-84 880

0
-181 363
-181 363

0
-449 840
-449 840

0
-114 503
-114 503

0
-310 000
-310 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

TA-
muutos-
esitys

lisaméaararahan Monninkadun (valilla Asemakatu-Koulukatu) mukaan lukien

Valmistumis:
ajankohta

31.12.2022

30.11.2022

5.8.2022

5.8.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.10.2022

29.7.2022



Hankkeen

alkuperéinen Hankkeen muutettu Muutosesitys
kokonais- kokonais- kokonais-
kustannusarvio kustannusarvio kustannusarvioon Ta 2022 Ta-muutos

9480 Tyopajankatu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 0 -35 000 0
Netto -35 000 0 0 -35 000 0

Sanallinen anvointi:

Suunnittelu k&ynnistyy toisen-kolmannen wosikolmanneksen aikana.
9481 Kolin kévelytasanne
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 0 -25 000 0
Netto -25 000 0 0 -25 000 0

Sanallinen anviointi:

Ta + Toteutunut

muutos

-35 000
-35 000

0
-25 000
-25 000

2022

o

o

Ta - tot.
2022

-35 000
-35 000

0
-25 000
-25 000

Kiireelliset kunnostukset on toteutettu huhtikuun aikana. Kavelytasanteen mahdollinen uudelleen rakentaminen ja sen kustannuk set sehitetaan marraskuun loppuun mennessa.

1700 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 0
Kulut -1 675 000
Netto -1 675 000

1500 Kuntatekniikka yhteensa

Tuotot 0
Kulut -1 675 000
Netto -1 675 000

Osavuosiraportti 1 2022 105 (129)

o

o

0
-1 675 000
-1 675 000

0
-1 675 000
-1 675 000

-5 996
-5 996

-5 996
-5 996

0
-1 669 004
-1 669 004

0
-1 669 004
-1 669 004

TA-
muutos-
esitys

o

o

Valmistumis:
ajankohta

31.12.2022

30.11.2022



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

4130 Varhaiskasvatus

Hankkeen
alkuperainen
kokonais-
kustannusarvio

4220 Pohjoinen varhaiskasvatus
9090 Partalanméen pvkodin irtokalus

Tuotot
Kulut
Netto

0
22 400
22 400

Hankkeen muutettu

kokonais-
kustannusarvio

Muutosesitys
kokonais-
kustannusarvioon

0
0
0

Ta 2022 Ta-muutos

0 0
-22 400 0
-22 400 0

Sanallinen aniointi: Investointia ei ole viela aloitettu. Irtokalustehankinta tehdaan syksylla 2022, toteutuminen joulukuussa 2022.

4230 Esiopetus pohjoinen varh.
yhteensa

Kulut

Netto

4130 Varhaiskasvatus yhteensa
Kulut
Netto

4230 Liikunta ja ulkoilu

4630 Liikunta ja ulkoilu
9085 Urheilukentta
Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen anvointi:
Suunnitelu ei ole viela alkanut.

9086 Karhunpolku
Tuotot

Kulut

Netto

Sanallinen anviointi:
Investoinnit alkaneet huhtikuun

9087 Uimarantojen rakenteet
Tuotot
Kulut
Netto
Sanallinen anvointi:

kasv.

Hankkeen
alkuperainen
kokonais-
kustannusarvio

-30 000
-30 000

Alkaa elokuussa 2022.

0
-180 000
-180 000

lopussa 2022,
0

-15 000
-15 000

Hankkeen muutettu

kokonais-
kustannusarvio

Muutosesitys
kokonais-

kustannusarvioon

0
15 000
15 000

-22 400 0
-22 400 0
-22 400 0
-22 400 0

Ta 2022 Ta-muutos

0 0
-30 000 0
-30 000 0
0 0
-60 000 0
-60 000 0
0 0
-15 000 0
-15 000 0

Ta +
muutos

-22 400
-22 400

-22 400
-22 400

-22 400
-22 400

Ta +
muutos

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

0
-15 000
-15 000

Investointimaararaha  siirrettaan osawuosiraportti ykkosen yhteydessa liikunnan kayttotalouteen alueiden rakentamiseen kokonaisuudessaan.

9088 Liikunnan auto
Tuotot
Kulut
Netto
Sanallinen anviointi:

0
-30 000
-30 000

0 0
-30 000 0
-30 000 0

Pakettiauto hankittu 24.3.2022. Investointi maararaha 30 000 € kaytetty, loppu 1000 € katettu likunnan kayttdmenoista.

9089 Ulkoilureittien valot
Tuotot
Kulut
Netto
Sanallinen arviointi:

-10 000
-10 000

Suunnittelu alkaa toukokuussa 2022.

4630 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Kulut
Netto

4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa

Kulut
Netto

Osavuosiraportti 1 2022

0 0

-10 000 0
-10 000 0
-145 000 0
-145 000 0
-145 000 0
-145 000 0
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-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-145 000
-145 000

-145 000
-145 000

Toteutunut
2022

o

Toteutunut
2022

o

o o

0
-31 000
-31 000

o

-31437
-31437

-31437
-31437

Ta - tot.
2022

-22 400
-22 400

-22 400
-22 400

-22 400
-22 400

Ta - tot.
2022

-30 000
-30 000

-59 563
-59 563

-15 000
-15 000

1000
1000

-10 000
-10 000

-113 563
-113 563

-113 563
-113 563

TA-muutos-
esitys

TA-muutos-
esitys

15 000
15 000

15 000
15 000

15 000
15 000

Valmistumis-
ajankohta

31.12.2022

Valmistumis-
ajankohta

31.12.2022

31.12.2024

31.10.2022

24.3.2022

31.12.2022



LIIKELAITOKSET

Kuntatekniikkaliikelaitos

Hankkeen
alkuperainen Hankkeen muutettu Muutosesitys
kokonais- kokonais- kokonais- Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis:
kustannusarvio kustannusarvio kustannusarvioon Ta 2022 Ta-muutos muutos 2022 2022 esitys ajankohta
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
5380 Konekeskus
9104 Keraava suurtehoruohonleikkuri 2.5.2022
Tuotot 0 0 ] 4] 0 0
Kulut -42 000 -42 000 0 -42 000 0 -42 000
Netto -42 000 -42 000 0 -42 000 0 -42 000 0
Sanallinen anviointi:
Keréavan suurtehoruohonleikkurin hankinta toteutuu méaarérahan mukaisesti.
9476 Vesakkoleikkuri 30.6.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0
Sanallinen anointi:
Vesakkoleikkurin hankinta on kilpailutettu. Leikkurin toimitus on kesékuussa.
5380 Konekeskus yhteensa
Kulut -72 000 0 -72 000 0 -72 000 0
Netto -72 000 0 -72 000 0 -72 000 0
5240 Kuntatekniikkaliikelaitos
yhteensa
Kulut -72 000 0 -72 000 0 -72 000 0
Netto -72 000 0 -72 000 0 -72 000 0

Vesihuoltoliikelaitos

Hankkeen
alkuperainen Hankkeen muutettu
kokonais- kokonais- Muutosesitys kokonais- Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-
kustannusarvio kustannusarvio kustannusarvioon Ta 2022 Ta-muutos muutos 2022 2022 esitys ajankohta
5400 Vesilaitos
9805 Pesonvaara,Puuruunjarvi pumpp. 31.10.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -27 000 0 -27 000 0 -27 000 0 -27 000
Netto -27 000 0 -27 000 0 -27 000 0 -27 000 0
Sanallinen anointi: Kilpailutetaan saneerausurakka paikallisten toimijoiden kesken 06/2022, toteutus 08/2022, valmis 10/2022. Kustannusaniosta ei ole tarkentavaa tietoa.

9754 Sammonkadun vesijohdot 5.8.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -115 000 -3 900 -15 000 0 -15 000 -60 -14 940 -18 000
Netto -115 000 0 -15 000 0 -15 000 -60 -14 940 -18 000

Sanallinen arviointi: Siirto edelliselta talousarviolta, investoinnin aikataulu my6hastynyt urakoitsijan aikataulun venymisen vuoksi. -18.000€ aikataulun siirtymisen vuoksi kustannuksia jotka siirtyy vuodelle
2022. Kokonaisuudessaan projekti edennyt hyvin ja budjetissaan.

9767 Koski-Jaakonk vesijohtsan 2020 5.8.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -190 000 0 -25 000 0 -25 000 -1819 -23181
Netto -190 000 0 -25 000 0 -25 000 -1819 -23181 0
Sanallinen anviointi: Siirto edelliseltd talousarviolta, investoinnin aikataulu mydhdstynyt urakoitsijan aikataulun venymisen vuoksi. Kokonaisuudes saan projektiedennyt hyvin ja budjetissaan.
9774 Kolin Veden vesij.verk.saneer. 31.12.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 -60 000 -50 000 0 -50 000 -2138 -47 862 -60 000
Netto -50 000 -60 000 -50 000 0 -50 000 -2138 -47 862 -60 000
Sanallinen aniointi: Vuoden 2022 vesijohdon sar ikseen varatut on tarkoitus kayttaa Kolin kylalle rakentuvan uuden hotellin vesihuollon varmentamiseksi seka alueen vesihuollon
kehitysmahdollisuudet huomioiden. Korotus perustuu Rambolin tekemé&én kustannusanioon raker i seka suunnif 1 kustannuksista.
9776 Monninkadun vesijohto 28.7.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -77 500 0 -50 000 77 500 27 500 0 27 500
Netto -77 500 0 -50 000 77 500 27 500 0 27 500 0

Sanallinen arviointi: Kustannusarvio poikkeaa merkittavasti varatuistam

30.5.2022 ja valtuuston kasittelyssé 6.6.2022.

Osavuosiraportti 1 2022
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rahoista. Lisamaararahan tarve kdsitelty 18.5.2022 vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa, kaupungin hallituksen kasittelyssa



Hankkeen

alkuperainen Hankkeen muutettu

kokonais- kokonais- Muutosesitys kokonais- Ta + Toteutunut Ta - tot. TA-muutos- Valmistumis-

kustannusarvio kustannusarvio kustannusarvioon Ta 2022 Ta-muutos muutos 2022 2022 esitys ajankohta

9778 Asemakadun vesijohto 28.7.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -12 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Sanallinen arviointi: Kustannusarvioissa Ménninkatu ottaa suurimman osan kustannuksista, kustannusten tarkka erottelu tdsséd vaiheessa haasteellista.

9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi 30.4.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 -45 600 -40 000 0 -40 000 0 -40 000
-80 000 -45 600 -40 000 0 -40 000 0 -40 000

inti: Suunnittelutarjous 2022: 12.762 €, kustannusanio alustavan suunnitelman pohjalta 112.800 €. Jaotellaan wosille 2022 ja 2023 (2023 alustava investointisuunnitelma 40 000€, johon
minen 86.000 euroon.) 2022: suunnittelu seka vedenottamon kopin laajentaminen laitteistojen tarpeisiin sopivaksi. Laitteistojen tilaaminen mahdollisuuksien mukaan. Sahké- ja
automaatiotdiden aloittaminen kustannusanion sisélla. 2023 alku: Laitteistojen asennus, séhko- ja automaatiotdiden \viimeistely

9803 Tydpajankadun vesijohto 30.7.2024
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -190 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -190 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0

Sanallinen andointi: Suunnittelun aloittaminen Syksy 2022. Projekti valmis 2024

9780 Sammalpolun vesijohto 30.6.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -47 500 0 -30 000 47 500 17 500 0 17 500

Netto -47 500 0 -30 000 47 500 17 500 0 17 500 0

Sanallinen arviointi: Kustannusarvio poikkeaa merkittavasti varatuistamaararahoista Sammalpolun kokonaisurakan osalta. Padosa lisdkustannuksista on talousarviosta puuttuvan pumppaamon osuus.
Lisamaararahan tarve kasitelty 18.5.2022 vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa, kaupungin hallituksen kasittelyssd 30.5.2022 ja valtuuston kasittelyssa 6.6.2022.

9746 Pankakoski-Hangaspuro syéttovesi 30.7.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -85 000 = -26 000 0 0 0 0 0 -22 000
Netto -85 000 -26 000 0 0 0 0 0 -22 000
Sanallinen aniointi: Asfaltointi heikko, joudutaan uusimaan, lisatyot. Kustannukset jakautuvat eri tavalla wosille 2020,2021 ja 2022. Taman woksi muutettu kokonaiskustannusanio on suurempi kuin 2022

tanittava méaéararahan liséys.

5400 Vesilaitos yhteensa
Kulut -257 000 125 000 -132 000 -4 017 -127 983 -100 000
Netto -257 000 125 000 -132 000 -4 017 -127 983 -100 000

5410 Viemarilaitos

9756 Sammonkadun viemariverkosto 5.8.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -115 000 0 -15 000 0 -15 000 -330 -14 670 -18 000

Netto -115 000 0 -15 000 0 -15 000 -330 -14 670 -18 000

Sanallinen arviointi: Siirto edelliselté talousarviolta, investoinnin aikataulu my6hastynyt urakoitsijan aikataulun venymisen vuoksi. -18.000€ aikataulun siirtymisen vuoksikustannuksia jotka siirtyy vuodelle
2022. Kokonaisuudessaan projekti edennyt hyvin jabudjetissaan.

9760 Jatevedenpumpp.saneeraukset 31.12.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -93 339 -11 661

Netto -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -93 339 -11 661 0

Sanallinen aniointi: Taman pitisi olla wuoden 2022 pumppaamojen saneerausprojekti. Nyt kirjattuna viime wioden my6héastyneet saneerauks et tanne, pitéisi olla projektilla 9769.
Vuoden 2022 pumppaamoihin: Ensimmaéisen tarjouskierroksella vain yksi tarjoaja, tarjous ylitti varatut méaréarahat. Uudelleenkilpailutetaan muuttamalla maarityksia vesihuollon toimintavarmuuden
parantamisen kannalta seka kokonaiskustannukset huomioiden

9768 Koski-Jaakonk viemariverk 2020 5.8.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -190 000 0 -25 000 0 -25 000 -1819 -23181

Netto -190 000 0 -25 000 0 -25 000 -1819 -23 181 0

Sanallinen arviointi: Siirto edelliseltd talousarviolta, investoinnin aikataulu my6hastynyt urakoitsijan aikataulun venymisen vuoksi. Ko konaisuudessaan projekti edennyt hyvin ja budjetissaan.

9771 Kolin veden viem.verk.automaat 30.8.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -120 000 0 -120 000 0 -120 000 -10 485 -109 515

Netto -120 000 0 -120 000 0 -120 000 -10 485 -109 515 0

Sanallinen anviointi:

9775 Kolin Veden viem.verk.saneer. 31.12.2022
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -50 000 -60 000 -50 000 0 -50 000 -2138 -47 862 -60 000

Netto -50 000 -60 000 -50 000 0 -50 000 -2138 -47 862 -60 000

Sanallinen arviointi: Vuoden 2022 vesijohdon saneeraukseen varatut maérarahat on tarkoitus kayttaa Kolin kylalle rakentuvan uuden hotell in vesihuollon varmentamiseksiseka alueen vesihuollon
kehitysmahdollisuudet huomioiden. Korotus perustuu Rambolin tekem&an kustannusarvioon rakentamisesta seka suunnittelun kustan nuksista.

9777 Monninkadun viemariverkosto 28.7.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut =77 500 0 -50 000 77 500 27 500 0 27 500

Netto -77 500 0 -50 000 77 500 27 500 0 27 500 0

Sanallinen aniointi: Kustannusarvio poikkeaa merkittavasti varatuistamaararahoista. Lisima
30.5.2022 ja valtuuston kasittelyssa 6.6.2022.

rahan tarve kasitelty 18.5.2022 vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa, kaupungin hallituksen kasittelyssa

9779 Asemakadun viemariverkosto 28.7.2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -12 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000

Netto -12 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0

Sanallinen aniointi: Kustannusarvioissa Monninkatu ottaa suurimman osan kustannuksista, kustannusten tarkka erottelu tdssa vaiheessa haasteellista.
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Hankkeen
alkuperainen
kokonais-
kustannusarvio

9804 Tyopajankadun viemariverkosto

Tuotot 0
Kulut -120 000
Netto -120 000

Sanallinen anvointi: Suunnittelun aloittaminen Syksy 2022. Projekti valmis 2024

9806 Lieksa jvp.esisel.altaan laitt

Tuotot 0
Kulut -25 000
Netto -25 000

Sanallinen anvointi: Ei aloitettu, Aloitus mahdollisimman pian

9781 Sammalpolun viemériverkosto

Tuotot 0
Kulut -57 500
Netto -57 500

Sanallinen arviointi: Kustannusarvio poikkeaa merkittavasti varatuista maararahoista Sammalpolun kokonaisurakan osalta. Padosa lisdkustannuksista on talousarviosta puuttuvan pumppaamon osuus.

kustannusarvioon

Muutosesitys kokonais-

0
0
0

Ta 2022 Ta-muutos

-10 000
-10 000

-25 000
-25 000

0
-40 000
-40 000

o

o

0
57 500
57 500

Ta + Toteutunut

muutos

-10 000
-10 000

-25 000
-25 000

0
17 500
17 500

2022

o

o

0
-444
-444

Lisamaararahan tarve kasitelty 18.5.2022 vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa, kaupungin hallituksen kasittelyssd 30.5.2022 ja valtuuston kasittelyssd 6.6.2022.

9769 Jatevedenpumpp.saneer.2021

Tuotot 0
Kulut -115 000
Netto -115 000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Sanallinen aniointi: Maararaha oli wiodelle 2021, urakoitsijan aikataulu venyi. Tahan tarkoitetut kirjaukset ovat télla hetkella projektilla 9760, korjattava

9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021

Tuotot o]
Kulut -60 000
Netto -60 000

Sanallinen anviointi: Urakoitisijan aikataulu venyi, kustannuksista 12400€ siirtyi wiodelle 2022

5410 Viemarilaitos yhteensa
Kulut
Netto

5250 Vesihuolto yhteensa

Kulut
Netto
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-450 000
-450 000

-707 000
-707 000

135000
135000

260 000
260 000

-315 000
-315 000

-447 000
-447 000

o

-12 400
-12 400

-120 955

-120 955

-124 972
-124 972

Ta -tot. TA-muutos- Valmistumis-

2022

-10 000
-10 000

-25 000
-25 000

0
17 944
17 944

0

0
12 400
12 400

-194 045
-194 045

-322 028
-322 028

esitys

0

-115 000
-115 000

-12 400
-12 400

-205 400

-205 400

-305 400
-305 400

ajankohta

30.7.2024

31.12.2022

30.6.2023

30.5.2022

30.3.2022



LIIKELAITOKSET
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntatekniikkaliikelaitos
Kuntatekniikkaliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikan paallikké Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto

5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito

5320 Yksityistiet
5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot
5360 Satamatoiminta
5380 Konekeskus
5395 Metsatalous

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Palvelutarvetta Valtuuston hyvaksyman Laaditaan investoinneille Kuntatekniikan Toteutunut
vastaava infra talousarvion mukaisten toteutusaikataulu tammi- investoinneille on [ |
investointien toteuttaminen | helmikuussa. laadittu
toteutusaikataulu.
Palvelutarvetta Katujen Tarkennettu Tarkennettu Ei aloitettu
vastaava infra peruskorjaussuunnitelman | investointisuunnitelma investointisuunnitelma | [_]

tarkentaminen tuleville
vuosille yhteistydssa
vesihuoltoliikelaitoksen
kanssa.

talousarvion 2023
yhteydessa.

laaditaan talousarvion
2023 yhteydessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Toimintaympéristdsséa | Infran mitoittaminen Investoinnit toteutetaan Investointirakentaminen Kesken
tapahtuvien realistisella tasolla investointiohjelman ja kaynnistyy toisen [
muutosten huomioiden investointimaararahojen vuosikolmanneksen
huomioiminen ja elinkeinoelaman ja mukaisesti. aikana.
palvelutuotannon asumisen tulevat tarpeet.
tuottavuuden
tehostaminen Esteettomyyden

huomioiminen

uudisrakentamisessa ja

peruskorjauksissa.
Toimintaympéristdssé | Koneiden Kaluston tarpeen Kaluston kayttbasteen Kesken
tapahtuvien kustannustehokkuuden selvittdminen. seurantaa on jatkettu. I
muutosten parantaminen
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen
Henkiloston Henkilostdn koulutus Jokaisella Liikelaitoksen talouden Kesken
talousosaaminen kustannuspaikalla oman lapikaynti ja seuranta I

kustannuspaikan
johtaminen vastuullisesti ja
taloudellisesti. Sisdisen
yrittdjyyden kehittdminen.

kuntatekniikkaliikelaitoksen
johtoryhmé&ssé on aloitettu.
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Operatiivinen ja Liikennejarjestelméty | Aiesopimuksen paivittdminen | Aiesopimuksen pdivittdminen | Keske
strateginen on ja likennejarjestelman likennejarjestelman n
johtajuus likenneturvallisuuden | kehittAmisesta ja kehittdmisesta ja I
edistaminen Lieksan | liikenneturvallisuussuunnitelm | liikenneturvallisuussuunnitelm
seudulla. an laatiminen. an paivitystyd on aloitettu.
Operatiivinen ja Operatiivisen Johtoryhmatydskentelyn ja Johtoryhmaétydskentelyn ja Keske
strateginen johtajuuden tydpaikkakokouskaytanttjen tydpaikkakokouskaytanttjen n
johtajuus edellytysten kehittdminen. kehittdminen on aloitettu. I
rakentaminen
jokaisella
kustannuspaikalla.
Toimintaymparistdss | Konevarikkotoiminnan | Tarvittavien toimenpiteiden Koneiden ja kuljetusvélineiden | Keske
a tapahtuvien kannattavuuden ja maadrittely toiminnan uudet vuokrat on hyvaksytty n
muutosten hinnoittelun lapikaynnin ja laskelmien kuntatekniikkaliikelaitoksen [
huomioiminen ja tarkastelu. perusteella. johtokunnassa 12.4.2022.

palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Tydilmapiirin Jokainen tyontekija kantaa | Ty6hyvinvointikyselyn Vuoden 2021 Toteutunut

kehittdminen vastuun hyvasta pohjalta sovitaan tyohyvinvointikyselyn | [l
tydilmapiirista. kehittamiskohteet vuodelle | pohjalta on hankittu

2022. tydyhteisévalmennus
vuodelle 2022.

Tyo6n arvostaminen Tiedostetaan perustehtédva | Tehtavasisaltdjen Tehtavanimikkeiden Kesken
ja tehtédvan merkitys tarkastelu, joustavan yhtenaistamiseen I
palvelutuotannossa, organisaation littyva valmisteluty®
ammatillisen osaamisen kehittdaminen. aloitetaan toisen
arvostus. vuosikolmanneksen

aikana.

Henkildston Henkildkohtainen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kesken

taydennyskoulutus kehittymissuunnitelma esimiesten ja esimiesten ja [

strategisen osaksi jokaisen tyontekijan | tydntekijoiden kanssa. tydntekijdiden kanssa
johtamisen vélineena | kanssa vuosittain kaytavia on aloitettu.
kehityskeskusteluja.

Laadukas johtaminen | Johtamisen tytkalujen Viestinnan parantaminen, | Viestinnan Kesken

ja esimiesty® kehittdminen ja kayton tyopaikkakokousten parantaminen ja [
tehostaminen. sisaltdjen kehittdaminen. tydpaikkakokousten

siséltdjen kehittdminen
osana
tydyhteisévalmennusta
on aloitettu.

Tunnusluvut

Toteuma

Talousarvio
2022

Toteuma
2021

Toteuma

Mittari Suorite

Investointikustannus €/m?2 75 €/m? 85 €/m?
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Koneiden kayttbaste Kéayttdaste % 41,5 % 45,25 % 25,44 %

Talous

Liikelaitoksen omista investoinneista on hankittu kerédéva suurtehoruohonleikkuri. Investointi toteutuu varatun
maararahan mukaisesti. Kaupungille rakennettavat kuntatekniikan investoinnit valmistuvat toisen ja kolmannen
vuosikolmanneksen aikana. Uudelleenkilpailutuksen perusteella Lieksan sataman ruoppaus- ja lgjitysty6t toteutetaan
tulevan syksyn kuluessa.

Moénninkadun (valilla Asemakatu-Koulukatu) mukaan lukien Koulukadun katujérjestelyt ja Asemakadun (valilla
Karjalantie-Monninkatu) lisémé&ararahan tarve on yhteensa 420.000,00 euroa. Investoinnit toteutetaan alkuperéisen
suunnitelman ja aikataulun mukaisesti mukaan lukien Sammalpolun peruskorjaushanke, mikali kaupunginvaltuusto
mydntaé hankkeisiin tarvittavat lisaméaararahat seké kuntatekniikan etta vesihuollon osuuteen.

Taajamametsien hoitosuunnitelman mukaiset metsahakkuut on toteutettu Rantakylan, Vehkakankaan ja Kotolan alueilla.

Kuntatekniikkaliikelaitos  Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys
Toimintatuotot 3770207 4333359 0 4333359 916 598 21,1 86 628
Valmistus omaan kayttodn -
Toimintakulut -3699 446 -4 268 059 0 -4268059 -895 839 21,0 -86 628
Toimintakate 70 761 65 300 0 65 300 20 759 31,8 0
Poistot -70 734 -65 300 0 -65 300 -21 975 33,6 0
Netto 27 0 0 0 -1216 - 0

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus
Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikké Ville Nevalainen (14.3.2022 |ahtien)
Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Tavoite Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.

Terveyden ja Laadukas kriteerit 1 Laatuvaatimukset ja - 1 Laatuvaatimukset ja - Toteutunut

hyvinvoinnin tayttava tavoitteet tayttava tavoitteet tayttava vedenlaatu osittain

edistaminen vedenkasittelyprosessi | vedenlaatu (100 % (100 % naytteista). dl
naytteista).

Kayttdveden laatu vastaa
2 Talousvesi desinfioidaan | laatuvaatimuksia kaikilla

jatkuvatoimisesti, tai talousvetta toimittavilla

varavedenottamon laitoksilla ja vedenottamoilla.

tapauksessa siihen on

nopea valmius, ennen Lieksan jatevedenpuhdistamo.

johtamista

vedenjakeluverkostoon. Kuormitustarkkailunaytteet 1.1-
30.4.2022

Puhdistamon toiminta taytti
ympaéristéluvan vaatimukset
kaikilta osin jaksolla 1.
Valtioneuvoston

asetuksen VNa 888/2006
vaatimukset BOD7-ATU-
arvolle, CODCr:lle,
kokonaisfosforille ja
kiintoaineelle tayttyivat.

Kolin jatevedenpuhdistamo

Kuormitustarkkailunaytteet 1.1-
30.4.2022
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Puhdistamon toiminta taytti
ymparistéluvan vaatimukset
BOD7-ATU-arvon suhteen.
Myds CODCr-arvon ja
kiintoaineen puhdistustulos
tayttivat ymparistéluvan
vaatimukset. Kokonaisfosforin
osalta ymparistéluvan
mukainen raja-arvo Yylittyi
helmikuun
kuormitustarkkailussa,
vaatimusten tayttymista
seurataan vuosikeskiarvona.
Valtioneuvoston asetuksen
VNa 888/2006 vaatimukset
BOD7-ATU-arvolle, CODCr-
arvolle, kokonaisfosforille ja
kiintoaineelle tayttyivat.

2 Talousvesi desinfioidaan
jatkuvatoimisesti, tai
varavedenottamon
tapauksessa siihen on nopea
valmius, ennen johtamista
vedenjakeluverkostoon.

Oma verkosto:

- Talousvetta toimittavat
laitokset Lieksan veden
alueella: Lieksan vesilaitoksella
seka ruunaan vedenottamolla
on jatkuvatoiminen UV-
desinfiointi, seka
varajarjestelméana kemikaaleilla
tehtava desinfiointivalmius.

- Talousvetta toimittavat
laitokset Kolin veden alueella:
Loma-Kolin vedenottamolla on
valmius kemikaaleilla
tehtavaan desinfiointiin,
jatkuvatoiminen UV-desinfiointi
suunnitellaan
investointiohjelmaan taméan
vuoden aikana. Uusi-Kolin
vedenottamolla jatkuvatoiminen
UV-desinfiointi ollaan
ottamassa kayttoéon
vedenottamon
parannusprojektin myotéa
vuoden 2023 alkupuolella.
Kolin vedenottosuunnitelmaa
paivitetdan projektin
etenemisen myota.

- Vedenottamot, joiden vesi
johdetaan Lieksan
vesilaitokselle ei desinfioida
ennen vesilaitosta.

Vesiosuuskunnille toimittavat
vedenottamot:

- Vesiosuuskunnille talousvetta
toimittavat vedenottamot eivat
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talla hetkella omaa
jatkuvatoimista desinfiointia.
Kaikilla vedenottamoilla on
valmiudet talousveden
desinfiointiin kemikaalien
avulla. Jatkuvatoimista UV-
desinfiointia ei ole talla hetkella
suunnitteilla vesiosuuskunnille
toimittaviin vedenottamoihin.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Ajantasainen
varautumis- ja
valmiussuunnittelu ja
yhteisty6 muiden
toimijoiden kanssa

1 Vesihuoltolaitoksen
varautumissuunnitelma on
ajan tasalla

2 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu WSP (water safety
plan)

3 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu SSP (sanitation
safety plan)

4 Talousveden
varakapasiteetin kaytto
testataan vuosittain ja
veden laatu varmistetaan.

5 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset
paineenkorotusasemat on
tunnistettu ja niilla on
kahdennettu sahkdnsyottod
tai kiinted tai siirrettava
varavoima

6 Vesihuoltolaitoksen
tietojarjestelmien
héiridtilanteiden
varajarjestelyn selvitys

1 Vesihuoltolaitoksen
varautumissuunnitelma on ajan
tasalla

- Nykyisen
varautumissuunnitelman
paivittdminen on aloitettu, ja
saatetaan loppuun 2022
aikana.

- Varautumissuunnitelman
paivittdmisen aikana
tarkastellaan nykyisen
suunnitelman vastaavuutta
VVY:n héiriétilanne oppaaseen.
Ajanmukaistaminen aloitetaan
nykyisen
varautumissuunnitelman
paivittdmisen jalkeen.

2 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu WSP (water safety

plan)

- Talousveden laatua
uhkaavien riskien arviointi on
tehty Maailman terveysjarjesto
WHO:n ns. Water Safety Plan
(WSP) -periaatteen mukaisesti
niin, etta kaikkien
vedenjakelualueiden
vedentuotantoketjun vaiheet
aina vedenhankinnasta
kuluttajan hanaan asti on kayty
yksityiskohtaisesti lapi. Tyossa
on tunnistettu ja arvioitu
talousveden laatua uhkaavat
vaaratekijat sekd maaritelty,
miten niita hallitaan, jotta
talousveden turvallisuus
voidaan taata. Riskien arviointi
perustuu terveydensuojelulakiin
ja se on toteutettu yhteistydssa
viranomaisten kanssa.
Terveydensuojeluviranomainen
on hyvaksynyt riskinarvioinnin
6.4.2022.

3 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu SSP (sanitation safety

plan)

- Sanitation safety plan tulee
laatia. Suunnitelman
rakennetta on jo kayty lapi,
suunnitelman tekemisen

Toteutunut
osittain

wl|
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aloittaminen on siirretty syksylle
2022 vesihuollon
henkiléresurssien puutteen
VUOKsi.

4 Talousveden
varakapasiteetin kaytto
testataan vuosittain ja veden
laatu varmistetaan.

Oma verkosto:

- Talousvetta toimittavat
laitokset Lieksan veden
alueella: Varakapasiteetiksi ei
ole méaaritelty erikseen
vedenottamoita, vaan
kapasiteetti on hajautettu
useiden vedenottamoiden
kesken. Kaikkia
vedenottamoita joko kaytetaan
osittain tai niita testataan
vuosittain.

- Talousvetta toimittavat
laitokset Kolin veden alueella:
Varakapasiteetiksi méaaritelty
Uusi-Kolin vedenottamoa ei ole
testattu eik& kaytetty. Tama
tullaan tekemaan 2022
kesakuun aikana.

Vesiosuuskunnille toimittavat
vedenottamot:

- Vesiosuuskunnille talousvetta
toimittaville vedenottamoille ei
ole méaariteltyna erikseen
osoitettua varakapasiteettia.
Osalle vesiosuuskunnista
hajautettu veden hankinta
toimii varakapasiteettina,
pienemmille vesiosuuskunnille
varakapasiteettina toimii
erillisesti toimitettu talousvesi.

5 Vesihuoltolaitoksen kriittiset
paineenkorotusasemat on
tunnistettu ja niilla on
kahdennettu sahkénsyotto tai
kiinted tai siirrettavé varavoima

- Lieksan vesi: Lieksan
vesilaitoksella, Kokkokankaan
vedenottamoilla seka Ruunaan
vedenkasittelylaitoksella on
kiintea varavoiman sy6tto.
Muilla paineenkorotusasemilla
ei ole kahdennettua
sahkdnsyottoa.

- Kolin vesi: Loma-Kolin
vedenottamolla on
varavirtavalmius. Muilla
paineenkorotusasemilla ei ole
kahdennettua sédhkénsyéttoa
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- Kriittisiksi maaritellyille
paineenkorotusasemille
suunnitellaan varavirran syottd
investointiohjelmaan vuoden
2022 aikana

6 Vesihuoltolaitoksen
tietojarjestelmien
hairidtilanteiden varajérjestelyn
selvitys

- Tietojarjestelmat, jotka ovat
Meitan hallitsemassa verkossa
varmuuskopioidaan
saannollisesti.
Varmuuskopioista pystytaan
replikoimaan toimivat
jarjestelmat.

- Tietojarjestelmat, jotka eivat
ole Meitan hallitsemassa
verkossa ei varmuuskopioida
talla hetkella. Naille
tietojarjestelmille aloitetaan
projekti yhdessa Meitan
kanssa, jossa offline
tietojarjestelmille maaritellaan
saannollinen varmuuskopiointi,
seka maaritellaan
varmuuskopioinnin vastuut.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Kriittiset asiakkaat,
véliaikainen
vedenjakelu ja
poikkeustilanteiden
viestinta

1 Kolin varavedenottamolla
on alkalointi- ja
desinfiointivalmius ja
vedenottamo on
saannollisesti kaytossa.

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset asiakkaat on
tunnistettu (maaritetty ja
luokiteltu) ja dokumentoitu
vesihuoltolaitoksen
verkkotietojarjestelmaan ja
varautumisohjeisiin

3 Kriittisten asiakkaiden
tiedotus
vedenjakelukatkoksissa on
ohjeistettu henkilokunnalle

4 Selvitys miten
toteutetaan
liittyjakohtaisesti
ilmoitukset
keittokehotuksesta tai
muista vedenkayttoon
liittyvista hairioista, esim.
tekstiviestilla

1 Kolin varavedenottamolla on
alkalointi- ja desinfiointivalmius
ja vedenottamo on
saannollisesti kaytdssa.

- Uusi-Kolin vedenottamolla
alkalointi- ja jatkuvatoiminen
UV-desinfiontivalmius ollaan
ottamassa kayttéon
vedenottamon
parannusprojektin myotéa
vuoden 2023 alkupuolella.
Kolin vedenottosuunnitelmaa
paivitetdan projektin
etenemisen myota.

2 Vesihuoltolaitoksen kriittiset
asiakkaat on tunnistettu
(mé&aritetty ja luokiteltu) ja
dokumentoitu
vesihuoltolaitoksen
verkkotietojarjestelmaan ja
varautumisohijeisiin

- Ei ole viela aloitettu,
aloittaminen on siirretty syksylle
2022 vesihuollon
henkiléresurssien puutteen
VUOKSI.

3 Kriittisten asiakkaiden
tiedotus
vedenjakelukatkoksissa on
ohjeistettu henkilokunnalle

Kesken
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- Ei ole viela aloitettu,
aloittaminen on siirretty syksylle
2022 vesihuollon
henkiléresurssien puutteen
vuoksi.

4 Selvitys miten toteutetaan
liittyjakohtaisesti ilmoitukset
keittokehotuksesta tai muista
vedenkayttoon liittyvista
hairidista, esim. tekstiviestilla

- Selvitys aloitettu WSP:n
pohjalta. Yhdistetaan
henkilttietojen tarkastaminen
asiakastyytyvaisyystutkimuksen
yhteyteen. Viimeistellaan 2022
loppuun mennessa.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Kemikaalit, varaosat ja
kriittiset palvelut

1 Vesihuoltolaitoksen
varusteiden (suojaimet
jne.) ja varaosien
varastotarpeen maaritys

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset kemikaalit on
tunnistettu ja niiden riittava
varastokapasiteetti on
maaritetty.

1 Vesihuoltolaitoksen
varusteiden (suojaimet jne.) ja
varaosien varastotarpeen
madritys

- Tarvittavien listauksien
keraaminen on aloitettu.
Listausten perusteella
lahdetadn maarittamaan
kriittisten varaosien tarpeet
seké nopeasti kiertavien
varaosien varaston koko.
Aikataulu viela avoin.

2 Vesihuoltolaitoksen kriittiset
kemikaalit on tunnistettu ja
niiden riittava
varastokapasiteetti on
madritetty.

- Kriittiset kemikaalit on
tunnistettu ja listattu. Riittava
varastokapasiteetti on ollut
varmistettuna koko ajan
kaytannon toiminnan kautta,
multta riittavia
varastokapasiteetteja ei ole
kirjallisesti maaritelty. Nama
maadritellaan jatkossa
paivitettdvaan
varautumissuunnitelmaan.

Toteutunut
osittain

wl|

Toimivat
peruspalvelut

Asiakaspalvelu ja
viestintd on
suunniteltua ja
lapinakyvaa

1
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen, jossa
kysytdan myos esim.
kaupunginosa, jotta
mahdollisia ongelmia
voidaan paikantaa
(webropol)

2 Asiakasreklamaatiot (<
0.5 %l/v)

1 Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen, jossa kysytaan
myds esim. kaupunginosa, jotta
mabhdollisia ongelmia voidaan
paikantaa (webropol)

- Asiakastyytyvaisyyskyselyn
soveltuvuutta Lieksan
vesihuollon toimintaan
analysoidaan vield, lisaksi
tarvittavien kohdennettavien ja
laitosta hyddyttavien
kysymysten luominen on viela
kesken. Kyselya viedaén

Kesken

L1
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eteenpain ennen syyskuuta
2022.

2 Asiakasreklamaatiot (< 0.5
%I/V)

- Asiakastyytyvaisyyden
maéaritelma reklamaatioiden
kautta ei kerro vesihuollon
toiminnasta.
Asiakastyytyvaisyyskyselyyn
tulee madrittaa kysymyksia,
joiden perusteella vesihuoltoon
kohdistuvaa tyytyvaisyytta
tullaan mittaamaan.

Asiakastyytyvaisyysmittauksen
vastausten pohjalta
maadritelladn mittaristo, joka
perustuu mitattaviin maareisiin,
kuten reklamaatiot,
vesikatkojen maara, vasteaika
hairiétilanteet, tai muu
vastaava maare

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 30.4.
Henkildston Kayttotalouden hallinta ja 1 Vesihuoltolaitoksen 1 Vesihuoltolaitoksen | Kesken
talousosaaminen hankinnat ovat suunniteltuja, | hyédykkeiden kulutusta hyddykkeiden I
tehostettuja ja lapinékyvia. | seurataan. kulutusta seurataan.

2 Puitesopimustarpeen - Veden myyntia sek&a

selvitys keskeisten jateveden

tavaroiden ja palveluiden vastaanottoa

osalta. seurataan

saanndllisesti. Veden
3 Talouden tunnuslukujen myynnin seké tulevan
vertailu saman kokoluokan | jateveden suhdetta

ja lahialueen muihin tarkkaillaan jatkuvasti,

vastaaviin toimijoihin. ja niissa tapahtuviin
muutoksiin
reagoidaan.

- Tarkempi analyysi
kulutuksesta on
valmistelussa ja sen
graafista esittamista
toiminnon sisalla
harkitaan.

2
Puitesopimustarpeen
selvitys keskeisten
tavaroiden ja
palveluiden osalta.

- Selvitys on viela
kesken. Kemikaalien
kilpailutus aloitetaan
syyskuuhun 2022
mennessa.
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3 Talouden
tunnuslukujen vertailu
saman kokoluokan ja
|&hialueen muihin
vastaaviin toimijoihin.

- Ei ole aloitettu,
aikataulu viela avoin.

1 Vesihuoltolaitoksen | Kesken
toiminnan sahkoisen | [[]
dokumentointitavan
selvitys.

1 Vesihuoltolaitoksen
toiminnan sahkodisen
dokumentointitavan selvitys.

1. Johtaminen on
suunniteltua ja toiminta on
kannattavaa.

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

2 Vesihuoltolaitoksen

tarvitseman operatiivisen - Osittain selvitetty,

toiminnan vesihuoltoliikelaitoksen
johtamisjarjestelméan henkiléresurssien
selvitys. puutteesta johtuen

siirretty talvelle 2022.
3 Pitk&an aikavalin (min. 10
v) investointiohjelma ja
rahoitustarpeen selvitys.

2 Vesihuoltolaitoksen
tarvitseman
operatiivisen
toiminnan
johtamisjarjestelméan
selvitys.

- Ei aloitettu, aikataulu
avoin

3 Pitkan aikavalin
(min. 10 v)
investointiohjelma ja
rahoitustarpeen
selvitys.

- Ei aloitettu, aikataulu
avoin

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

selvitys (verkostot,
laitokset, rakennukset,
pumppaamot ja sailiot).

2 Sahkoisen

kunnossapitojarjestelméan

selvitys.

selvitys (verkostot,
laitokset, rakennukset,
pumppaamot ja sailiot).

- Ei aloitettu, aloittaminen
on siirretty syksylle 2022
vesihuollon
henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

2 Sahkoisen

kunnossapitojarjestelméan

selvitys.

- Ei aloitettu, aloittaminen
on siirretty syksylle 2022
vesihuollon

Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Palvelutarvetta Omaisuuden hallinta, 1 Vesihuoltolaitoksen 1 Vesihuoltolaitoksen Ei
vastaava infra operointi ja kunnossapito omaisuustietojarjestelmén | omaisuustietojarjestelmén | aloitettu
on suunnitelmallista. tarpeen ja toteutuksen tarpeen ja toteutuksen O
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henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

2 Vesihuoltolaitoksen
toiminta-alueen asukkaille
on kohdistettu neuvontaa
luvattomien viemaériliitosten
poistamiseksi (esimerkiksi
huleveden ja/tai
perustusten kuivatusveden
johtaminen
jatevesiviemariin ilman
lupaa). Taloudelliset
ohjauskeinot ovat
kaytossa.

- Ei aloitettu, aikataulu
viela auki

2 Vesihuoltolaitoksen
toiminta-alueen asukkaille
on kohdistettu neuvontaa
luvattomien
viemarilitosten
poistamiseksi (esimerkiksi
huleveden ja/tai
perustusten
kuivatusveden
johtaminen
jatevesiviemériin ilman
lupaa). Taloudelliset
ohjauskeinot ovat
kaytossa.

- Ei aloitettu, aloittaminen
on siirretty talvelle 2022
vesihuollon

Toimintaymparistdssa | Jatevesien kasittelyn ja 1 Tarvittavien yritysten 1 Tarvittavien yritysten Kesken
tapahtuvien johtamisen kanssa on laadittu kanssa on laadittu I
muutosten ympéaristokuormitus teollisuusvesisopimus ja teollisuusvesisopimus ja
huomioiminen ja minimoidaan pH:n vaihtelu pysyy pH:n vaihtelu pysyy
palvelutuotannon puhdistamon kannalta puhdistamon kannalta
tuottavuuden posivissa rajoissa. posivissa rajoissa.
tehostaminen
2 Hevosvaaran - Sopimuksia alustettu ja
kompostituotteelle on lahetetty, ei viela
I6ydetty kayttaja/- ja allekirjoitettu.
valmiin kompostin
varastointiaika pysyy alle - Méaarittelya jatkettava,
maaritellyn ajan. jatkaminen on siirretty
syksylle 2022 vesihuollon
henkildresurssien
puutteen vuoksi.
2 Hevosvaaran
kompostituotteelle on
l6ydetty kayttaja/- ja
valmiin kompostin
varastointiaika pysyy alle
maaritellyn ajan.
- Kompostituotteen
asiakaskaytolle on tarkat
maaritelmat. Selvitetty
mahdollisuuksia
hyddyntaa kaupungin
verkkokauppaa osana
kuntalaisille suunnattuun
hyotykayttdkampanjaan.
- Suuremman
mittakaavan kayton
selvittdminen viela
kesken.
Toimintaympéaristdssa | Kestava ja energiatehokas | 1 Vesihuoltolaitoksen 1 Vesihuoltolaitoksen Ei
tapahtuvien energiankulutusta mitataan | energiankulutusta aloitettu
muutosten ja seurataan. mitataan ja seurataan. O
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henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Sopimukset ja
toimitusehdot

1 Yleiset toimitusehdot
(Lieksa ja Koli)
muutostarpeet selvitetty,
jotta ne vastaavat VVY:n
suosituksia.

1 Yleiset toimitusehdot
(Lieksa ja Koli)
muutostarpeet selvitetty,
jotta ne vastaavat VVY:n
suosituksia.

- Yleiset toimitusehdot on
lapikayty verraten niita
VVY:n suosituksiin.
Toimitusehtojen
muutosehdotusten
tekeminen siirretty
syksylle 2022 vesihuollon
henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

Kesken

I

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

‘ Tila

Henkildston
taydennyskoulutus
strategisen johtamisen
valineena

Laitoksen
henkilostéresurssit ja
ammattitaito vastaavat
toiminnalle asetettavia
vaatimuksia. Varallaolo on
suunniteltu.

1 Henkilostolle on laadittu
laitoksen omat
osaamistasovaatimukset
esim. Vesihuoltolaitosten
osaamiskriteerit -hankkeen
osaamiskartoitustydkalua
soveltaen

2 Lakisaateiset tehtavat ja
vastuut kohdennettu
tiettyihin tehtaviin ja

henkilihin, ja varattu heilta

resurssit niiden
toteuttamiseen

1 Henkilostolle on
laadittu laitoksen omat
osaamistasovaatimukset
esim. Vesihuoltolaitosten
osaamiskriteerit -
hankkeen
osaamiskartoitustytkalua
soveltaen

- Ei aloitettu, aikataulu
viela auki

2 Lakisdateiset tehtavat
ja vastuut kohdennettu
tiettyihin tehtaviin ja
henkiléihin, ja varattu
heilta resurssit niiden
toteuttamiseen

- Ei aloitettu, aikataulu
viela auki

Ei
aloitettu

O

Tunnusluvut

o . Toteuma Toteuma | Talousarvio

Mittari Suorite 2020 2021 2022 Toteuma 2022

Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % 100 % 100 % Tarkastelujakso
laatuvaatimukset tayttava 01-04/2022
veden laatu x %:a 100 %
seurantajakson
laatutarkkailusta.
Puhdistusvaatimusten 100 % 100 % 100 % Tarkastelujakso
tayttyminen x %:a 01-04/2022
seurantajakson 100 %
vaatimuksista.
Laskuttamattoman veden Lieksan Lieksan Ei Alkuvuosi
maara (%) Vesi 13 % Vesi 7 % | maariteltyna laskutetaan
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vesijohtoverkostoon Kolin Vesi Kolin Vesi vuonna | arviolaskutuksella,
pumpatun veden 55 % ja 51 % ja 2021. téstéa johtuen
kokonaismaarasta. Yht. 16 % Yht. 11 % | Tavoitteeksi | tarkastelua ei voi
asetetaan tehda
vuoden luotettavasti.

2021

toteuma

Lieksan

Vesi 7 %

Kolin Vesi

51 % ja

Yht. 11 %
Laskuttamattoman Lieksan Lieksan Ei Alkuvuosi
jateveden maara (%) Vesi 45 % | Vesi 53 % | madriteltyna laskutetaan
jatevedenpuhdistamolle Kolin Vesi | Kolin Vesi vuonna | arviolaskutuksella,
tulevasta 67 % 61 % 2021. tasté johtuen
kokonaisjatevesimaarasta. Yht. 47 % | Yht. 54 % | Tavoitteeksi | tarkastelua ei voi
asetetaan tehda
vuoden luotettavasti.

2021

toteuma

Lieksan

Vesi 53 %

Kolin Vesi

61 %

Yht. 54 %

Talous

OSAVUOSIRAPORTTI 1/2022
Tulosyksikén kayttdsuunnitelmaa tulisi tarkentaa ehdotetuin muutoksin:

- Vakinaisten ja tilapaisten palkkojen suhdetta tarkennetaan ottamaan huomioon henkildstdsséa tapahtuneet muutokset
- Asiantuntijapalveluiden osuus tarkennetaan ottamaan huomioon henkildstdssa tapahtuneet muutokset

- Toimistopalveluiden osuutta tarkennetaan

- Yksittainen iso vaarallisen jatteen kuljetus huomioidaan. Perustuu kuluvan vuoden kertyméssa olevaan

piikkiin verrattuna viime vuoden toteumaan.

- Lammityksen, s&hkdn seka kaasun osalta varauduttu maailmantilanteesta johtuvaan kustannusten nousuun. Arvio
perustuu kuluvan vuoden kertymén suhteelliseen kasvuun verrattuna viime vuoden toteumaan seka yleiseen
kustannusten nousuun.

Materiaalien oston (rakennusmateriaalit) ja palvelujen oston (koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapito sekéa alueiden
rakentaminen ja kunnossapito) méérarahoja on vaikea arvioida tarkkaan, joten niiden maéaréarahan toteutumiseen liittyy
riski. Riippuen esille tulevasta tarpeesta loppuvuotena voi olla tarpeen lisata maararahaa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien toteutusta ja méaararahavarausta on tarkennettu. Muutosesityksessa tarkennusta on
esitetty:

- Tilikaudelta 2021 tilikaudelle 2022 siirtyneisiin kustannuksiin (185 400 €)

- Lieksan katusaneeraus urakoiden tarkentuneisiin kustannusarvioihin perustuen (270 000 €)

- Kolin kylan vesihuollon varmentamisen tarkentuneisiin kustannusarvioihin perustuen (120 000 €)

Vesihuoltoliikelaitos Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio Toteuma | Toimielimen
+muutos 30.4.2022 \ % muutosesitys
Toimintatuotot 2105278 2219600 0 2219600 455 522 20,5 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1408595 -1237714 0 -1237714 -466 917 37,7 -57 578
Toimintakate 696 684 981 886 0 981 886 -11 395 -1,2 -57 578
Poistot -510 544 -500 400 0 -500 400 -138 308 27,6 0
Netto 186 140 481 486 0 481 486 -149 703 -31,1 -57 578
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Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkévastaava: tilitoimiston johtaja

Kustannuspaikat:

7010 Tilitoimiston taloushallinto

7020 Tilitoimiston henkildstohallinto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 30.4.
seurantatapa
Henkildston Palveluiden laadun Henkildstd yhdessa Henkildstd on osallistunut eri Kesken
talousosaaminen yllapitaminen henkiléstén | huolehtii riittivasta ja versiokoulutuksiin. [
ammattitaidon jatkuvalla | tarpeellisesta Palkkasihteerit ovat osallistuneet
kehittamisella. koulutuksesta. Populus-ohjelman
Muuttuvan versiokoulutuksiin, seka
Henkildston toimintaympariston kirjanpitajat Raindance
taydennyskoulutus. mukanaan tuomat ohjelmien 2.7 versiokoulutuksiin.
Maarallinen ja koulutustarpeet. Lisaksi kirjanpitajat ovat
laadullinen osallistuneet Valtionkonttorin
henkildstésuunnittelu. seka FCG:n
kuntatietoraportoinnin
koulutuksiin. On ollut myds koko
taloushallintopalveluhenkildstolle
osto- ja myyntireskontra-, seka
maksuliikenneohjelmien
koulutusta.
Tydvoiman Rekrytointiaikataulun Palvelutason Kuluneella tarkastelujaksolla ei Ei
rekrytointiprosessin | sovittaminen tehtavaan turvaaminen. Uuden ole ollut tarvetta uusiin aloitettu
toimivuus tarvittavan osaamisen tydntekijan osaamisen rekrytointeihin. O
siirtdmiseksi. seuranta mm. Tilinpaatosaikaan on kaytetty
saanndllisilla esimiehen | tilapdisapua Nurmeksen
ja tyontekijan kirjanpidossa seka
kahdenkeskisilla palkkahallinnon sairasloman
keskusteluilla. sijaisina entisia jo elakkeella
olevia tydntekijoita.

Taloudelliset resurssit

Toteuma 30.4.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tavoite Toiminnallinen tavoite

osaamisen lisaaminen.

koska tilitoimisto
paatettiin purkaa,
siten, ettd sen
varsinainen
toiminta lakkaa
31.5.2022. Nurmes
paivittda rajapinnat
uuden toimijan
kanssa. Lieksan
kaupunki hoitaa
jatkossa
taloushallinnon
omana toimintona
ja neuvottelee
palkkahallinnon

Toimintaympéristdssa | Asiakastyon kehittdminen Taloushallinnon ja Rajapintojen Mybhéassa
tapahtuvien muutosten | rajapintojen selkeyttdmisen | henkiléstéhallinnon paivittdminen / Ei
huomioiminen ja myota. rajapintojen paivittdminen katsottiin toteutunut
palvelutuotannon asiakasyhteistjen kanssa. tilitoimiston N
tuottavuuden tilanteessa

tehostaminen Asiakaskayttgjien tarpeettomaksi,
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rajapinnat uuden
toimijan kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 30.4.
Toimintaymparistdssa Tehostaa tilitoimiston Talla hetkella ei ole Myo6héssa
tapahtuvien Tilitoimiston prosessien prosesseja. I6ydetty olemassa | Ei
muutosten lapikdyminen. Robotiikan ja olevista ohjelmista toteutunut
huomioiminen ja automatiikan tehostamisen tarvetta. | [N
palvelutuotannon hyédyntaminen. Maksuliikenteesséa on
tuottavuuden kaikki mahdolliset
tehostaminen automaattikirjaukset
tehty ja samoin myds
ostoreskontrien
automaattireitityksissa.
Toimintaymparistéssa | Vaarallisten Paakayttajien tekemat Kéayttdoikeudet on Toteutunut
tapahtuvien tydyhdistelmien minimointi | tarkastukset tarkistettu kaikilta [ ]
muutosten ja niiden sisainen neljannesvuosittain. organisaatioilta huhti-
huomioiminen ja saanndllinen valvonta. toukokuun aikana.
palvelutuotannon Nama on listattu myos
tuottavuuden tilintarkastajille.
tehostaminen
Toimintaympéristdssa | Kaupungin Uuden tydntekijan Tilitoimistossa ei ole Ei aloitettu
tapahtuvien perehdyttémisoppaan aloittaessa kaytava lapi tarkastelujaksolla |

muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

raatalointi tilitoimiston
tarpeita varten.

tilitoimiston
toimintaympéristo.

uusia rekrytointeja.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 30.4.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Hyvan ja innovatiivisen
ty6ilmapiirin yllapito.

Tilitoimiston palaverit
saannollisesti. Kaikilla
mahdollisuus tuoda
kehitysideoita ja miettia
yhdessa toimivia
toimintatapoja.

Tilitoimiston omia
palavereita on pidetty
tarkastelujaksolla nelja
kertaa. Palavereissa on
kayty lapi kunkin
tydtilannetta ja sovittu
lomien ajankohdista.
Paakirjanpitajat ovat
osallistuneet
maakunnan
kirjanpitajien
ryhméapalaveriin kerran.
Tuossa ryhmassa on
kayty lapi mm.
kuntaraportoinnin
muutoksia.
Ostoreskontran hoitaja
on osallistunut Rondo-
ostoreskontraryhman
palaveriin.

Tilitoimistossa pidettiin
yhteistoimintaneuvottelut
26.1.2022, 10.2.2022 ja
28.2.2022.

Toteutunut
osittain

all
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Neuvottelujen tuloksena
Nurmeksen kaupunki
siirtdé seka henkilosto-,
etté taloushallinnon
Meidan IT ja talous
Oy:lle. Lieksan kaupunki
siirtda
henkiléstéhallinnon
Meidéan IT ja talous
Oy:lle, seka
taloushallinnon Lieksan
kaupungille. Toiminnot
siirtyvat 1.6.2022.

Laadukas johtaminen | Tehtavakuvausten Henkildstdkyselyn Ei aloitettu
ja esimiestyd paivittdminen tarvittaessa, | tulokset. O
kehityskeskustelut

vuosittain. Henkildston
kuuleminen, lasnéolo ja
auttaminen.

Tunnusluvut

. : Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
Mittari Suorite
2021
Laskutus yhteisgilta Eurot 574 193 596 487 198 835
Palkkapussin hinta Euroa / palkkapussi 15,76 16,50
Talous

Pielisen Karjalan

tilitoimistoliikelaitos Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
2021 2022 Muutos +muutos 30.4.2022 % muutosesitys

Toimintatuotot 576 427 596 487 0 596 487 198 835 33,3 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -570 251 -590 351 0 -590 351 -186 050 31,5 0

Toimintakate 6175 6 136 0 6 136 12785 208,4 0

Poistot -

Netto 6 175 6 136 0 6 136 12785 208,4 0

Osavuosiraportti 1 2022 125 (129)



TYTARYHTIOT

LIEKSAN KIINTEISTOT OY

Toiminnalliset tavoitteet

Tarjota asiakkailleen hyvat ja turvalliset olosuhteet asua ja tydskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sailymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
Konsernin investointien kokonaistaloudellinen toteuttaminen

Konsernin kiinteistbkannan sopeuttaminen konsernistrategian mukaisesti

Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttdasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, etta ne toteutuivat vuoden ensimmaisella kolmanneksella
suhteellisen hyvin. Kayttdaste on alkuvuonna asuntojen osalta ollut noin 91,9 % ja yritystilojen osalta noin
92,8 %.

Talousarvion tunnusluvut

Liikevaihto perustoiminnot 3 339 842 €

Liikevaihto investoinnit 181 589 €
Liikevaihto yhteensa 3521431€
Liikevoitto (-tappio) - 554 656 €
Tilikauden voitto (-tappio) - 640 952 €

Perustoimintojen liikkevaihto ilman investointeja toteutui talousarvion mukaisesti.

Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos poistojen jalkeen tulee olemaan noin - 450 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 25 000 000 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysi

Liikevaihto tulee toteutumaan lahes talousarvion mukaisena. Liikevaihdon turvin voidaan hoitaa lainojen
lyhennykset uudelleenjarjestelyjen jalkeen seka pakolliset vuosikorjaukset. Kulupuolella on merkittavia
poikkeamia talousarvioon nahden lammitys- ja lumitydkustannuksissa, jotka olivat yhteensa 1 330 000 euroa

arvioitujen kustannusten ollessa 1 101 000 euroa.

Suurimmat riskit ovat kayttdasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkittéava
nousu joka inflaation noustessa nayttaisi jossakin maarin realisoituvan.

Tilannetta seurataan yhtion hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan pikaisesti.

Lieksan kaupungin tytéaryhtiot raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon
mukaan:

Talousarvio Ennuste
Liikevaihto 9 437 000 9371 000
Liikevoitto/-tappio 17 000 -185 000
Tilikauden voitto/tappio -240 000 -450 000
31.12.2021 Ennuste 31.12.2022
Lainakanta 25 496 208 25 000 000
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LIEKSAN KEHITYS OY LIEKE

Talous
1.1.-30.04.2022 liikevaihto on 243.422,82 € (ed. tilikausi 200.547,80 €).

Lieksan kaupungin raportointiohjeen mukaan tytéaryhtidt raportoivat toiminnan tunnusluvuista seuraavalla
taulukolla:

Talousarvio Ennuste
31.12.2022
Liikevaihto 565.800 565.800
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2022 Ennuste 31.12022
Lainakanta 0 0

Maksuvalmiutta varten yhtiolla on kaupungin konsernitilin limiitti 200.000 euroa.

Analyysi poikkeamista talousarvioon

LieKen kehittamishankkeissa toteuttavien raataloityjen yrityspalveluiden yritysmaksuosuudet kasvattavat
merkittavasti yhtion lilkkevaihtoa vuoteen 2021 verrattuna.

Raataloityjen yrityspalveluiden maaran arvioiminen vuositasolla on haastavaa, koska niiden toteutuminen
riippuu yritysten aktiivisuudesta. Raataloidyt yrityspalvelut toteutuvat kuitenkin aina hankkeiden budjetin

mukaisesti.

LieKen kaupungin mydntama perusrahoitus riittdd LieKen hallituksen maarittdmien toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamiseen. LieKen toiminnan tavoitteet linkittyvat tiiviisti elinvoiman palvelualueen
tavoitteisiin. LieKen hallitus on hyvaksynyt toiminnan tavoitteet kokouksessaan 18.11.2021.

Yhtion hankesalkku

Hankkeen nimi Alkanut | Paattyy Budjetti EU rahoitus | Yritykset
Invest In Lieksa 1.9.2020 |31.12.2022 | 493314 € | 336235€ | 45000 €
Lihhoo Lieksasta —yritysryhmahanke 29.6.2020{31.10.2022| 30 000 € 25000 € 5000 €
Lieksan ja Kolin matkailualueen
matkailutuotteiden kestava
menekinedistdminen yritysryhméahanke 1.11.2020| 28.2.2023 | 324 324 € | 243 243 € 78 081 €
g(')ez“zse” matkailualueen kehittamishanke | 5 5351 | 2822023 | 312408 € | 219926€ | 37500 €
Lieksa React — Koronasta kohti uutta
normaalia 1.8.2021 | 31.7.2023| 722 778 € | 447 902 € 162 900 €
Kohti tulevaisuuden puutuoteteollisuutta | 15.3.2022 | 30.11.2022 | 50 000 € 40 000 €

Yhteensé&: |1932824€|1312306€ | 328 481 €

Edellisten liséksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on rahoittajana ja kumppanina ProAgria It&-Suomi ry:n

omistajanvaihdoshankkeessa seka Business Joensuun hallinnoimassa Hankintaneuvoja 2022 hankkeessa.

Lieksan kaupungin Vaara-Karjalan Leader ry:lle osoittama kuntamaksu, 36.000 euroa, maksetaan LieKen
budjetin kautta.
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Yhtion toteuttamilla kehittamishankkeilla tdhdataan mm. yritysten kasvun kiihdyttdmiseen, uusien yritysten
saamiseen paikkakunnalle sek& toimintaympariston kehittdmiseen.

Toteutettavilla hankkeilla vivutaan kaupungin antamaa perusrahoitusta suuremmaksi, jotta resurssit
tekemiseen kasvavat ja sité kautta toiminnan vaikuttavuus on vahvempaa.

Toiminnan kuvaus

Lieksan Kehitys Oy Lieken toiminta painottuu yhtion strategian mukaisesti kolmeen osa-alueeseen:
yrityskehittamiseen ja -neuvontaan, toimintaympariston kehittdmiseen seka aluemarkkinointiin, joihin
kaupungin perusrahoitus muodostuu kolmesta kokonaisuudesta: perustoiminnan, hanketoiminnan ja
matkailun kehittdmisen rahoituksesta.

Painopistetoimialat ovat jalostus- ja matkailutoimialalla. Jalostus jakautuu edelleen bio- ja kiertotalouden
toimialoihin.

Raportointijakson paattyessa tydsuhteessa oli yhteensa yhdeksan (10) henkilda, joista toistaiseksi olevassa
tydsuhteessa kolme (3) henkilda. Maaraaikaisessa tydsuhteessa kuusi (7) henkil6a, joista 50 %
tydsuhteessa yksi (1) henkild ja 75 % tytsuhteessa yksi (1) henkil.

Yhtion toteuttamat aktiviteetit

LieKen kayttamaan CRM-jarjestelmaan on merkitty aktiviteetteja ajalle 1.1.2022 — 30.04.2022 1.069 kappa-
letta (edellinen vuosi 1.160 kpl).

Lieksalaisten yritysten kehittdmis- ja investointiprojekteja on raportointijakson paattymisajankohtana 100
kappaletta.
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Toiminnan avainlukuja

2021
Perustoiminta ja koronaneuvonta 1-4 5-8 9-12 Kumulat.
- Asiakasaktiviteetit 290
- Asiakasaktiviteetit / korona 14
- Muut aktiviteetit 835
- Asiakkaita 151
-Lieksaan perustetut yritykset 20
- LieKen avustuksella perustetut 9
- Lakanneet yritykset 12
- Yritysten tukihakemukset, valmiit 8
- Hankkeiden kokonaisrahoitus 763.103
- Yritysten tukihakemukset, prosessissa 7
- Omistajanvaihdos, valmiit 2
- Omistajanvaihdos, kesken 5
- Lieksaan sijoittunut 1
5T Tekematonta Tyota Tarjolla Tyopaikkoja
Tekijoille -hanke
- Tyo6nhakijoita yhteensa 275
- joista toimenpiteisséa 229
- Tyo6nhakijatapaamisia 58
- joista uusia asiakkaita -
- Yrityksia mukana toimenpiteissa 82
- Tyollistymisia 10
- Koulutuksissa henkil6a 13
- Ulkopuolisissa koulutuksissa, henkiloa -
- Tydkokeilu, henkil6a 2

Palkkatukityéllistetty, henkiloa -
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