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Kotoutuminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Maahanmuuttoon liittyvien Kotouttamispalveluiden toiminta tukee Paikkakunnalle tyéllistyvien
palveluiden (hyvinvointipalvelut, kaupungin strategista paamaaraa maahanmuuttajien maara.
koulutuspalvelut, ty6llistyminen, osaavan tyévoiman saamisesta

kotouttaminen) kehittdminen paikkakunnalle.

Kotouttamispalveluiden kautta tuetaan
maahanmuuttajien suomen kielen
osaamista ja tyollistymista
paikkakunnalle.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelujen resurssointien Maahanmuuttopalveluiden Laskennallinenhenkil6tydvuosien maara
mukauttaminen ennakoivasti tyontekijaresurssia tdydennetaan kalenterivuoden aikana.
palvelutarpeen/asukasmaaran tarvittaessa oman organisaation sisélta

muutokseen ja yhteisty6sopimuksen kautta.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Kolmannen sektorin toimijoiden Yhteistydsopimuksen kautta edistetdan | Yhteistydsopimus vuodelle 2023

osallistaminen kaupungin maahanmuuttajien kotoutumista ja Lieksan Tukipiste ry:n kanssa solmitaan
palvelutuotantoon kotiutumista seka tasataan tammikuussa 2023.
yhteistyOsopimusten kautta maahanmuuttopalveluihin kohdistuvaa

tydmaaraa.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Palvelutuotannon kehittdmiseen | Kehitetdan kotouttamiseen liittyvia Laaditaan prosessikuvaukset toukokuun
littyvaan kokeilukulttuuriin prosesseja niin, ettd muutokset loppuun 2023 mennessa.
kannustaminen tehostavat toimintaa seka

maahanmuuttajien etta
maahanmuuttopalveluiden henkildston
nakokulmasta.

Tunnusluvut

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite 2021 2022 2023

Opiskeluperaisen Lukumaara Lukumaarat
maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan
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henkildiden maara kalenterivuoden
maahanmuuttopalveluiden lopussa.
asiakkaina.

TyOperaisen Lukumaara Lukumaarat
maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan
henkildiden maara kalenterivuoden
maahanmuuttopalveluiden lopussa.
asiakkaina.

Muun Lukumaara Lukumaarat
maahanmuuttajataustaisen tilastoidaan
henkiloston maara kalenterivuoden
maahanmuuttopalveluiden lopussa.
asiakkaina.

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisays 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+)/ (+)/ (+)/
Vdhennys (-) | Vahennys (-) | Vahennys (-)

2290 pakolaisty® Ei muutoksia
henkilostérakenteeseen.

Talous

Talousteksti

Kotoutuminen TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023| SV2 2024 SV2 2025

Tuloarviot ja

maararahat
Toimintatulot 140 109 142 000 205 000 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -62 955 -86 761 -163 192 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) 77 154 55 239 41 808 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -62 955 -86 761 -163 192 0 0 0 0

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava:

Kustannuspaikat:

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Ennakoiva ja sujuva yhteistyo Toimiva rajapintayhteisyty® Osallistumiskerrat hyvinvointialueen
hyvinvoinnin ja terveyden hyvinvointialueen kanssa. organisoimaan rajapintayhteistyéhon.




LiEi{SA

11.11.2022

edistamisessa hyvinvointialueen
kanssa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kolmannen sektorin toimijoiden
osallistaminen kaupungin
palvelutuotantoon
yhteistydsopimusten kautta

Toiminnallinen tavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
kustannustehokkaasti yhteisty0ssa
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
yhteistyésopimusten ja
avustusjarjestelman kautta,

Tavoitetaso/ seurantatapa

Yhteistydsopimusten maara,
avustusjarjestelman kautta tuettujen
yhdistysten maara.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittaminen esimerkiksi uutta
teknologiaa hyddyntamalla

Toiminnallinen tavoite

Sahkoisten palveluiden maaran
lisddminen ja laadun kehittaminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Ikaantyvalle vaestolle jarjestettava
koulutus sahkoisten palveluiden
kayttéon. Sahkoisten palveluiden
kayttoon liittyvat asiakaskyselyt.

Vaikuttamistoimielimien roolin
kehittaminen tiivimmin osaksi
kunnallista paatdksentekoa

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen yhteisty0ssa
vaikuttamistoimielinten kanssa.

Hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen
tavoitteiden kasittely ja niihin liittyvien
toimenpiteiden suunnittelu ja
toteuttaminen yhteistydssa
vaikuttamistoimielinten kanssa.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Tunnusluvut

Mittari

Koko vaeston terveydentila

Toteuma

Suorite

Lieksan kaupungin
hyvinvointisuunnitelma 2022-
2025 / tyytyvaisyys oman
asuinalueen olosuhteisiin.

Talousarvio

2021 2022

Talousarvio
2023

Kuntalaiskyselyn
tulokset, oman
asuinalueen
olosuhteisiin
tyytyvaisten
osuus.

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

2023 Lisays

Kommentti

Ei suunniteltuja
henkilostomuutoksia.

2024 Lisays

2025 Lisays
(+) / Vahennys | (+) / Vahennys | (+)/ Vdhenn

ys
()

Talous

Talousteksti
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Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

387 0 0

0 0 0

-563 980 728 -58 468 972 -473 034
-53 980 342 -58 468 972 -473 034
0 0 0

-53 980 728 -58 468 972 -473 034
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0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023‘ Sv2 2024‘ SV2 2025

o

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:
4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Tavoite

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka liikkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Aktiivinen toimiminen koulukiusaamisen
vahentamiseksi.

Esille nousevien asioiden kasittely
yhdessé henkildstdn ja oppilaiden
kanssa. Kehittdmiskohteisiin
reagoiminen.

Monipuolisen yhteistyon vahvistaminen
niin kotien kuin kaupungin muiden
tulosyksikdidenkin kanssa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

- Ennaltaehkaiseva tyo
koulukiusaamisen vahentamiseksi
(koulukOohtaisesti suunniteltava
toteutus, vahintaan kerran lukukaudessa
kaikille, 1. ja 4.lk:lle tehostetummin n. 1
kerta/kk), vuosittaiset
koulukiusaamiskyselyt kouluilla, tulosten
analysointi ja koulukohtaiset
toimenpiteet vastausten pohjalta

- Kodin ja koulun paivan jarjestaminen
syyslukukaudella -23

- Yhteistyd kaupungin muiden
tulosyksikoiden kanssa (mm.
musiikkiopisto mukana valinnaisaine- ja
kerhotarjonnassa, Nuorisotoimen
tapahtumat, arjen yhteistyo
varhaiskasvatuksen kanssa yhteisissa
toimintayksikdissa)

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistyssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Harrastamisen Suomen mallin toiminta
ja kerhotoiminnan monipuolisuus.
Liikunta- ja teemapaivissa yhteistyd
koulun ulkopuolisten tahojen, seurojen
ja yhdistysten kanssa.

- kerhotoiminnan monipuolisuus ja
maara

e  Keskuskoulu
e Kol
e Rantala

- yhteistyén toteutuminen eri toimijoiden
kanssa koulun arjessa ja tapahtumissa
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Jokaisella organisaatiotasolla
oman yksikdn johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta,
sisdinen yrittajyys.

Toiminnallinen tavoite

Talousosaamisen lisddminen ja ja
henkildston osallistaminen tulosyksikén
talouden suunnitteluun ja seurantaan.
Resurssien jarkeva kaytto.

11.11.2022

Tavoitetaso/ seurantatapa

- talouden toteuma ja talousarvion
tilanne kaydaan henkil6stén kanssa lapi
osavuosiraporttien aikataulussa

- osallistetaan henkildsto talousarvion -
24 suunnitteluun investointien,
toiminnallisten tavoitteiden ja
kayttétalouden osalta

- resurssien kohdentamisen suunnittelu
ja arviointi yhdessa henkildston kanssa
kaksi kertaa lukukauden aikana (ennen
talvilomaa, lukuvuoden paattyessa,
ennen syyslomaa seka ennen
joululomaa)

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kolmannen sektorin toimijoiden
osallistaminen kaupungin
palvelutuotantoon
yhteisty0sopimusten kautta

Yrittdjyyskasvatus osana koulujen
perustoimintaa.

Yritys- ja yhdistysyhteistyd
tarkoituksenmukaisena kouluarjen
rikastuttajana.

Tavoitetaso/ seurantatapa

- yrittdjyyskasvatusohjelmien
systemaattinen hyédyntaminen (Nuori
Yrittajyys, Siussa on kipina)
vuosiluokkakohtaisen ohjelman/sisallon
mukaisesti

- yritysvierailut ja paikalliset
yhdistystoimijat mukana
tarkoituksenmukaisesti opetusta
rikastamassa (mm. "Amazing Race" -
yrittdjyyssuunnistus 5.-6.luokkalaisille
kevatlukukaudella)

Osallistavan suunnittelun
kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Oppilaiden ja huoltajien osallistaminen.

- aktiivisesti toimivat oppilaskunnan
hallitukset jokaisella koululla/
kokoontuvat vahintaan kerran kuussa

- koulun yhteiset tapahtumat
koulupaivan aikana kerran kuussa

- kodin ja koulun valisen yhteistyon
kehittdminen/ osallistavat
vanhempainillat kerran lukukaudessa
seka kodin ja koulun paiva lukuvuoden
alkaessa

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Positiivisen palautteen antamisen
edistdminen

Keinoja ja mahdollisuuksia valittéman
positiivisen palautteen antamiselle
tydyhteisdssa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

- positiivisen palautteen jakaminen
kokouksissa ja yhteisissa tilaisuuksissa
(seka oppilaat etta henkildsto)

- Tybéhyvinvointikyselyn tuloksista
johdettavat kehittdmiskohteet ja niihin




LiEi{SA

11.11.2022

Toisten huomioiminen, positiivinen
asenne ja yhteistydon merkitys osana
tyéhyvinvointia.

littyvat toimenpiteet sovitaan yksikdissa
tammikuun loppuun menness3,
toimenpiteiden seuranta lukukausien
paattyessa

Haasteellisten tai ratkaisua
vaativien asioiden ja
kehitysideoiden oikea-aikainen ja
asiallinen esiin tuominen

Tiimitydn hyddyntaminen kehittdmisessa
ja uuden ideoinnissa. Haasteellisten ja
ratkaisua vaativien asioiden kasittely
asianosaisten kanssa
ratkaisukeskeisesti. Seka sisdisen etta
ulkoisen tiedottamisen tehostaminen.

- sdanndllisesti kokoontuvat tiimit/
vahintaan kerran kolmessa viikossa

- isommat henkilostokokoukset/ kerran
kolmessa viikossa seka viikottainen
valituntipalaveri

- vastuiden ja velvollisuuksien
selkeyttaminen/ vesokoulutuksen
aiheena opettajan vastuut ja
velvollisuudet

- rakentavan palautteenannon ja
ratkaisukeskeisen toimintakulttuurin
edellineen tukeminen
tyOyhteisdévalmennuksessa (lv. 21-22
aikana) saatujen toimintaohjeiden
mukaisesti

- tiedottamisen tehostaminen:

e koulujen nettisivujen
paivittdminen lukuvuoden
alkuun mennessa

e tiedottamiskanavien maarittely
sisdisessa viestinndssa
tyoyksikkdkohtaisesti

Tunnusluvut

Mittari

Talousarvio

Talousarvio

Toteuma 2021

2022 2023

Oppilasmaara Perusopetuksen luokat 1-6 521 507 526
(valmistavan
Koulun esiopetusoppilaat 27 25 opetuksen
o 10petSopp! osuus 20)
37
Perusopetus 0-6 opetustunnit Opetuksen tuntimaara (Sisaltaa 1005 (joista 932 890
perusopetuksen luokat 1-6, hanke 49, (valmistavan
esiopetuksen seka valmistavan | valmistava 48) opetuksen
opetuksen) osuus 48)
Opetustunnit/oppilas 1,77 1,75 1,69
toimintakate €/oppilas 9 008€ 10 124 €
Ryhméakoko Yleisopetuksen luokat yleisopetus 17,45 yleisopetus
(esiopetus, luokat 1-6) 17,29 18,37

8,5
Pienryhmat pienryhmat pienryhmat 9

7,925
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Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2023 Lisays

(+) / Vahennys
()

2024 Lisays
(+) / Vahennys | (+) / Vahennys

11.11.2022

2025 Lisays

Luokanopettajat

Perusopetus

alakoulut 4120

Tulosyksikoén

kirjaukset siirtyvat
vuoden 2023 alusta
kustannuspaikoille
4120 (luokat 1-6) ja
4130 (esiopetus)

suunniteltu
henkilosto lv. 23-
24,

vakituiset 28
Keskuskoulu 16

Koli 4 (joista yksi
maaraaikaisena
sijoituksena
ylékoululta)

Rantala 8
maaraaikaiset 2

Keskuskoulu/
valmistava opetus 2

o) ()

Luokanopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

maaraaikaiset
(hanke - kevat -23)

Resurssiopettaja 1
(Rantalan ja
Keskuskoulun
yhteinen)

Erityisopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

vakituiset 8

Keskuskoulu 6

Rantala 2

Erityisopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

Maaraaikaiset
(hanke) -

Koulunkaynninohjaajat

Perusopetus
alakoulut 4120

vakituiset

11

Keskuskoulu 7

Koli 1

Rantala 3
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Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus Maaraaikaiset (oma
alakoulut 4120 rahoitus):
4
Keskuskoulu 4
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus madraaikaiset
alakoulut 4120 (hanke)
4
Keskuskoulu 2
Koli 1
Rantala 1
Luokanopettajat Perusopetuksen vakituiset
esiopetus
Keskuskoulu 1
4130 (luokanopettaja
hoitavaa tehtavaa)
Kolin henkild
huomioitu
perusopetuksen
puolelle (yhdyslk
esi-2)
Luokanopettajat Perusopetuksen madraaikaiset
esiopetus (oma rahoitus)
4130 1
Keskuskoulu 1
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetuksen vakituiset
esiopetus
Keskuskoulu/
4130 Moisio 2
maaraaikaiset
Keskuskoulu/
Moisio 1 (kevat -23)
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetuksen maaraaikaiset
esiopetus (hanke)
4130 1
Koli 1
Muu henkilsto Yhteiset resurssit Rehtori: 1

(kp 4120-4130)

Koulusihteeri: 1

Vahtimestari
tarvittaessa
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Talous
Tulosyksikon talousarvio:

Tuotot 448 230 e

Kulut 6 148 128 e

Toimintakate 5 699 898 e

Tulosyksikon toimintakate on annetun raamin mukainen.

Tulot eivat ole talousarviovaiheessa lopulliset, silla osa hankerahoituksista varmistuu vasta
toimintavuoden 2023 aikana. Mukaan on nyt merkitty tdssa vaiheessa varmistuneet hankkeet
menoineen. Mahdolliset uudet hankerahoitukset lisatdan talousarviomuutosten yhteydessa.

Talousarviossa on huomioitu tiedossa olevat korotukset sisaisiin vuokriin, henkilostokuluihin seka
kuljetuksien ja materiaalihankintojen hintojen nousuun.

Alakoulut kp 4120

Tulot 438 550 e

Kulut 5 823 270 e

Toimintakate 5 384 720 e

Esiopetus kp 4130

Tulot 9 680 e
Kulut 324 858 e
Toimintakate 315 178 e

Perusopetus TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023\ SV2 2024\
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 549 655 537 138 448 230 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -5871109 -5849081 -6148 125 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -5321455 -5311943 -5699 895 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -27 000 -19 300 -6 200 0 0 0 0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -5898109 -5868 381 -6 154 325 0 0 0 0
Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala
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Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus

11.11.2022

4240 Kotihoidontuki

4210 Esiopetus varhaiskasvatus

Tavoite

Palvelutuotannon prosessien
kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Kolmitasoisen tuen(yleinen,tehostettu ja
erityinen) toimintamallien kirkastaminen

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkiloston koulutus hankekoulutuksina
31.12.2023 mennessa

Prosessikuvaukset tuen tasoista ja
toimijoiden rooleista varhaiskasvatuksen
sisalla 31.12.2023 mennessa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Palvelujen resurssointien
mukauttaminen ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaaran
muutokseen

Toiminnallinen tavoite

Toimivien verkostojen luominen ja
tietoisuuden kasvattaminen tulevasta
kehityksesta lasten maaran suhteen ja
palveluverkon takastelu suhteessa
hakijoiden maaraan:

Verkostojen luominen mm.paikallisiin
yrityksiin, perhekeskustoimijoihin,
maahanmuuttokordinaattoriin,Te
toimistoon, oppilaitoksiin.

Tydllisyys ja opiskelutilanteen ennakointi
ja sita kautta tieto kuntaan muuttavien
lapsiperheiden maarista

Yhteydenpito maankayttopalveluihin
tulevien asuinalueiden ennakoinnissa ja
olemassaolevien tyhjien huoneistojen
kartoittamisessa

Varhaiskasvatukseen hakijoiden
maarien seuranta vuoden aikana

syntyvyysennusteiden hyddyntadminen
ennakoinnissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

yhteydenpito mainittuihin tahoihin
vahintaan toimintakauden alussa
elokuussa, seka tarpeen mukaan.
Lieksaan tammikuussa 2023 tulevan
vastaanottokeskuksen aiheuttamien
toimenpiteiden huomiointi tammikuussa
2023.

varhaiskasvatushakemusten maara 4kk
jaksoina tammi-huhtikuu, touko-elokuu,
syyskuu-joulukuu

syntyvyystilastot neuvolan kautta
osavuosiraportin yhteydessa kevaalla
2023

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Osaavan tydévoiman saatavuuden
parantaminen

Toiminnallinen tavoite

pysyva tyévoima varhaiskasvatukseen
tuomaan vakautta toimintaan

sijaisreservin kasvattaminen sijaispankin
kautta seka vakinaisten
varahenkiliden(2 lastenhoitajaa)
palkkaamisen kautta,tutut varahenkil6t
tuovat vakautta ja ennakoitavuutta
lapsille ja vahentavat lyhytaikaisten

Tavoitetaso/ seurantatapa

toistaiseksi taytettavien tydsuhteiden
lisdédminen

kuntarekryn sijaispankin kayttéonotto
31.7.2023 mennessa, varahenkildiden
aloittaminen tammikuussa 23
.Varahenkildiden kaytt6a seurataa
laskemalla ns.nollapaivat jolloin heita ei
ole tarvittu sijaistamaan
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sijaisten jatkuvaa tarvetta ja siita
aiheutuvaa tyota

varhaiskasvatuksen positiiviset kasvot
ulospain

toiminnan kuvaaminen ja positiivisen
viestinnan lisdaminen eri kanavilla kuten
sosiaalinen media ja lehdet 31.12.2023
mennessa arvioidaan tilanne

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Positiivisen palautteen antamisen
edistdminen

kehityskeskustelujen sisélldllinen
kehittdminen
vasupohjaisesti,tsa(tydsuorituksen
arviointi) prosessin kytkeminen
coachinghenkiseen kehityskeskusteluun

tydnohjausmahdollisuuksien ja tarpeiden
kartoittaminen,
tydénohjausmahdollisuudet esimerkiksi
ryhmémuotoisena ennaltaehkaisevassa
mielessa

Vaara ja uhkatilanteiden esiintyvyys ja
ennaltaehkaisy riskien kartoituksen
avulla

Varhaiskasvatuksen ohjausryhma
suunnittelee vasupohjaisen
kehityskeskustelulomakkeen ja kehittaa
sita edelleen saatujen palautteiden
perusteella.Lomake otetaan
koekayttdon elokuussa 2023 ja
arvioidaan kehityskeskustelujen jalkeen

Selvitetaan tyonohjauksen tarve
esihenkildiden kautta ja kartoitetaan
mahdollisuudet tyéterveyden ja muiden
tahojen kanssa 31.7.2023 mennessa

Saanndlliset riskienkartoitukset,
suunnitelma riskienkartoitusten
toteuttamiseksi 31.12.2023 mennessa

Tunnusluvut
Mittari Suorite Toteuma 2021 | ' 2/°US2I0 Talousarvio 2023
Hoitopaivat Lasnaolopaivat 38 353 35000 45 639
paivakodeissa.
Hoitopaivat Lasnaolopaivat 3888 2600 3707
ryhméperhepaivakodeis
sa.
Hoitopaivat Lasnaolopaivat 6 184 5555 5170
perhepaivahoidossa.
Kayttoaste Paivakodit 80,84 % huomioitava 90,00% 85%
koronan vaikutus,
seka vuorohoidon
vaatima
tydntekijamitoitus
suhteessa lasten
maaraan, esim. ilta-
,viilkonloppu-,seka
yohoito
Kayttoaste Ryhméaperhepaivakodit | 76,20 % huomioitava 90,00% 85%
koronan seka Kolin
ryhméperhepaivakod
in viikonloppuhoidon
tyontekijatarpeiden
vaikutukset
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Kayttoaste Perhepaivahoito 83,83 % ja 90,00% 85%
huomioitava koronan
vaikutus
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,32 vastaajia 65 Toteutetaan Toteutetaan kevaalla
paivakodeissa. kevaalla 2022. 2023
Asteikko 1-5.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisys kyselyyn ei saatu Toteutetaan Toteutetaan kevaalla
ryhmaperhepaivakodeis | riittavasti vastauksia | kevaalla 2022. 2023
Asteikko 1-5. sa.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys kyselyyn ei saatu Toteutetaan Toteutetaan kevaalla
perhepaivahoidossa. riittAvasti vastauksia | kevaalla 2022. 2023
Asteikko 1-5.
Palkkakustannukset/lap | 2020 palkat 1 847 158 €. | Palkat ja palkkiot: 1 7 328,92 €| palkkakustannukset/la
si. 990270e 7774 ¢/ psi
Lapsimaara 277. lapsi vakinaisen
henkiléston . _—
palkkakustannukset Palkat ja palkkiot: 2
2021 palkat 1.969.050 €. | toteytuivat arvioitua 373 659 e ja lapsia
pienempina. 310 =7656,96 e /
Lapsimaara 257 Tilapaisen, lapsi.
(varhaiskasvatukseen hankeavustuksilla
sijoitetut 3.12.2021 kustannetun
tilanteen mukaan) henkiléston
palkkakustannukset
2022 palkat 1.890.862 | toteutuivatarvioitua
suurempina.
o Sijaisten
Lapsimé&éra ka. 258 palkkakustannukset
lasta toteutuivat arvioitua
suurempina.
Huomioitava
koronan vaikutus.
Toimintakate / lapsi Toimintakate vuodelle 12 169,71 €/ toimintakate/lapsi
2022: lapsi (sis.

) kotihoidontukl) | 15 403,44 e/lapsi(sis.
yhteensa 3 139 786 €, kotihoidontuki)
sisaltéaen kotihoidontuen 11 336,37 €/

lapsi (ei sis. 11 790.54 e/lapsi (ei
yhieensa 2 924 786 €, ei rothoidontS ! gis koti,hoi:or?t%?e(ae)l
sisalll4 kotihoidontukea. a) :

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisdys 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Vahennys | (+) / Vahennys
- () ()

Kotona 4200 Elakoityminen -1(0,16 htv) 0 0
tyoskenteleva
perhepaivahoitaja
Perhepaivahoitaja 4200, 4220 0 0 0
Varhaiskasvatuksen | 4200 + 4 ( 4htv) 0 0
lastenhoitajat
Varhaiskasvatuksen | 4200 +1 (1 htv) 0 0
opettaja
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Talous

Talousteksti : Varhaiskasvatuksessa budjettikehys ylityksen aiheuttaa tuottojen vahentyminen suhteessa vuoteen
2022 ja se ettei budjettikehyksessa ollut koko vuoden henkildstolisdyskustannuksia.Toimintaa on laajennettu v 2022
aikana ja palkattu lisaa tyontekijoita.

Varhaiskasvatuksessa on otettu 06/22 kayttoon varallaolojarjestelma ja siitd aiheutuvat varallaolokorvaukset viiden
varallaolohenkilén osalta kasvattavat menoja.

Vuoden 2023 alkupuolella Lieksaan tulee vastaanottokeskus ja tuo arviolta n.30 uutta lasta varhaiskasvatuksen
palveluihin ja aiheuttaa lisdhenkildston tarpeen. Tamanhetkiseen lapsimaaraan 280 lasta arvioitu lisdys on 30 lasta,
yhteensa 310 lasta .Hankekustannukset lisadvat myds osaltaan menoja omavastuuosuuksien verran.

Lisdksi mm.ateriakustannusten nousu vaikuttaa menoja lisdavasti.

Esitetddn myos kahta vakinaista lastenhoitajan varahenkil6a varhaiskasvatukseen, vakauttamaan sijaistilannetta ja
tarjoamalla lapsille tutut aikuiset sijaisuuksiin. Tdma ei poista muuta sijaistarvetta kuin omalta osaltaan mutta kuitenkin
vahentaa akuutteihin ja ennaltatiedettyihin tarpeisiin palkattavien sijaisten maaraa.Henkilostolle jarjestely edustaa
vakautta toimintaan ja sijaisjarjestelyjen helpottumista.Varahenkil6t kiertavat tarpeen mukaan eri yksikoissa
sijaistamassa, seka akuuteissa ettd ennaltatiedetyissa tarpeissa.Lain tiukentuessa henkilostomitoitusten

osalta, tarvitsemme varahenkil6itd varhaiskasvatukseen, alla muutama perustelu varhaiskasvatuslaista ja asetuksesta

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintdan yksi henkild, jolla on varhaiskasvatuslain
(540/2018) 2628 §:ssa saadetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan seitsemaa enemman kuin viisi tuntia paivassa
varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden. Enintdan neljaa alle kolmivuotiasta lasta kohden
tulee paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintaan yksi henkild, jolla on edell tarkoitettu
ammatillinen kelpoisuus.

Paivakodissa voidaan poiketa 35 §:ssa tarkoitetuista suhdeluvuista, jos lasten keskimaaraiset varhaiskasvatuspaivat
ovat jatkuvasti huomattavasti vahaisemmat kuin toimintapaivat. Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole muutoin
kuin lyhytaikaisesti yhtdaikaisesti paivédkodissa enempaa kuin suhdeluku edellyttaa.

Lisaksi 35 §:ssa tarkoitetuista suhdeluvuista voidaan poiketa tilapaisesti ja lyhytaikaisesti laajennettaessa lapsen
varhaiskasvatusaikaa 17 §:n 4 momentissa tarkoitetulla tavalla.

e poikkeamat suhdeluvusta saavat asetuksen mukaan olla satunnaisia ja lyhytaikaisia seka luonteeltaan tilapaisia
[ ]
o poikkeama suhdeluvusta ei voi olla jatkuvaa, paivittiista eika se voi kestaa koko toimintapaivan
ajan
o poikkeama sallittua tilanteissa, joissa lapsen hoitoajassa tapahtuu yllattidvda muutos
o henkilostomitoitusta tulee noudattaa henkiloston sairaus- ja vuosilomien, lomautusten tai muiden
ennakkoon tiedossa olevien poissaolojen aikana (esim. koulutukseen tai kokoukseen osallistuminen)

e toimintapdivan aikana tapahtuviin yllattaviin sairauslomiin tulee hankkia sijainen mahdollisimman pian
o tyOajankayttd tulee kohdentaa suhteessa lasten lasnaoloon.

Lisaksi kayttddn on tullut lakisdateinen ilmoitusvelvollisuus havaituista poikkeamista: [Imoitusvelvollisuuden
tavoitteena on varhaiskasvatuksen ennakollisen valvonnan lisddminen, varhaiskasvatuksen laadun
parantaminen ja lainmukaisen toteutuksen turvaaminen. Tarkoitus ei ole siirtdad valvontavastuuta henkiléstélle,
vaan vahvistaa varhaiskasvatuksen henkil6ston keinoja puuttua havaitsemiinsa epakohtiin nopeasti ja
tehokkaasti.

lImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat varhaiskasvatuslain 26—-30 §:ssa tarkoitetut henkil6t eli
varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi, lastenhoitaja ja erityisopettaja seka perhepaivahoitaja. llmoituksen
tehneelld henkildlla on oikeus saada tietdd, mihin toimenpiteisiin hanen ilmoituksensa perusteella on ryhdytty.
Haneen ei saa kohdistaa kielteisia vastatoimia ilmoituksen johdosta. Paivakodin johtajalla on keskeinen rooli
iimoitusvelvollisuudessa.
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Paivakodin johtajaankaan ei saa kohdistaa kielteisia vastatoimia, jos han hoitaa tata lakisdateista tehtavaansa.

lImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvalla epékohdalla tarkoitetaan varhaiskasvatuslain ja siten myds
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden vastaista toimintaa. Myos epakohdan uhasta tulee ilmoittaa, jotta
epakohtiin voidaan puuttua tehokkaasti etukateen.

Lapsen hyvinvointi tai kasvun, kehityksen ja oppimisen edellytykset vaarantuvat

Lapsen epaasiallinen tai sopimaton kohtelu

Tilat eivéat ole terveellisia, turvallisia tai vastaa lapsen yksil6llisiin tarpeisiin

Lainvastainen varhaiskasvatuksen henkiloston maarasta ja mitoituksesta poikkeaminen

Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023\ SV2 2024\ SV2 2025\
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 427 322 439 040 382 409 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3750125 -3833647 -4108739 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -3322803 -3394607 -3726 330 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -588 -8 000 -14 500 0 0 0 0
Tehtavan
kokonaiskustannukset 3750712 -3841647 -4123 239 0 0 0 0
Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

TulosyksikkOvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Hyvéan eldman ja harrastamisen Kansalaisopiston kurssitarjonnan esittely | Opetusohjelman julkaiseminen kaksi
mahdollisuuksista viestiminen Hellewissa, Internetissd, Facebookissa | kertaa vuodessa
seka monistetusssa opetusohjelmassa

Sisallén uudistumisen arviointi (uudet
Kurssitarjonta tasa-arvoa, sosiaalista kurssit ja niiden toteutuminen)
koheesiota ja aktiivista kansalaisuutta
kannustavan aikuiskoulutuksen

jarjestéjana
Mydnteisen imagon Lieksan imagoon, positiiviseen Luentojen maara ja sisallon arviointi
vahvistaminen yhteistydssa viestintdan seka luonto- ja
strategisten kumppaneiden kulttuurimatkailuun liittyvat yleiséluennot
kanssa (esim. yritykset, yhteistydssa eri tahojen kanssa

viestintdkampanjat)
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Osaavan tydvoiman saatavuuden

parantaminen

Tyoelamavalmiuksien parantamiseen
suuntautuvat kurssit

Tyoelamassa mukava olevien kielitaidon
kehittdminen

Kurssiyhteistyd Riveria Lieksan
koulutusyksikén kanssa

Maahanmuuttajien tydvalmiuksia tukeva
kurssitarjonta

Kurssien maara, opiskelijat ja sisallon
arviointi

Tapahtumamatkailun
edistdminen yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa

Tapahtuminen toteuttaminen
yhteistydssa yhdistysten kanssa

Teatteriryhminen (Loukun kesateatteri ja
Lieksan Teatteri) esitykset (2 esitysta)

Vapaa-ajan asukkaille suunnatun
kurssitarjonnan kehittdaminen (kurssien
maara ja ja niiden toteutuminen)

Lieksa 50-vuotta juhlavuoden
toteuttaminen

Braheasta Lieksaan yleisdluentosarjan
toteuttaminen yhteisty0ssa Pielisen
museon kanssa

Yhteistyd kansalaisopiston ryhmina
toimivien yhdistysten (mm.
teatteriyhdistykset) tapahtumissa

Tapahtuminen maara ja siséllén arviointi

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelujen resurssointien
mukauttaminen ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaaran
muutokseen

Toteutuneiden kurssi- ja
opsikelijamaarien aktiivinen seuranta
kokoontumiskerroittain muodostaa
kurssisuunnittelun pohjan

Opiskelijamaarien seuranta ja raportointi
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa

Kurssien opiskelijamaaraa seurataan
kokoontumiskerroittain tilastona

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kaupunkilaisten mielipiteiden
keraaminen asiakaskyselyilla
seka keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Kurssitoiveive- ja asiakastyytyvaisyys -
kyselyt kevaalla Webropol-kyselyna

Jatkuva kurssitoiveiden kartoitus
(tapaamiset, sdhkdposti, Facebook)

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kyselyn toteuttaminen kevaalla 2023

Tyytyvaisyys kurssitarjontaan;
tavoitekeskiarvo 3,8 (asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys opetukseen; tavoitetaso
4.4 (asteikolla 1-5)

Viihtyvyys kursseilla; tavoitetaso 4,5
(asteikolla 1-5)

Tiedotus kurssimuutoksista; tavoitetaso
4,2 (asteikolla 1-5)

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa
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Asiakasnakdkulman
huomioiminen palvelutilanteessa

Asiakaspalveluprosessien lapikaynti ja
kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyden seuranta;
kyselytutkimuksessa tavoitetaso 4,2

(asteikolla 1-5)

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2021 Velea e VElEtEeris
2022 2023

Opiskelijamaara Henkilot 1139 1200 1200

Opiskelijoiden osuus kunnan % 10,6 11,2 11

vaestosta

Kurssien maara (syksy) kpl 113 110-120 100-110

Kurssisuorituksia syksyn kpl 856 900 920

opetuksen alkaessa

Taydet ja Iahes taydet % 16 20 25

opetusryhmat opetuksen

alkaessa

Kurssisuorituksia varattu % 93 92 92

Internetissa (syksy)

Peruuntuneita kursseja kpl -/16 max 7 max 7

kevat/syksy

Peruuntumisprosentti syksyn % 14,1 max 5 max 7

kurssitarjonnasta

Oppitunnit kpl 2487 4700 4500

Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 0 50 50

Valtionosuuden vahvistettu kpl 4 650 4 600 4 662

opetustuntimaara

Kayttdtalous netto/asukas (ei €/asukas 30 36 35

sisalla valtionosuutta)

Kéayttotalous netto/opiskelija €/opiskelija 281 317 306

(ai sisalla valtionosuutta)

Kayttdtalous netto/opetustunti €/opetustunti 129 81 82

(ei sisalla valtionosuutta)

Kansalaisopiston Facebook- Henkil6a 527 650

sivun seuraajia

Talous

Kansalaisopiston talousarvioesitys on annetun raamibudjetin mukainen

Talousarvioesitykseen sisaltyy kurssimaksujen korotus 1.8. alkaen n. 3 €/kurssi. 900 maksullisen kurssisuorituksen
mukaan tdma tuottaa 2 700 € (syksy 2023)

Kansalaisopisto TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023

KV 2023| SV2 2024

SV2 2025

Tuloarviot ja
madrarahat

Toimintatulot 33490 64 000 70 100 0 0 0
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Valmistus omaan

kayttdon 0 0 0
Toimintamenot -338 531 -428 760 -437 117
Toimintakate (Netto) -305 041 -364 760 -367 017
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -338 531 -428 760 -437 117

11.11.2022
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Ylédkoulu ja Lieksan lukio
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kaupunkilaisten mielipiteiden
kerddminen asiakaskyselyilla
seka keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Sandllisen palautteen kerdaminen
koulun toiminnasta oppilailta,
opiskelijoilta ja huoltajilta. Esille
nousevien asioiden kasittely yhdessa
henkildston ja oppilaiden kanssa ja
reagointi toimintaa kehittamalla.

Toteutetaan oppilas- ja opiskelijakyselyt
seka huoltajakyselyt lukuvuoden
loppuun mennessa. Toteutetaan kodin
ja koulun paiva, sekd avoimet ovet
kuntalaisille Brahea-kampuksella.

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Harrastamisen Suomen mallin toiminta
ja kerhotoiminnan monipuolisuus.
Liikunta- ja teemapaivissa yhteistyd
koulun ulkopuolisten tahojen, seurojen
ja yhdistysten, kanssa.

Kerhotoiminnan monipuolisuus ja
maara; yhteistoiminnan toteutuminen
koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa,
tavoitteena yhteinen tapahtuma
vahintaan kerran lukukaudessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokaisella organisaatiotasolla
oman yksikén johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta,
sisainen yrittajyys.

Talousosaaminen, henkiloston
osallistaminen talouden seurantaan.

Resurssien kohdentamisen tarkastelu ja

sopeuttaminen.

Talouden toteuma ja talousarvion
tilanne kaydaan henkiloston kanssa lapi
osavuosiraporttien aikataulussa, ja
resurssien riittdvyytta ja kohdentamista
tarkastellaan yhdessa lukuvuoden
tydaikana kahdesti lukukaudessa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kolmannen sektorin toimijoiden
osallistaminen kaupungin
palvelutuotantoon
yhteistydsopimusten kautta

Monialaisen oppilashuollon
tehostaminen koulun arjessa.
Useampien toimijoiden tuki

opiskelijoiden haasteisiin koulun avuksi.

Yritysyhteistydn toteuttaminen,
yrittdjyyskasvatus.

Monialaiset teemapaivat opiskeluhuollon
yhteistyéna vahintaan kerran
lukukaudessa.

Yrittajyyskasvatusohjelmien
systemaattinen toteutus ylékoulussa
kaikilla vuosiluokilla (Nuori Yrittjyys),
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yrityskylavierailut 9.luokalla (TAT), seka
yritysvierailut ylakoulussa ja lukiossa.

Osallistavan suunnittelun
kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Nuorten hyvinvointi, kiusaamisen
vaheneminen kouluymparistdssa.

Oppilaiden ja opiskelijoiden aktivoiminen
ja osallistaminen vaikuttamiseen.

Kiusaamisenvastainen toiminta
kouluvuoden aikana, ja
kiusaamiskyselyn uusiminen kevaalla.
Tavoitteena on tulosten parantuminen
kevaaseen 2022 verrattuna.

Kehitetdan toimintamalleja
opiskelijoiden aktivoimiseksi
kouluyhteison kehittamiseen.
Kasitellaan opiskelijoilta esille tulevia
asioita opettajakunnan kanssa yhdessa
saannollisissa kokouksissa.

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka liikkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Arvioinnin ja arviointiosaamisen
kehittdminen.

Opetussuunnitelmien mukaisen
arvioinnin kehittaminen
aineryhmatydskentelyssa ja
arviointikoulutuksen toteuttaminen
opettajille.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Haasteellisten tai ratkaisua
vaativien asioiden ja
kehitysideoiden oikea-aikainen ja
asiallinen esiin tuominen

Toiminnallinen tavoite

Aikaa asioiden kehittdmiselle ja uuden
ideoinnille. Ratkaisukeskeinen
toimintamalli asioiden esille tuomiseen
ja kasittelyyn.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Yhteissunnittelutydaikaa varataan
kehittdmistyolle sdanndllisesti.

Kehitetdan ja otetaan kayttoon kaksi
toimintamallia haastavien asioiden esille
tuomiseen ja kasittelyyn
ratkaisukeskeisesti.

Positiivisen palautteen antamisen
edistdminen

Keinoja ja mahdollisuuksia valittéman
positiivisen palautteen antamiselle
tydyhteisdssa.

Toisten huomioiminen, positiivinen
asenne.

Tybhyvinvointikyselyn tuloksista
johdettavat kehittdmiskohteet ja niihin
liittyvat toimenpiteet; valitaan yhdessa
vuoden alussa.

Nostetaan positiivisia asioita ja kiitoksia
esille kokouksissa. Kannustetaan hyvan
huomaamiseen niin tydyhteisdssa kuin
oppilaiden kouluty0ssa.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Talousarvio | Talousarvio

Toteuma 2021

2022 2023

Ylakoulu oppilasmaara 238 229 218
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 550 497 492
(sis.hanketunteja
29)
Ylakoulu opetustunnit/oppilas 2,31 217 2,26
Ylakoulu ryhmakoko Opetusryhmien keskikoko 18,3 17,6 16,7
Ylakoulun toimintakate: 11470 e 14041 e
euroa/oppilas
Lukio opiskelijamaara Kurssimaara, tuntikehys 109 ( +8) 110 100
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0
Lukio opetustunnit 168,5 168 150
Lukio opetustunnit/opiskelija 1,55 1,5 1,5
Lukion toimintakate: 9946 e 11220 e
euroalopiskelija

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisays 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Véahennys | (+) / Vahennys
() () ()
Aineenopettaja Ylakoulu 4160 Opettajia yhteensa - - -
28
Koulunkaynninohjaaja | Ylakoulu 4160 Vakituisia ohjaajia - - -
kaksi
Muu henkilésto Ylakoulu 4160 ja Rehtori, - - -
lukio 4300 koulusihteeri,

vahtimestari

Aineenopettaja lukio | Lukio 4300 Opettajia yhteensa - -1 -
9 (el@kdityminen)

Talous

Tulot 173 958 e
Kulut 4 356 958 e
Toimintakate 4 183 000 e

Tulosyksikén talousarvioesityksen toimintakate on annetun raamin mukainen. Tulot eivat ole talousarviovaiheessa
lopulliset, silld mukana ovat vain kdynnissé olevat vuodelle 2023 jaksottuvat hankkeet. Uudet hakerahoitukset
myoénnetaan kesken toimintavuoden, ja ne lisataan silloin seka tuloina ettd menoina talousarvioon. Uuden
hankerahoituksen kautta suunnitellaan palkattavaksi lisdhenkil6stda (resurssiopettaja, koulunkdynninohjaaja) syksylle
2023.

Talousarviossa on huomioitu tiedossa olevat korotukset sisaisiin vuoksiin (+ 110 900 e), kuljetuksiin (+ 24 000 e).
palkkoihin ja sivukuluihin ( + 155 000 e), sekd muihin toimintakuluihin, mm. elintarvikkeiden hinnoissa.

Ylakoulu kp 4160

Tulot 137 258 e

Kulut 3 198 497 e
Toimintakate 3 061 239 e
Lukio kp 4300

Tulot 36 700 e

Kulut 1 158 461 e

Toimintakate 1 121 761 e
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Hankkeet, jotka jaksottuvat vuodelle 2023:

Erasmus+ Climate Change Challenge, yldkoulu

Tulot 19 108 e

Menot 19 108 e (matkustuspalvelut ja Suomeen sijoittuvan vierailut jarjestelyt)

Erasmus+ Climate Change Challenge, lukio

Tulot 13700 e

Menot 13 700 e (matkustuspalvelut ja Suomeen sijoittuvan vierailun jarjestelyt)

Tasa-arvoa edistivat toimenpiteet 22-23 (omarahoitus 20%)

Tulot 33 200 e

Menot 40 289 e (resurssiopettaja, kaksi ohjaajaa 5 kk)

Covid-vaikutusten tasaus lukio (omarahoitus 5%)

Tulot 5000 e

Menot 5 184 e (tuki- ja lisdopetus)

Covid-vaikutusten tasaus yldkoulu (omarahoitus 5%
Tulot 18 950 e

Menot 21 773 e (resurssiopettaja 5 kk)

Harrastamisen Suomen malli -kerhotoiminta (omarahoitus 5%)

Tulot 8 000 e

Menot 10 000 e (kerhojen toiminta)

Yldkoulu ja Lieksan
lukio TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023

11.11.2022

KV 2023‘ Sv2 2024‘ SV2 2025

Tuloarviot ja
maararahat
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Toimintatulot 182 898 254 633 173 958
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0
Toimintamenot -4 104 283 -4 148 237 -4 356 958
Toimintakate (Netto) -3921385 -3893604 -4183000
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -56 182 -55 900 -56 200
Tehtavan
kokonaiskustannukset -4 160 465 -4 204137 -4 413 158

11.11.2022
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tavoite

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka liikunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Oppilasmaaran seuranta soitin- ja
ainekohtaisesti. Tarvittavien
toimenpiteiden suunnittelu
orkesteritoiminnan tukemiseksi ja
sailyttamiseksi.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Soitin- ja ainekohtainen oppilasmaaran
seuranta etenkin
puhallinorkesteritoiminnan jatkuvuuden
nakokulmasta

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Yhteistyd koulujen kanssa vahemman
kysyttyjen orkesterisoitinten
oppilasmaaran yllapitdmiseksi seka
maksuttoman soittoharrastuksen
tarjoaminen sita haluaville.

Soitinvalmennusta peruskoulun
oppilaille: kouluorkesteri,
valinnaisaineet, kerhotoiminta

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Varhaisian musiikkikasvatuksen
saavutettavuus mahdollisimman laajan
lapsijoukon ulottuville

Muskariryhmien toimiminen paivakotien
yhteydessa

Lieksa 50-vuotta juhlavuoden
toteuttaminen

Juhlavuoden teematapahtuman
jarjestdminen

Teematilaisuuden toteutuminen

Kaupunkilaisten mielipiteiden
keraaminen asiakaskyselyilla
seka keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Musiikkiopiston toimintaa
(opetussuunnitelman toimivuus ja
tavoitteiden toteutuminen seka
oppilaiden/huoltajien ja musiikkiopiston
valinen yhteydenpito) koskeva
arviointikysely oppilaille ja huoltajille

Kyselyn tulosten analysointi ja toiminnan
kehittdminen tarvittaessa kyselyn
tulosten pohjalta.

Tapahtumamatkailun
edistaminen yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa

Taide- ja kulttuuritoiminnan lisdaminen
Lieksassa

Osallistuminen Melodraamaa ja
taidetoimintaa Lieksan kylissa -
hankkeeseen yhteistydssa muiden
taiteenalojen toimijoiden kanssa

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa
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Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka likkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Hankerahoitusten hakeminen
opetustoiminnan kehittdmiseen ja
pedagogisiin hankkeisiin

Ajankohtaisten hankerahoitusten
seuraaminen seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Lieksan kaupungin henkildston
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden kehittdminen

Hankerahoitusten hakeminen
henkiloston ammattiosaamisen
kehittamiseen ja ammattitaidon
yllapitdmiseen

Ajankohtaisten hankerahoitusten
seuraaminen seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka liikkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Hankerahoitusten hakeminen
kulttuuritoiminnan kehittamiseksi

Ajankohtaisten hankerahoitusten
seuraaminen seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Toiminnallinen tavoite

Oppilasmaaran seuranta ja
yllapitdminen kaikissa toimipisteissa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Riittdva maara tavoitteellisesti
opiskelevia oppilaita eri soittimissa ja eri
toimipisteissa

Hyvan eldaman ja harrastamisen
mahdollisuuksista viestiminen

Musiikkiopiston nakyvyyden lisddminen
ja oppilasrekrytoinnin tehostaminen
kaikissa toimipisteissa

Yhteistydn tekeminen kuntien
perusopetuksen, varhaiskasvatuksen,
kunnan kulttuuritoimijoiden,
seurakunnan, tukiyhdistysten ym.
jarjestdjen kanssa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Lieksan kaupungin henkildston
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden kehittdminen

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut vuosittain

Lieksan kaupungin henkildston
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden kehittdminen

Henkiloston taydennyskouluttautuminen
tarpeiden ja henkilokunnan toiveiden
mukaan

Henkilokunnan osallistuminen heille
jarjestettavaan koulutukseen

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka likkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Jousisoittajien
yhteissoittomahdollisuuksien lisdaminen
ja kehittaminen seka jousisoitinten
nakyvyyden lisdaminen kaikissa
toimipisteissa

Jousien toimintaviikko kevatlukukaudella
2023

Palvelutuotannon kehittdmiseen
liittyvaan kokeilukulttuuriin
kannustaminen

Musiikin hahmotustaitojen opetuksen
esiin nostaminen ja avaaminen yleiseen
tietoisuuteen

Musiikin hahmotustaitojen teemaviikko

Haasteellisten tai ratkaisua
vaativien asioiden ja
kehitysideoiden oikea-aikainen ja
asiallinen esiin tuominen

Matalan kynnyksen yhteydenotot
esimieheen uusien ideoiden / kokeilujen
tai mahdollisten puutteiden
esiinnostamiseksi

Uusien ideoiden tai kokeilujen maara

Tunnusluvut
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Toteuma

Mittari Suorite 2021 Talousarvio 2022 Talousarvio 2023
Oppilasmaara (solistiset 260 solistista 280 solistista
opppilaat ja oppilasta + 90 oppilasta, 70
musiikkileikkikoululaiset) muskarilaista (+ muskarilaista + 66
Juuan | Juuan muskarilaista,

paivakotimuskarilaiset 25

50) + 25 | valinnaisaineoppilasta
ryhmé&oppilasta + 25
valinnaisaineoppilasta

Opetustunnit 3 12530 + 13112
vuosiviikkotunteina soitinkaruselli 260

Konsertit ja esiintymiset 90 90
Musiikkiopiston kulut / 2012,- 1990,-
oppilas

Talous

Musiikkiopiston talousarvio ylittdd annetun raamin. Henkildkunnan palkat on laskettu lokakuun 2022 pohjalta.
Musiikkiopiston oppilasm&ara on kasvanut etenkin kitara-, lydmasoitin- ja lauluoppilaiden osalta. Nurmeksessa oppilaita
on tullut lisda useisiin soittimiin, ja uudeksi oppiaineeksi on vakiintunut vapaa saestys (4 vkt), jonka opetus alkoi
alunperin hankerahoituksen turvin, seka kitaransoitto, jota on toivottu jo kauan. Musiikkiopiston vuosiviikkotuntien maara
on kasvanut kuluvana vuonna télle vuodelle laadittuun talousarvioon verrattuna. Koska paikkakunnalle on muuttamassa
lisda lapsia ja nuoria, on hyvinkin mahdollista, ettd oppilasmaaraan on tulossa kasvua tai ainakin se on pysymassa
aiemmin arvioitua korkeampana my0s ensi vuonna.

Musiikkiopistolla ei ole talla hetkella tiedossa lisarahoitusta ensi vuodelle. Hankerahoitukset ovat haettavissa paaosin
kevaan aikana. Kuluvana vuonna hankerahoitusta on ollut kdytettdvissa normaalia enemman, koska

rahoituksia siirrettiin edelliseltd vuodelta. Musiikkiopiston lukukausimaksuja korotettiin viimeksi 1.1.2021 alkaen.
Lukukausimaksut ovat valtakunnallisella tasolla kohtuulliset, mutta yleinen elinkustannusten nousu seka runsas
sairauspoissolojen (korona yms.) maara ei puolla maksujen nostamista. Jos hyvinvointilautakunta paatyisi poistamaan
ensimmaisen vuoden oppilaiden alennetun lukukausimaksun ja korottamaan parilla eurolla soitinvuokraa, kertyisi tasta
tuloja arviolta 2000 €.

Kitaraoppilaiden maara on noussut 9 viikkotunnilla, lydéméasoittajien kolmella. Lauluoppilaita on télla hetkelld 7, minka
lisdksi 3 vkt lukion lauluopetusta. Nurmeksessa uusina oppiaineina ovat siis vapaa saestys ja kitara. Budjettiraamissa
tilavuokrien korotukseksi on arvioitu 10.500 €, mutta budjetissa tilavuokrien korotus on yli 14.000 €.

Pielisen Karjalan

Musiikkiopisto TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023‘ Sv2 2024‘ SV2 2025

Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 240 177 254 779 265 550 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1060677 -1076926 -1138 296 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -820 500 -822 147 -872 746 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -6 108 -6 100 -3 600 0 0 0 0
Tehtdvan

kokonaiskustannukset -1066 785 -1083 026 -1141 896 0 0 0 0
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Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Tavoite

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittaminen esimerkiksi uutta
teknologiaa hyédyntamalla

Toiminnallinen tavoite

Asiakaskayntien seka lainojen maaran
lisdadntyminen omatoimikirjaston
kayttoonoton myo6ta.

11.11.2022

Tavoitetaso/ seurantatapa

Asiakasmaaran kasvun seuraaminen
palveluaikana.

Asiakasmaaran kasvun seuraaminen
omatoimiaikana.

Lainojen maaran seuraaminen.

Lieksa 50-vuotta juhlavuoden
toteuttaminen

Osallistuminen Lieksan kaupungin
juhlavuoden toteuttamiseen.

Kirjaston pikkujoulut kuntalaisille.

Tarvittaessa kirjaston tilojen
hydédyntaminen myds muiden
toimijoiden juhlavuoden tapahtumissa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Maahanmuuttoon liittyvien
palveluiden (hyvinvointipalvelut,
koulutuspalvelut, tyéllistyminen,
kotouttaminen) kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Maahanmuuttajien ja heidan kasvavan
madaransa huomioiminen kirjaston
kokoelmatydssa.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Erityisesti ukrainankielisen aineiston
hankkiminen kirjaston kokoelmaan.

Hyvéan elaman ja harrastamisen
mahdollisuuksista viestiminen

Kirjaston roolin huomioiminen
kiertotalouden edelldkavijana.

Erilaisten vaihtopisteiden (esimerkiksi
huonekasvit ja pelit) toteuttaminen
asiakkaille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Osallistavan suunnittelun
kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Palvelumuotoilun hyédyntadminen
kirjaston kehittamisessa.

Toteutuneet palvelumuotoilukokeilut.

Palvelutuotannon prosessien
kehittdminen

Yhteistydn kehittdminen muiden
kaupungin organisaatioon kuuluvien
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yhteiset tapahtumat ja kokoukset.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Lieksan kaupungin henkildston
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Riittavista henkildresursseista
huolehtiminen ja sen varmistaminen,
etta henkilostoresurssit riittavat myos
uuden ideointiin ja kirjaston seka sen
palvelujen kehittdmiseen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kirjastoavustajan palkkaaminen.

Koulutuksiin kaytettyjen tuntien maara.
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Koulutuksiin osallistumiseen ja
jatkuvaan oppimiseen kannustaminen.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2021 2022 2023
Vaikuttavuus 7 Asiakaskaynnit 7 78 715 7 80 000 7 95 000
Lainaus Lainausmaarat 125 069 150 000 165 000
Sahkoisten palveluiden kayttd Verkkokirjastokaynnit 72 275 70 000 73 000
Saavutettavuus Aukiolotunnit 2027 2000 5010
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 3149 vs. 5627 | 1700 vs. 2000 | 3400 vs. 4500

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisays | 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+)/ (+)/ (+)/
Vahennys (-) | Vahennys (-) | Vahennys (-)

Kirjastoavustaja 4500 Henkilékunnalle aikaa ja +1
resursseja kirjaston ja sen
palveluiden kehittamiseen.
Kirjaston
henkildstoresurssitilanteen
kehittdminen vahemman
haavoittuvaiseksi.

Talous

Talousteksti

Kirjasto TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023| SV2 2024 SV2 2025
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 19 025 13 000 13 800 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -728 400 -736 570 -728 010 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -709 375 -723 570 -714 210 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -728 400 -736 570 -728 010 0 0 0 0
Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten
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Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Jokaisella organisaatiotasolla Asiakasmaara merkinnat ajan tasalla Maarat kirjattu joka kuukauden vimeinen
oman yksikén johtaminen; vastuu | esim. muutokset oppilasmaarissa paiva jokaisessa yksikdssa.

toiminnasta ja taloudesta, kirjataan laskutusta varten.

sisainen yrittajyys.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Positiivisen palautteen antamisen | Pyritddn mahdollisuukisien mukaan Kéydaan palavereissa lapi tilanteita,
edistdminen kaikissa asiakastilanteissa joissa on annettu ja saatu hyvaa

positiivisuuteen mm. vastaamaan palautetta.

koululaisilta saamaamme kiitokseen, ole

hyva.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Haasteellisten tai ratkaisua Tuodaan rohkeasti esille arkipaivassa Kuinka monta tilannetta on vuoden
vaativien asioiden ja ilmeneviin ongelmiin ratkaisuja mm. aikana ollut, joissa tydkuva tai
kehitysideoiden oikea-aikainen ja | miten selvitdan poissaolotilanteissa. tydyksikkd on muuttunut.

asiallinen esiin tuominen

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Osaavan tyovoiman saatavuuden | Opiskelijoiden / tydssa oppimisjaksolla Kuinka monta opiskelijaa on ollut
parantaminen olevien ystavallinen opastus ja rohkaisu. | vuoden aikana.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2021 2022 2023

Henkilostokulut 7 Palkkakustannukset/annos 7 7 1,82 € 7 2,02 €

Aineet,tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 0,95 € 1,05 €

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,38 € 0,43 €
toimintakulut/annos

Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 3,15 € 3,50 €

Talous

Talousteksti

Ruokahuolto TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023| SV2 2024 SV2 2025

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatulot 894 433 855 341 824 000 0 0 0 0
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Valmistus omaan
kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset

kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset

Tehtdvan
kokonaiskustannukset

-894 433

-894 433

0 0 0
-859 909 -824 000
0 -4 568 0
0 0 0
-859 909 -824 000

11.11.2022
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

o

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Tavoite

Lieksa 50-vuotta juhlavuoden
toteuttaminen

Toiminnallinen tavoite

Taiteen ammatilaisten nayttelytoiminta
Kulttuurikeskuksessa ja tapahtuminen
tuotanto paikkakunnalla

Kulttuuritoimi tuotta seuraavat
kymmenen (10) tapahtumaa:

Koli-jazz kirkkokonsertti Jukka Perko &
Avara Kolin kirkossa yhteistydssa
Jazzkerho -76 Joensuun kanssa

Joensuun kaupunginteatterin esitys
"Lempi" Kulttuurikeskuksessa 4.2.

Veteraanipaivan tapahtumat

Kaatuneitten muistopaivan
seppeleenlasku

Rajasoitto
Teatteriesitys (syksy)
Itsendisyyspaivan juhla
Taidenayttelyt:

Kimmo Kirveksen nayttely "Ita on itd"
Kulttuurikeskuksessa helmi-
maaliskuussa

Pauno Pohjolaisen nayttely kesa-
elokuussa

Syksyn nayttely avoin

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteutuneet tapahtumat (kymmenen
kulttuuritoimen tuottamaa tapahtumaa
2023)
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Mydnteisen imagon Trumpettitaiteilija Jouko Harjanteen Toteutuneet tapahtumat; yksi
vahvistaminen yhteistydssa Vaskilahettilassopimus esiintyminen kaupungin 50
strategisten kumppaneiden vuotisjuhlavuoden tapahtumassa

kanssa (esim. yritykset,
viestintdkampanijat)

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Monipuolisten Toiminta-avusten myéntaminen Mydnnetyt avustukset (maara euroina)
harrastusmahdollisuuksien Lieksassa sdanndllista toimintaa

yllapitdminen ja kehittdminen harjoittavien kulttuurijarjestojen

yhteistydssa seura- ja toimintaan

yhdistystoimijoiden kanssa

Tapahtumamatkailun Kohdeavustusten myéntédminen Myoénnetyt avustukset (maara euroina)
edistdminen yhteistyossa ensisijaisesti ammattitaiteilijoiden
kolmannen sektorin kanssa toteuttamien ja alueellista vaikuttavuutta

edistavien kulttuuritapahtuminen
jarjestamiseen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa
Palvelutuotannon prosessien Kulttuurin toimenpideohjelman Arviointiselvityksen ja
kehittdminen toteutumisen arviointi (2021-2022) seka | toimenpideohjelman laatiminen

uuden toimenpideohjelman laatiminen

Yhteistyokokoukset ja yhteiset
Kulttuuritoimen yhteistyd nuorisotoimen, | tapahtumat joka toinen kuukausi
musiikkiopiston, kirjaston ja museon
kanssa

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Talous

Kulttuuritoimen talousarvioesitys on 4 112 euroa yli raamibudijetin.

Mikali toimintatavoitteissa esitetyt kymmenen tapahtumaa aiotaan toteuttaa, tdma vaatii talousarviossa esitetyn
rahamaaran.

Mikali talousarvion euromaaraa pienennetdan suunniteltuja tapahtumia on vahennettava.
Kulttuuritoimen talousarvioesityksesséa vuokrien osuus (Kulttuurikeskus) on 80 % ja avustusten 15 %.

Esitys pohjautuu Kulttuurikeskuksen kayttdmaksujen 10 %:n korotukseen. Tama varmistanee nykyisen tuottotason
saavuttamisen vuonna 2023.

Kulttuuritoiminta TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023‘ Sv2 2024‘ Sv2 2025‘

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatulot 16 139 23 600 24 200 0 0 0 0
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Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -244 578 -276 663 -294 712 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -228 439 -253 063 -270 512 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -244 578 -276 663 -294 712 0 0 0 0

Pielisen museo
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa

Kaupungin omien luonto- ja Museon ja Paaterin kayttdasteen KAVIJATAVOITTEET
kulttuurimatkailukohteiden lisddminen ja toiminnan

kehittaminen matkailun kasvua monipuolistaminen. Museon ja Paaterin aukioloajat pidetaan
tukeviksi

samoina kuin aikaisempina vuosina.

Museon kavijatavoitteeksi on asetettu
vuodelle 2023, 7000 kavijaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi on asetettu
vuodelle 2023, 9000 kavijaa.

Tavoitteena on kdantaa Pielisen
museon ja Paaterin kavijdmaarat nousu-
uralle. Kohteiden kavijamaarat ovat
olleet pitkdan laskussa. Negatiivista
kehitysté ovat kolmena viime vuonna
vahvistaneet korona ja matkailijoiden
osalta kallistuneet polttoainekulut.
Markkinoinnissa kohteiden
vetovoimaisuutteen kiinnitetaan
huomiota. Vetovoimaa pyritdan
lisddmaan erityisesti uutuustuotteilla.
Paaterissa tarjolla on kesalla 2023 uusi
dokumenttielokuva. Museon osalta
vuonna 2024 valmistuva uusi
paarakennus ja sen palvelutarjonta /
museokonsepti tulevat olemaan
vetovoimatekijoita.

PAASYMAKSUT

Paaterin kesdkauden 2023
paasymaksua nostetaan aikuisilla 10,00
EUR. Elakeléisten ja opiskelijoiden
paasymaksu 8,00 EUR. Korostus 1,50
EUR - 2,00 EUR. Alle 18 -vuotiaat
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ilmaiseksi. Korotuksen perusteluna on
palveutaso. Paaterissa tutustuminen
kohteeseen tapahtuu oppaan johdolla.
Vastaavissa kotimuseoissa opastettu
kierros saattaa maksaa jopa 15,00
EUR/hI6

Pielisen museon (ulkomuseo)
paasymaksut pidetdan samoina kuin
edellisena vuonna. Aikuisten
paasymaksu kesakaudella on 8,00 EUR
seka eldkelaiset, opiskelijat ja ryhméat
6,50 EUR. Alle 18 -vuotiaat ilman
paasymaksua. Talvikauden
paasymkasut ovat 3,5 EUR -2,5 EUR.
Museon opastuksista veloitetaan
erikseen. Museon hinnaston pitamista
entiselldadn puoltaa se, etta tarjontaan
kuuluu kesakaudella 2023 vain
ulkomuseo. Pielisen museon
paarkakennuksen nayttelyhallit
(perusnayttely) ei ole avoinna
kesdkaudella. Perusnaytelyn tiloja
kaytetaan Pielisen museon
kokoelmamuuton vaistétiloina.

Osallistavan suunnittelun
kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Museokohteiden palveutarjonnan
kehittdminen asiakaslahtoisesti.

Vuonna 2023 yleis6a osallistetaan
uuden museokonseptin kehittdmiseen
liittyen mm. Meian museo -nayttelylla ja
sen yhteydessa jarjestettavissa
tydpajoissa. Meian museo -nayttely on
nykyisen Pielisen museon viimeinen
nayttely, joka jatkuu museon muuttoon
eli elokuun loppupuolelle 2023 asti.
Kesaksi 2023 Meian museo -nayttelya
laajennettaan osiolla, jossa testataan
immersiivisen nayttelytekniikan
mahdollisuuksia.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelujen resurssointien
mukauttaminen ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaaran
muutokseen

Museon toiminnan ja kehittamisen

vaatiman rahoituspohjan varmistaminen.

Museon henkildstopolitikkaa ohjaa
valtionosuuslainsdadantd. Museo saa
valtionosuutta 4,2 henkilétydévuoden
mukaan n. 123 000 e/vuosi (2022).
Museossa tydskentelee kolme vakituista
tydntekijda: museonjohtaja, amanuenssi
ja museotydntekija seka tarvittava
maara muuta maaraaikaista
henkildkuntaa. Museon valtionosuus
(keskim. 37% museon tuloista) pyritaan
pitdmaan nykyisella tasolla.

Valtionosuuden ohella museon
rahoituspohja rakentuu omasta
tulonhankinnasta ja kaupungin
omavastuuosuudesta. Oma
tulonhankinta (paasyliput + avustukset)
pidetdan 20% museon tuloista.
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Huolellinen riskien arviointi ja
hallittu riskien ottaminen
kehittamistoiminnassa

Tulorahoituksen lisddminen.

Ulkopuolista rahoitusta haetaan
kehittdmishankkeisiin Opetus- ja
kulttuuriministeriélta ja Museovirastolta
sekd avustuksia mydntavilta saatioilta ja
rahastoilta.

Avustuspohjaista rahoitusta haetaan
vuonna 2023 ulkomuseon
kunnostukseen (Metsamiesten
saatiolta), Paaterin kehittamiseen (Evan
ja Paavon tarina -dokumenttielokuva) ja
nayttelytuotannon kehittdmiseen (Puun
ja hiilen kiertokulku -immersiivisen
nayttelytekniikan kokeiluhanke).

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Palvelutuotannon prosessien
kehittdaminen

Kokoelmahallinnan kehittdminen ja
saavutettavuuden lisddminen

Sahkaisten palveluiden kehittaminen
Kantapuu-Finna -konsortiossa.

Yleisélle tarjotaan vapaa kayttd Pielisen
museon Kantapuu-Finnaan tallentamiin
valokuva ja esinekuva-aineistoihin, CC
BY 4.0 ja CNE -lisenssilla. Kéytannolla
halutaan lisata Pielisen museon
kokoelmien kayttda ja paikallisen
vaeston kiinnostusta omaa
kulttuuriperintda ja historiaa kohtaan.

Kuva- ja esinekokoelmien kartunnan
osalta Kantapuu - Finnaan viedaan
vahintaan 50:n esineen tiedot ja 100:n
kuvan tiedot.

Tavoitteena on yli 10 000 kayntia
Pielisen museon Finna -aineistoissa.

Palvelutuotannon prosessien
kehittdminen

Ulkomuseon ja Paaterin rakennusten
kunnossapito yhteistydssa Lieksan
Kiinteistét Oy:n kanssa.

Pielisen museon paarakennuksen
peruskorjausta / uudisrakennusta
suunnitellaan.

Ulkomuseon ja Paaterin rakennuksia
kunnostetaan Lieksan Kiinteistot Oy:n
kanssa yhteistydssa tehdyn
kunnostamissuunnitelman mukaisesti.
Vuoden 2023 kunnostuskohteet ovat:

-Savotarakennusten 81a, 81b ja 62
kattot,

-Pielispihan rakennuksen 20 luhtihirran
vaihto

-Pihaportin (23) uusiminen
-Pihaportin (12) purkaminen

-Paaterin kirkon ilmaldmpépumppujen
asennus

-Paaterin sahkotyot: valaisinten, johtojen
ja pistorasioiden vaihtoja
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Palvelutuotannon prosessien
kehittdminen

Yleiso-, nayttely- ja tapahtumatarjonnan
kehittaminen.

Uuden museokonseptin julkaiseminen,
kasittden markkinointisuunnitelman, joka
vastaa tdman paivan yleisdn
palvelutarpeisiin.
Markkinointisuunnistelman tavoitteena
on tehostaa museon markkinointia ja
lisata kavijamaaria. Kohteiden
kavijamaarat ovat olleet pitkdan
laskussa. Negatiivista kehitysta ovat
kolmena viime vuonna vahvistaneet
korona ja kallistuneet polttoainekulut.
Markkinoinnissa kohteiden
vetovoimaisuutteen kiinnitetaan
huomiota. Vetovoimaa pyrittdan
lisddmaan erityisesti uutuustuotteilla.
Paaterissa tarjolla on kesalla 2023 uusi
dokumenttielokuva. Museon osalta
vuonna 2024 valmistuva uusi
paarakennus ja sen palveutarjonta
tulevat olemaan vetovoimatekijoita.

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittdaminen esimerkiksi uutta
teknologiaa hyodyntamalla

Pielisen museon uuden
paarakennuksen toteutus.

Pielisen museon uuden
paarakennuksen rakennusprosessin
kaynnistaminen syksylla 2023.
Tavoiteena on, ettéd rakennus valmistuisi
huhtikuuksi 2024.

Vuoden 2023 aikana kaynnistetédan
uuden museon nayttelytuotanto.
Nayttelyt valmistuvat tdydessa
mitassaan vasta kesakaudeksi 2025.

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Lieksan kaupungin henkiléstén
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Henkil6stén osaamisen ja
tyéhyvinvoinnin kehittdminen.

Tavoitetaso/ seurantatapa

Henkilékuntaa kannustetaan
kouluttautumaan. Museo tukeutuu
kaupungin tarjoamiin Eduhousen ja
Hallintoakatemian koulutuksiin seka
museoty6ta tukeviin Suomen
Kotiseutuliiton ja Suomen Museoliiton
tarjoamiin koulutuksiin.

Saannolliset tydpaikkakokoukset, joilla
pyritédn varmistamaan hyva tiedon
kulku tydyksikossa.

Kehityskeskustelut kerran vuodessa.

Virkityspaiva kerran vuodessa.

Henkiloston ja
luottamushenkildiden
viestintaosaamisen kehittaminen
muun muassa kouluttamalla

Kehitetadn museon markkinointia
kaupungin strategian ja
markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Talousarvio
2023

Talousarvio
2022

Toteuma 2021
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Museson kavijamaara Asikaskaynti 4950 7500 7000
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 6859 10000 9000
Museon avoinnaolo Tunnit 1328 1663 1663
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1044 1128 1128
Luetteloidut esineet Kpl 38100 39500 40000
Digitoidut valokuvat Kpl 10500 12000 12150
Museolla jarjestetyt tapahtumat | Kpl 20 20 20
Kaynnit Pielisen museon 10000
aineistoissa Finna.fi palvelussa

Henkilostosuunnitelma

2023Lisdys | 5094 | jsays | 2025 Lisdys

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (1) (+)/ (+)/

Vdhennys (-) | Vahennys (-)

Vahennys (-
)

museonjohtaja museo 0,5htv + museoammatillinen +-0 +-0 +-0

Paateri 0,5 htv henkildtyovuosi
museoamanuenssi | museo 1,0 htv museoammaitillinen +-0 +-0 +-0

henkildtyovuosi

museotyontekija museo 1,0 htv ei-museoamamtillinen +-0 +-0 +-0
henkildtydvuosi

museotyontekija 3 x 3kk = 0,75 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava +-0 +-0 +-0
Pielisen museo, 6 huomiota
kpl 3 x 4kk = 1 htv museoammatilliseen

henkiltybvuosi kelpoisuuteen.
Opas Paateri, 3 1 x 3kk = 0,25 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava +-0 +-0 +-0
kpl huomiota

2 x 4kk = 0.66 hty | Musecammatilliseen
’ henkildtyovuosikelpoisuuteen.

Talous

Talousteksti

Pielisen museo TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023\ SV2 2024\
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 90 341 122 621 115150 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -453 138 -515118 -540 809 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -362 797 -392 497 -425 659 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan

kokonaiskustannukset -453 138 -515118 -540 809 0 0 0 0
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Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: liikkuntasihteeri Jarmo Honkanen

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Tavoite

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Toiminnallinen tavoite

Liikuntapaikkojen pitaminen hyvassa
toiminnallisessa kunnossa

11.11.2022

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kavijaseuranta ja asiakaspalaute

Hyvéan elaman ja harrastamisen
mahdollisuuksista viestiminen

Kunnossa olevat ja tehokkaat
viestintdkanavat

Toimivat ja informatiiviset liikuntatoimen
sivut mm. latuinfo

Kaupungin omien luonto- ja
kulttuurimatkailukohteiden
kehittaminen matkailun kasvua
tukeviksi

Karhunpolun kunnostusprojekti

Korjatutut tulipaikat ja majoitteet,
siltarakenteiden ja pitkospuiden kunto

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka liikkunta-,
kulttuuri- ja muiden vapaaaika
palveluiden laadun kehittdminen

Ammattitaitoiset tyontekijat, toimivat
liikuntalaitokset ja kunnossa olevat
tyovalineet

Riittava koulutus (vahintaan yksi
koulutuspaiva/hld) koneiden ja
rakennusten kunnossapidosta
huolehtiminen

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittaminen esimerkiksi uutta
teknologiaa hyédyntamalla

Toiminnallinen tavoite

Tehokkaammin hoidettu latuverkosto ja
kehittyneet valojarjestelmat

Tavoitetaso/ seurantatapa

Uusitut latujenhoitovalineet latukone ja
latukelkka. Uusitut valaistusjarjestelmat
likuntapaikoilla.

Kaupunkikonsernin tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen kehittaminen

Tehokas yhteisty0 liikuntatoimen ja
esim. vihertoimen kanssa

Tehokkaat yhteistyopalaverit vahintaan
kuukausittain.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Esteettémyyden edistdminen
kaupungin toiminnassa ja
investoinneissa

Kaikilla ihmisryhmille sopivat
liikuntapaikat

Esteettomyyskartoitus ja
esteettdmyyden mahdollistava
suunnittelu
likuntapaikkarakentamisessa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Positiivisen palautteen antamisen
edistdminen

Keskustelevat tydpaikkakokoukset ja
tyopalaverit

Riittdva maara (vahintdan kuukausittain
ja tarvittaessa) tyoyksikon tarpeiden
mukaisesti
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Tunnusluvut
Mittari Toteuma 2021 Talousarvio 7 Talousarvio
2022 2023
Kavijamaara | Uimahalli 45 000 | 45000
Aukiolovuorokausi Jaahalli 220 210
Kavijamaara Liikuntahalli 35 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 68 200 € 68 000 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7000 7500
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 25000 25000
Talous

Talousteksti

Liikunnan talousarviossa 2023 tulotavoitteeseen paasemiseksi tarkastellaan liikkuntahallin, jaahallin ja uimahallin
hinnoittelua. Tavoitteeseen paasemiseksi uimahallin, liikuntahallin ja jadhallin kayttémaksuja korotetaan 10 % nykyisista

hinnoista.

Liikuntatoimen toimintamenojen puolella jaahallin, liikuntahallin ja uimahallin kdyttévuokrat nousevat 140 000 euroa
vuoteen 2022 verrattuna. Kulujen puolella mm. polttoaineiden hinnannousu ja tarvikkeiden ja korjauksien hiinnannousu

aiheuttavat myds paineita kulujen nousuun.

TP 2021 TA 2022

LTK 2023

KH 2023

Liikunta ja ulkoilu

Tuloarviot ja
madararahat

Toimintatulot 150 083 188 200
Valmistus omaan
kayttoon 0 30 000
Toimintamenot -2002 165 -2035615
Toimintakate (Netto) -1 852082 -1817 415
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -103 549 -41 100
Tehtdvan
kokonaiskustannukset 2105715 -2076 715

208 410

30 000

-2 128 833

-1 890 423

-103 100

-2 231 933

o

o

KV 2023 SV2 2024

o

o

Nuorisotyo
Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyo

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien

Tavoitetaso/ seurantatapa

Nuorisotoiminnan jarjestdminen lasten ja | Toteutuneet tapahtumat/toiminta:
nuorten vapaa-ajalla seka koulu-

tanssitunnit 6/vk, mopo-/tekniikkakerhO
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yllapitaminen ja kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

/hoitopaivan aikana yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa

Toiminta- ja kohdeavustukset
nuorisotyta tekeville yhdistyksille
monipuolistamaan lapsille/nuorille
suunnattua toimintaa

1/vk, lautapelikerho Kolin koululla 1/vk,
kadentaido-/pelikerho Nuokkarilla 1 /vk,
nuorisobussi 6 krt, talvi- ja
syyslomaviikon tapahtumat 4 krt,
koulujen, askartelut 3 krt, toimintapaivat
2 krt, Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk ja 8
yokahvilailtaa, Koulukinot ja aleleffaliput
4 krt, tanssituntien kevat- ja
joulunadytdkset, perjantain
kulttuuriesitykset 9 krt ja
varhaiskasvatuksen/koulujen
kulttuuritapahtumat 4 krt, kesakerho 10

pv,

Myoénnetyt avustukset €

Lieksa 50-vuotta juhlavuoden
toteuttaminen

Osallistumme juhlavuoden tapahtumien
toteuttamiseen yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa

Toteutuneet tapahtumat: stand up K18-
esitys seka alle 18 v tapahtuma
yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa,
mahdollisesti leffailta

Hyvan eldaman ja harrastamisen
mahdollisuuksista viestiminen

Aktiivinen tiedottaminen toiminnasta,
Kesatoiminnot -esitteen kokoaminen

Esitteen kokoaminen ja julkaisu
kaupungin www-sivuilla

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Kolmannen sektorin toimijoiden
osallistaminen kaupungin
palvelutuotantoon
yhteisty0sopimusten kautta

Toiminnallinen tavoite

Yhteistydsopimuksen jatkaminen
Lieksan 4H:n kanssa. Yhdistyksen
toiminnot monipuolistavat ja tukevat
kunnan muuta harrastustoimintaa

Sopimus nuorten tyOpajatoiminnasta ja
etsivasta nuorisotydsta jatkuu Valpas
Ratkaisut Oy:n kanssa. Toiminnan
tavoitteena on tarjota alle 29-vuotialle
nuorille mahdollisuus kehittaa
tydelamavalmiuksiaan ja kiinnittya
yhteiskuntaan

Tavoitetaso/ seurantatapa

Sopimusten toteutuminen

Toimintaan osallistuneiden nuorten
maara (max 16) ja heidan
jatkosijoittumisensa typajajakson
jalkeen

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Palvelutuotannon prosessien
kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Nuorisotydn kokonaisuuden
sanoittaminen/nuorisotydn
esiintuominen yhteistyéssa AVl:n ja
Pohjois-Karjalan pohjoisten kuntien
kanssa

Kulttuurin toimenpideohjelman (2021 -
2022) toteutumisen arviointiin
osallistuminen seka osallistuminen
uuden toimenpideohjelman laatimiseen

Kulttuuriyhteisty® kulttuuritoimen,
musiikkiopiston, kirjaston ja museon
kanssa

Tavoitetaso/ seurantatapa

Selvitys valmis vuoden loppuun
mennessa

Osallistuminen arviointiselvitykseen ja
toimenpideohjeman laatimiseen vuoden
loppuun mennessa

Yhteisty6kokoukset ja yhteiset
tapahtumat

Kaupunkilaisten mielipiteiden
kerdaminen asiakaskyselyilla

Kulttuurikeskuksen asiakaskysely

Kyselyn toteuttaminen vuoden loppuun
mennessa
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seka keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Positiivisen palautteen antamisen
edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Pidetdan kehityskeskustelut ja
saanndlliset tydpaikkakokoukset

arkea

Positiiviset palautteet osaksi tydyhteison

Tavoitetaso/ seurantatapa

Kehityskeskustelut 1 krt/hlo,
tydpaikkakokoukset joka 3. viikko

Henkiloston ja
luottamushenkildiden
viestintdosaamisen kehittdminen

Henkilékunnan viestintdosaamisen
kehittaminen mm. osallistumalla
kaupungin jarjestamiin koulutuksiin

Osalllistuminen koulutuksiin

- kulttuuritalojen tapaaminen/koulutus

muun muassa kouluttamalla Nurmeksessa tammikuussa

- aluehallintovirastoon koulutuksiin

osallistuminen

Henkildston talouskoulutus

Tietoisuuden lisdaminen talousasioissa

koulutuksiin

Osallistuminen kaupungin jarjestamiin

Tunnusluvut

Talousarvio

Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2021 2022 2023

Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306

Avustukset Kaytetty €-maara 2100 3000 3000

Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 3000 4 000 3500

Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 7530 20 000 10 000
kavijamaara

Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 199 300 300
tilaisuuksien maara

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays

2023 Lisays

2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Vahennys | (+) / Vahennys

, , () ()| ()
vahtimestari- 4660 osa-aikainen, -1
laitteistonhoitaja vanhuuselake

1.12.2023 alkaen

vahtimestari- 4660 tyontekija elakkeelle +1
laitteistonhoitaja jaaneen tilalle

Talous

Talousteksti

Budjetti on talousarvioraamin mukainen:
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- tulot 9 500 €

- kulut 542 025 €

Nuorisoty6 TP 2021 TA 2022 LTK 2023 KH 2023 KV 2023| SV2 2024 SV2 2025
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 7943 9500 -9 500 0 0 0 0
Valmistus omaan
kayttdon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -495 942 -532 741 -542 025 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -487 999 -523 241 -551 525 0 0 0 0
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja
arvonalentumiset -12 643 -13 100 -13 000 0 0 0 0
Tehtdvan

kokonaiskustannukset -508 586 -545 841 -555 025 0 0 0 0




