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1. Johdanto

Henkildstd on Lieksan kaupungin tarkein voimavara. Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvi-
taan jokaisen organisaation jasenen tytpanos. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paivi-
tetyn Lieksan kaupungin strategian 20.6.2022. Strategian arvoja ovat positiivisuus, yh-
teisty0 ja johtajuus. Menestyksen karkia ovat julkisuuskuva ja viestinta, tyo, toimeliaisuus
ja yritystoiminta seka terava taloudenpito. Nama luovat pohjan myds henkiléston toimin-
nalle ja johtamiselle seka niille valtuuston asettamille tavoitteille, joiden saavuttamiseksi
yhdessa tyoskentelemme.

Kaupungin jatkuvana tavoitteena on ohjata henkiléstdvoimavarat vastaamaan toimin-
taympariston muutosta. Yksi suurimmista haasteista niin Lieksassa kuin muissakin kun-
nissa on nyt ja tulevaisuudessa osaavan tyévoiman saatavuus. Siksi on tarkeda panos-
taa toisaalta rekrytointimarkkinointiin ja -prosessiin, mutta myos henkildston pysyvyy-
teen.

Henkilostéjohtaminen on tarkea osa jokaisen tyoyksikon esihenkilon tehtavaa. Siihen
kuuluvat mm. riittava resursointi, henkildston ammattitaidon yllapitaminen ja kehittami-
nen, tyéhyvinvointi ja turvallisuus. Tyontekijdiden osaamisen kehittamista tukevat huolel-
linen perehdyttaminen ja erilaiset tydnantajan tarjoamat koulutukset. Lieksan kaupungin
henkilost6lla on kaytettdvissaan kattavat tydterveyspalvelut ja monenlaisia henkilosto-
etuja.

Vuonna 2022 suurimpana henkildstoon vaikuttavana muutoksena toteutettiin tilitoimisto-
likelaitoksen lakkauttaminen ja palkkahallinnon ulkoistaminen. Taloushallinnon henkilGs-
toa siirtyi Lieksan kaupungin palvelukseen taloushallinnon palvelualueelle, joka muodos-
tettiin organisaatiomuutoksessa 1.8.2022. Kuntouttavan tyétoiminnan henkiléston siirty-
mist& likkeenluovutuksella hyvinvointialueelle valmisteltiin vuoden 2022 aikana ja siirto
tapahtui 1.1.2023.

Tilanne maailmalla toi uusia huolenaiheita viime vuoden aikana. Koronapandemia jatkui,
ja helmikuussa alkanut Ukrainan sota ja sita seuranneet muutokset maailman tilanteessa
heijastelivat myds meihin. Haastavista ajoista huolimatta henkiléstd on jaksanut uurastaa
yhteisten tavoitteiden eteen.

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiléstovoimavarojen maaraa, laatua, kustannuk-
sia ja kaupungin strategian toteutumista henkiléstovoimavarojen nakotkulmasta. Tarkas-
tuslautakunta kiinnitti vuoden 2021 arviointikertomuksessa huomiota henkildstokerto-
muksen tunnuslukujen vertailtavuuteen muihin kuntiin. KT on vuonna 2021 antanut suo-
situksen henkildstokertomuksessa kaytettavista yhteisista tunnusluvuista. TAhan henki-
|6stokertomukseen on otettu uutena mukaan ndita kuntien valista vertailtavuutta helpot-
tavia tunnuslukuja kuten henkilotyévuosi ja sairauspoissaolopaivat / henkilétyévuosi.
Vertailtavuutta muihin kuntiin parannetaan edelleen tulevissa henkilostokertomuksissa ja
raporteissa.



2. Avainlukuja

2.1 Henkilostdn maara

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2022 oli 367. Maara oli nelja henkil6d vahemman
kuin vuoden 2021 vastaavana ajankohtana. Vakinaisten méaara laski 15 hengella vuo-
teen 2021 verrattuna, koska kaikkien elakoityneiden tilalle ei palkattu uusia henkilGita.
Tilitoimistoliikelaitoksen lakkauttaminen vaikutti osaltaan henkiléston maaraan. Myos
joidenkin virkojen/toimien osalta oli rekrytointeja k&ynnissé juuri vuodenvaihteessa.

Maaraaikaisten ja sijaisten maara nousi hieman edellisvuoteen verrattuna. Suurin yksit-
tdinen maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva henkilostéryhma on edellisvuosien tapaan
kansalaisopiston tuntiopettajat. Tyéllistettyjen maaré sisaltaa palkkatukityollistetyt ja tyo-
kokeilussa olleet henkil6t.

Taulukossa 1 ja kuviossa 1 on kuvattu henkiloston méaarén kehitystd. On huomioitava,
etta sijaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen maarat vaihtelevat vuoden aikana ja ndma
luvut kertovat vain vuoden viimeisen péaivan tilanteen.

Vuosi Vakinaiset Sijaiset Madrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensa

2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 & 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017* 313 14 119 16 462
2018 273 1 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388
2021 251 19 89 12 3N
2022 236 22 91 18 367

Taulukko 1: Palveluksessa olevan henkiléston maara 31.12.2006 — 31.12.2022.

*VVuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymaélle. Siirron jalkeen kau-
pungin henkildstdmaara supistui noin viiteensataan.
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Kuvio 1: Palveluksessa olevan henkiloston maaran kehitys 31.12.2003 — 31.12.2022.

2.2 Henkilbty6vuosi

Henkilotydvuodella (htv) tarkoitetaan taytta tyopaivaa tekevan henkilén koko vuoden
tyoskentelyd. Htv2:ssa raportoidaan palkallista tydpanosta. Henkilotydvuosi = palkallis-
ten palveluksessaolopaivien lukuméara kalenteripaivina / 365 * (osa-aika%/100). Tyo-
ajasta ei vahenneta palkallisia poissaoloja kuten sairauspoissaoloja ja vuosilomia. Ylityo-
aikaa ei oteta laskennassa mukaan.

Vuonna 2022 henkildtyovuosien (htv2) mé&ara oli 359. Luvussa on mukana vakinaiset,
madraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. M&ara on pysynyt samalla tasolla viimeiset kolme
vuotta.

2.3 Henkil6ston jakautuminen eri palvelualueille

Taulukossa 2 on esitetty henkildsto jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2022.
Palvelualueissa on tapahtunut muutoksia tilitoimistoliikelaitoksen lopetettua toimintansa
kesalla 2022. Taloushallinnon palvelualue muodostettiin organisaatiomuutoksessa
1.8.2022.

Noin 76 % kaupungin henkilostosta tyoskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa
tydvoimavaltaisia aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki
maaraaikaiset tyéntekijat ovat hyvinvoinnin palvelualueen tyéntekijoita.

Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten tyontekijoiden maara selittyy toisaalta
kansalaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla, toisaalta opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen maaraaikaisten vakanssien maaralla. Maaraaikaisia vakansseja
tarvitaan toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten takia. Erityisesti varhaiskasva-



tuksen palveluiden piirissa olevien lasten lukumaaran muutoksiin joudutaan
satunnaisesti varautumaan maaraaikaisilla tyo- ja virkasuhteilla.

Vuoden 2022 aikana saatiin rahoitusta esi- ja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin. Hankerahalla toteutettiin maaraaikaisen henkiloston
rekrytointeja varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Esimerkiksi varhaiskasva-
tuksen ryhmaavustajat on palkattu hankerahoilla. My®s koronarahoitusta oli kaytetta-
vissa vuonna 2022.

Palvelualue Vakinaiset Sijaiset Maéaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kaupunginhallitus 5 5
Elinvoima 8 6 12 26
Hallinto 14 2 6 22
Taloushallinto 3 1 4
Hyvinvointi 181 19 80

Kuntatekniikkaliikelaitos 18 1

Vesihuoltoliikelaitos 7 1 3

Yhteensé 236 22 91 18

Taulukko 2: Henkildston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2022

2.4 Tydajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tydajan jakautumista koko kaupungin tasolla. Sai-
rauspoissaolojen prosenttiosuus palkkakustannuksista on 3,18 %, kun vuonna 2021 se
oli 2,80 %. Tehdyn tydajan osuus kokonaistyOajasta oli 83,73 % (v. 2021 84,69 %)

% saann. palkkakust. % palkka-
tyopédivat vuositydajasta 1000 euroa Kustannuksista

Kalenterivuoden paivat (vah.
lauantait, sunnuntait, tybaikaa
lyhentédvit arkipyhét 94 446 100,00 12 318 100 %

Védhennetédan

- vuosilomat ja muut lomat 6943 7,35 % 815 6,62 %
- sairauspoissaolot 4825 511 % 392 3,18 %
- perhevapaat 1022 1,08 % 27 0,22 %
- koulutus 873 0,92 % 36 0,29 %
- muut palkalliset poissaolot 422 0,45 % 51 0,41 %
- muut palkattomat poissaolot 1497 1,59 % - -

+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 220 0,23 % 21 0,17 %
= tehty vuositydaika 79 084 83,73 11018 89 %

Taulukko 3: Tybajan ja palkkakustannusten jakautuminen



2.5 Sairauspoissaolot

Vuoden 2022 aikana sairauspoissaolojen osuus tydajasta oli 5,11 %. Vuonna 2021
osuus oli 3,59 % ja vuonna 2020 3,38 % eli sairauspoissaolojen osuus on kasvanut
viime vuosien aikana. Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2022 17 kpl/htv, kun taas
vuonna 2021 vastaava luku oli 12,2. Edelleen sairauspoissaolojen maaréa on kuitenkin
kunta-alan keskiarvon tuntumassa, joka oli 16,7 kalenteripaivad/htv vuonna 2021 (KT:n
Tilastot ja julkaisut. https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat). Tau-
lukko 4 kertoo eri mittaisten sairauspoissaolojen maarista kalenteripaivina. Lisaysta edel-
lisvuoteen verrattuna tuli niin lyhyissa kuin pitkissakin sairauslomissa. Vuonna 2022 sai-
rauslomapaivia oli 1727 enemman kuin vuonna 2021.

Vuoden 2022 tilannetta selittavat mm. korona- ja muiden virusten ympéri vuoden aiheut-
tamat hengitystieinfektiot, jotka aiheuttivat paljon erityisesti lyhyita sairauspoissaoloja eri
yksikoissa. Vuonna 2022 oli kaytdssa sama ohjeistus kuin koronapandemian alkuvai-
heessa eli esihenkilén luvalla oli mahdollista olla poissa tbista sairauden takia enintaan
viisi paivaa normaalin kolmen paivan sijaan.

Alle 30 paivéan sairauspoissaoloja oli yhteensa 4276 paivaa kun taas vuonna 2021 vas-
taava luku oli 2876 paivaa. Pitkien, 30-60 paivaa kestaneiden poissaolojen maaré oli
jonkin verran korkeampi kuin edellisenad vuonna (522), ja yli 60 paivaa kestaneiden sai-
rauspoissaolopaivien maara nousi 1249 paivaan (v. 2021 972). Yli 180 paivan mittaisista
sairauspoissaoloista kertyi viime vuonna 365 paivaa (v. 2021 0). Pitkilla sairauspoissa-
olojaksoilla ei lukumaaréallisesti ole monta henkilda, mutta yhdenkin henkilon lisays vai-
kuttaa kalenteripdivissa laskettujen sairauspoissaolojen maariin merkittavasti.

Sairauspoissaolopéivista diagnoosiluokittain on tietoa luvussa 6.

Kalenteripdivdt Kalenteripdivat

Sairauspoissaolot 2022 2021

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1339 993
2937 1883

572 522

407 199

91 -180 pv 477 773
yli 180 pv 365 0
Yhteensa 6097 4370
Kalenteripaivia / htv 17 12,2

Taulukko 4: Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2022

2.6 Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiléston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2022 on esitetty taulukossa 5.
Naisten osuus vakinaisesta henkilokunnasta oli noin 70 % ja miesten 30 %, kun vastaa-
vat luvut vuonna 2021 olivat 76 % / 24 %. Ikdjakaumassa on nahtévissd muutos vuoteen



2021 verrattuna. Yli 60-vuotiaiden osuus on noussut 17 %:sta 25 %:iin, mika tarkoittaa,
etta lahivuosien kuluessa on odotettavissa runsaasti elakoitymisia.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2023 vanhuuselédkkeelle jaa 13 henkilda, tyokyvytto-
myyselakkeelle 2 henkiloa ja osatyokyvyttomyyselakkeelle 2 henkilda. Lukumaarallisesti
eniten elakoitymisia tulee ennusteen mukaan tapahtumaan vuosien 2026-2027 aikana.
Vuosien 2023-2027 aikana vanhuuselékkeelle ennustetaan jaavan 63 henkiloa.

Tulevat elakoitymiset on huomioitava henkiléstosuunnittelussa, ja samalla on arvioitava
muutoksia palvelujen tarpeessa. Resursoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa on tar-
keaé tehda yhteistyota eri palvelualueiden valilla, koko organisaation tarpeet ja toiminta
huomioiden.

Lukumaara
Miehet Naiset

Ikd vuosina

Yhteensa %-osuus

alle 30 1 2 1%
30 - 39 7 26 33 14 %
40 - 49 16 31 47 20 %
50 - 59 32 64 96 41 %
60 - 64 14 42 56 24 %
65 ja yli 0 2 2 1%
Yhteensé 70 20% 166 70% 236 100 %
Keski-ikd 52,4 51,8 52,0

Taulukko 5: Vakinaisen henkildston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2022

Seka miesten etta naisten keski-ikd on noussut hieman edellisesta vuodesta. Koko vaki-
naisen henkildston keski-ika 31.12.2022 oli 52 vuotta (v. 2021 50,4 vuotta).
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Kuvio 2: Vakinaisen henkilostén iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2022



2.7 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2022 alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 26 (v. 2021 33) ja p&éattyneita pal-
velussuhteita 30 (v. 2021 29), joista viisi oli elakoitymisia (v. 2021 9). Elakkeelle siirtynei-
den tydntekijoiden keski-ika kertoo siitd, ettd vanhuuseldkkeelle siirrytdan paaasiassa
elakeian tayttyessa. Tyokyvyttomyyseléakkeelle ei siirtynyt yhtd&n henkil6&d vuonna 2022.
Henkildston vaihtuvuus on esitetty taulukossa 6.

Lukumaidrda Vaihtuvuus % Keski-ikd

Alkaneet palvelussuhteet
26 11,02
Pédttyneet palvelussuhteet
- Elakkeelle siirtyneet 5 2,12 64,4
- Muut 25 10,6
Organisaation sisilld tehtdvaa vaihtaneet 7

Taulukko 6: Henkiloston vaihtuvuus

3. Palkkaus

3.1 Palkkatasa-arvo ja keskiansiot

Kunta-alan viidesta sopimusalasta on Lieksassa edustettuna nelja. Kaupungin palveluk-
sessa olevasta henkildstosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopi-
muksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTEYS) piiriin. Lisaksi kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tyéehtosopimuksen
(TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkildston tyéehtosopimuksen (TTES) piiriin kuuluu
n. 10 % henkilostosta.

Taulukko 7 kertoo naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain. Lisaksi taulukosta saa
tietoa tehtavakohtaisen palkan osuudesta kokonaispalkasta eri sopimuksissa. Ylity6- ja
varallaolokorvaukset eivét sisally palkkasummiin.

Kunta-alalla palkat nousivat 1.6.2022 toteutuneen yleiskorotuksen vaikutuksesta 46 eu-
roa tai vahintaan 2,0 %. 1.10.2022 jaettiin 0,5 %:n keskitetty era yleiskorotuksena. Mo-
lemmat kohdistuivat tehtavakohtaisiin palkkoihin ja henkilokohtaisiin lisiin. Liséksi neuvo-
teltin OVTES:n osion G (varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) piirissa olevien henkildi-
den osalta paikallisen 0,45 %:n jarjestelyerdn kohdentamisesta henkilokohtaisiin lisiin.
Keskiansioiden muutokseen vaikuttavat valtakunnallisten palkkaratkaisujen ohella pai-
kallisesti tehtavat, mm. vakanssirakenteeseen ja tehtavien vaativuuteen liittyvat muutok-
set. Lisaksi henkiloston ikArakenteen nopea muutos voi vaikuttaa kokonaisansioihin.

KVTES Opetusala Tekniset Tuntipalkkaiset

Tehtdvikohtainen palkka,
% kokonaispalkasta

Miesten keskiansio €/kk
Naisten keskiansio €/kk

Taulukko 7: Naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain 2022
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Taulukossa 8 on kuvattu naisten ja miesten palkkauksen eroja muutamissa hinnoittelu-
tunnuksissa, joissa on paljon tydntekijoita ja molempien sukupuolien edustajia. Palk-
kausjarjestelma perustuu tehtavien vaativuuteen, joten sukupuoli ei ole merkitseva tekija
ja erot naisten ja miesten valisissé palkoissa ovatkin hyvin pienet.

05K0OU060 Koulun hoito ja/tai ohjaustyo

Miesten keskiansio €/kk 2062,81
Naisten keskiansio €/kk 2079,10
05VKAO054 Varhaiskasv. lastenhoitaja KVTES

Miesten keskiansio €/kk 2261,24
Naisten keskiansio €/kk 2280,40
08PERO070 Muiden alojen peruspalveluteht KVTES

Miesten keskiansio €/kk 2024 51
Naisten keskiansio €/kk 1997,68

Taulukko 8: Naisten ja miesten keskiansiot eri hinnoittelutunnuksissa 2022

3.2 Henkil6stdkulut yhteensa

Henkilostokuluissa tapahtui hienoista nousua vuoteen 2021 verrattuna. Palkkoja nostet-
tiin yleiskorotuksilla 1.6. ja 1.10. Kohta "henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineelli-
siin hyddykkeisiin” tarkoittaa niitd palkkoja, jotka kohdistuvat kaupungin omana tyéna
toteuttamiin investointikohteisiin esim. rakentamisessa. Henkiléstokulut yhteensa on esi-
tetty taulukossa 9.

Henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot 12 318 496,37 12 281 133,75
Elékekulut 329951942 3330 393,50
Muut henkildsivukulut 431 360,02 449 479,17
Henkiléstékorvaukset ja muut kKorjauserét 0,00 -116631,02
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 716 049 375,81 715 944 375,40
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 13 893,08 0,00
Henkildstékulut yhteensd 16 063 268,89 15 944 375,40

Taulukko 9: Henkildstokulut yhteensa

3.3 Tydvoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Tyo6voimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit noudattelevat henkiléston maarassa ja
palkkakustannuksissa tapahtuneita muutoksia (taulukko 10). Vuoden 2021 ty6terveys-
huollon korkeampaa kustannusta selittdd mm. tydterveyshuollon ns. yleismaksu, joka
vuonna 2021 maksettiin seka vuoden 2020 etté vuoden 2021 osalta. Koronatilanteen
jatkumisesta huolimatta sek& henkilostokoulutukseen ettéd henkiloston virkistystoimintaan
pystyttiin k&yttamaan hieman enemman rahaa kuin vuoden 2021 aikana. Koronavuosina
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on alettu hyddyntaé verkossa toteutettavia koulutuksia, joita tullaan jatkossakin kaytta-
maan. Verkossa tapahtuva koulutus mahdollistaa kouluttautumisen itselle sopivana ajan-
kohtana ja aikaa saastyy, kun matkustaminen vahenee.

1000 euroa 2022 2021

Tyovoimakustannukset yhteensa, 16 049 15 944
josta

PALKAT, josta 12 318 12 281
- vuosiloma-ajan palkat 815 778
- sairauspoissaolojen palkat

netto (kela-korvaukset vihennetty) 392 344
- perhevapaiden palkat, netto 27 32
- muut lakisaateisten/sopimusperusteisten

poissaolojen palkat 87 54

TYONANTAJAN ELAKE-JA MUUT
SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 373 3780

HENKILOSTOINVESTOINNIT 271 300

- tyoterveyshuolto 192 226
- koulutus ja muu kehittiminen 58,5 57

- virkistys 20 17

Taulukko 10: Tyévoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit

Maksettujen palkkojen jakautuminen vakinaisen henkiléston, maaraaikaisen henkiloston
ja sijaisten kesken vuosina 2021 ja 2022 on esitetty taulukossa 11. Vakinaisten osuus
kokonaissummasta pieneni viime vuonna.

Palkkavertailu

2022 % 2021 %
Vakinaisten palkat 9104885 75% 9690504 79 %
Maaraaikaisten palkat 2358488 19% 1935430 16 %
Sijaisten palkat 642018 5% 566255 5%
Yhteensa 12 107 413 12 194 210

Taulukko 11: Maksetut palkat 2021 ja 2022 - vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset
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4. Henkiléstdn hyvinvointi ja tyokyky

Henkildston tydhyvinvointia on arvioitu vuosittain toteutettavalla tyéhyvinvointikyselylla
vuodesta 2017 lahtien. Ns. timanttikuviosta on nahtavilla kyselyn eri osa-alueiden saa-
mat keskiarvot vuonna 2022 koko kaupungin osalta (asteikko 0-5):

Tyon kehittavyys

5,00
3,67
4,00
Tiedonkulku ja e )
vuorovaikutus 3,00 simiestyd
3,38 3,60
2,00
1,00
4,03 393
TyBkyky "~ Ergonomia ja tybterveys
3,67

Optimaalinen kuormitus

Kuvio 3: Tyohyvinvointikyselyn 2022 timanttikuvio

Tuloksissa oli jonkin verran eroja vuoden 2021 tuloksiin verrattuna (taulukko 12).

Osa-alue Tavoite Toteuma Toteuma
2022 2022 2021
Esimiestyd 3,95 3,60 3,73
Ergonomia ja tySterveys 3,75 3,73 3,73
Optimaalinen kuormitus 3,60 3,57 3,53
Tybkyky 4,08 4,03 4,07
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,60 3,38 3,47
Tybn kehittdvyys 3,85 3,67 3,70
Vastausprosentti 65,0 61,5 64,6

Taulukko 12: Ty6éhyvinvointikyselyn tulokset 2021 ja 2022 osa-alueittain

Tulokset kaytiin |api esihenkildtunnilla marraskuussa. Tyoyksikot ovat kdyneet omat tu-
loksensa lapi ja maaritelleet 1-2 tydyksikkokohtaista kehittamistavoitetta vuodelle 2023.

Yhteistyotoimikunta méaaritteli vuoden 2022 kyselyn tulosten perusteella koko organisaa-
tiota koskien seuraavat tavoitteet:

¢ riskienarvioinnin kehittaminen

¢ tiedonkulkua, vuorovaikutusta ja ennakointia kehittavat toimenpiteet

o jarjestelmallinen ja tehtavanmukainen perehdyttdminen
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o tyoterveyshuoltoon kuuluvien palveluiden selventaminen kaupungin tyonteki-
joille.

5. Yhteistoiminta

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkildston véalista yhteistoimintaa to-
teutetaan yhteistoimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten saa-
dettyjen lakien ja asetusten mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena ja samalla my6s tydsuojelutoimikuntana toimi
kaupungin yhteisty6toimikunta, jossa oli kolme ty6nantajan edustajaa, kuusi henkildstén
edustajaa seka yksi asiantuntijajasen. Vuonna 2022 yhteisty6toimikunta piti kuusi ko-
kousta ja poytékirjoihin merkittiin 50 asiakohtaa.

Y hteisty6toimikunnassa kasiteltin mm. virkistysmaararahan kayttéa, tyésuojelutilastoja,
hyvinvointialueelle siirtyvan henkildston siirtosopimusta seka tydhyvinvointikyselyn tulok-
sia. Lisaksi toimikunta valmisteli henkiléstéasioihin liittyvid toimintaohjeita. Yhteistyotoi-
mikunnan toimintasaantd paivitettiin vuoden 2022 aikana.

6. Tyoterveyshuolto

Lieksan kaupungin tydterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon
Lieksan toimipiste on paaasiallinen palveluiden toimittaja, minka lisdksi Nurmeksessa
tydskentelevét kaupungin tyontekijat ovat voineet kayttaa Terveystalon ostopalveluna
tuottamia Pihlajalinnan palveluja ja Kolilla tydskentelevét Lieksan ja Joensuun Terveys-
talon palveluja.

Tyo6terveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena ty6terveyshuoltona. Tama tarkoittaa
lakisaateisten palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tar-
joamista. Henkilostolla oli kaytdssaan tyoterveyslaakarin, yleisladkarin, tyoterveyshoita-
jan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitsemusterapeutin palvelut. Kaupungin tyontekijéille
suunnatussa tyohyvinvointikyselyssa kokonaisarvio ergonomiasta ja tytterveydesta oli
3,73 (asteikko 0-5) eli tasmalleen sama kuin vuonna 2021.

Vuonna 2022 tydterveyshuollon palvelut jakautuivat kaikille sektoreille kaupungin organi-
saatiossa. Osatyokykyisten tyontekijoiden uudelleensijoitusten ja osatyokykyisyyteen liit-
tyvien kuntoutusetuisuuksien hakemista elakevakuuttajalta jatkettiin.

Terveystalo Oy:n toteuttaman tyéterveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltai-
sen tyoterveyshuoltopalvelun kautta vahentda tekeméattoman tyon maaraa ja kustannuk-
sia. Ennaltaehkaisevalla tyoterveyshuoltotoiminnalla pyritdan vahentdmaan sairauslo-
mien maaraa ja lyhentdmaan sairauslomajaksojen pituutta. Vuonna 2022 panostettiin
edelleen erityisesti pitkien sairauslomien ennaltaehk&isyyn ja syiden selvittdmiseen. Li-
saksi vuonna 2022 aloitettiin tydpsykologin jarjestamat koulutukset ja valmennukset koko
henkilostolle tydhyvinvoinnin edistamiseksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksi-
koissa. Koulutuksissa aiheena on mm. yksikoissé esiintyvien ongelmatilanteiden (esim.
vakivaltatilanteiden) kasittely.
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6.1 Sairauspoissaolot diagnooseittain

Ennaltaehkaisevasté toiminnasta huolimatta sairauspoissaolopéivia oli vuonna 2022
enemman kuin vuonna 2021. Terveystalolta saatujen tietojen mukaan poissaolopaivien
maara henkilda kohden oli 16,1 (v. 2021 11). Terveys% kuvaa osuutta henkildstosta,
jolla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2022 terveys% oli vain 14, kun
edellisena vuonna se oli 44. Yhtena syyna lisdantyneisiin poissaoloihin olivat korona- ja
muiden virusten aiheuttamat hengitystieinfektiot, jotka aiheuttivat poissaoloja kaupungin
eri toimintayksikdissa pitkin vuotta.

Sairauspoissaolopaivat diagnooseittain vuosina 2021 ja 2022 on esitetty seuraavassa
taulukossa 13 ja kuviossa 4. Terveystalolta saatujen tietojen mukaan diagnoosi "Muut”
siséltaa yksittaisia diagnoosiluokkia sekd mm. omailmoitteiset poissaolot ja koronapois-
saolot. Vuonna 2022 tdhan diagnoosiluokkaan kuuluvia poissaoloja oli enemman kuin
esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvia poissaoloja. Terveystalo on todenna-
koisesti saanut vuonna 2022 esihenkildiltd aiempaa kattavammin tietoa henkilostén
omailmoitteisista poissaoloista, mika lisdd myo6s diagnoosiluokkaan "Muut” lukeutuvia
poissaoloja.

Myds infektioista johtuvien sairauspoissaolopaivien maara lahes tuplaantui edelliseen
vuoteen verrattuna. Positiivista on se, ettd tapaturmien osuus ja maara on vahentynyt,
samoin verenkierto- ja aineenvaihduntasairauksista johtuvat sairauspoissaolot.

2022 2021

A ; Osuus Osuus
Diagnoosi pdivien paivien

lukumzzrs kokonais- lukumzzrs kokonais-
ukumaara | aarasta Uldmaara L arasta
754

Muut 349 %
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 1530 28.4 % 1216 31,8 %
Infektiot 1041 19.3 % 538 141 %
Mielenterveyden hairiot 496 92 % 360 94 %
Tapaturmat 354 6,6 % 746 19,5 %
Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaude 57 1,1 % 199 52%
Oireet ja vaivat 25 05% - 01%
5385 3818

Taulukko 13: Sairauspoissaolopaivat 2021 ja 2022 diagnoosiluokittain sekd osuus ko-
konaismaarasta
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Kuvio 4: Sairauspoissaolopéivien maaré 2021 ja 2022 diagnoosiluokittain

6.2 Tydterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tydntekijakohtainen kustannus oli 649 euroa eli kasvua
edelliseen vuoteen oli 14 euroa. Kela 1-korvattavien (ennaltaehkaiseva tyéterveyshuolto)
kustannusten osuus kokonaiskustannuksista oli 55 % eli osuus laski edellisesta
vuodesta (60 %). Nain ollen Kela 2-korvausluokkaan kuuluvan tyoterveyshuollon osuus
oli edellisvuotta korkeampi. Tama johtui pitkalti siita, etta vuonna 2022 sairaanhoitoon
liittyvia kaynteja oli paljon mm. erilaisista infektiotaudeista johtuen.

Vuonna 2022 kalenterivuoden sisalla kustannusten vaihtelu noudatti normaalia tyoter-

veyshuoltopalveluiden kaytén kuukausittaista jakautumista siten, ettd alkuvuodesta ja

syyskuukausina kustannukset olivat korkeimmillaan ja kesa-heindkuussa lomakautena
luonnollisesti alhaisimmillaan.

Kuvio 5: Tyéterveyshuollon kustannusten vaihtelut 2021 ja 2022



