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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Siun soten kustannusten hallitsematon nousu romahdutti kaupungin taloudellisen tuloksen

Lieksan kaupungin vuoden 2022 alkuperainen talousarvio oli laadittu 4,6 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Talousarviota
laadittaessa oli tiedossa, etta Siun sote tullee ylittdmaan saamansa taloudellisen raamin, mihin oli varauduttu laatimalla
selvasti ylijgdmainen talousarvio. Siun soten kustannukset nousivatkin poikkeuksellisen paljon vuoden 2022 aikana.
Taman seurauksena Lieksan ylimaardinen maksuosuus Siun soten kustannuksista kasvoi yli 3 miljoonaa euroa
alkuperaisesta talousarviosta. Tulosta voidaan pitdd suurena pettymyksend varsinkin, kun samanaikaisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuotannossa oli merkittavid ongelmia, jotka nékyivat my6s Lieksassa. Esimerkiksi Lieksan
terveyskeskuksessa jouduttiin supistamaan ilta- ja viikonloppuvastaanottoaikoja laakarivajeen takia. Siun soten
talousraamin ylitys selittdd yksittdisend tekijand suurimman osan kaupungin tilikauden taloudellisen tuloksen eron
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Edella olevan liséksi Siun soten toimintaan liittyy palkkaharmonisointiin liittyva
riski, joka voi aiheuttaa tulevaisuudessa Lieksan kaupungille huomattavia taloudellisia seuraamuksia.

Kaupungin taloudellinen tulos pysyi sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten jyrkasta noususta huolimatta yljadmaisena
noin 2,5 miljoonaa euroa vuosikatteen ollessa 5,8 miljoonaa euroa. Téhan merkittavin tekija oli verotulojen huomattavasti
alkuperdista talousarviota suurempi kertyminen. Erityisesti yhteisdverotuottojen kertyminen yli 1,8 miljoonalla eurolla
alkuperéista talousarviota enemman vaikutti yksittdisend myodnteisena tekijand kaupungin tuloksen pysymiseen
positiivisena. Kiitos tésta kuuluu hyvaa taloudellista tulosta tehneille lieksalaisille yrityksille. My6s kiinteistdverotuotto ylitti
noin 150 000 eurolla alkuperdisen talousarviotavoitteen. Sen sijaan kunnallisveron tuotto jai noin 900 000 eurolla
alkuperdisesta talousarviotavoitteesta.

Kaupungin omassa toiminnassa alkuperéisesté talousarviotavoitteesta jaatiin noin 700 tuhatta euroa. Merkittdvimmat
ylitykset  tapahtuivat hyvinvointipalvelujen palvelualueella. Perusopetuksen toimintakate jai alkuperaisesta
talousarviotavoitteesta vajaa 300 tuhatta euroa ja varhaiskasvatus hieman yli 200 000 tuhatta euroa. Poikkeamat ovat niin
merkittavia, etta tulosyksikdiden talouden suunnitteluun ja seurantaan on kiinnitettava tulevaisuudessa erityistd huomiota.
My®és toimitilojen tulosyksikkd ylitti merkittavasti asetetun talousarviotavoitteen. Tata selittdd Vendjan hyodkkayssodan
alkaminen Ukrainaan ja sit seurannut voimakas energianhinnan nousu seka Kolin paloaseman purkaminen ja siirtdminen
uuden hotellin tieltd uuteen parempaan sijaintiin. Yleensa ottaen voidaan todeta vuoden 2022 talouden ja toiminnan olleen
haasteellinen ennustettava, mika nakyy useista talousarviomuutoksista vuoden 2022 aikana sekéa useiden tulosyksikdiden
ja liikelaitosten talousarviosta poikkeavista tuloksista.

Kaupungin taloudellinen tulos on kohtalainen varsinkin, kun ottaa huomioon Siun soten kustannusten ennakoitua
suuremman kasvun. Tuloksen merkittdvd huononeminen vuoteen 2021 verrattuna yhdessa hyvinvointialueuudistukseen
liittyvén pysyvén valtionosuus- ja verotulorahoituksen vahenemisen kanssa haastaa Lieksan kaupungin taloudellisen
kantokyvyn tulevaisuudessa. Myds tydllisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kuntien hoidettavaksi tulee télla hetkella
kéaytettdvissa olevien laskelmien perusteella heikentam&an kaupungin taloudellista tilannetta. Taloudellisen pohjan
heikentyessd merkittavasti tulevaisuudessa oman toiminnan talouden seurantaa ja suunnittelua on teravoitettava.
TyOpaikkojen ja asukkaiden saamiseksi paikkakunnalle on Lieksan kaupungissa edelleen rakennettava perustaa uudelle
kasvuhakuiselle yritystoiminnalle elinvoiman edellytyksia kehittamalla. Tah&n vuonna 2022 paivitetty Lieksan kaupungin
strategia luo erinomaisen pohjan.

Kaupungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin

Vengjan hyokkayssodan pitkittyesséa on silla ollut merkittédva vaikutus alueen yritystoimintaan ja yritysten liikevaihtoon.
Vuoden alkupuoliskolla tapahtunut historiallisen voimakas liiketalouden kasvu alkoi osoittaa yritystoiminnassa hiipumisen
merkkeja loppuvuodesta. Tahan merkittdvana syynd oli sodasta johtuva inflaation kiihtyminen raaka-aine- ja
energiakustannusten nousun takia. Myds korkotason nopea nousu vaikutti yritystoimintaa heikentavasti. Sodasta
johtuneen nopeasti muuttuneen tilanteen aikana Lieksan kaupungin kaupunkikonserni teki tiivistd yhteistyota yritysten
kanssa. Yhteisen edunvalvonnan liséksi yrityksid ja yritystoiminnan edellytyksia tuettin kehittdmishankkeilla,
yrityskiinteistdihin liittyvilla jarjestelyilla sek& yritysten neuvontapalveluilla. Tulevaisuuden yritystoiminnan kehittymisen



kannalta merkittévia kaavoitushankkeita saatiin edistettya siten, ettd muun muassa tarkeat Kolin ja Ruunaan asemakaavat
valmistuvat vuoden 2023 aikana.

Lieksan kaupungin panostukset tyollisyyden edistamiseen eivat edellisten vuosien tapaan tuottaneet odotettuja tuloksia,
vaikka tydmarkkinatukea saavien ty6ttdmien maaraa saatiin alennettua. Merkittéavin yksittainen syy asialle on asiakkaiden
tiedon siirtdmiseen liittyvat ongelmat Siun sotelta ja TE-toimistolta Lieksan kaupungin tyollisyystoimijoille. Tulevaisuutta
ajatellen tydllisyyspalveluiden toiminnan kehittdmisen edistyminen on ensiarvoisen tarke&d, koska osaaville tyontekijoille
on tulevaisuudessa yhd enemman tarvetta seka julkisissa palveluissa ettd yrityksissa. Tyontekijéiden saamisen
parantamiseksi on kehitettava seké kaupunkilaisiin kohdistuvia tydllistamistoimia etté Lieksan ulkopuolelle suuntautuvaa
rekrytointia. Haasteelliseksi tilanteen tekee se, etta tyéllisyyspalveluiden siirtdminen kuntiin vuoden 2025 alusta lahtien
toteutetaan siten, ettei Lieksan kaupungille tosiasiallisesti jaa juurikaan mahdollisuuksia vaikuttaa palveluiden sisaltoon ja
toteuttamistapaan.

Markkinoinnilla ja viestinnélla sekd niiden vaikutuksella paikkakunnan imagoon on olennainen merkitys kaupungin
vetovoimaisuuteen. Yha useammat ihmiset tekevat muun muassa tydnhaku- ja muuttopaatdkset mielikuvien perusteella.
Kaupungin viestintdd tehostettiin ja kehitettiin tuloksekkaasti vuoden aikana. Tatéd kaupunkikonsernin viestinnan ja
markkinoinnin kehittdmisté on jatkettava ja tehostettava edelleen tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kannalta merkittavin asia oli sosiaali- ja terveysministerion tekema myodnteinen lupapéatés
uuden sote-keskuksen rakentamisesta investorimallilla Lieksaan. Kaupungin ja Siun soten hyvéssé yhteistydssa
valmistelema hanke kilpailutettiin vuoden 2022 aikana ja rakentaminen alkaa vuoden 2023 kesélla. Rakennus valmistuu
loppuvuodesta 2024. Sote-keskuksen toteutuminen varmistaa sekd lieksalaisille asiakkaille ettd sosiaali- ja
terveyspalveluiden tyontekijoille terveelliset ja toimivat tilat. Liséksi se luo uskoa siihen, ettd Lieksassa keskeiset sosiaali-
ja terveyspalvelut tuotetaan tulevaisuudessakin lahipalveluina.

Hyvin kaynnistynytta kehittamisté on jatkettava paikkakunnan tulevaisuuden turvaamiseksi

Kaupungin strategian mukaista yritystoiminnan kasvua tukevaa toimintaa on kaikesta huolimatta jatkettava vuonna 2023
Lieksan kaupungin strategian mukaisesti. Elinvoiman lisdamiseen tahtdavat kehittdmishankkeet on pystyttava
toteuttamaan onnistuneesti. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd kovaa ja paamaaratietoista tyotéa, kaupungin sisdisen
yhteistydn onnistumista ja liséksi yhteistyokyvykkyytté kaupungin ulkopuolisissa yhteistydverkostoissa.

Tulevaisuuden merkittdvédnd haasteena tulee olemaan osaavan ty6voiman saaminen kaupungissa tarjolle tuleviin
tydpaikkoihin. Taman haasteen voittamiseksi systemaattista tyota tyoéllisyyden edistamiseksi Lieksassa ja tydvoiman
saamiseksi paikkakunnallemme on edelleen kehitettdva. Erityistd huomiota on kiinnitettdva viestintdan ja paikkakunnan
veto- ja pitovoiman parantamiseen. Lieksan kaupungin paattdjilta, esimiehiltd ja henkilostolta tarvitaan edelleen
tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista seka sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin. Kaiken timén ohella huomiota on
yha enemmaén kiinnitettava koko konsernin talouteen ja toiminnan tehokkuuden parantamiseen.

Lieksan kaupungin luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat ovat suoriutuneet hyvin vuoden 2022 tehtdvista ja
tavoitteista. Lausun heille tdssa yhteydessé parhaat kiitokset hyvéasta ja tuloksellisesta ty6sta Lieksan kaupungin puolesta.

Lieksassa 8.3.2023

r i i
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Jarkko Maattanen

kaupunginjohtaja
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1.2 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Lieksan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto
(35)

Kaupunginhallitus Tarkastuslautakunta
(€)] ()

Siun soten
Liikelaitosten johtokunnat neuvottelukunta
Kaupunginhallituk Hyvinvointi- o Keskusvaali- 31.12.2022 saakka
sen lupajaosto lautakunta [EMmEE A A E T 5 () lautakunta  (jasenet kh:sta,
) © Tilitoimistoliikelaitos (4) ) TR UECT UL i
vaikuttamistoimielimista
)

Tytaryhtididen Vaikuttamistoimielimet
hallitukset Vanhusneuvosto
Lieksan Kehitys Oy LieKe (5) Vammaisneuvosto
Lieksan Kiinteistot Oy (7) Nuorisovaltuusto

Kaupungin paatdksenteko-organisaatio 2022

e Tilitoimistoliikelaitoksen toiminta paattyi 31.5.2022.
e  Siun soten neuvottelukunnan toiminta jatkui 31.12.2022 saakka.

Lieksan kaupungin johtamisen organisaatio- ja virkajarjestelyt
Kaupunginvaltuusto 28.3.2022 § 17 hyvaksyi kaupungin johtamiseen liittyvan organisaatiomuutoksen.

Lieksan kaupungin operatiivinen organisaatio

Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja

Kiinteisto-

osakeyhtis, 1 Kehitysyhtio, tj Elinvoimajohtaja Hyvinvointijohtaja Hallintojohtaja Talousjohtaja

Tytaryhtiot Elinvoima Hyvinvointi Hallinto Talous
Lieksan Lieksan Kehitys Elinvoiman Varhaiskasvatus Asianhallinta Taloushallinto
Kiinteistot Oy Oy LieKe edistaminen

Asiakaspalvelu —
Toimistopalvelut Toimitilat
Henkilsstohallinto Liikelaitokset
Joukkoliikenne Vesihuolto
Kuntatekniikka

Viestinta Perusopetus1 - 6

Maankaytto ja
kaavoitus

Perusopetus 7 - 9
Lukio

Kansalaisopisto

Musiikkiopisto

Ruokahuoito

Kulttuuri

Liikunta ja ulkoilu

Nuorisotyd

Kotouttaminen
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KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen lupajaosto

Hyvinvointilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilitoimistoliikelaitoksen johtokunta (toiminta paéattyi 31.5.2022)
Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Keskusta 13
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 9
Perussuomalaiset 6
Kansallinen Kokoomus 3
Suomen kristillisdemokraatit 1
Vasemmistoliitto 1
Vihrea liitto 1
Sitoutumaton 1
Yhteensa 35
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat
puheenjohtaja Taponen Matti SDP
| varapuheenjohtaja Kiiskinen Seppo Kesk.
Il varapuheenjohtaja Keronen Niko PS
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Kaupunginvaltuusto

Eronen Miia 28.11.2022 -> PS
Heikkinen Tuukka Kok.
Heiskanen Jari Kesk.
Kananen Esa Krist.
Kangas Sari SDP
Karhinen Mirja Kesk.
Karppinen Jouni SDP
Kaverinen Maija SDP
Keronen Anne Kaarina Vas.
Kiiskinen Tero Kesk.
Kokkonen Leena Kok.
Kortelainen Reijo Kok.
Karkkéinen Eero SDP
Kérkkainen Mika Kesk.
Kérkkainen Tarja SDP
Kontté Jaakko Kesk.
Laatikainen Martti PS
Lihavainen Hannele Kesk.
Marjeta Ari Sit.
Pehkonen Crista Kesk.
Ponkilainen Matti Kesk.
Porkka Keijo PS
Pdppodnen Jukka Kesk.
Riikonen Maija Kesk.
Réaty Esa -> 27.11.2022 PS
Saastamoinen Esko PS
Sottinen Herkko Kesk.
Tikka Soile Vihr.
Tossavainen Seppo SDP
Turunen Pertti SDP
Tornqvist Solja SDP
Torronen Ville PS
Vaananen Timo Kesk.
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Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 11 kertaa ja kasitteli 123 pykalaa.

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Keskusta 4
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3
Perussuomalaiset 1
Kansallinen Kokoomus 1
Yhteensa 9

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2022

Vaananen Timo puheenjohtaja Kesk.
Turunen Pertti | varapuheenjohtaja SDP
Saastamoinen Esko Il varapuheenjohtaja PS

Kaupunginhallituksen muut jasenet v. 2022

Karhinen Mirja Kesk.
Kortelainen Reijo Kok.
Kérkkainen Tarja SDP
Ponkilainen Matti Kesk.
Riikonen Maija Kesk.
Tornqvist Solja SDP

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 24 kertaa ja kasitteli 398 pykalaa.
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Palvelualuejohtajat

Tulosyksikkopaallikot

Liikelaitosten johtajat

Maattanen Jarkko

Leinonen Sari

Saastamoinen Susanna

Sihvonen Arto

Hiltunen Reetta-Leena
Honkanen Jarmo
Kero Mikko

Liiten Mervi
Nyman Kaisa
Rantala Tuula
Rossi Johanna
Saarelainen Asko
Sarkkinen Jorma
Schroderus Raija
Tikka Soile

Timonen Paula

Nevalainen Ville

Patja Ritva
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1.2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
(Lahde Taloudellinen katsaus Kevat 2023, Valtiovarainministerion julkaisuja)

BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen
ja korkojen nopea nousu heikentdé kotitalouksien reaalisia kaytettavissé olevia tuloja. Inflaatio hidastuu ja
tulojen kasvu nopeutuu vuonna 2024. BKT:n kasvu toipuukin 1,3 ja 1,6 prosentin kasvuun vuosina 2024 ja
2025. Vuonna 2023 tyollisyystilanne heikkenee lievésti, mutta paranee uudelleen vuodesta 2024 ja
tyollisyysaste nousee 74,2 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa. Vuosina 2026—2027 BKT:n kasvun arvioidaan
olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,5 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteistjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tyollisyyden kasvun
vetamana. Alijadma alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun verotulojen kasvu hiipuu ja samaan aikaan
julkiset menot kasvavat nopeasti. Kasvavien alijjddmien ja hidastuvan nimelliskasvun myéta julkinen
velkasuhde kasvaa lapi koko ennustejakson. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijagamat,
kohonneet velanhoitokustannukset ja hidas talouskasvu pitavat velkasuhteen nousevalla uralla
[&hitulevaisuudessa

Kansantalous alkoi supistua vuoden 2022 lopulla — riski taantumasta on ilmeinen

Maailman talouden nékymiin vaikuttaa edelleen Venajan hyokkayssota ja Euroopan energiakriisi. Myos
inflaation kasvu on nopeaa niin Yhdysvalloissa kuin Euroopassakin. Kuluttajien luottamus on heikkoa
huolimatta hyvasta tyodllisyystilanteesta monessa maassa. Maailmantalouden kasvun arvioitiin hidastuvan
vuoden 2022 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna 2023, mutta odotetaan elpyvan 3 prosentin kasvuun
vuonna 2024.

Euroalueen nakymiin vaikutta eritoten energiakriisi ja kuluttajien ennatyksellisen heikko luottamus. Useimmat
ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun hidastumiseen. Vuoden 2022 viimeisella neljanneksella ja vuoden
2023 ensimmaisella neljanneksella talous on teknisesti jo taantumassa. Sen kuitenkin odotetaan elpyvan jo
vuonna 2023 0,2 prosenttia ja vuonna 2024 1,5 prosenttia.

EBruttokansantuote
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Talouden suhdannenakymat vuosina 2022-2025

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievadn laskuun syksyllda ja heikon talouskehityksen odotetaan
jatkuvan vuoden 2023 puolelle. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa
kotitalouksien ostovoimaa ja véahentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen kadantaa kuitenkin reaalitulot kasvuun
jo vuoden 2023 aikana. Suomen talouden odotetaan kasvavan vuoteen 2024 mennessa 2,6 prosenttia.
Vengjan hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempééan, eika talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-
uralleen, silla Venajan hyokkayssodalla on talouteen pidempiaikaisia vaikutuksia.

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa

2010 015 2020 2025
= MNettovienti == Investoinnit mY ksityinen kulutus
= Julkinen kulutus marastojen muutos = BKT

Lahde: Tilastoeskus. Wi

Eniten tuotannollista kasvua on tapahtunut sdhkéteknisessa teollisuudessa (9,5 %), metalliteollisuudessa (7,7
%) ja palveluiden puolella informaatio- ja viestintatoimialla (7,3 %) sekd ammatillisissa, tieteellisessa ja
teknisessa toiminnassa ja hallinto- ja tukipalveluissa (7,6 %). Viimeinen luokka on laaja joukko mm.
huolintapalveluita ja yritysten ulkoistamia toimintoja. Eniten supistumista ennustetaan maataloudessa (-2,4 %)
ja kaupan alalla (-7,2 %)

Paatoimialojen liikevaihdon kehitys
2015 = 100, kausitasoitettu
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Lahde: Tilastokeskus
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Kuluttajahintojen nopea nousu leikkasi kotitalouksien ostovoimaa viime vuonna. Hintojen nousuvauhti hidastuu
tand vuonna selvasti, mutta hintataso on edelleen korkealla suhteessa kotitalouksien kaytettavissa oleviin
tuloihin. Kotitalouksien asuntolainat on sidottu paéosin 12 kuukauden euribor-korkoon, mista johtuen korkojen
nousu iskee kotitalouksiin voimakkaimmin vasta kuluvan vuoden aikana.

Yksityinen kulutus kasvoi 2,1 prosenttia vuonna 2022.

Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan vahenee 0,6 prosenttia vuonna 2023 korkean hintatason ja nousevien
korkojen hidastaessa kotitalouksien reaalitulojen kasvua. Myds palkkasumman kasvu hidastuu kuluvana
vuonna hieman tyéllisyystilanteen heikentyessa, vaikka ansiotaso nouseekin reippaasti.

Vuonna 2024 yksityinen kulutus k&antyy 1,4 prosentin kasvuun reaalipalkkojen noustessa ja korkojen nousun

pyséhtyessa

Kuluttajien luottamus
Poikkeama keskiarvosta

2005 2010 2015 2020

==Huluttajien luottamusindikaattori —0ma talous nyt —O0ma Talous 12 kkn kuluttua

Léihde: Tilasiokeskus

Kotitalouksien sdadstaminen ja velkaantuminen
osuus kaytettavissa olevista tuloista, %
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Hintojen nousu on ollut nopeaa kaikilla teollisuuden toimialoilla, erityisesti metsa- ja kemianteollisuudessa
seka energiahuollossa. Taustalla on koronakriisin jalkeinen kysynnén kasvu sekd Vengjan hyokkayssodan
vaikutukset energian ja raaka-aineiden hintoihin.

Raaka-aineiden hinnat

EMMWh USD/barreli
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220 165
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180 [l 14s
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== Maakaasun lahifutuuri, eurcalue (vasen asteikko)
— Raakadljy (Brent, globaali spot-hinta, cikea asteikko)

Lahdes: Inlercontinental Exchangs, |CE, Macrabond

Tydllisyys on huippukorkealla. Tydllisyys on lisdéntynyt vuonna 2022 2,7 prosenttia, joka on edellisvuotta
enemman. Tydmarkkinat ovat muutoksen kynnyksella. Samalla kun tydllisten maéara on yha lisdantynyt ja
avoimia tydpaikkoja on ennatyksellisen paljon, samalla ty6ttdomyyden lasku osoittaa pysahtymisen merkkeja.
Tyo6markkinoilla on siten runsaasti tyévoimaa, kun tydmarkkinoiden imu vetada uusia henkiléita tydelamaan.
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Lahde: TEM WM 34267

Avoimet tyopaikat (TEM, VM)

TyOdmarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heikentyneen, ja osaamisen puutteet heikentavat talouden
kasvuedellytyksia. Avoimien tyopaikkojen maara on korkea samalla kun ty6ttémien maara kaantyy kasvuun.
Elinkeinoeldman haasteena on ldytaa tarvittavaa tydvoimaa erityisesti kokemuksen puutteen,
erityisosaamisen ja koulutuksen riittdmattdmyyden vuoksi. Yritysten haasteena on ammattitaitoisen

11



TOIMINTAKERTOMUS

tydévoiman palkkaaminen. Sama haaste on myds julkisen sektorin puolella, eritoten asiantuntijatehtavissa
seka opetus- ja varhaiskasvatustehtavissa.

Tyollisyys ja tyottomyys

o,
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— Tyéltdmyysaste (vasen asteikko)
— Tysllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
— Tysllisyysaste 20-64 vuotiaat (cikea asteikko)

Tydlidmyysasta = tydtidmat / tydwoima (15-T4-vuoliaat)
Tyollisyysaste = tydlliset / tydikdinan véesio

55

Lahde: Tilastokeskus, VM

Inflaatio on jatkanut kiihtymistdaan ja on nyt nopeinta sitten 1980-luvun alun

Vuonna 2022 kuluttajahintaindeksilla mitattuna keskimaaraiseksi inflaatioksi ennustetaan 7 prosenttia.
Inflaatio on kuitenkin huomattavasti tatd nopeampaa vuoden 2022 lopussa. Vaikka inflaation kiihtyminen on
edelleen pitkalti seurausta energian hintojen noususta, inflaatio on erittéin laaja-alaista ja lahes kaikkien
hyddykeluokkien hinnat nousevat nopeasti. Raakadljyn hintahuippu on nailla ndkymin takana, mutta sahkon
hintojen oletetaan nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alussa, mutta laskevan kesaa
kohden mentéessa.

Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet erittdin nopeasti vuoden 2022 loppua kohden mentaessa. Kohonneet
kustannukset ovat nostaneet tuottajahintoja, mik& on nakynyt lopulta myos kuluttajahinnoissa. Energian ja
raaka-aineiden hintojen nousu on alkanut ndkya myds palveluiden hinnoissa. Palkkojen ja muiden
kustannusten nousu ndkyy enenevassa maarin palveluiden hinnoissa, mika yllapitaa inflaatiota tulevina
vuosina.

Korkea hintataso ja korkojen nousu vahentéa kysyntéa. Energian ja kuljetuskustannusten hintojen laskun
seka tuotantoketjujen normalisoitumisen seurauksena tavaroiden ja elintarvikkeiden hinnat laskevat vuonna
2023 vuoden 2022 huippuhinnoista. Hintataso jaa kuitenkin energiakriisia edeltdvaa tasoa korkeammaksi.
Naiden liséksi asuntolainojen korkojen nousu rasittaa kotitalouksia vield vuonna 2023, minka seurauksena
omistusasumisen kustannusten vaikutus kuluttajahintaindeksiin on suurimmillaan vuoden 2023 alkupuolella.

12
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Inflaation odotetaan hidastuvat 4 prosenttiin vuonna 2023, 1,9 prosenttiin vuonna 2024 ja painuvan 1,7
prosenttiin vuonna 2025. Inflaation odotetaan hidastuvan, mutta jadvan viime vuosia korkeammalle tasolle.
Taustalla on oletus, etté globalisaation pysahtyminen, tuotantoketjujen kriisivarmuuden parantaminen,
ilmastonmuutoksen torjunta ja sen vaikutukset seké kauppakiistat nostavat hintoja myds tulevina vuosina.
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Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi, muutos vuodentakaiseen, %

(Lahde: Tilastokeskus, VM)

Bruttokansantuote
Tuonti

Vienti

Yksityiset kulutusmenot
Julkiset kulutusmenot

Kiinteédn paaoman bruttomuodostus

%

Tarjonnan ja kysynnan paaerien volyymin muutokset 2022 edellisvuodesta (%), Tilastokeskus
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Julkinen talous -

Julkisen talouden vahvistuminen jaa valiaikaiseksi

Vahva talous- ja ty6llisyyskehitys on pienentanyt julkisen talouden alijgdmaa vuonna 2022. Verotulojen
kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot ovat olleet edellisvuosia
pienemmaét.

Julkisyhteistjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %
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i i

35

Lahde: Tilastokeskus, WM

Julkisen talouden vahvistuminen jaa valiaikaiseksi. Talous ei kasva vuonna 2023, tyéllisyys supistuu, korot
ovat nousseet ja inflaatio alkaa nyt valittya julkisiin menoihin. Kaiken tAmén seurauksena julkisen talouden
rahoitusasema alkaa heikentya. Lisédksi monet paatdsperaiset toimet heikentavat julkista taloutta: naista
merkittavimpi& ovat Venajan hyotkkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumistoimet. Lisaksi suhdanteiden
taustalla julkista taloutta heikentaé rakenteellisesti vaeston ikdantyminen.

Julkisyhteiséjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025
o Yhleensd =Vl = Kuntahalinke” = Spsizalilurvarshasiol = Hyvirvoinialeeat

*Ml. ypsimvontaluehallinto wwoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilsbokeskus, Vil
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Julkisen kulutuksen kasvun hidastumisen arvioidaan jatkuvan vuonna 2023. Monia maaraaikaisia
menolisdyksia lakkaa hallituskauden paattyessé, mutta toisaalta viime vuodelta siirtyi paljon méararahoja
vield kuluvalle vuodelle. Lisaksi kulutuksen kasvua yllapitavat ikasidonnaisten menojen kasvu,
hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisesta ja jarjestaytymisesta aiheutuvat muutoskustannukset seka
Vendjan hyokkayssodasta johtuva varautumisen ja maahanmuuttomenojen kasvu.

Julkisen kulutuksen kasvun hidastuminen jatkuu edelleen vuonna 2024 mm. EU:n elpymis- ja
palautumistukivalineelld (RRF) rahoitettavien kulutusmenojen etupainotteisuuden ja hyvinvointialueiden
aloittamisesta ja jarjestaytymisesta aiheutuvan muutoskustannusten pienenemisen vuoksi. Kulutuksen
kasvun arvioidaan kiihtyvan hieman vuonna 2025. Kasvua vauhdittaa esimerkiksi kotoutumismenojen
arvioitu kasvu.

Keskeiset ennusteluvut (L&éhde VM)

2020 2021 2022 | 2023%F  20M4%F  2025%*

Bruttokansantuote, mrd. euroa PE}] 151 267 7 287 298
Palvelut, madrén muutos, % -29 43 28 1.7 1,2 1.0
Koko teollisuus, madrdn muutas, % -5 2,0 25 -1,5 0.9 1.8
Tydin tuattavuuws, moutas, % 0,2 09 1.8 1.0 1,0 11
Tydlliset, muutos, % 15 24 15 -04 03 04
Tydllisyysaste, % 70,7 723 73,8 73,6 73,8 2
Tydttamyysaste, % 17 7 6,8 in 6,8 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0.3 2.2 FAl 55 25 16
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19 24 24 4.6 38 EX|
Vaihtotase, mrd. euroa 13 1,2 -10.3 -4.9 -3,5 -4.2
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0.6 0.5 -39 -1,8 -1,2 -14
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -04 -0,5 03 i5 16 26
Pitkit korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0.2 -0,1 17 i3 id 32
Julkisyhteisdjen menat, subteessa

BKT:hen, % 572 558 534 554 55,5 55,7
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 41,8 43,1 431 416 424 21
Julkisyhteistjen rahoitusjdams,

suhteessa BKT-hen, % 5.6 2,7 -0,8 -2 -2 -31
Valtion rahoitusjdamd, suhteessa

BKT-hen, % 5,5 3,2 -16 -4 -34 -4
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT-hen, % 47 72,6 73,0 744 76,9 79,0
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 524 514 531 54,5 56,7 58,5
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Julkisyhteisdjen velka
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Lahde: Tilastokeskus, WV

Julkisyhteistjen velka suhteessa BKT:hen, % (Tilastokeskus, VM)

Julkisyhteis®jen rakenne on muuttunut vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdamisvastuu on siirtynyt kunnilta hyvinvointialueille. T&ma helpottaa kuntien
rakenteellisia, vaeston ikdantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti kuntahallinto jaa painelaskelmassa
alijaamaiseksi. Ikaéntyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitéavat kuntien investointimenot
korkeina.

Julkisyhteisdjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %
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Kuntatalous

(Lahde Taloudellinen katsaus, VM ja Kuntaliitto)

Paikallishallinnon alijadmén arvioidaan heikkenevén vuonna 2022 0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Verorahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin huolimatta yhteiséveron jako-osuuden korotuksen ja
covid-19-tukien valtionosuuslisdyksien paattymisesta. Huomioitavaa on, ettd paikallishallinnon menot ovat
kasvaneet tuloja nopeammin.

Kuntahallintoon luettavat tehtavat painottuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen entista vahvemmin
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun
jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarvioissa palvelutarpeen laskua on pehmennetty, koska
pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset ja liséksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvussa. Julkisen talouden niukat resurssit kuitenkin haastavat
kuntia pohtimaan myds alueellisia ratkaisuja.

Kuntahallinnon investointipaineet pysyvat mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskannan ian, vaeston
muuttoliikkeen ja ilmastonmuutoksen edellyttaman vihrean siirtyman vuoksi. On kuitenkin néhtavissa, etta
talouden epavarmat nakymat seka kasvavat korot ja kustannukset siirtdvat investointeja tuleville vuosille.

Vuoden 2022 ennakollinen tilinpaatésanalyysi nayttaa, ettd kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset
parantuivat kertaluonteisilla myynneilla sadoilla miljoonilla. Tilikauden tulos on 1,3 miljardia euroa
ylijgdmainen, mutta ilman myyntivoittoja tulos olisi jaényt alle 400 miljoonaan euroon. Toisaalta omaisuuden
myynnit vahensivat lainanottotarvetta.

Alla olevassa taulukossa huomion kiinnittda Pohjois-Karjalan kuntien tulosten alijaggmaisyys. Muutos
edellisvuoden vastaavaan taulukkoon on suuri. Aiemmin tilikauden tulokset ovat olleet positiiviset, joskin
vuonna 2020 Outokummun myyntivoitolla on tilastollisesti merkittava vaikutus. Vuoden 2022 tilinpaatoksissa
tuloksiin vaikuttava suurin ja merkittavin tekija on Siun Sote -kuntayhtyma alijaddma (ennen alijaidman
kattamista kuntien lisamaksuosuuksilla), joka siirtyy suoraan kuntien vuoden 2022 tuloksiin.

Tilikauden tulos (€/as)

Uusimaa 447
Pohjois-Pohjanmaa 1 412
Péijat-Hime 347
Pohjanmaa 248
Manner Suomi I O O 4
Varsinais-Suomi I 5 O
Kanta-Hime L WEE]
Eteli-Pohjanmaa Lkl
Lappi —— 104
Pirkanmaa I C w2022
Keski-Pohjanmaa — 76 2021
Eteld-Karjala E— T
Satakunta _— 31
Keski-Suomi — 30
Kainuu - 25
Eteli-Savo mo
Pohjois-Savo -41
Pohjois-Karjala 130 e——
Kymenlaakso -145 I
-200 -100 0 100 200 300 400 500
32 7.2.2023 i e

Manner-Suomen kuntien tilikauden tulokset maakunnittain 2020-2022, euroa/asukas

(Kuntaliitto / Tilastokeskus, VM)
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Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,4 prosenttia (2,3 mrd.euroa) vuonna 2022. Toimintakulut
kasvoivat 5,0 prosenttia (2 100 milj. euroa) ja toimintatuotot laskivat 1,9 % (200 milj. euroa). Verot nousivat
yhteensa 5,3 % eli noin 1 360 milj. euroa ja valtionosuudet 6,5 %.

Kuntien talous kuntakoon mukaan

Manner-Suomen kunnat

Vuosikate poistoista (%) Tilikauden tulos (€/as)
manner-suon I o o wmanner-suon N 224 210
Y10 100 tuhatta K 1o o YU 100 tuhatta N S
20-100 tuhatta I R, 132 :’”50 o 20-100 tuhatta N 129 208
5-20 tuhatta I 22 ?{:’59 % 5-20 tuhatta K 152
Alle 5000 T 161% Alle 5000 T o' re
0% 50% 100% 150% 200% 0 100 200 300 400 500
w2022 #2021 w2022 72021
a1 19.2.2023 KNS

Kuntien koronatuki vuonna 2022
Kunnat saivat valtiolta koronatukea yhteensa noin 770 milj. euroa.

Valtaosa koronatuesta, noin 470 milj. euroa, oli STM:n kautta mydnnettya terveysturvallisuuden
valtionavustusta.

Lainakanta

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
seka rahavarat 1997-2022, mrd. €

Lainakanta kasvoi

2 230 m.€ o
22 vuonna 2022 22
20 20
18 18
16 16
1 1
12 12
10 10

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22%
Lainakanta =—e=Rahavarat

5 KUNTA:
LIUTTO
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TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKERTOMUS

1.2.3 Lieksan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kuntalain 837 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Lieksan kaupungin strategia paivitettiin ja hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 20.6.2023 § 57.

Lieksa 2030 — energinen ja rohkea menestyja

Arvoiksi méaariteltiin positiivisuus, yhteistyo ja johtajuus.

Positiivisuus

Puhumme ja toimimme kannustavasti ja ndemme hyvan. Yhteisty0, viestinta ja palvelu on positiivista.
Viestimme Lieksasta positiivisesti rakentaen hyvaa ilmapiirid. Emme piilota mutkia matkassa vaan osaamme
ottaa ne esille rakentavasti ja mietimme, miten me asian ratkaisemme.

Yhteisty6

Teemme yhteisty6ta kaikissa toimissamme moneen suuntaan. Teemme yhteisty6ta laajasti ja kehitamme
Lieksaa yhteistydssa asiakkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa. Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta
parantaaksemme hyvinvointia.

Johtajuus

Olemme rohkeita paatoksenteossamme ja viemme asioita ja paatoksia tavoitteellisesti eteenpdin Lieksan
elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvun edistamiseksi. Olemme idearikkaita ja innovatiivisia edellakavijoita
kuntakentalla. Jokainen on oman tyonsa ja elamansa johtaja, joka ottaa vastuuta omasta ja laheisten
hyvinvoinnista. Jokaisella lapsella, nuorella, aikuisella ja ikdihmisella on vaikutusvaltaa omaan elamaansa
seké kunnan palveluiden muotoutumiseen.

Lieksan menestyksen karjiksi linjattiin:

Julkisuuskuva ja viestinta

. Viestimme ylpeasti ja positiivisesti Lieksasta

. Olemme aktiivisia viestijoitd monessa kanavassa

. Kerromme monipuolisesti Lieksan hyvan elaméan ja harrastamisen mahdollisuuksista

Tyo, toimeliaisuus ja yritystoiminta

. Saamme uusia yrityksia Lieksaan

. Palvelemme ja tuemme yrityksia aktiivisesti

. Nostamme matkailun ja biotalouden vahvaksi voimavaraksi

Terava tgloudenplto Strategian sisalto on tiivistetty seuraavaan kuvaan:
. Ennakoimme

. Sujuvoitamme toimintaa
. Resursoimme jarkevasti TULEVAISUUDENKUVA:

Energinen ja rohkea menestyji

$

MENESTYKSEN KARJET

4

ARVOT

Positiivisuus

X112

Yhieistyii

Johtajuus Y Teriivi talondenpito

*
X
&4
X
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Strategian toimenpideohjelma vuodelle 2023

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian tavoitteiden ja painotusten toteutumiseksi siitd on johdettava
tarkemman tason tavoitteita, joita voidaan hyédyntéaa talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden asettamisessa. Taman takia on tarkoituksenmukaista laatia kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian pohjalta toimenpideohjelma.

Toimenpideohjelmassa madritellyista tavoitteista ja toimenpiteisté johdetaan talousarvion toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ohjaavat Lieksan kaupunkikonsernin paivittaista toimintaa. Nain voidaan
varmistua siita, ettd kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian tavoitteet ja painotukset ohjaavat
kaupunkikonsernin toimintaa ja taloutta. Kaupunginvaltuusto (26.9.2022 § 82) hyvéksyi strategian
toimenpideohjelman ja paatti samalla, etté toimenpideohjelmaa péivitetdén tarvittaessa vuosittain, ja
samassa yhteydessa tarkastellaan sen toteutumista.

1.2.3.1 Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen toiminta paattyi 31.5.2022. Liikelaitoksen erillistilinpaatos /
lopputilitys on esitetty osana tata vuoden 2022 tilinpaatosta.

Siun soten ja kuntien véliseen perussopimukseen siséltyy maininta kuntakohtaisista neuvottelukunnista,
joiden paaasiallinen tehtava on ollut ns. rajapinta-asioiden kasitteleminen. Vastuu sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle, jolloin neuvottelukunnan
toiminta paattyi.

Lieksan paikallinen neuvottelukunta kokoontui viimeisen kerran 8.12.2022. Siun soten neuvottelukunnan
toiminta jatkui 31.12.2022 saakka.

Lieksa-Nurmeksen Lentokenttd Oy asetettiin vuonna 2021 selvitystilaan kaupunginhallituksen
omistajaohjauksen mukaisesti. Yhtioé purettiin vuonna 2022.

Muutokset toimitiloissa

Kerantie 7 muutostdiden ja Kerantie 19 katon saneerauksesta seka naihin liittyvasta lainoituksesta on
paatetty kaupunginvaltuustossa 25.4.2022 § 32.

Kaupunginhallitus on 4.4.2022 § 121 antanut Lieksan Kiinteistét Oy:lle ohjauksen toteuttaa Kerantie 7
muutostyot ja Kerantie 19 Kkaton saneerauksen yhtion esittamalla tavalla. Kaupunginhallituksen
omistajaohjauksen mukaan investointi rahoitetaan ensisijaisesti siten, ettd yhtio hakee 1,8 miljoonan euron
lainaa Lieksan kaupunginvaltuustolta ja valmistelee lainan myo6ntdmiseen tarvittavat vastavakuudet.
Kaupunginvaltuusto on mydntanyt lainan (Kaupunginvaltuusto 25.4.2022 § 32).

Osana hyvinvointialuemuutosta valivuokratut sote-kiinteistdjen sopimukset ja tehostetun palveluasumisen
asukkaiden vuokrasopimukset siirtyivat Voimaanpanolain mukaisesti 1.1.2023 alkaen Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueelle.
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1.2.3.2 Taloudellinen tilanne

Vuoden 2022 toimintakate, eli verorahoituksella katettava nettokustannus oli -79,00 miljoonaa euroa. Tamé oli
3,86 miljoonaa euroa (5,1 %) vuoden 2021 toimintakatetta heikompi. Toimintakate oli 4,45 miljoonaa euroa
heikompi kuin alkuperainen talousarvio. Muutoksia talousarvioon tehtiin tilikauden aikana yhteensa 5,13
miljoonaa euroa. Muutoksista 4,3 miljoonaa euroa kohdistui sote-palveluiden arvioituun ylitykseen. Eroa
muutetun talousarvion ja toteuman valille jai - 0,68 miljoonaa euroa. Suurin osa tulosyksikoéista (17 / 24) paasi
muutetun talousarvion mukaiseen toimintakatteeseen tai teki talousarviota paremman katteen. Toimintakate
oli muutettua talousarviota selvasti heikompi perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, ylakoulun ja lukion
tulosyksikoissa, yhteensa n. 0,560 miljoonaa euroa. Mydskaan toimitilojen osalta ei paasty talousarviotasoon
jadéden siita 0,18 miljoonaa euroa. Toimintakatteeseen vaikuttaa myos vesihuoltoliikelaitoksen talousarviota
vahaisempi liikeylijadama. Eroa syntyi — 0,17 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset Lieksan kaupungin osalta kasvoivat 3,33 miljoonalla eurolla (6,2
%) vuoden 2021 53,98 miljoonasta eurosta 57,31 miljoonaan euroon. Vuoden 2021 tilinpaatdkseen oli tehty
1,3 miljoonan euron pakollinen varaus liittyen Siun sote -kuntayhtymén alijagdman kattamiseksi. Vuoden 2021
loppuun asti kertynyt alijgdméa maksettiin ylimaaraisend maksuosuutena Siun sote -kuntayhtymaélle vuoden
2022 aikana. Vuoden 2022 alijagdma Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen ilmoituksen mukaan painuu noin 40
miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Kuntien tulee kattaa alijgama ennen hyvinvointialuesiirtymaa
Voimaanpanolain § 33:n mukaisesti. Lieksan kaupungin osuus alijagdméan kattamisesta on 3,1 miljoonaa euroa,
joka maksetaan hyvinvointialueelle vuoden 2022 tilinpdatdsten vahvistamisten jalkeen. Siun soten
vaikutuksesta Lieksan kaupungin tilinpaatokseen on kerrottu lisda kappaleessa Siun sote -kuntayhtymén
vuoden 2022 alijadma ja Siun soten/Hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio.

Lieksan Kiinteistot Oy:n palvelusopimuksen vuosisumma vuonna 2022 oli 3,7 miljoonaa euroa. Lieksan
kaupunginvaltuusto teki 6.6.2022 paatdksen, jolla Lieksan kaupungin toimitiloille mydnnettiin lisdmaararaha
Kolin paloaseman siirtdmiseen toiseen sijaintiin. Paatdksen seurauksena toimitilojen maararahaa nostettiin
230 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Lieksan paloaseman sopimusta Siun soten (Pohjois-Karjalan pelastuslaitos) pdivitettiin vastaamaan Pohjois-
Karjalan muiden paloasemien vuokrasopimusten perusteita ja vuoden 2023 alusta Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen vuokrasopimuspohjia. Sopimussiséltdjen seurauksena Lieksan kaupunki joutuu ottamaan
aiempaa enemman vastuuta Kiinteiston kunnossapidosta ja hoitamisesta (mm. [Ampd, sahkd), joiden
kustannusvaikutus nostaa Lieksan kaupungin toimitilojen kustannusta 30 000 euroa. Vuoden 2022 aikana
tapahtunut lammitysenergian ja sdhkdenergian hintojen voimakas nousu aiheuttaa toimitiloille noin 230 000
euron kustannusten nousun.

Siun sote irtisanoi Yrjonhovin kiinteistéssa yhteisten tilojen osalta vuokrasopimuksen vuoden 2022 alusta
lahtien. Yhteisista tiloista ei ole saatu tuloja vuoden aikana, mik& heikent&a toimitilojen tulotavoitetta noin 150
000 eurolla.
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Verotulot

Lieksan veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2022. Kaupungin kunnallisvero on ollut 21 prosenttia
vuodesta 2014 lahtien.

Toteutunut

Tili Ta 2022 Ta-muutos Ta + muutos 2022 Ta-tot. 2022 Tot%
5000 Kunnan tulovero 32 821 000 -950 000 31 871 000 31903 591 -32 591 100
5100 Kiinteistivero 3244 000 200 000 3 444 000 3 392 069 51931 98
5200 Osuus yhteiséveron tuctosta 4 633 000 1 600 000 6 283 000 6 544 376 -261 376 104
Yhteensa 40 748 000 850 000 41 598 000 41 840 035 -242 035 100

Ylla olevassa taulukossa on eriteltyina eri verolahteiden toteuma vuonna 2022.

Verotulot toteutuivat arvioitua suurempana. Toteuma verrattuna alkuperéiseen talousarvioon oli 1,09 mil].
euroa ja muutettuun talousarvioon tuli n. 0,2 milj. euroa. Suurimpana selittdvana tekijana on yhteiséverojen
arvioitua suurempi tuotto. Kaytdnndssa tadma tarkoittaa sitd, ettd alueelle sijoittuneet yritykset ovat
menestyneet siind maarin hyvin, ettd verotettavaa tulosta on syntynyt arvioitua enemman.

Kiinteistdveron osalta ei paasty tavoitteeseen vaan siita jaatiin noin 50 tuhatta euroa. Kiinteistéveroa kertyi
kuitenkin edellisvuotta enemman n. 90 tuhatta euroa.

Kunnan tuloveron osalta toteuma ylittyi hieman, ollen n. 33 tuhatta euroa yli muutetun talousarvion. Tahan
vaikuttaa tydllisyystilanne ja ansiotason kehitys. My6s tassa tulee huomata kunnan tuloveron vahentyminen
edellisvuoteen verrattuna n. 1,2 milj. eurolla.

Vaikka verotulot toteutuivat vuoden 2022 arvioon verrattuna hyvin, on muutos edelliseen vuoteen verrattuna
negatiivinen. Verotulot vahenivéat 43,2 milj. eurosta -3,2 %:a ollen vuonna 2022 41,8 milj. euroa.

Toteutunut
Tili Ta 2021 Ta-muutos Ta + muutos 2021 Ta -tot. 2021 Tot %
5000 Kunnan tulovero 31 300 000 1 000 000 32 300 000 33113 695 -813 695 103
5100 Kiinteistévero 3279 000 0 3279 000 3303 728 -24 728 101
5200 Osuus yhteisoveron tuotosta 4 700 000 1 650 000 6 350 000 6 817 769 -467 769 107
Yhteensa 39 279 000 2 650 000 41 929 000 43 235 193 -1 306 193 103

Ylla olevassa taulukossa on eriteltyina eri verolahteiden toteuma vuonna 2021.

Vuosien valisessa vertailussa on syytd huomioida aiempien vuosien vaihtelu. Kuntien yhteiséveron jako-
osuutta nostettiin koronatukena 10 %-yksikk6a vuosille 2020-2021. Yhteisdverotilitykset olivat vuonna 2021
2,2 milj. euroa edellisvuotta (2021) suuremmat. Vuonna 2021 kiinteistoverotilitysrytmi muuttui. Se siirsi tilityksia
vuodelta 2020 vuodelle 2021.

Kun hyvinvointialueet aloittavat vuoden 2023 alussa toimintansa, tulee samalla kuntien
kunnallisveroprosenttiin leikkaus kaikkien kuntien osalta 12,64 %. Lieksan kaupungin kunnallisvero vuonna
2023 on siten 8,36 %.
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Valtionosuudet

Toteutunut

Tili Ta 2022 Ta-muutos Ta + muutos 2022 Ta - tot. 2022 [Tot %
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 29 406 000 0 29406 000 29 388 546 17 454 100
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 6 554 000 0 6 554 000 6 555 396 -1 396 100
5701 Opet -ja kult_toim.muut valt.o -673 000 0 -673 000 427 432 -245 563 64
Yhteensa 35 257 000 0 35 257 000 35 516 510 -229 510

5830 Verotulomenetysten kompensaatio 6 737 000 0 6 737 000 6 792 794 -55 794 101
Yhteensa 42 024 000 0 42024000 42 309 304 -285 304 1

Ylla olevassa taulukossa on eriteltyina eri valtionosuusperusteiden toteuma vuonna 2022.

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuudessa jaatiin noin 17 tuhatta euroa arvioidusta, ollen n. 29,4 mil;.
euroa paattyneelld tilikaudella. Edellisena vuonna peruspalveluiden valtionosuus oli n. 27,2 milj. euroa.
Verotuloperusteinen valtionosuuden tasaus oli 6,6 milj. euroa toteutuen talousarvion mukaisesti. Edellisena
vuonna vastaava oli 7,4 milj. euroa, joten muutos oli negatiivinen -11,5 %. Opetus ja- kulttuuriministerion
valtionosuuden muutos pienensi kaupungin valtionosuustuloja 0,4 milj. eurolla. Tama oli arvioitua vahemman
n. 0,2 milj. euron verran. Muutos selittyy osin verotulomenetysten korvauksilla, joka oli 6,8 milj. euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 6,1 milj. euroa.

Valtionosuudet olivat yhteensa 42,3 milj. euroa, kun ne edellisend vuonna olivat 40,1 milj. euroa. Huomioitavaa
on, ettd osana hyvinvointialueuudistusta, vuoden 2022 valtionosuuksia tullaan perimdan kunnilta takaisin.
Samoin valtionosuuslaskentaan tulee muutoksia vuoden 2023 alusta lukien hyvinvointialueuudistuksen myota.
Nama muutokset on huomioitu ja esitetty Lieksan kaupungin vuoden 2023 talousarviossa (s. 29-31).

Vuosikate, tulos ja ylijaama

Vuoden 2022 vuosikatteeksi muodostui 5,8 milj. euroa. Tama on 2,9 milj. euroa edellisvuotta vahemman.
Tarkempi analyysi on esitetty vuosikatteen muodostumisesta kappaleessa 1.4.1 Tilikauden tuloksen
muodostuminen.

Vuosikatteen seuraaminen on tarkeda. Vuonna 2021 vuosikate oli 8,6 milj. euroa ja sitd edellisend vuonna
10,3 milj. euroa. Vuoden 2020 vuosikatteeseen vaikutti merkittavasti suuri investointien maara ja sitd myoten
valmistus omaan kayttéon era.

Tilikauden tulos pieneni viime vuoteen verrattuna 2,6 milj. euroa ollen nyt 2,1 milj, euroa. Tassa suurin
selvittava tekija on Siun sote -kuntayhtyman alijadmien kattaminen vuoden 2022 aikana.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2,5 milj. euroa. Tama oli viime vuotta parempi 0,3 milj. euron verran.

Oman paddoman osalta voidaan todeta, etté edellisten tilikausien ylijagdmaa on kertynyt 26,1 milj. euroa. Nain
ollen ylijadmaa tilinpdatdksen jalkeen taseessa on yhteensa 28,6 milj.euroa, eiké kriisikuntakriiteerit tayty.
Kriteerit on esitetty luvussa 1.2.5.
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Investoinnit

Vuoden 2022 talousarviossa nettoinvestointien kokonaissummaksi muodostui 3,8 milj. euroa. Suurimmat
investoinnit olivat kuntatekniikan ja vesihuollon yhteiset katujen peruskorjausinvestoinnit. Vuoden 2022
peruskorjauskohteet olivat

- Asemakatu
- Koulukadun ja Asemakadun valinen osuus Ménninkadusta
- Sammalpolku

Valtuuston 31.5.2021 vahvistama poistosuunnitelma otettiin kayttéén vuoden 2021 alussa. Taman
suunnitelman mukaisesti on tehty tilinpaatdksen 2022 poistot. Hyédykekohtainen poistosuunnitelma on esitetty
tilinpaatoksen kohdassa Liitteet (3.2).

Kuntatekniikan ja vesihuollon investoinnit

Kuntatekniikan investoinnit muodostivat kaupungin investoinneista noin 44 %. Naihin oli varattu talousarviossa
yhteensa 1,7 milj. euroa. Talousarviomuutos tehtiin Monninkadun investointiin n. 0,37 milj. eurolla. Kaiken
kaikkiaan kuntatekniikkainvestoinnit toteutuivat alittaen muutetun talousarvion n. 0,3 milj. eurolla ollen
kokonaisuudessaan n. 1,7 milj. euroa.

Vesihuollon investoinnit arvioitiin alun perin n. 0,7 milj. euroksi. Tilikauden aikana tehtiin talousarviomuutoksia
useisiin projekteihin, yhteensa n. 0,5 milj. euroa. Investointien toteuma jai alle muutetun talousarvion, ollen
yhteensa n. 1,1 milj. euroa.

Kuntatekniikan ja vesihuollon investoinnit on raportoitu projektikohtaisesti kohdassa 4 Eriytetyt tilipaatokset.
Samoin investointiosan toteutuminen on esitetty kohdassa 2.2.3.

Toimitilainvestoinnit

Kaupungin toimitilainvestoinneista on vuoden 2018 alusta alkaen vastannut Lieksan Kiinteistét Oy.
Toimitiloihin arvioitiin tarvittavan alkuperaisessa talousarviossa 0,85 milj. euroa. Talousarviomuutosten
jalkeen, johtuen 0,063 milj. euron investointiavustuksesta kirjastolle, toimitilojen kokonaisarvioksi muodostui
0,76 milj. euroa. Kokonaisuudessaan toimitilojen toteumaksi muodostui 0,65 milj. euroa, joten talousarvio
alitettiin toimitilojen osalta noin 0,1 milj. eurolla. Toimitilojen projektikohtaiset toteumat on esitetty kohdassa
Investointiosan toteutuminen (2.2.3).

Investoinnit yhteensa

Koko kaupungissa investointeja suunniteltiin tilikauden aikana tehtdvén n. 4,4 milj.euron edesté. Investointien
taloudellinen toteuma alittui n. 0,27 milj. eurolla (netto) ollen n. 3,9 milj. euroa kokonaisuudessaan. Investoinnit
rahoitettiin tulorahoituksella.

Palvelualue- ja investointikohtainen toteuma on esitetty kohdassa Investointiosan toteutuminen (2.2.3).
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Lainat ja rahavarat

Alkuperaisessa vuoden 2022 talousarviossa toiminnan ja investointien jalkeen laskelma osoitti yljaamaa 3,6
mijl. euroa. Nain ollen toiminnan ja investointien rahoitukseen ei arvioitu tarvetta lisélainanotolle.
Rahoituksen osalta talousarvioon tarve oli -1,4 milj.euroa, joka koostui pitkdaikaisten lainojen lyhennyksesta.

Tilikauden 2022 alussa lainakanta oli 4,7 milj.euroa. Asukasta kohden lainaa oli 448 euroa.
Tilikauden 2022 lopussa lainakanta oli 3,3 milj.euroa. Asukasta kohden 317 euroa.

Asukkaiden lukumaara vaikuttaa tuohon lainaa /asukas -tunnuslukuun. Vuoden 2022 alussa valiluku oli
10 543 ja lopussa 10 334, muutos - 209 henkilda.

Kaupunki lyhensi pitkaaikaisia lainoja talousarvion mukaisesti.

Rahoituksen osalta kaupunki lainoitti paattyneen tilikauden lopussa tytaryhteisoéita ja muita tahoja yhteensa
n. 12,9 milj. eurolla. Tama on 1,9 milj. euroa edellisvuotta enemman. Kaupunginvaltuusto (25.4.2022 § 32,
6.6.2022 § 38) padatti lainoittaa Lieksan Kiinteistot Oy:ta yhteensa 7,4 milj. eurolla.

Kaupunginhallitus (30.5.2022 § 190) mydnsi Jamalin-Murtorannan vesiosuuskunnalle lainan
karajaoikeusprosessin lopputuloksena syntyneiden velvoitteiden hoitamiseksi, yhteensd 170 000 euroa, josta
osuuskunta on nostanut tilikauden paattyessa 140 000 euroa.

Kulttuuriseura Pielisen Lumo ry:t& kaupunki lainoitti 10 000 euroalla (Kh 13.6.2022 § 208).

Lieksan kaupungilla on kaytéssa konsernitili, johon kuuluvat ydinkaupungin ja liikelaitosten liséksi konsernin
tytaryhtiét. Konsernitilisaaminen tytaryhteisaoilta tilikauden paattyessa oli 1,9 milj. euroa. Molemmat tytaryhtiot
voivat tarvittaessa kayttaa konsernitililuottoa, mutta tilikauden péaattyessa konsernitilisaaminen kohdistuu
pelkastaén Lieksan Kiinteistot Oy:hyn.

Kaupungin kassavarat tilikauden alkaessa oli 11,9 milj.euroa. Niissa tapahtui vhentymista tilikauden aikana
-1,1 milj. euroa. Tilikauden lopun kassavarat olivat 10,8 milj. euroa.

Siun sote -kuntayhtyman vuoden 2022 alijadma ja Siun soten/Hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio

Suomessa on vuoden vaiheessa 2022-2023 tapahtunut iso muutos, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu on siirtynyt kunnista ja kuntayhtymilta 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille. Tata siirtymaa
saatelee laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimia koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadanndn voimaanpanosta. (612/2021, myds Voimaanpanolaki).

Lieksan osalta muutos tarkoittaa sitd, ettd jasenyys Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyméssa on paattynyt 31.12.2022. Samalla kuntayhtyman henkildsté on siirtynyt liikkeenluovutuksen
periaattein kuntayhtymasta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. Tama muutos ja sitd koskeva séaately seka
sen liséksi kaikki muu kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyva lainsaédanto ja ohjeistus on erityisesti huomioitava
tilinpaatdksen 2022 valmistelussa oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tilikaudesta 2022.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot kasvoivat Siun sote -kuntayhtyméan viimeisena toimintavuonna Lieksan
kaupungin osalta 3,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Alkuperéiseen vuoden 2022 talousarvioon varattiin 1&éhes vuoden 2021 suuruinen menoeré sote-palveluihin.
Tilikauden aikana kuitenkin jouduttiin tekem&an talousarviomuutos ja maérarahaa korotettiin syksyn
osavuosiraportoinnin yhteydessa 4,3 miljoonalla eurolla. (Kaupunginvaltuusto 31.10.2023 95 8.) Tassa
vaiheessa Siun Soten vuoden 2022 alijadméaennuste oli 32 milj. euroa. Vuoden viimeisten kuukausien aikana
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alijaama kasvoi kuitenkin Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen ilmoituksen (23.2.2023) mukaan n. 40 milj.
euroon. Lieksan kaupungin tilinpdatoksen laadintahetkelld ei ole kaytettévissd Siun sote -kuntayhtymén
vuoden 2022 tilinpaatosta. Tiedot perustuvat Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen lahettamiin tilinpaatdksen
ennakkotietoihin.

Saatujen alustavien tietojen mukaan Siun soten alijadma, yhteensa 63,8 milj. euroa, muodostuu varsinaisesta
alijaamasta 39,6 miljoonaa euroa seka arvioista vuoden 2021 palkkaharmonisaatiosta 13 miljoonaa euroa
sekd vuoden 2022 palkkaharmonisaatiosta 11 miljoonaa euroa. Pohjois- Karjalan hyvinvointialue on
iimoittanut, ettd jasenkuntien tulee kattaa noin 24,1 miljoonan euron mahdollinen palkkaharmonisaatiota
koskeva tuleva kustannus. On syyta todeta, ettei palkkaharmonisaatiossa ole kyse henkildstolle erddntyneesta
saatavasta tilinpaatoshetkella 31.12.2022.

Lieksan kaupungin osuus Siun soten vuoden 2022 kustannuksista on yhteensa 57 miljoonaa euroa. Lieksan
kaupungin vuoden 2022 tilinpdatokseen on Siun sote -kuntayhtymén toimittaman laskelman osalta kirjattu
palvelujen ostoihin vuoden 2022 tilikauden alijaagman kattamiseksi lisdd yhteensa 3 139 092 euroa. Sita
vastaava siirtovelka on kirjattu taseeseen. Tama kirjaus ja alijadman kattaminen perustuu Voimaanpanolain
33 §:4an.

Palkkaharmonisaatioerén osalta on kuitenkin jouduttu miettimaan, onko tama sellainen erd, jonka kaupunki
voimassa olevan lainsdadannon ja ohjeistuksen mukaan voi tai sen pitaa kirjata kuluksi tilikaudelle 2022 ja sita
vastaavasti muodostuuko tasta erasta, jos se todettaisiin kuuluvaksi, taseeseen pakollinen varaus.

Todetaan ensin, ettd Siun soten vuoden 2021 tilinpdatoksen toimintakertomuksen mukaan
palkkaharmonisointia on toteutettu vuosien 2018-2021 aikana ja ettd palkkaharmonisointia on vuonna 2021
toteutettu vuosille 2021-2022 hyvaksytyn kuntayhtyméan palkkaharmonisointisuunnitelman mukaisesti. Nain
ollen edella esitetty alijadma sisaltaa keskipalkkaan tehdyt ja henkilostolle maksetut palkkaharmonisaatiokulut
vuosien 2021 ja 2022 osalta. Siun soten hallituksen 30.3.2022 allekirjoittamaan vuoden 2021 tilinpaatokseen
ei ole siséltynyt pakollista varausta liittyen palkkaharmonisaatiokustannuksiin eik& mahdollisesta vastuusta ole
annettu liitetietoa.

Pohjois-Karjalan  hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 2.3.2023 (34 §) Kkasitellyt
palkkaharmonisaatioasiaa ja todennut, etta vuoden 2022 alijgamaan ei sisélly
palkkaharmonisaatiokustannuksia, silla neuvottelut palkkaharmonisoinnista ovat keskusjarjestdjen tasolla
vield kesken. Lopulliset palkkaharmonisoinnin kustannukset selviavat neuvottelujen paatyttyd. Todetaan
myds, etté Siun sote -kuntayhtyman valtuusto (4.10.2022 § 40) on kasitellyt talousarviomuutoksia ja todennut,
ettd palkkaharmonisointiin liittyva valmistelu on tdsséa vaiheessa kesken ja sen mahdollisia vaikutuksia ei ole
huomioitu kuntayhtyman ennusteessa. Yhtymavaltuusto ei ole kasitellyt palkkaharmonisaatiota tai siihen
liittyvia talousarviomuutoksia enda tdman jalkeen (kokoukset 17.11. ja 13.12.2023).

Tyotekijajarjestdt ovat riitauttaneet palkkaharmonisaation vain maksettujen erien ylimenevaltd osalta,
harmonisoinnin ns. karkipalkkoihin. Asia on jaanyt ratkaisematta ennen henkiloston siirtymista
likkeenluovutuksella 1.1.2023 hyvinvointialueen vastuulle. Siun Soten yksipuolisesti ilmoittaman, maksetun
palkkaharmonisaation ylittdvan osuuden osalta ei ole olemassa mitdan sopimusta, joka olisi erdantynyt tai
jonka perusteella 31.12.2022 asti tydnantajana olleet tahot olisivat tastd mahdollisesti tulevaisuudessa
toteutuvasta palkkaharmonisaatiosta vastuussa liikkeenluovutuksen alaisille tydntekijoille.
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TOIMINTAKERTOMUS

Lieksan kaupungin tuloslaskelmaan ei ole ylla olevan vuoksi kirjattu Siun soten ilmoittamia vuoden 2021
(1 074 940 euroa) ja 2022 (882 399 euroa) osuutta arvioimastaan palkkaharmonisoinnista eikd néista erista
ole muodostettu kaupungin taseeseen pakollista varausta. lImoitetut palkkaharmonisaatioarviot eivat perustu
mihinkdan lakiin tai sitoumukseen ulkopuolisia kohtaan. Lisdksi keskusjarjestdoneuvottelut
palkkaharmonisaatiosta ovat kesken eika riidanalaisesta osasta ole sovittu. Tyétuomioistuimessa ei myodskaan
ole kdynnisséa prosessia Siun sote -kuntayhtymaa vastaan.

Kirjanpitolain 5:1 8:n ja 5:14 8:n mukaisesti tilikaudelle kirjataan sille kuuluvat tulot ja vhennetaan velvoitteista
vastaisuudessa aiheutuvat menot ja menetykset laissa maaritellyin ehdoin. Vaikka Siun sote on tehnyt omassa
kirjanpidossaan palkkaharmoinisaatioon liittyvia kirjauksia, tekee kunta kuntayhtymasta riippumatta omat
kirjausratkaisunsa. (Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto, lausunto 133, 8.11.2022). Lieksan
kaupunki ei tee tastd omaan taseeseen pakollista varausta, koska on perusteltu syy olettaa, etta
tulevaisuudessa mahdollisesti realisoituvat palkkaharmonisaatiokustannukset tulevat ajoittumaan 1.1.2023
jalkeiseen aikaan ja on nain ollen hyvinvointialueen vastuulla oleva asia. Edella mainittujen syiden vuoksi,
Lieksan kaupunki paatyy antamaan asiasta tilinpaatoksessa 2022 liitetiedon.

Siun sote on konsernilaskentaa varten toimittamien tietojen mukaan kirjannut omaan tilinpaatdkseen edella
esitetyn palkkaharmonisaation kattamiseksi toimintatuottoihin taté vastaavan maksuosuuden ja siirtosaamisen
Lieksan kaupungilta taseeseensa. Konsernia koskeva liitetieto on annettu kohdassa Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet.
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TOIMINTAKERTOMUS

1.2.4 Kaupungin henkilosto

Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2022 erillisen henkildstokertomuksen, joka kuvaa kaupungin
henkilostévoimavarojen maaréd, laatua, kustannuksia ja kaupungin strategian henkiléstoon liittyvien
tavoitteiden toteutumista.

Kaupungin henkilostémaara vuoden 2022 lopussa oli 367 henkilda.

Henkilostomaara vaheni edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna neljalla henkillla.

Kokoaikaisia virkoja tai toimia oli 280 (289/2021) ja osa-aikaisia yhteensa 48. Kaupungin
kokonaishenkiléstomaara (367) siséltdéd myds sivutoimiset palvelussuhteet, yhteensd 39 henkilta (41/2021).
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Henkiléston maara vuoden lopussa vuosina 2003—-2022.
Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun Sote -kuntayhtymélle. Siirron jalkeen kaupungin
henkildstéméaéra supistui noin puoleen aiemmasta.
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Madra-

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset o Tyollistetyt Yhteensa
aikaiset

1410 Kaupunginhallitus 5 5
1420 Elinwoima 8 6 12 26
1430 Hallinto 14 2 6 22
2010 Hyvinwointi 181 19 80 280
1460 Taloushallinto 3 4
Kuntatekniikkaliikelaitos 18 19
Vesihuoltoliikelaitos 7 1 11
Yhteensa 236 22 91 18 367

Henkiléston maara palvelualueittain tydésuhteen luoneen mukaan jaoteltuna (31.12.2022).

Vakinaisen henkiloston maara vaheni 15 henkilolla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Véhennys johtui osaltaan tilitoimistoliikelaitoksen lakkautumisesta tilikauden aikana ja palkkahallinnon
siirtymisesta ostopalveluksi Meitalta. Muissa liikelaitoksissa ei tapahtunut vakituisen henkiléston vahentymista.
Eniten vakinaisia vahentyi hyvinvointipalveluista asiakaskysynnan ja siten palvelutarpeen véahentymisen
vuoksi. Lisédksi vuonna 2021 palveluverkkouudistus vaikutti henkilostétarpeeseen. My6s elinvoiman ja
hallinnon palvelualueilta vaheni vakituista henkilostoa.

Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteenséa 12,318 miljoonaa euroa (12,281 milj. vuonna 2021).

Vuoden 2022 sijaisten palkat olivat n. 0,642 milj. euroa. Vastaava palkkakulu oli vuonna 2021 0,566 milj. euroa.
Kasvua sijaisten tarpeessa ja siten palkkasummassa oli n. 76 tuhatta euroa (13,4 %). Syyna sijaisten
lisddntyneeseen tarpeeseen oli viela koronapandemian, hengitystieinfektioiden ja muiden tartuntatautien
runsas esiintyminen seka niihin liittyvien rajoitusten huomioiminen paivittaisessa toiminnassa.

Lieksan kaupungin johtamisen organisaatio- ja virkajarjestelyt

Kaupunginvaltuusto 28.3.2022 § 17 hyvéksyi kaupungin johtamiseen liittyvén organisaatiomuutoksen.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin paatoksen mukaiset jarjestelyt ja niita jatketaan vuoden 2023 aikana.
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1.2.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Toiminta- ja vuosikatteen huononeminen vuoden 2022 tilinpaatoksessa verrattuna edelliseen vuoteen
haastaa tulevat vuodet. Varsinkin, kun hyvinvointialueuudistukseen liittyy pysyva valtionosuus- ja
verotulorahoitusuudistus.

Tyollisyyspalvelu-uudistus (TE-palvelut 2024-uudistus) tulee myds ottaa huomioon kaupungin toimintaa ja
taloutta suunnitellessa tulevina vuosina. Vaikka uudistuksen tavoitteena on vaikuttava- ja kustannustehokas
TE-palveluiden toteuttaminen kunnissa, nayttaa silta, etta uudistuksen myota tulee entisestdan haasteita
tyollisyyden edistamisessa.

TyOpaikkojen ja asukkaiden saamiseksi paikkakunnalle on Lieksan kaupungissa edelleen rakennettava
perustaa uudelle kasvuhakuiselle yritystoiminnalle elinvoiman edellytyksia kehittamalla.

Taloudellisen pohjan heikentyessa merkittavasti tulevaisuudessa on kaupunkiorganisaation toiminnan
talouden seurantaa ja suunnittelua teravoitettava.

Kriisikuntakriteerit

Niin sanotut kriisikuntakriteerit mittaavat kunnan talouden tilaa, tasapainoa ja tulorahoituksen riittavyytta.
Kriisikuntakriteereitd uudistettiin vuonna 2019 lakimuutoksen yhteydessa (Kuntalaki 118 8). Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kéynnistaa:

- Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdgmaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa
madaraajassa.
o Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
o Valiaikaisesti 1.12.2020-31.12.2025 voimassa oleva lain (Kuntalaki 110a 8) perusteella
valtiovarainministerié voi kunnan hakemuksesta paattaa, ettd kunnan alijgdma on koronaepidemiasta
johtuvista syista katettava kuuden vuoden kuluessa.

- Jos konsernitaseeseen kertynyt alijgdma euroa/ asukas on viimeisimmassé konsernitilinpdatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa.

- Arviontimenettely voidaan kaynnistad myos, jos kaikkien seuraavien neljan talouden tunnusluvun raja-arvot
tayttyvat kahtena perékkaisena vuotena:

- Kunnan konsernituloslaskelman vuosikate suhteessa poistoihin ja arvonalentumisiin on alle 80 prosenttia

- Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskiméaarainen tuloveroprosentti.

- Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittéa kaikkien
kuntien konsernitilinp&atoksen lainojen ja vuokravastuiden keskiméaraisen maaran vahintdan 50
prosentilla.

- Konsemnitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 prosenttia.
Arvio Lieksan kaupungin kriisikuntamittareista:
Lieksan kaupunki ei tayta Kuntalaissa méaariteltyja kriisikuntakriteereité.

- Kaupungin taseessa ei ole kertynyttd alijaiamaa.
- Konsernitaseessa ei ole kertynytta alijaamaa
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1.2.6 Arvio merkittavimmista riskeista

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyi vuoden 2017 alussa maakunnalliselle Siun sote
-kuntayhtymaélle. Kuntayhtymén rahoitus on ollut tiukasti raamitettu ja kuntayhtymén saastétoimenpiteet ovat
jossain maérin vaikuttaneet palveluita heikentavasti. Rajapinta-alueilla, kuten tyoéllisyyden hoidossa ja
perhepalveluissa heikko palvelujen taso lisda suoraan kaupungin oman toiminnan kustannuksia.

Kuntayhtyma on tehnyt alijgdmaa, ja kunnat ovat kattaneet vuoden 2020 loppuun mennessa kertyneet
alijaamat ylimaaraisilla maksuosuuksilla. My6s vuosi 2021 oli selvasti aljaamainen. Kunnat kattoivat
kertyneet alijadméat vuoden 2022 aikana. Samoin vuoden 2022 tilinpaatoksessa on mukana vuoden 2022
alijadma, yhteensa 39,6 milj. euroa. Tasta Lieksan kaupungin osuus on 3,1 milj. euroa, joka katetaan
Voimaanpanolain 33 §:n mukaisesti (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sité koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta, myds Voimaanpanolaki.)

Kuten jo vuoden 2021 tilinpaatoksessa tuotiin esille, vimeisené toimintavuotenaan 2022 kuntayhtyman
kannusteet pysya talousarvioraamissa ovat vahaiset, koska vuosien 2021 ja 2022 kustannusnousut nostavat
vuoden 2023 alussa toimintansa aloittavan hyvinvointialueen rahoitusta. Hyvinvointialueiden rahoituksen
kasvaessa kuntien rahoitus pienenee. Rahoitusjarjestelyihin liittyy riski siita, etta kaupungin verorahoitus ei
jatkossa riita palvelujen tason yllapitamiseen.

Alustavien tilinpaatostietojen mukaan Siun Sote -kuntayhtyma tekee n. 39,6 milj.euron alijadméan 64 milj.
vuonna 2022. Taman liséksi Siun sote -kuntayhtyman tilikauden tulokseen vaikuttaa heikentavasti sen
tekema n. 24 milj. euron jaksotus liittyen lisdpalkkaharmonisaatioeraan. Siun Soten ilmoituksen mukaan,
Lieksan kaupungin osuus tasta olisi n. 2 milj. euroa. Tahan liittyy suurta epavarmuutta tilinpaatéshetkella.
Sen vuoksi Lieksan kaupungin tilinpaatokseen on tasta annettu liitetieto. Liséksi toimintakertomuksen
kohdassa Taloudellinen tilanne (1.2.3.2), on avattu tata kysymysta tarkemmin.

Kaupungin vakiluku jatkaa vahentymistaan. Tama nakyy alueen yritysten sek& kaupungin omassa
toiminnassa rekrytointihaasteina. Sama tydévoimahaaste koskee myds hyvinvointialuetta ja muita Pohjois-
Karjalan maakunnan alueita.

Alueen elinvoimaisuuden kannalta saavutettavuus on valttamatonta. Tiet ja ratayhteys niin raskaan
teollisuuden kuten matkailun ndkékulmasta ovat erityisen tarkeitd. Saavutettavuudessa on onnistuttava
jatkoa ajatellen. Varsinkin Vengjan hyotkkayssodan vaikutuksesta Saimaan kanavan toiminnan epavarmuus
on tuonut raideliikenteen kehittdmisen ja varmistamisen oleellisen tarkeéksi alueen tulevaisuutta ajatellen.

Kaupungin kaksi liikelaitosta ovat kaupungin toiminnan ja huoltovarmuuden kannalta kriittisia yksikoita.
Niiden toiminnan varmistamiseksi toiminnan organisointia, toimintaprosesseja ja -tapoja tulee tarkastella ja
tarvittaessa muuttaa siten, ettd kaupungin kannalta elintéarkeat toiminnot pystytaan toteuttamaan joka
tilanteessa.

Suorana taloudellisena riskina kaupungille voidaan pitda kaupungin takauksia, joita on myodnnetty lahinna
konserniyhtidille, mutta myos esimerkiksi kaupungin alueelle vesihuoltoverkostoa rakentaneille
vesiosuuskunnille.

Kaupungin kiinteistdyhtion omistamiin yrityskiinteistoihin liittyy huomattavia taloudellisia riskeja. Yksittaisten
yritysten toiminnan lakkaaminen kiinteistbissa voi aiheuttaa suuriakin vuokratulojen menetyksia, jotka
heijastuvat suoraan yhtion tulokseen. Kiinteistdissa on myos vuosien mittaan kertynytté korjausvelkaa.
Vuokratalotoiminnassa riskin muodostaa asuntojen kayttdasteen heikkeneminen; kiinteistékannan
pienentaminen on valttamatontd, mutta se rasittaa yhtion tulosta purkamiskustannuksina ja tasearvojen
alaskirjauksina.

Helmikuussa vuonna 2022 alkanut Venajan hytkkayssota Ukrainaan on muuttanut koko Euroopan tilannetta,
ja sen myota riskit ovat kasvaneet eri sektoreilla. Venajaan kohdistuvat pakotteet ovat vaikuttaneet muun
muassa yritysten toimintaan, energiaan seka yleiseen hintakehitykseen. Vaikutukset ovat ulottuneet myos
kaupungin toimintaan ja talouteen vuoden 2022 aikana, erityisesti hintojen nousuna séhkon, elintarvikkeiden
ja tarvikkeiden osalta.
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1.2.7 Ymparistoasiat

Lieksan vesistdjen tila on ekologisen luokituksen perusteella padosin hyva. Suurimman vesistén Pielisen tila
on kokonaisuutena hyva, mutta lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia. Erinomaiseksi
luokiteltuja vesistoja ovat esimerkiksi Iso-Tainio, Ruunaanjarvi, Jeronjarvi ja Jongunjoen yldaosa. Vuonisjarven
ekologinen tila on tyydyttava. Pokronlammen tila on valttava.

Lieksassa on yhteensa 26 pohjavesialuetta, joista vedenhankinnan kannalta téarkeiksi luokiteltuja on 10 kpl.
Kaikkien pohjavesialueiden vedenlaatu on hyva. Yksittéisilla pohjavesialueilla riskid pohjaveden laadulle
aiheutuu mm. maa-ainesten otosta, maataloudesta, vanhan ampumaradan pilaantuneesta maaperasta ja
asutuksen jatevesistd. Ruunaan pohjavesialueella olevan Anttosen vanhan ampumarata-alueen
ymparistdtekniset tutkimukset ja riskinarvioinnit saatiin p&atokseen vuonna 2022. Riskinarviointien
lopputuloksena vuonna 2021 pohjavesi- ja terveysriskit arvioitiin vahaisiksi. Vuonna 2022 tehdyn ekologisen
riskinarvioinnin lopputuloksena ampumaradalta tulevalla lyijykuormituksella ei arvioida olevan merkittavia
haitallisia ekologisia vaikutuksia ampumaradan vaikutusalueella.

Matasvaaran vanhan molybdeenikaivoksen rikastushiekka-alueen ymparistovaikutusten seurantatutkimukset
valtakunnallisessa KAJAK-hankkeessa jatkuivat vuonna 2022. Tutkimusten tarkoituksena on kartoittaa alueen
ymparisto- ja terveysvaikutuksia. Hankkeen loppuraportti valmistuu vuonna 2023. Hankkeen toteuttaa ja
tutkimukset kustantaa Pirkanmaan ELY-keskus.

Kunnan muilla alueilla ympéristdriskeja aiheutuu mm. teollisuudesta, jatteiden kasittelystd, polttoaineiden
varastoinnista ja ampumaradoista.

Ymparistonsuojelun valvonta perustuu lakisaateiseen valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan
valvontaohjelmaan. Vuoden 2022 valvontaohjelma toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat tdman tasekirjan luvussa talousarvion
toteutuminen, elinvoiman tulosyksikko 5110, rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu.

Jatehuollon palvelutehtavat hoitaa kunnallinen jateyhtio, Jatekukko Oy. Kunta hoitaa tehtavat, joita ei ole
annettu jateyhtion hoidettavaksi. Naitd ovat mm. vanhojen kaatopaikkojen hoito sekd puutarhajatteiden ja
ylijgdmamaiden vastaanotto. Jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa Jatekukon toimialueen kuntien yhteinen
jatehuoltoviranomainen,  Savo-Pielisen  jatelautakunta.  Jatehuollon  valvonta  kuuluu  kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaiselle.
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1.2.8 Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja. Lieksan kaupungin
sisdisen valvonnan ohje pdivitettiin vuonna 2018. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan myds hallintoséanndssa
ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritddn takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen seka
ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymistéd joko suoraan tai vélillisesti siten, ettd se
vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hédnen toimintansa
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai
luottamusta vaarantavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole méaéritelty.

Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen
liittyen, vaan télté osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kuntaliiton
yleiskirje 17/2017).

lImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset. Kaupungin hallintosd&nnén 8§ 76 mukaisesti tarkastuslautakunta valvoo
ilmoittamisvelvollisuuden toteutumista. Tarkastuslautakunta on tuonut sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle
tiedoksi kesa- ja joulukuussa 2022. (Kaupunginvaltuusto 06.06.2022 § 48 ja 19.12.2022 § 121.)

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Lieksan kaupungin péivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
hyvaksytty syyskuussa 2020. Tasa-arvovaltuutetun toimiston edellisesta suunnitelmasta antaman lausunnon
mukaan jo edellisessé suunnitelmassa oli otettu kattavasti huomioon tydelaméan tasa-arvon kannalta keskeisia
teemoja. Paivitetyssa suunnitelmassa on huomioitu lausuntoon kirjatut kehittamiskohteet.
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1.2.9 Vaestdn hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd kunnassa on maadritelty laissa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2021, § 6).

Kunnan on edistettdvd asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd siltd osin kuin tdma tehtdva kytkeytyy kunnan muihin
lakisaateisiin tehtaviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet
ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava paatbksenteossaan huomioon
paatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmittéin. Kunnan eri
toimialojen on tehtava yhteisty6td hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Kunnan on nimettéva
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveyttd seka niihin vaikuttavia tekijoita
alueittain ja véestéryhmittdin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta,
niihin vaikuttavista tekijoista seké toteutetuista toimenpiteisté valtuustolle vuosittain. Lisaksi kunnassa
on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella mainituista
asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava
se julkisessa tietoverkossa.

Vuosien 2022—-2025 laaja hyvinvointisuunnitelma hyvéaksyttiin Lieksan kaupunginvaltuustossa 28.3.2022.

Hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 7.3.2023 § 36 kasitellyt Lieksan kaupungin hyvinvointisuunnitelman
2022—-2025 raportoinnin vuodelta 2022 ja esittanyt kaupunginhallitukselle sen liittdmistd vuoden 2022
tilinpaatdkseen. Kaupunginhallitus on kasitellyt raportin kokouksessaan 3.4.2023.

Alla on esitetty hyvinvointisuunnitelman painopisteita ja osittain tai kokonaan toteutuneita toimenpiteitéa.

Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ymparisto.

Arkiaktiivisuutta ja viihtyisyytta lisédavat infran ja toimintaympéristéjen ratkaisut yleisilla alueilla ja maankéytossa. Esteettémat
ymparistot, saavutettavat palvelut, kaytettavéat valineet ja ymmarrettava tieto.

Lieksan kaupungin osallisuuskysely toteutettin vuoden 2022 lopussa hyvinvointisuunnitelman ja kaupungin kehittdmisen tueksi.
Tavoitteena oli saada kokemuksista Lieksasta ja lieksalaisuudesta seka osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista kaupungissa,
sekéa saada taustamateriaalia kaupungin strategiatydhon. Kysely onnistui hyvin ja vastaajia oli 214. Suurin osa vastaajista oli kilnnostunut
osallistumaan ja vaikuttamaan kaupungin ja oman asuinalueensa kehittdmiseen ja valtaosa tiesi milla tavoin tama on mahdollista.
Vaikuttamismuodoista nousivat selkeésti esille &dnestaminen ja kyselyihin osallistuminen.

Leikkipuistojen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, keskusta-alueen penkkien sijoittelun tarkastelu, mahdollinen
lisdaminen.

Leikkipuistojen kehittdmiseen liittyva kuntalaiskysely toteutettiin kesalla 2022. Kyselyssa kartoitettiin nykytilaa ja pyydettiin toiveita ja
ehdotuksia leikkipuistojen kehittdmiseen. Saadun runsaan palautteen pohjalta voidaan lahted tekemaan suunnittelutyta ja aloittaa
keskustan alueen leikkipuistojen uusiminen vuonna 2024.

Keskusta-alueen penkkien sijoittelun tarkastelu on aloitettu vanhusneuvoston toimesta.
Vastuullisen matkailun kehittdminen ja markkinointi (Koli, Pielinen, Ruunaa)

Kolin aluetta on kehitetty ja kehitetdén edelleen kaavoitusten avulla (esim. Purnulahden kaavoitus ja Kolin kylan asuntoalueen kaavoitus)
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Asukaskeskeiset palvelut

Perhekeskustoiminnan kehittdminen ja vahvistaminen, (perhekeskuksen toimintasuunnitelma). Perheiden kohtaamispaikan
toiminnan kehittaminen ja asiakaspinnan laajentaminen.

Siun soten hallinnoiman perhekeskustoiminnan toimintasuunnitelma valmistui vuoden 2022 lopulla ja hyvéksyttiin hyvinvoinnin ja
terveyden lautakunnassa 2023 alussa. Suunnitelma kokoaa yhteen kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin lapsiperheiden
palveluita ja niiden yhteensovittamista. Jalkauttaminen tapahtuu vuonna 2023.

Kohtaamispaikkakoordinaattoreiden yhteiset tapaamiset on aloitettu.
Yhdistysten ja jarjestdjen osallisuuden ja osallistamisen lisddminen.

Saanndlliset yhdistys- ja jarjestoillat on aloitettu ja vuonna 2022 niitd pidettiin kolme. Tilaisuuksissa kehitettiin yhteisty6td, kéasiteltiin
hyvinvointisuunnitelmaa ja luotiin yhteista pohjaa tulevan toiminnan suunnittelulle.

Lapsiperheiden ennaltaehkdaisevien palvelujen vahvistaminen

Hyvinvointialueen palveluihin kuuluva perhekeskustoiminta on lisannyt eri toimijoiden valista yhteisty6té ja selventényt toimintamalleja.
Tavoitteena on edelleen vahvistaa tata tyéta ja vahentdd mahdollisia paallekkaisia toimintoja.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen erityislasten ja -nuorten tukeminen ja huoliin puuttuminen
Lasten/nuorten yksindisyyden tunteen védhentaminen
Kolmitasoinen tuki on otettu kayttédn varhaiskasvatuksessa.

Perusopetuksen oppilaille ja lukio-opiskelijoille seka muille nuorille suunnatuilla kyselyilla on kartoitettu heidén tuntemuksiaan ja
kokemuksiaan masentuneisuudesta, ahdistuneisuudesta ja kiusaamisesta. Kyselyiden pohjalta kouluilla ja kolmannella sektorilla on
mietitty ja tehty toimenpiteité lasten ja nuorten elamanlaadun parantamiseksi.

Hyvat tyollistymisen ja tydssa pysymisen edellytykset

Varhaiskasvatuksessa ja eri kouluasteilla on yrittdjyyskasvatusohjelma (Siussa on kipina!). Kaupungin nuorten kesatytt/kesaseteli.
Kaupungin aktiiviset toimet uusien tyépaikkojen luomiseksi. Avoimia tydpaikkoja Lieksassa 31.12.2021 oli 83 ja 31.12.2022 105.

Hyvinvoivat, terveet ja osalliset asukkaat.
Liikuntapaikkojen ja viheralueiden hoito ja kunnossapito. Taajamametsien hoito ja kehittdminen virkistyskayttéon

Keskusta-alueen taajamahakkuut toteutuivat ja urheilupuiston yleisurheilukentdn peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin, samoin
urheilupuiston liikenneratkaisujen uudelleen suunnittelu.

Ennaltaehkaisevan péaihdetydon rakenteiden ja toimintatapojen luominen/kehittdminen (Pakka-toiminta.) Ennaltaehkéiseva
paihdety6 Pohjois-Karjalassa —hanke 2022-2023

Siun soten toteuttaman koko maakuntaa koskevan ehkaiseva paihdetyon Pakka-hanke on aloittanut Lieksassa ja siihen on perustettu
oma tydryhma. Ensimmaéiseksi painopisteeksi valittiin nuorten paihteiden kaytto ja vélittdminen alaikéisille ja liséksi tietoa ja kaytdnnon
ohjeita arkeen lasten huoltajille. Lieksan kaupunki osallistuu hankkeeseen hyvinvointikoordinaattorin tydpanoksella.

Jarjestdjen ja kaupungin yhteistyon kehittdminen ja tukeminen ja yhdistysten toiminnan tukeminen.
Saanndlliset yhdistys ja jarjestdillat (kolme), missa yhteistyota on kehitetty.
Joitakin seuraaville vuosille siirtyneita toimenpiteita
- kuljetusmahdollisuuksien selvittdminen liikuntarajoitteisille lahivirkistysalueille.
- yhdistysten ja jarjestdjen osaamisen hyddyntdminen ennaltaehkéisevana toimintana ty6- ja toimintakyvyn edistdémisessa.

- monipuolinen palvelutarpeiden kartoitus uusitaan vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston tekeming,kohteina seka kunnan etta
hyvinvointialueen jarjestamat palvelut.

Huomioita ja huolenaiheita
Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Vuoden 2021 véestttietojen mukaan lapsiperheiden osuus kunnan perheistéa oli 24 %, mikd on vdhemmé&n kuin maakunnassa
keskimaarin. Hieman yli neljannes lapsiperhe on yhden vanhemman perhe, ja yhden vanhemman perheiden osuus on lisaantynyt
tasaisesti.
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0—6-vuotiaiden osuus kunnan véestosta oli 3,6 % (n=373) ja 7-15-vuotiaiden osuus 6,9% (n=716). Toimeentulotukea sai 12,3 % (2020
tieto) lapsiperheista, maara on laskeva. Kaikista 1-6-vuotiaista varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2022 lopussa 278 (257 2021).

Kouluterveyskyselyn (2021) tulosten perusteella voidaan muodostaa kuva lasten ja nuorten hyvinvoinnista.

Neljas- ja viidesluokkalaisista 85 % on erittéin tai melko tyytyvaisia elamaansa, luku on pysynyt samalla tasolla kuin vuoden 2019 ja
2017 kyselyisséa, kuten koko maan tasolla.

Koulunkaynnisté pitda hyvin paljon tai melko paljon 73,80 % ja vuonna 2017 ja 2019 80,1 %, poikien ja tyttdjen valilla ei ole suurta eroa,
prosenttiluku on koko maan tasolla. Koulu-uupumusta kokee 11,50 % vastaajista, tyttdjen ja poikien vastauksissa ei ole suurta eroa (koko
maa 14 %). Opettajien kanssa hyvin toimeen tulevien maéra on 77,80 % ja vuonna 2019 75,9 %, tytdilla prosenttiluku on hieman suurempi.

Terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien osuus on kasvanut vuoden 2017 luvusta 7 % vuoden 2021 lukuun 13,6 %.
Paivittain vahintaan tunnin paivéassa liikkuvien oppilaiden osuus véhenee, luku oli v. 2021 alle 30 %. Pojat liikkuvat tytt6ja enemman.

P&aosin 4.-5. luokkalaiset ovat elaméansa, perheeseen, koulunkayntiin ja kaverisuhteisiin tyytyvaisia. Osa oppilaista tarvitsee kuitenkin
erilaisia tukitoimia ja ohjausta, etté heilla olisi yhtaldiset mahdollisuudet olla mukana yhteisdssa ja saada onnistumisen elamyksia ja kokea
turvallisuuden tunnetta niin koulussa kuin muussakin elaméssa.

Perusopetuksen 8. ja 9. luokan oppilaiden seka lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden tulokset kertovat, etté ylakoululaisista on
tyytyvaisia elamaansa talla hetkella 72 %, vuonna 2019 prosenttiluku oli 68,5. Pojat ovat merkittavasti tyytyvaisempia elamaansa kuin
tytot. Kokonaistulos on hieman parempi kuin valtakunnallinen keskiarvo. Lukion opiskelijoista luvut ovat 2019 86 % ja 2021 68 %, tassa
on selkeda laskua.

Koulunkaynnisté ilmoittaa pitdvansa 55 % (62 % 2019 ja 60 % 2017) ylékoululaisista, luvut ovat Iahes samoja verrattuna koko maahan.

Lukiolaisista 52 % pitaa koulunkaynnista, vuonna 2019 luku oli 76 %, lasku on selkeé ja alle valtakunnallisen luvun. Ylakoululaisista 45 %
kokee,

etté heilla on vaikeuksia oppimistaidoissa (2019 48 % ja 2017 34 % ja vuoden 2021 valtakunnallinen ka 40 % ja 2017 38 %). Tytot kokevat
enemman oppimistaidon vaikeuksia seké Lieksassa etta valtakunnallisesti.

Yksinaiseksi itsensa tuntee 14%, vuonna 2019 luku oli 17%. Tyt6t kuitenkin tuntevat yksindisyyden tunnetta huomattavasti enemman kuin
pojat, sama suuntaus on valtakunnallisesti.

Ylakoululaisista 95 % (2017 97 %) ja lukiolaisista kaikki vastanneet harrastavat jotakin vahintdan kerran viikossa (koko Suomi 96 %).
Liikuntaa viikoittain harrastaa ylakoululaisista 78 % (2019 70 %) ja lukiolaisista 87 % (2019 84 %), luvut eivat poikkea muun maan
tuloksista.

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, oli 16 %, 8.ja 9. Ik, koulukiusaaminen ylakoululaisten kesken on liséantynyt ja 8. ja 9. luokan
oppilaista yksinaiseksi tunsi itsensa tytoista 14% ja pojista 11%. Ylékoululaisista 21 % (vuonna 2019 11 %) on kokenut fyysista uhkaa
vuoden aikana ja tytdista 40% on kokenut héiritsevaa seksuaalista ehdottelua tai ahdistelua ja lukiolaisistakin 35%.

Ylakoululaisista tupakoi 10 %, (valtakunnallinen ka 2 %). Luku on pysynyt viime kyselyissé samalla tasolla. Nuuskaa kaytti 3 %, samaa
tasoa kuin vuonna 2019 (valtakunnallinen ka 2 %). Humalassa vahintaan kerran kuukaudessa ilmoittaa olleensa 13 % (vuonna 2019 10
%), valtakunnallinen ka lahes sama. Kannabista on kokeillut 11 % (vuonna 2019 7 %), valtakunnallinen ka 12 %. Vanhemman liiallinen
alkoholinkayttd on aiheuttanut haittaa 8 prosentille oppilaista (v. 2019 7% ja v. 2017 5%).

Lukiolaisista nuuskaa kayttaa 5 % (vuonna 2019 2 %.) ja humalassa vahintaan kerran kuukaudessa on ollut 26 % (vuonna 2019 20 %),
ja kannabista on kokeillut 10 % (vuonna 2019 2 %), valtakunnallinen ka 12 %. Kaikista vastanneista lahes 30% koki terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi.

Tuloksista voidaan tulkita, ettd nuorten elamantavat ovat padosin terveellisia, paihteiden kayttd on kuitenkin hieman lisdantynyt. Koulussa
viihdytaan hyvin, vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus koetaan melko hyviksi. Kuitenkin huonovointisuutta ja haasteita koulunkéynnissa
koetaan paljon; nuoret ovat huolissaan omasta voinnistaan, tdméa nakyy selkeasti tyttdjen kohdalla. Kiusatuksi tulemisen kokemus on
myos lisdantynyt, kuten fyysisen uhan ja seksuaalisen hairinnén tunne, erityisesti tyttdjen kohdalla. Samoin jonkin verran oppimiseen
littyvat haasteet ovat lisdantyneet.

Nuoret ja nuoret aikuiset

Vuoden 2021 véaestétietojen mukaan 16—24-vuotiaiden osuus vaestdsta on 6,44% (n=667). Nuorisoty6ttémié oli vuoden 2022 lopussa
kuusi alle 20-vuotiasta.

Tyoikaiset

Vuoden 2021 vaestotietojen mukaan 25-64-vuotiaiden osuus kunnan véestosta oli 45 %. Tyokyvyttomyyselakettd saavien 25-64-
vuotiaiden maéra vastaavan ikéisesta vaestosta oli vuonna 2021 12,9%, (Pohjois-Karjala 8%), maéré on pysynyt suunnilleen samana.
Sairauspéivarahaa sai 25-64-vuotiaista 138,4 1 000 vastaavan ikaistd kohden. Tdma on noussut seurantakautena. Tyottdmien osuus
tydvoimasta oli keskim&arin vuonna 2022 14,1% (n=567).

lkaantyneet
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TOIMINTAKERTOMUS

Vuoden 2021 véestétietojen mukaan yli 65 vuotta tayttdneiden osuus vaestosta oli 40 % (n=4 163). Yksinasuvia 75 vuotta tayttaneita oli
49% vastaavan ikdisesté véestdsta ja kotona asuvia 91%. Omaishoidon tuen 75 vuotta téyttaneité hoidettavia vuoden aikana, oli 5 %
vastaavan ikéisesta vaestosta.

Yhteenvetoa
HYTE-kerroin ja TEAviisari

Vuonna 2022 HYTE-kertoimen perusteella kunnalle jaettava euromaara oli 15,40 €/asukas ja se pienentyi hieman vuodesta 2021, tdhan
on syyta kiinnittdd huomiota.

Tarkasteltaessa uusia TEA-viisarin (0—100) tuloksia, kunta saa arvokseen 64 (hyvinvointialue 65). Kunta sijoittuu muuta hyvinvointialuetta
heikommalle tasolle perusopetuksen (54 hva 65) ja likunnan (40 hva 70) kategorioissa. Sen sijaan kunta on muuta maakuntaa
korkeammalla tasolla kulttuurin (68 hva 54) sektorilla. Kuntajohto on samalla tasolla muun hyvinvointialueen kanssa (76).

Huoli-ilmiéita

Alaikéisten séhkdsavukkeiden kayttd on lisdantynyt ja tahan liittyvaén ehkéisevaéan paihdetydhoén on kiinnitettdva entistd enemman
huomiota. Kouluilla asiaa on kasitelty vuoden 2022 aikana. Nuorten lisdéntyneet yksindisyyden, masentuneisuuden ja ahdistuneisuuden
tuntemukset ja kokemukset vaativat myds toimenpiteité ja yhteisty6té eri toimijoiden kesken. Ikdihmisilla ovat yksinaisyyden kokemukset
myos lisdéntyneet ja asiaa on kasitelty myoskin vanhus- ja vammaisneuvostossa ja mietitty erilaisia toimenpiteita téhan liittyen.

Haasteita tuleville vuosille

Koronaviruspandemian jalkeiset hyvinvointi- ja palveluvajeet nakyvét kuntalaisten elamassa ja uusia hyvinvoinnin haasteita voi tulla esille
viiveella. Mielenterveyden haasteita ja yksinaisyytté ilmenee kaikissa ikaryhmissé, ja mielenterveyden ongelmien hoitaminen on erittéin
tarkead hyvinvointialueelle kuuluva palvelu. Kaupungin peruspalvelut kuuluvat ennaltaehkaiseviin palveluihin. Vaeston ikaantyminen
edellyttdd panostamista heidéan hyvinvointiinsa hyvinvointialueen ikdihmisten palveluissa, joissa on syyta kiinnittdd huomiota esim.
elékkeelle siirtyvien nivelvaiheeseen. Kaupunki toimii ikdihmisten ennaltaehkéisevien palveluiden rajapinnassa mm. vanhusneuvoston
toiminnan ja ikaihmisten liikuntapalveluiden toteuttamisen kautta.
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1.3 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Lieksan kaupungin sisdisen valvonnan ohjeen 17.9.2018.
Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty 18.1.2021.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden
tai esimiesasemassa olevien henkildiden erilaisia toimenpiteitd, joilla ohjataan henkilostoé ja toimintaa
tavoitteiden ja hyvéksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen,
paatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden
saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta
paattksenteosta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta
seké toiminnan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattda kunnan ja kuntakonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuusto on vahvistanut perusteet 25.1.2021.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on my6s siséisen
valvonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mistd se antaa vuosittain selonteon tilinpaatokseen
sisaltyvassa toimintakertomuksessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen,
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtdvana on varmistaa, etta toimintaprosesseissa on
huomioitu riskindkdkulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun seka paatbksenteon
valmistelun edellyttamistéa vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa yhteistyossa palvelualueiden johtajien kanssa tehtavien hairiéttomasta,
vaikuttavasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hanella on asemansa perusteella vastuu siséisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesté osaksi johtamista, paattksentekoa, toiminnan
ja talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekd em. menettelyiden toimivuuden raportoinnista
hallitukselle.

Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtavind on johtaa henkilostoa ja kehittda toimintaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti sekd vastata sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja
toimivuudesta vastuullaan olevassa yksikdssd ja toiminnassa. Heidan tehtdvandan on myos luoda
kehittamismyodnteistd ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden
vaikuttavuudelle ja toiminnan taloudellisuudelle.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista

- toiminnan hairibttdmyytta ja taloudellisuutta

- paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
- tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta

- henkildston riittavyytta
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- ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa kaupungin strategian ja
siitd johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta.

Tavoitteiden toteutumista seurataan

- kuukausi- ja osavuosiraporteissa
- toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa

Toiminnalliset tavoitteet kirjataan tasapainotettujen tuloskorttien muotoon, jolloin palvelut ja niiden
vaikuttavuus, taloudelliset resurssit, prosessit ja rakenteet seka uudistuminen ja henkildston tyokyky tulevat
otettua huomioon tavoitteiden asettelussa. Vuosittaiset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman
tavoitteisiin.

Siséisen valvonnan kaytadnnon tyokaluksi on laadittu arviointilomake yksikdiden kayttéon. Arviointi
lomakkeen avulla tehddaan vuosittain kevaalla, ja tulokset kasitelladn kustakin palvelualueesta ja
likelaitoksesta vastaavassa toimielimessa seka kaupunginhallituksessa. Kysely on ajoitettu ennen keséaa,
koska silloin mahdolliset kehitystarpeet ehditaan ottaa huomioon seuraavan vuoden talousarvion toiminnallisia
tavoitteita laadittaessa syksylla. Nain sisdisen valvonnan arviointi saadaan myds osaksi talousarvioprosessia
ja siihen liittyvaa normaalia suunnittelu- ja seurantajarjestelméaa.

Vuoden 2022 sisaisen valvonnan arviointi

Vuoden 2022 sisdisen valvonnan arviointi tehtiin syys-lokakuussa. Kyselylomakkeella arviointia
pyydettiin 23 yksikon vetgjalta. Vastaukset saatiin kaikista yksikosta. Hyvinvoinnin palvelualueelta arviointeja
saatiin 12, elinvoiman palvelualueelta 4, johtoryhméasta ja keskitetysta hallinnosta 3,
kuntatekniikkaliikelaitoksesta 3 seka vesihuoltoliikelaitoksesta 1. Hyvinvointilautakunta ja liikelaitosten
johtokunnat ovat kasitelleet alaistensa yksikdiden arvioinnit. Kaupunginhallitus kasitteli asian kokouksessaan
24.10.2022 § 329.

Arvioinnin mukaan sisdinen valvonta on kaupungin yksikdissa yleisesti ottaen hyvéalla tasolla. Kyselyn
vaittamissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osa-alueille annettiin pisteita yhdesta kuuteen. Arvosana 1
kuvasi heikkoa tasoa, 6 erinomaista. Arviointien keskiarvot olivat paaosin valilla 4,5-
5,5. Kehityskohteeksi kyselyssd nousi riskikartoituksen systemaattisuus yksikoissa. Myds johdon ja
henkiléston koulutusta sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta tarvitaan nykyista
enemman. Kehityskohteet otetaan huomioon vuoden 2023 talousarvon toiminnallisissa tavoitteissa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Sen tehtavana on kuvata, miten tuottoina
kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Virallisessa kaupungin tuloslaskelmassa esitetdén tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut,
jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Toisin sanoen, virallinen tuloslaskelma ei pida
sisallaén kaupungin oman toiminnan vélista tuottojen ja / tai kulujen kohdistamista.

Viralliseen tuloslaskelmaan siséltyvat kaupungin (peruskunnan) palvelualueiden ja tulosyksikdiden lisaksi
liikelaitokset.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset erat, sis. liikelaitokset

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9 800 9794
Valmistus omaan kayttdon 2 455 1993
Toimintakulut -91 255 -86 924
Toimintakate -79 000 -75 137
Verotulot 41 840 43 235
Valtionosuudet 42 309 40 088
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 201 124
Muut rahoitustuotot 602 412
Korkokulut -40 -72
Muut rahoituskulut -123 -3
Vuosikate 5790 8 648
Poistot ja arvonalentumiset -3 695 -4 002
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 2 096 4 646
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 448 444
Varausten lisays(-) tai véhennys (+) 0 -2 800
Tilikauden ylijaama (alijadma) 2 543 2290
TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,0 11,5
Vuosikate/Poistot % 157 216
Vuosikate, €/asukas 558 820
Asukasmaara 10 375 10 543
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Toimintakate:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen tarpeen toiminnan
kuluista. Tama on tarkea kunnan tuloksen ja tarvittavan verorahoituksen arvioinnissa.

Vuoden 2022 toimintakate on — 79,0 milj. euroa. Tdma on n. 4,0 milj. euroa edellisvuotta heikompi.
Toimintatuotot ovat toteutuneet lahes edellisvuoden tasoisesti, mutta toimintakuluissa on tapahtunut kasvua
4,3 milj.euroa. Suurin selvittava tekija kasvussa on Siun Sote -kuntayhtyméan n. 40 milj. euroa budjetoitua
suurempi kulujen ylitys. Sote-kulujen kasvu Lieksan kaupungin osalta on ollut 3,3 milj. euroa. Kaupungin
oman toiminnan osalta kasvu selittyy padosin opetuksen ja varhaiskasvatuksen kulujen lisdéntymisella 1,7
milj.eurolla.

Toimintatuottojen eli erilaisten perittdvien maksujen osuutta toimintakatteen muodostumisessa kuvataan
tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut. Tuloslaskelman alapuolella olevasta tunnuskulukaaviosta
nahdaan, ettd vaikka toimintatuotot ovat euromaaraisesti toteutuneet (9,8 milj. euroa) lahes edellisvuoden
tasoisena, on ndiden osuus toimintakuluihin verrattuna laskenut 0,5 %-yksikk®a ollen nyt 11,0 %.

Vuosikate:

Vuosikate kertoo tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku, kun arvioidaan tulorahoituksen, kunnassa lahinna vero- ja valtio-
osuuksien, riittavyytta menojen kattamiseen. Lahtokohtana pidetaan sitd, jos vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava.

Lieksan kaupungin vuosikate laski noin 8,6 milj. eurosta 5,8 milj. euroon. Eroa edellisvuoteen verrattuna tuli -
2,86 milj.euroa. Suurin selittava tekija tdssa on toimintakulujen kasvu. Verorahoitusta kertyi 0,8 milj.euroa
edellisvuotta enemman. Samoin korko- ja muut rahoitustuotot lisdantyivat korkotason nousun myoéta noin 0,3
milj. eurolla, ollen paattyneelld tilikaudella n. 0,8 milj. euroa.

Vuosikate/Poistot -tunnusluku on laskenut edellisvuodesta ollen nyt 157 %. Lasku on merkittéava ja johtuu
vuosikatteen heikentymisestéa. Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, ajatellaan kunnan tulorahoituksen
olevan riittavan. Nain vain siina tapauksessa, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten
investointien omahankintamenoa.

Lieksan kaupungin vuoden 2022 vuosikate ylittda poistot 2,0 milj. eurolla. Voidaan todeta, etta Lieksan
kaupungin tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot. Jos vuosikate olisi negatiivinen, olisi
kunnan tulorahoitus heikko. Vuosikatetta kertyi asukasta kohden 558 euroa. Edellisvuoteen verrattuna
laskua oli 262 euroa asukasta kohden. Asukasmaaré laski noin 170 asukkaalla viime vuodesta.

Tilikauden ylijaama:

Lieksan kaupungin tilikauden 2022 tulos muodostui 2,5 milj. euroa ylijadmaiseksi. Tilikauden tulos parani
edellisestd vuodesta n. 0,25 milj. euroa. Paéttyneen tilikauden ylijadma saavutettiin arvioitua suurempien vero-
ja valtio-osuustilitysten, korko- ja muiden rahoitustuottojen (0,8 milj. euroa) seké pienentyneiden poistojen(-3,7
milj. euroa) tuloksena.
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1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta ja sen riittavyytta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Rahoituslaskelmasta ndkee hyvin, miten tulorahoituksella pystytdan kattamaan investoinnit, sijoitukset ja
lainanlyhennykset ja miten toiminta rahoitetaan tarvittaessa tulorahoituksen lisdksi. Rahoituslaskelma osoittaa
lopuksi kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

2022 2021
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5790 8 648

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -1901 273
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 000 -2 963

Rahoitusosuudet investointimenoihin 56 35

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden

luovutustulot 371 413
Toiminnan ja investointien rahavirta 316 6 406
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -23 -4

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 450 -2 150

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -17
Oman pdadoman muutokset 0 353
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 -1 281
Rahoituksen rahavirta -1461 -3 100
Rahavarojen muutos -1 145 3 306
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 10 776 11 921

Kassavarat 1.1. 11921 8 615

-1 145 3 306

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 r

vuodelta, € 14 900 20 041
Investointien tulorahoitus % 146,8 295,3
Laskennallinen lainanhoitokate 13,0 5,9
Kassan riittavyys, pv 43 51
Asukasmaara 10 375 10 543
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Tilikauden vuosikatteesta tulorahoituksen korjauserien jalkeen jai p&attyneelld tilikaudella investointien
rahoitukseen 3,9 milj. euroa investointien ollessa n. 4,0 milj. euroa. Nain lainojen lyhennyksiin ja muihin
rahoituseriin jai vain 0,3 milj. euroa. Edellisvuonna vastaava toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,4 mil].
euroa ylijgdmainen. Tahan on syyta kiinnittaé jatkossa huomiota.

Pitkdaikaista lainaa pystyttiin lyhentdméaén suunnitellusti n. 1,5 milj. eurolla. Kun edellisen&d vuonna rahavarat
lisdantyivéat 3,3 milj. eurolla, niin paéattyneella tilikaudella ne vahentyivat 1,1 milj. eurolla.

Rahavarojen muutos oli kuitenkin kokonaistilanne huomioiden maltillinen. Kassassa on varoja seuraavan
vuoden investointeihin, jotka vuoden 2023 talousarviossa on suunniteltu rahoitettavan kassavaroista.

Huomioitavaa kuitenkin on, ettd toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on laskusuunnassa. Tassa
tapahtui paattyneen tilikauden aikana supistumista n. 5 milj. euroa. Talla toiminnan kulurakenteella ja
investointitasolla ei voida jatkaa ilman rahoitusjarjestelyitd varsinkaan, jos verotulokehityksessa tapahtuu
oleellista muutosta heikompaan suuntaan.

1.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja paaomaerid tilikauden paattyessa. Tase sisdltdd ydinkaupungin
(peruskunnan) ja liikelaitosten omaisuus- ja paddomaerat. Erat eivat sisalla kaupungin eri palvelualueiden ja
tulosyksikoiden vélisia sisaisia erid. Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja sitd kuvaavien tunnuslukujen
avulla. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteuttamisesta tilikauden seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste% 86,3 86,0
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 12,1 10,4
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 191 23,9
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 28 640 26 097
Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas 2760 2475
Lainakanta 31.12., 1000 € 3275 4725
Lainakanta 31.12., €/asukas 316 448
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€ 9 863 17 238
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 951 1635
Lainasaamiset, 1000 € 270 270
Asukasmaara 10 375 10 543
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TASE
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastaavaa 2022 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 57978 57 817
| Aineettomat hyddykkeet 504 650
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot 504 650
Il Aineelliset hyddykkeet 49 381 49 074
1. Maa-ja vesialueet 14194 14 020
2. Rakennukset 22 995 24 488
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 061 7770
4. Koneet ja kalusto 421 517
5.Muut aineelliset hyddykkeet 59 59
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 1652 2221
Il Sijoitukset 8093 8 093
1. Osakkeet ja osuudet 7723 7746
3. Lainasaamiset 270 270
4. Muut saamiset 100 77
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10 27
1.Valtion toimeksiannot 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 10 27
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 028 25 050
I Vaihto-omaisuus 95 98
1. Aineet ja tarvikkeet 95 98
Il Saamiset 16 158 13031
Pitkdaikaiset saamiset 12 618 9589
2. Lainasaamiset 12 618 9589
3. Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3541 3443
1. Myyntisaamiset 601 672
2. Lainasaamiset 2342 1842
3. Muutsaamiset 490 706
4, Siirtosaamiset 108 223
Il Rahoitusarvopaperit 7963 7083
2. Sij.rahoitusmarkkinaintrum. 7963 7083
IV Rahat ja pankkisaamiset 2812 4838
VASTAAVAA YHTEENSA 85016 82 894
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TASE
Ulkoinen, sis. liikelaitokset

Vastattavaa 2022 2021
A OMA PAAOMA 62917 60 374
| Peruspadoma 34 277 34277
V Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé 26 097 23807
VI Tilikauden yi-/alijgdméa 2543 2290

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET 10441 10 889
1. Poistoero 7641 8 089
2. Vapaaehtoiset varaukset 2800 2800
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 1642
2. Muut pakolliset varaukset 0 1642
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 288 262
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen padomat 288 262
3. Muut toimeksiantojen pddomat 0 0
E VIERAS PAAOMA 11 371 9728
| Pitkdaikainen 2425 3453
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2425 3275
3. Lainat julkisyhteis6ilta 0 0
7. Muut velat 0 178
Il Lyhytaikainen 8 946 6 275
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0 0
3. Lainat julkisyhteistoilta 850 1450
4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadutennakot 0 0
6. Ostovelat 2232 1858
7. Muut velat 382 406
8. Siirtovelat 5482 2561
VASTATTAVAA YHTEENSA 85016 82 894

Lieksan kaupungin taseen loppusumma oli 85,0 milj. euroa tilikauden paattyessa. Edellisesta vuodesta kasvua
oli 2,1 milj. euroa.

Vastaavaa eli varallisuuspuoli

Lieksan kaupungin taseesta (85,0 milj. euroa) ison osan, n. 58 milj. euroa, kattaa pysyvat vastaavat eli
aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ja sijoitukset. Vaihtuvien vastaavien osuus on 27,0 milj. euroa. Siita
pitkdaikaisia lainasaamisia on n. 13 milj. euroa ja lyhytaikaisia 3,5 milj. euroa. N&ista suurin osa on myoénnetty
konserniin kuuluvalle Lieksan Kiinteistot Oy:lle. Rahoitusarvopapereita on n. 8,0 milj. euron arvosta.
Huomioitavaa kuitenkin on, ettd kassavarat vahenivéat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan n. 2,0 mil].
euroa.
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Vastattavaa eli rahoituspuoli

Taseen vastattavaa puolen merkittavin era on oma paaoma. Sen arvo tilinpaatéshetkella oli 62,9 milj. euroa
ja se muodosti 74 % taseen loppusummasta. Kasvua oman padoman osalta edellisvuoteen verrattuna oli 2,7
milj. euroa. Oma paaoma sisaltaa tilikausien ylijgdmaa 28,6 milj. euroa. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
luetaan myds omaan padomaan. Naiden arvo tilinpaatdshetkella oli 10,4 milj. euroa. Edellisena vuonna
vapaaehtoisia varauksia tehtiin tulevia investointeja varten. Paattyneella tilikaudella uusia varauksia ei tehty.

Omavaraisuusaste 86,3 % - hyva

Omavaraisuus aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Lieksan kaupungin vuoden 2022 tilinpaatdoshetken omavaraisuuden voidaan sanoa
olevan hyvalla tasolla.

Vieraan pddoman osuus Lieksan kaupungin taseesta on 11,4 milj. euroa (13 %). T&std suurin osa on
lyhytaikaista siirto- ja ostovelkaa.

Suhteellinen velkaantuneisuus 12,2 % - kohtalainen

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Taméa on hyva tunnusluku kuntien valisesséa vertailussa. Lieksan
kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus tilinpaatéshetkella voidaan arvioida kohtalaiseksi, mutta
huomioitavaa on sen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 1,7 %: a.

Lainat ja vuokravastuut 951 €/asukas - kohtalainen

Lainat ja vuokravastuut tilinpaatdéshetkella ovat n. 9,8 milj. euroa. Taman aleneminen edellisestd vuodesta
johtuu hyvinvointialueelle siirtyneista tiloista ja valivuokrasopimuksista. Lieksan kaupunki on pystynyt aiempina
vuosina pitamaan lainarahoituksen maltillisella tasolla.

1.4.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa vain ulkoiset
tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat. Kokonaistuloissa on estetty rahanldhteind toiminnan tuloerat ja
verorahoitus, investointitulot ja rahoitustoiminnan muutokset. Kokonaismenoissa esitetddn toiminnan,
investointien ja rahoitustoiminnan menoerat.

Lieksan kaupungin kokonaistulot tilikaudella olivat n. 94,9 milj. euroa ja kokonaismenot vastaavasti
96,0 milj. euroa. Tahan on syyta kiinnittd& huomiota, silla verrattuna edelliseen vuoteen, kokonaistulot ylittivat
kokonaismenot n. 4,0 milj. eurolla. Nyt menot ovat olleet 1,2 milj. euroa kokonaistuloja suuremmat.

Kokonaistulot kasvoivat vain hieman (0,6 milj. euroa) edellisvuoteen verrattuna, mutta menojen kasvu on ollut
6,3 milj. euroa. Menojen lisdantymisen syyna on ollut toimintakulujen raju kasvu ja investointimenojen kasvu
1,0 milj. eurolla edellisvuoteen verrattuna.
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Ulkoiset erat, sis. Liikelaitokset

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtuswoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot = 94 294 - 89 707 =

TOIMINTAKERTOMUS

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

1000 €

9 800
41 840
42 309

201
602

-325

56
371

o O O o

94 854

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
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1.5 Lieksa-konsernin toiminta ja talous

1.5.1 Yhdistelméa konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Lieksan kaupunki
+ liikelaitokset

Tytaryhtiot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymaét

Pohjois-
Kiinteisto o hioi - KanJalan
Lieksan Lieksan Oy Lieksan Pielisen Pohjois- Pohjois- sosiaali- ja
Kiinteistot Kehitys Oy Liike- ja Karjalan LCyplen Karjalan terveys-
Oy Tl kulttuurikes [ Ajorataharjo maakunta- |} koulutuskun Y
- e ittelusaatio liitto tayhtyma

43,31 %

palvelujen
kuntayhtyma
25 % 9,98 % 9,8 % (SiugSo}geg

7,61 %

100 % 100 %

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Lieksan kaupungin liséksi kaksi tytaryhtiéta ja kolme kuntayhtymaa,
joissa kaupunki on jasenena.

Tilinpaatoksen liitetietona kohdassa Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarkemmin kerrottu, miten
Siun sote -kuntayhtyman osalta on tiedot yhdistelty tilanteessa, jossa kaupungin ja Siun soten valiset kirjaukset
eroavat toisistaan. Kirjanpitolautakunnan lausunto 133 (8.11.2022) mukaan jasenkunta ratkaisee
maksuosuuden tai oikaisun kirjaustavan itsendisesti riippumatta siitd, milla tavalla kuntayhtymé on esittéanyt
erdn omassa kirjanpidossaan.

Kaupunki on lisédksi osakkaana kahdessa osakkuusyhteisdssa. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty
yhteis6jen omistusosuutta vastaava maara yhteison voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.
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1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyvaksyy kunnan konsernijohtamista
koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia maarittelee omistajapolitikan perusteet. Omistajapolitikan
tarkoituksena ja tavoitteena on riittdvan tuoton saaminen kaupungin pddomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja
edullisten palvelujen tuottaminen kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytéryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupungin strategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitikasta seka yhteisén liiketoiminnasta. Tavoitteilla
pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhteisbjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin
johtajana ja myotavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan.
Kaupunginjohtaja, tai h&nen estyneena ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtididen hallitusten kokouksiin.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta sekd omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtyméakokouksissa seka
tytar- ja osakkuusyhteistjen yhteisokokouksissa kasiteltdvana oleviin asioihin ja esittdd kaupungin edustajat
yhteisdjen hallintoelimiin.

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilikauden 2022 aikana kuntakonsernista on yhtion lakkauttamisen vuoksi poistunut Lieksa-Nurmes
Lentokentta Oy, jossa omistus jakaantui 50/50 Nurmeksen kanssa.

Tytaryhtididen olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Lieksan Kiinteistét Oy

Vuosi 2022 oli edellisten vuosien tapaan yhtiossa poikkeuksellinen. Koronan jélkivaikutusten liséksi Venéjan
Ukrainassa kdyméan hyokkayssodan aiheutti energian voimakkaan hinnannousun ja kiihtyvan inflaation seka
kokotason nousun. Edellisen vuoden tapaan talvi oli poikkeuksellisen runsasluminen. Yhtion lammitys-,
sahko- ja ulkoalueiden hoitokustannukset ylittivat edellisen vuoden vastaavat kustannukset 290.066,53
eurolla ollen yhteensé 3.950.703,28 euroa budjetoitujen kustannusten ollessa 3.182.571,79 euroa.
Rahoituskulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 64.840,89 eurolla ollen yhteensa 361.172,77 euroa.
Budjetoidut kustannukset talousarviossa olivat 257.313,55 euroa.
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Yhtién omistamien ja sen kiinteisténpidossa olevien kiinteistdjen osalta on laadittu ja hyvaksytty
kiinteistostrategia, jonka pohjalta kiinteistéjen yllapitoa toteutetaan pitkalla téhtaimella.

Koko yhtitn osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan
myotavaikutuksella jarjestelty uudelleen lyhennysten seka korkojen osalta, ja jarjestelyjen jatkamisesta on
tehty paatds, jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2024 loppuun saakka.

Yhtion liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjausten
tekemista tai uudisrakentamista, jotka vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Talla hetkella, tai [&hivuosina,
yhti6lla ei ole tarvetta peruskorjauksiin. Korjaukset pyritddn kohdentamaan vaikuttavuudeltaan tehokkaimpiin
kohteisiin.

Vuoden 2022 toiminta oli kokonaisuudessaan ennen tilinpaatéssiirtoja tappiollista 598.998,06 euroa.

Tappio aiheutui voimakkaasta sédhkoén hinnannoususta, kohonneista korkokustannuksista sekéa
runsaslumisen ja liukkaan talven seurauksena lisdéntyneista ulkoilualueiden hoitokustannuksista.

Vuokra-asunnot

Lieksassa vuokra-asuntojen kysynnan lasku tasoittui hieman vuoden 2022 aikana. Asuntojen kayttdaste oli
vuoden 2022 lopussa asuntojen lukuméaarallisesti laskettuna 93,0 %. Taloudellinen kayttbaste koko vuoden
2022 ajalta oli 79,0 %, ero lukumaaralliseen kayttbasteeseen johtuu tyhjien asuntojen painottumisesta suuriin
asuntoihin.

Vuoden 2022 aikana vuokra-asuntojen osalta toteutettiin kiinteistdjen yllapitokorjauksia.

Vuonna 2023 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja yllapitokorjauksia seka ilmalampdpumppujen
asennuksia kahteen sahkélammityskohteeseen.

Kotokunta Oy on vuokrannut yhti6ltd asuntoja ukrainalaisten pakolaisten vastaanottokeskustoimintaa varten.
Talla on merkittava myonteinen vaikutus vuokra-asuntojen kayttdasteeseen lahitulevaisuudessa.

Yhtié purki vuonna 2022 kerrostalot osoitteessa Sankkilantie 7 ja Reunatie 13. Kerrostalojen purkamiseen
ARA paatti vuonna 2021 myodntaa hyvaksytyista kustannuksista 90 % avustusta.

Sankkilantie 2 CD talo on tyhjillaén ja peruslammolla.

Yritystilat

Yritystilojen osalta kayttdaste oli vuoden 2022 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 91 %. Vuokrataso ei
kuitenkaan kaikilta osin vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan toimenpiteita
vuonna 2023. Suurin haaste on lainanhoitokustannukset.

Vuoden 2022 aikana yritystilojen osalta toteutettiin normaaleja kiinteistojen yllapitokorjauksia seka joitakin
muutostéita vuokralaisten tarpeisiin liittyen.

Vuonna 2023 suunnitellaan ja toteutetaan normaaleja yllapitokorjauksia. Sen liséksi suurempana hankkeena
valmistellaan Kerantie 7 hallin muutosty6t leipomokéayttdon.

Kaupungin toimitilat

Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteistonpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvan hankintasopimuksen
mukaisesti ja hoidettu kiinteistdhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen seké hallintoon liittyvia tehtéavia. Naihin
tehtaviin liittyen toimintaa pyritddn edelleen tehostamaan yhtidssé vuonna 2023.
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Lieksan kaupungin kiinteistoihin liittyvid investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti, naista
merkittavimpia olivat Yrjdnhovin hissin uusiminen ja vesikaton maalaus, Brahe-salin yleisvalaistuksen uusinta,
Moisionkadun ja Kolin koulujen piha-alueiden paivitys seka jaahallin kylm&ainepiirin korjaus.

Vuoden 2022 aikana toimitilojen osalta toteutettiin muutoin kiinteistdjen yllapitokorjauksia.

Vuonna 2023 suunnitellaan ja toteutetaan normaalien yllapitokorjausten lisaksi merkittavimpina investointina
Pielisen Museon paarakennuksen uusinta, jaahallin kaukalon valaistuksen uusinta seka Pielisentie 3:n
julkisivun kunnostus. Edellda mainittujen liséksi toteutetaan liséksi joitakin pienempia kaupungin
investointiohjelman mukaisia korjauksia.

STM on tehnyt mydnteisen investointilupapéaéatbksen 10.2.2022 uuden sote-aseman rakentamiseen liittyen.
Yhtid on toteuttanut investointiin liittyvat valmistelut mukaan lukien investorin kilpailutus. Lieksan
kaupunginvaltuusto teki paatéksen investorin valinnasta helmikuussa 2023.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit yhtion toimintaan liittyen kohdistuvat alueen vuokrausmarkkinoiden laskuun seka
energian hintojen korkotason nousuun. Naihin yhti6 ei voi vaikuttaa.

Jos nyt aloitettu lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtion liikevaihtoon jostakin syysta tulee
keskeytymaan, ei yhtio tule selviytyméaén velvoitteistaan ilman muita jéarjestelyja. Talla hetkella voimassa oleva
lyhennysohjelma on voimassa vuoden 2024 loppuun saakka.

Vengjan hyokkayssota Ukrainassa aiheuttaa jatkuessaan epavakautta, joka vaikuttaa yhtién toimintaan ja
toiminnan kustannuksiin. Raaka-aineiden ja energian hintojen kohoaminen on edistéanyt voimakkaasti
inflaatiota. Tastd on seurannut myos korkojen nousua. Edella mainitut tekijat aiheuttavat huomattavaa
epavarmuutta ja merkittdvan riskin yhtion toiminnalle.

Lieksan
Kiinteisté6t Oy

Lieksan Kehitys Oy LieKe

Lieksan Kehitys Oy LieKe on Lieksan kaupungin kokonaan omistama tytéaryhtio. Lieksan Kehitys Oy LieKe
edistda Lieksan kaupungin veto- ja pitovoimaa vahvistaen aluetalouden kasvua ja elinvoimaa. LieKe toimii
koordinoijana yritysten ja yrittdjien neuvontapalveluissa yhden luukun periaatteella koko kaupunkikonsernissa.

Toiminta painottuu kolmeen osa-alueeseen: yrityskehittimiseen ja -neuvontaan, toimintaympariston
kehittamiseen seka aluemarkkinointiin.

e Yrityskehittdminen ja -neuvonta siséltaa yritysten perustamiseen, kasvuun, kansainvélistymiseen ja
omistajanvaihdokseen seka yrityssijoittumiseen etté yritystiloihin liittyvia palveluita.

e Toimintaympariston kehittdmisessa keskitytaan yritysten tyévoimasaannin turvaamiseen, elinkeinojen
kehittdmiseen, strategiseen hanketoimintaan, vaikuttamiseen ja tiedottamiseen sek& edunvalvontaan.

e Aluemarkkinoinnilla lisatdan Lieksan tunnettuutta: Lieksa on hyva paikka asua, yrittéa, investoida seka
matkailla.
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Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa taloudellista voittoa. Lieksan Kehitys Oy toteuttaa toiminnassaan kaupungin
omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.

Yhtidn perustamissopimus on allekirjoitettu 14.8.2017. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi ja kyseessé on yhtion
neljas tilikausi. Yhtion rekisterdity osakepddoma 31.12.2022 oli 50.000 euroa. Koko yhtion osakekannan
omistaa Lieksan kaupunki.

Lieksan Kehitys Oy LieKen kaupungilta saama perusrahoitus vuonna 2022 oli 565.800 euroa, josta yhtio
palautti kaupungille 8950 euoa. Tilikauden liikevaihto oli 707.301,97 euroa, tulos 37,86 euroa. Yhtion
paéarahoitus koostuu Lieksan kaupungin myontdmasta perusrahoituksesta, joka jakautuu kolmeen osaan -
perustoiminta, hanketoiminta ja matkailun kehittdminen. LieKen hanketoimintaan yhtid hakee tukea
rakennerahastovaroista julkisilta rahoittajilta, mm ELY-keskukselta, Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan
maakuntaliitolta, Vaara-Karjalan Leader ry:lta jne. Kokonaisuudessaan yhtitn taloudellinen volyymi tilikauden
aikana oli 1.226.609,81 euroa.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimé&arin 9,2 henkiléa. Tilikauden paattyessa 31.12.2022
yhtiobn palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa yritysasiantuntija ja toimitusjohtaja.
Edellisten lisaksi maaraaikaisessa tydsuhteessa nelja projektipaallikkda ja kaksi yritysasiantuntijaa. Palkkoja
sivukuluineen on tilikaudella maksettu yhteensa 553.219,29 euroa.

Yhtidn toiminta on jaettavissa kolmeen ydinkokonaisuuteen:
1.Yritysneuvonta ja yritysten kehittdmistoiminta (LieKen perustoiminta)

Yrittdjien kanssa tydskentely pohjautuu yrityksen kehitystarpeisiin ja toteutettuja tehtavia ovat olleet mm.
liketoimintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia,
omavalvontasuunnitelmia, palveluseteliyrittdjaksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). Vuoden 2022 aikana
LieKen asiakastietojarjestelmaan on merkitty 2.523 yritysaktiviteettia.

Lieksaan on perustettu vuonna 2022 39 yritysta, edellisend vuonna 43 kappaletta. Toimintansa lopettaneita
oli 17 yritysta kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 27.

2. Hanketoiminta ja kuntarahoituksen kanavointi eri toimijoille

Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittaminen vaikuttavammin julkisten
rahoittajien tuella. Kuluneella tilikaudella LieKella on ollut kuusi hanketta, joiden hallinnoinnista yhtié on
vastannut joko kokonaan tai osittain.

o Invest in Lieksa on Lieksan Kehitys Oy LieKen hanke, jonka tavoitteena on etenkin matkailuun
liittyvien investointien vauhdittaminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.9.2020-28.2.2023.
. Lieksan ja Kolin matkailualueen matkailutuotteiden kestdvd menekinedistaminen yritysryhma-

hankkeeseen osallistuu kymmenen matkailuyritystd, joista kuusi on Kolilla ja nelja Pielisen
itdpuolella. Hankkeessa on kyseisten yritysten omia ja yhteisia tavoitteita. Hanke kaynnistyi
1.3.2021 ja paattyy 31.12.2023.

. Pielisen matkailualueen kehittdmishanke 2022 kaynnistyi 01.03.2021 ja paattyy 31.5.2023.
Hankkeella haetaan ratkaisua Pielisen matkailualueen matkailuyritysten tulorahoituksen
paranemiseen yritysten valisen yhteistydn, ammattitaidon kehittdmisen, asiakaslahtdisen
digikehittdmisen ja tuotteistamisen keinoin.

. Lihhoo Lieksasta yritysryhmahanke, jonka tavoitteena on kolmen lieksalaisen lihantuottajan me-
nekin edistaminen. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.8.2020 - 30.4.2023.
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. Lieksa react - koronasta kohti uutta normaalia hankkeen tavoitteena on tehda lieksalaiset yritykset
tietoiseksi ennakointi- ja muutoskyvykkyyden parantamisen vélttdmattémyydesta. Tavoitteeseen
pyritédn  parantamalla  yritysten  valmiuksia ottaa  kayttoén digitaalisia  valineita
yrityksentoiminnassa, varsinkin myynnissa ja markkinoinnissa, jolloin asiakkailta saatava yrityksen
tulorahoitus paranee. Liséksi tavoitteena on yritysten siséisten prosessien kehittdminen ja tiedolla
johtamisen parantaminen digitaalisten tydkalujenavulla. Hanke ajoittuu ajankohtaan 1.8.2021 -
31.07.2023.

. Kohti puutuoteteollisuutta hankkeen tavoitteena on kdynnistaa laajamittaisen puutuoteteollisuuden
kehittdmisen aikakausi Lieksassa. Hankkeella koostetaan selvitys siita, millaisilla toimilla Lieksassa
voidaan kéynnistédd tulevaisuuden puutuoteteollisuuden ekosysteemi. Hanke alkoi 1.4.2022 ja
paattyi 30.11.2022.

Lieksan Kehitys Oy LieKen kautta keskitetddn ja kanavoidaan p&dosa ns. Lieksan kaupungin
kuntarahoituksesta eri hankkeisiin. Suurimmat rahoituserat on kohdennettu tilikauden aikana Vaara-Karjalan
Leader ry:lle (36.000 €) ja ProAgria ry:lle (1.000 €).

Lieksan kaupungin rahoitus hanketoimintaan oli 171.500 euroa.

3. Matkailun kehittaminen

Lieksan kaupunginhallitus on paattanyt, ettd matkailun kehittdmiseen ja organisointiin liittyvéat toiminnot ovat
LieKen toimintaa. Matkailun markkinointiin liittyen yhtiolla on ostopalvelusopimus Kolin Matkailu Oy:n kanssa,
mika pitaa sisallaan sekad matkailumarkkinointiin ettd matkailuneuvontaan liittyvia asioita. Sopimuksen arvo
vuodelle 2022 oli 61.000 euroa.

Edellisen lisdksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on toteuttanut omaa matkailumarkkinointia jo yhdessa muiden
toimijoiden kanssa (VisitKarelia Oy, Kolin matkailu Oy) tai ndiden toimintaa taydentaen.

Lieken perusrahoituksesta matkailun kehittdmiseen kohdistui 80.000 euroa. Taman liséaksi matkailua kehitettiin
my6s hanketoiminnalla (Invest in Lieksa, Lieksan ja Kolin matkailualueen matkailutuotteiden kestava
menekinedistaminen yritysryhméahanke ja Pielisen matkailualueen kehittamishanke 2022).

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden paattymisen jalkeen
Vengjan aloittama hydkkayssota Ukrainaan on aiheuttanut yritysten toimintaymparistoén merkittavia hairioita.
* Energian hinnat ovat nousseet maakaasun, polttonesteiden ja sahkdn osalta merkittavasti.

+ Kasvaneet energian hinnat ovat vaikuttaneet voimakkaasti inflaation kiihtymiseen, mikd Suomessa oli
joulukuussa 2022 9,1 %.

+ Euroopan keskuspankki on inflaation kiristymisen takia nostanut ohjauskorkoaan useaan otteeseen vuoden
2022 aikana ja tulee jatkamaan ohjauskoron nostoja myos vuoden 2023 aikana.

* Vuoden 2023 tydehtosopimukset nayttavat toteutuvan merkittavilla palkankorotuksina, mika edelleen
vaikuttaa yritysten taloudelliseen kuntoon, varsinkin jos ne eivat ole saaneet siirrettya kustannustason nousua
omiin myyntihintoihinsa.

Lieksan Kehitys Oy LieKella valmistaudutaan auttamaan lieksalaisia yrityksid monin eri keinoin, joita ovat pe-
rustoiminnan yritysneuvonta ja hankkeiden erilaiset tuki-instrumentit.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidn toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2023 talousarviossa on varattu yhtion
perusrahoitukseen 565.800 euroa.
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Yhtién toiminnalle ei suoranaisia riskitekijoitd kuluvalle tilikaudelle ole. Omien hankkeiden toteutumiseen
suunnitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy epavarmuuksia ja jopa riskitekijoita, jotka
toiminnassa tulee huomioida ja minimoida.

Lieksan Kehitys Oy LieKella on toteuttanut toiminnan riskiarvioinnin ja selvityksen sisdisen valvonnan
jarjestamisesta, arvion merkittavimmista riskeistd, epavarmuuksista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista.

LieKe

Lieksan Kehitys Oy

1.5.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Lieksan kuntakonserniin on tulossa vuoden 2023 alusta lukien merkittdva muutos, kun kuntayhtymien maara
vahenee sote-uudistuksen myo6td kolmesta kahteen. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma (Siun sote) lakkaa ja sen toiminta, varat, velat ja sitoumukset siirretdan voimaanpanolain 20 §:ssé
tarkoitetulla tavalla Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle (Siun sote). Lieksan kaupungin jasenosuus Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymassa on paattynyt 31.12.2022.

Kuntakonsernin jaljelle jadvat kuntayhtyméat ovat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (9,8 %) ja Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto (9,98 %).

Konsernin osakkuusyhteis6ing jatkavat Kiinteisté Oy Lieksan Liike- ja kulttuurikeskus (43,31 %) ja Pielisen
Karjalan Ajoharjoitteluratasaatio (25 %).

Tytaryhteisot
Lieksan kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhteisoda, jotka ovat kaupungin 100 %:n omistuksessa.

Alla yhtididen arviot tulevasta kehityksestaan.

Lieksan Kiinteistot Oy:

Tilinpaatoshetkella yhtion nettokayttépadoma on negatiivinen 5.638.928 €. Huolimatta negatiivisesta
nettokayttopaédomasta yhtion johto ja hallitus katsovat yhtidn toimivan jatkuvuuden periaatteella, koska lainoja
on omistajan myo6tavaikutuksella jarjestelty uudelleen lyhennysten ja korkojen osalta, ja jarjestelyjen
jatkamisesta on tehty p&étos, jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2022 loppuun asti.
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Vuokramarkkinat Lieksassa tulevat todennédkoisesti jatkamaan lievaa heikkenemista lahitulevaisuudessa.
Tasta huolimatta on Maahanmuuttoviraston kilpailuttaman vastaanottokeskustoimijan Kotokunta Oy:n yhti6lta
vuokraamien asuntojen kautta saatu kayttdastetta merkittavasti nostettua. Tilanne tulee todennakoisesti
jatkumaan samana lahitulevaisuudessa. Myds merkittavien alueellisten investointien vaikutukset voivat olla
merkittavia.

Yhtid tulee sopeuttamaan kiinteistokantaansa jatkossakin tarvetta vastaavaksi.

Korkotaso on noussut voimakkaasti, mika tulee heikentamaan yhtién tulosta.

Lieksan Kehitys Oy LieKe:

Yhtid on toiminut reilun neljan vuoden ajan ja kyseisena aikana yritysten toimintaymparisto niin Lieksassa kuin
Suomessa on muuttunut. Niin kuin yleensd osa muutoksista parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja osa
heikent&a.

Lieksan kaupunkikonsernin strategiatydn yhteydessa toteutti myos LieKen hallitus strategiatarkastelun kevaan
2022 aikana.

Lieksan Kehitys Oy LieKen toiminnan painopiste on oman kehitystoiminnan vakiinnuttaminen, oman
hankesalkun vahvistaminen. Lieksan Kehitys Oy LieKen tutkii ja kehittdd myds omia toimintatapojaan, jotta se
pystyy aktivoimaan yrityksia ja kannustetaan niitd kannattavaan kasvuun, sekd hyoédyntda resurssinsa
mahdollisimman tehokkaasti.

1.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Molemmat kaupungin tytéaryhtiét ovat hyvéksyneet kaupungin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet vuoden 2021 alussa. Samassa yhteydessa yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet
yhtidille maaritellyt riskienhallintaohjeistukset. Ohjeistus koostuu kaupungin siséisen valvonnan ohjeesta ja
konserniohjeesta seka yhtidille laadituista omista riskienhallintaohjeistuksista. Vuosittain yhtidissa tehdaan
selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Lieksan kaupungin tytaryhtidissé noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt 28.5.2018. Konserniohje on hyvaksytty myds tytaryhtididen hallituksissa.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seké& arvio niihin liittyvista riskeista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myotavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella
konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin
johtoryhmén kokouksiin.

Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistytssa
kaupunginjohtajan kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hdnen estyneend ollessaan elinvoimajohtajalle on
annettava yhtion hallituksen kokouksiin lasn&olo- ja puheoikeus.
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Tytaryhteison toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta
seuraaviin toimenpiteisiin:

. tytaryhteison perustaminen

. yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

. yhteisén toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettdd hankintalainsdadantdén

tai oikeuskaytantdéon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

hallituksen yhtiokokoukselle tekemé&sté voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

paaomarakenteen muuttaminen

toimintaan n&dhden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja

niiden rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

. osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi

. toimintaan ndhden téarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

. merkittéava lainanotto ja -anto seké vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

o johdannaisinstrumenttien kayttd

0 muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset

muutokset

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtion henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

merkittavat henkiléstopoliittiset ratkaisut

yhteis6ssa noudatettavan tyéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytéda ja saada tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole tarkastuksen jarjestdmiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteisdihin tulee
valita tilintarkastaja, vaikka yhteisé& koskevat saannokset sallisivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen.
Asia tulee huomioida yhtitjarjestyksessa

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidéat kutsutaan kuultaviksi yhti6ita koskevia asioita kasiteltdessa.
Kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat vuoden 2021 aikana kokoontuneet
l&hes viikoittain kaupunkikonsernin palavereihin. Palavereissa kdydaan lapi ajankohtaiset elinkeinoelaméaén
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ja kehittamishankkeisiin liittyvat asiat, ja sovitaan toimenpiteistd. Vuoden 2021 alusta alkaen vesihuolto- ja
kuntatekniikkaliikelaitosten johtajat ovat osallistuneet palaveriin kerran kuukaudessa.

Kaytantona on ollut, ettéd kaupungin nimeémat konserniyhteisdjen hallituksen jasenet tuovat niisséa
kasiteltavia merkittavia linjauksia kaupunginhallituksen tietoon ja mahdollista ohjausta varten.
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1.5.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 77 862 72 947
Toimintakulut -159 633 -150 669
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -57 11
Toimintakate -81 828 -77 710
Verotulot 41 668 43 042
Valtionosuudet 47 980 45517
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 173 168

Muut rahoitustuotot 654 501

Korkokulut -421 -410

Muut rahoituskulut -331 -28
Vuosikate 7 895 11 081
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 512 -6 751

Arvonalentumiset -3 -271
Satunnaiset eréat 0 0
Tilikauden tulos 1380 4 059
Tilinp&atossiirrot 17 8
Tilikauden verot 0 -3
Laskennalliset verot -7 -5
Vahemmistoosuudet 14 -3
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijgdma(alijagdma) 1404 4 057
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,8 48,4
Vuosikate/Poistot, % 121,2 157,8
Vuosikate, € /asukas 761 1051

Asukasmaara 10 375 10 543
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5937 11 081
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 -3
Tulorahoituksen korjauserat 1140 -315
Toiminnan rahavirta yhteensa 7077 10 763
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 382 -5 766
Rahoitusosuudet investointimenoihin 137 104
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 509 486
Investointien rahavirta -7 736 -5176
Toiminnan ja investointien rahavirta -659 5 588
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -23 -8
Antolainasaamisten vahennykset 21 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 3691 4 586
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 028 -5 385
Lyhytaikaisten lainojen muutos =717 =773
Oman padoman muutokset -54 354
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 17 -56
Vaihto-omaisuuden muutos 205 -31
Saamisten muutokset -3 090 -467
Korottomien velkojen muutokset 5 542 -227
Rahoituksen rahavirta yhteensa 564 -2 008
Rahavarojen muutos -94 3 580
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 18 293 18 387
Rahavarat 1.1. 18 387 14 808
-94 3580
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000€ 3158 10 873
Investointien tulorahoitus, % 72,0 195,7
Lainanhoitokate 2,0 2,0
Kassan riittawys (pv) 46 45
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KONSERNITASE

2022 2021

1000 € 1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 103 763 102 392
Aineettomat hyddykkeet 781 756
Aineettomat oikeudet 226 74
Muut pitkavaikutteiset menot 555 682
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyddykkeet 99 735 98 371
Maa-ja vesialueet 15 862 15513
Rakennukset 65 713 67 828
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 381 8 004
Koneet ja kalusto 3195 3190
Muut aineelliset hyddykkeet 100 107
Ennakkomaksut ja kesken- 4 485 3730

eraiset hankinnat

Sijoitukset 3 247 3 265
Osakkuusyhteisbosuudet 1843 1998
Muut osakkeet ja osuudet 970 836
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 70 70
Muut saamiset 363 361

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 284 281

VAIHTUVAT VASTAAVAT 32 545 31441

Vaihto-omaisuus 401 606

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset 4431 4473

Lyhytaikaiset saamiset 9420 7 975

Rahoitusanopaperit 9 936 9 260

Rahat ja pankkisaamiset 8 357 9127

VASTAAVAA YHTEENSA 136 592 134 114
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KONSERNITASE

2022 2021
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 80 158 78 894
Peruspaaoma 34 277 34 277
Osuus kuntayhtymien oman paaoman
lisayksista/saatiot 4 4
Anvonkorotusrahasto 328 328
Muut omat rahastot 851 853
Edellisten tilikausien yliljadma(alijagdma) 43 294 39 375
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 1404 4 057
VAHEMISTOOSUUDET 68 82
PAKOLLISET VARAUKSET 376 855
Elékevaraukset 8 9
Muut palkolliset varaukset 368 847
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 591 570
VIERAS PAAOMA 55 399 53 713
Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma 30 067 30 976
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 0 178
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4 760 5905
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 20 572 16 654
VASTATTAVAA YHTEENSA 136 592 134 114
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 58,7 58,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,0 33,1
Kertynyt ylijagama(alijgama), 1000 € 44 698 43 432
Kertynyt ylijgama(alijgdma), €/asukas 4 308 4120
Konsernin lainat, €/asukas 3 357 3498
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 34 827 36 881
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 46 356 53 091
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 468 5 036
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 70 70
Kunnan asukasmaara 10 375 10 543
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1.6 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtévé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntalL
115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Tulokseen sisaltyvat myds kaupungin liikelaitosten tulokset, jotka kasitellaén kirjanpitosdaannésten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen toiminta on paattynyt 31.5.2022 Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien yhteisella
sopimuksella.

Liikelaitoksen kirjanpito on paatetty ja lopputilitys tehty 31.7.2022. Viimeisen vuoden tilinpaatds on yhdistelty Lieksan
kaupungin tilinpaatokseen. Liikelaitoksella ei ole enéé johtokuntaa.

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen

= tilikauden 1.1.-31.7.2022 liikevaihto on 238 367,42 euroa

= tilikauden yli- /alijadma on 0,00 euroa

. peruspadoman 204 487,56 euroa palautus Lieksan kaupungille

= liikelaitoksen tase on purettu ja taseen molempien puolien summa on 0,00

Kaupunginhallitus toteaa Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen toiminnan paattyneen ja esittéa
kaupunginvaltuustolle liikelaitoksen lopputilityksen hyvéksymista ja peruspadoman 204 487,56 euron palauttamista
Lieksan kaupungin taseeseen pysyvien vastaavien sijoituksiin, osakkeisiin ja osuuksiin (tili1209).

Kuntatekniikkaliikelaitos
Kuntatekniikkaliikelaitoksen tilikauden tulos ennen varauksia on 0,00 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty. Tilikauden yli-/alijadma on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti tilikauden tulos ei aiheuta toimenpiteita.

Vesihuoltoliikelaitos
Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden alijaddma ennen varauksia on -92 973,00 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty. Tilikauden alijagdma on -92 973,00 euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti tilikauden alijadma siirretédan taseen Tilikauden yli-/alijaama -tilille.

Lieksan kaupunki
Lieksan kaupungin tilikauden 2022 tulos on 2 095 636,06 euroa.
Esitetaan tuloutettavaksi poistoeron vahennysta 447 618,40 euroa suunnitelman mukaisesti.

Tilikauden ylijadma 2 543 254,46 euroa esitetadn siirrettavaksi taseen Tilikauden yli-/alijagdma -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden
muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivit ole saavutettavissa
talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita
koskevat muutokset. Sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisdksi perusteluina ja informaationa voidaan
esittda muita tavoitteita, jotka ovat ohjeellisia ja kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintaa ohjaavia.

Méaéarérahojen kayttéd ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista seurataan osavuosiraporteissa.
Mahdolliset maéarérahamuutosesitykset sisallytetdan osavuosiraportteihin. Talousarviomuutoksia
késitelladn valtuustossa osavuosikatsausten ulkopuolella vain poikkeustapauksissa.

SITOVUUSTASOT

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon néahden
sitovia.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, ylee nsa
investointiprojekteittain.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset eréat
Tilinp&atdssiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa)

Kayttdotalousosa, kaupungin tulosyksikot
Seuraavissa tulosyksikdissa valtuuston nadhden sitovia ovat tuloarviot ja maaréarahat (tulot, valmistus omaan kayttéon ja
menot):
5220 Toimitilat
1500 Kuntatekniikka
1450 Ruokahuolto
Muissa tulosyksikdisséa sitovuustaso on tulosyksikén toimintakate.

Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Tilikauden yli-/alijagama

Kuntatekniikkaliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
Tilikauden yli-/alijagama

Vesihuoltoliikelaitos

Tuloslaskelman tilikauden tulos
Korvaus peruspddomasta
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Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuustoon néhden sitovia.

Ylla olevassa kaaviossa on esitetty yhteenveto kaupungin ja liikelaitosten toiminnallisten tavoitteiden
toteuma. Palvelualue- ja yksikkdkohtaiset toteumat seké tavoitepoikkeamat on esitetty tavoitetasolla
seuraavissa kappaleissa. Raportoinnista on vastannut kyseisen yksikon tulosyksikkévastaava.

Liikelaitosten toiminnallisten tavoitteiden raportointi on esitetty niiden erillistilipdatoksissa kohdassa 4
Eriytetyt liikelaitokset.
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2.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1110 Vaalit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Lahipalveluiden Tuotetaan kuntalaisille Esteettémyys Kaikille &anestyspaikoille | Toteut
saavutettavuus ja mahdollisuus danestaa aanestyspaikoilla oli esteetdn paasy. unut
asiakaspalveluiden sujuvasti aluevaaleissa. Kiertava adanestysbussi Aanestysbussilla on ollut | [l
tavoitettavuus ennakkoaanestykseen mahdollisuus danestaa
palvelukysynnan kylakeskuksissa ja toisen bussin ulkopuolella
mukaisesti asteen oppilaitoksissa. esteettdmasti.
Aanestysbussi kiersi
kylédkeskuksissa ja
Brahea-kampuksella.
Toimintaymparistdssa | Koronatilanteen Noudatetaan Aluevaalit tammikuussa Toteut
tapahtuvien huomioiminen ja vaalien oikeusministerién vaalien 2022 jarjestettiin unut
muutosten jarjestdminen niin, etta jarjestamisesta antamia huomioiden B
huomioiminen ja aanestaminen on ohjeita seka muita terveysturvallisuuteen
palvelutuotannon turvallista. viranomaisten liittyvat ohjeet ja
tuottavuuden terveysturvallisuuteen maaraykset.
tehostaminen liittyvi& ohjeita ja Vaalivirkailijoilla oli
maarayksia. kaytossaan maskit seka
Vaalivirkailijoille tarvittaessa | suojapleksit. Kasidesia oli
maskit tai suojapleksi. kaytettavissa virkailijoilla
Ké&sidesin varaaminen ja danestajilla.
vaalivirkailijoiden ja Aanestyspaikoilla
aanestajien kayttoon. turvavalit huomioitiin viime
Turvavéleista huolehtiminen | vuotiseen tapaan.
aanestyspaikkojen
tilajérjestelyissa ja
aanestajia ohjeistamalla.
Tasapuolinen Riittava ja oikea-aikainen Vaaleista tiedotettiin Toteut
tiedottaminen viestinta kaupungin verkkosivuilla, | unut
sanomalehdissa ja B

sosiaalisessa mediassa.
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Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.

seurantatapa
Toimintaymparistéssa | Séhkoisten tytkalujen Séahkoisen Séahkoinen Toteut
tapahtuvien kaytdn lisédminen aanestysluettelon kayttd aanestysluettelo oli unut
muutosten vaaleissa. kaikilla &anestysalueilla. kaytossa kaikilla B
huomioiminen ja Sahkoinen danten tallennus | danestysalueilla.
palvelutuotannon mahdollisimman monilla Sahkdinen danten
tuottavuuden aanestysalueilla. tallennus oli kaytossa
tehostaminen Merildassa, Rantalassa ja

Kolilla.

Talous

Sitovuus: toimintakate

Aluevaalit pidettiin ensimmaista kertaa tammikuussa 2022. Ensimmaisten aluevaalien jarjestamisesté oikeusministerit
maksoi kunnille korvauksen vaalien kustannuksista kuten eduskunta-, presidentin- ja europarlamenttivaaleissa. Jatkossa
aluevaalit jarjestetdan kuntavaalien yhteydessa, ja hyvinvointialue maksaa kunnalle korvausta vain, jos aluevaaleista
aiheutuu lisdkustannuksia.

Vaalit Tilinpaatés Talousarvio ‘ Talousarvio‘ Toteuma

2021 2022  Muutos ‘ +muutos ‘ 31.12.2022
Toimintatuotot 13129 20 000 5000 25 000 24 772 99,1

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -54 648 -27 203 -2 892 -30 095 -28 659 95,2
Toimintakate -41 520 -7 203 2108 -5 095 -3 886 76,3
Poistot -
Netto -41 520 -7 203 2108 -5 095 -3 886 76,3
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2.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:

1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimintaymparistossa
tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Tulosyksikkdjen ja
hallinnon ja talouden
seuranta. Tytaryhtididen ja
likelaitosten kuuleminen
vahintaan kerran
vuodessa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kuulemiset,
viranhaltijapaatokset

Toteuma 31.12.

1/2022 kuulemisia 1
2/2022 kuulemisia 4
3/2022 kuulemisia 3
8/2022 kuulemisia 2
9/2022 kuulemisia 2

Toteut
unut

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite W) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Henkildston Kokousten lukumaara 11/ | Toimielinten ja paatosten 1/2022 kuulemisia 1 Toteut
talousosaaminen vuosi seuranta ja viranhaltijoiden | 2/2022 kuulemisia 4 unut
kuuleminen sek&a 3/2022 kuulemisia 3 [ |
toimipaikkakaynnit. 8/2022 kuulemisia 2
9/2022 kuulemisia 2,
tutustumiskaynteja 1
Kokouksia pidetty 9.
Koronapandemia on
vahentanyt tehtyjen
tutustumiskayntien
maaraa.
Henkildston Vastuullisen ja Tarkastuspaivat 15 18,2 pv Toteut
talousosaaminen tilintarkastajan kpl/vuosi. Tilintarkastajan Tilintarkastaja on antanut | unut
tarkastuspaivat kv:n raportointi. valiraportin tarkastuksesta | [l

hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen
mukaan.

1/2022 kokouksessa seka
loppuraportin
tarkastuksesta,
tilintarkastuspdoytékirjan
seka
tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2021 6/2022
kokouksessa.
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Prosessit ja rakenteet

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEE) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Sitoutuminen Valtuuston toimielimille ja | Laaditun ja Tehty tydohjelman Toteut
konsernin tytaryhteisdille asettamien | arviointisuunnitelman mukaisesti 1-5/2022. unut
luottamustehtaviin toiminnallisten ja vuositydohjelman Lopullinen B
taloudellisten tavoitteiden | mukaisesti. arviointikertomus
toteuttamisen arviointi. hyvaksytty 6/2022
(19.5.2022) kokouksessa,
jossa valtuuston
toimielimille ja
tytéryhteisoille asettamien
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteuttamisen arviointi.
Vuoden 2022 arvioinnin
tydohjelma on hyvaksytty
tarkastuslautakunnassa
7.9.2022 § 43.
Talouden Talouden Tilinpaatoksen valmistuttua | Lopullinen Toteut
tasapainonékdkulman | tasapainottamisen annetaan kokonaisarviointi | arviointikertomus unut
korostaminen toteutumisen, arviointikertomuksen hyvéaksytty 6/2022 B
paatdksenteossa taloussuunnitelman ja muodossa. (19.5.2022) kokouksessa.
toimenpideohjelman Valtuusto kasitellyt
riittdvyyden arviointi. arviointikertomuksen
6.6.2022.
Arviointikertomus sisaltaa
arvioinnin.

Uudistuminen ja henkil6ston tyokyky

Tavoite

Henkiloston
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen vélineena

Toiminnallinen tavoite

Lautakunnan jasenten
osaamisen kehittaminen.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Jasenet ja varajasenet
osallistuvat tarpeellisissa
maarin koulutukseen
(véhintaan yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittaddkseen

Toteuma 31.12.

Osallistuttu Lieksan
tarkastuslautakunnalle
raataloityyn
webinaarikoulutukseen
5.4.2022 sekd FCG Oy:n
jarjestamaan
webinaarikoulutukseen
15.11.2022.

Toteut
unut
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Tunnusluvut

Mittari

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma
2020

Toteuma
2021

Talousarvi
0 2022

Toteuma
2022

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 19 13 15 12
kokous
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 3 1 5 1

Talous

Sitovuus: toimintakate

Tarkastustoimi Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2021 2022 Muutos +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot -

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -28 703 -42 767 114 -42 653 -26 783 62,8
Toimintakate -28 703 -42 767 114 -42 653 -26 783 62,8
Poistot -
Netto -28 703 -42 767 114 -42 653 -26 783 62,8
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.3 Kaupunginhallitus

Hallinto

@
(1020 6 8 |

Toimitilat O

Toimielimet
— 1] ©

Kaupunginhallitus Johtoryhma
O

2 K 27 69 1 7 1 [
Elinvoima .

19 & 20 51
Kuntatekniikka o

Taloushallinto
O

B Myohiasss / Ei toteutunut 9
B i aloitettu 63
- Kesken 10
2.1.3.1 KAUPUNGINHALLITUS B Toteutunut osittain 67
. Toteutunut 184
2.1.3.1.1 Toimielimet

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:

1310 Kaupunginvaltuusto

1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkdinen kokouskaytanto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

: _ : : Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite
seurantatapa
Operatiivinen ja Kaupunginvaltuuston Tutustumis- ja opintomatka | Valtuuston tutustumis- ja | Toteut
strateginen johtajuus | tutustumis- ja on toteutettu ja sen opintomatka Sotkamoon | unut

opintomatka yhteisesti
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toiminnallinen tavoite UEeliice o) Toteuma 31.12.
seurantatapa

valittavaan tuloksena sovittu tehtavisté | tehtiin 11.-12.8. Matkalle | [l

tutustumiskohteeseen kehittdmistoimenpiteista osallistui 21 valtuutettua.
Toimielinten Lieksan kaupungin Kaupungin strategia ja Kaupungin uusi strategia | Toteut
strategisen roolin strategian strategiasta johdettavat hyvéksyttiin 20.6. unut
korostaminen paivittdminen/uusiminen toimenpideohjelmat on Toimenpideohjelmia B

ja sen pohjalta laadittavat | laadittu valmisteltiin syksyn

toimenpideohjelmat aikana, ja valtuusto paatti

niista 26.9.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.

seurantatapa
Kaupunginhallituksen | Valtuuston Kaupunginhallituksen Toteut
oikea-aikainen, omistajaohjausseminaari omistajaohjausseminaari | unut
tavoitteellinen ja jarjestettiin 10.11.2022. [ |
systemaattinen Omistajaohjausseminaarii
omistajachjaus n osallistuivat Lieksan

Kehitys Oy Lieken
hallituksen puheenjohtaja
seka toimitusjohtaja ja
Lieksan Kiinteistdt Oy:n
hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja.

Talous

Sitovuus: toimintakate

Lieksa-Nurmes Lentokenttd Oy on lakkautettu 31.12.2021. Kevaan 2022 aikana on yhti6 purettu. Yhtion osakkeiden arvo
42.047 euroa on alaskirjattu taseessa. Vastaavasti tuloslaskelmaan pysyvien vastaavien luovutustappioihin on kirjattu
40.504 euroa summa, joka vaikuttaa toimintakatteeseen. Ero osakkeiden arvon ja luovutustappion valilla syntyy
lopputilitykseen sisaltyvasta rahasuorituksesta.

Toimintatuotoissa nakyy Vuokrakodit Holding Oy:n osakkeiden myyntiin kohdistuvat pieni myyntivoitto, n. 1000 euroa.

Toimielimet Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 21 342 1791 0 1791 3834 214,1

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -255 909 -270 613 -40 385 -310 998 -309 744 99,6
Toimintakate -234 567 -268 822 -40 385 -309 207 -305 910 98,9
Poistot -
Netto -234 567 -268 822 -40 385 -309 207 -305 910 98,9
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2.1.3.1.2 Johtoryhma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhma

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Ty6voiman saatavuuden
parantaminen mukaan
lukien ty6- ja
koulutusperaisen
maahanmuuton
kehittdminen

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Riverian ja Lieken kanssa
yhteistydssa toteutettu
matkailualan koulutusten
aloittaminen Kolilla.
Koulutuksiin haku ol
kevaalla 2022.

Kohti ty6ta ja koulutusta
hankkeeseen tehtiin
sisdltbmuutos, jossa
hankkeen painopistetta
muutettiin siten, etta
koulutus- ja ty6peréinen
maahanmuutto
painottuvat hankkeen
loppuvaiheessa.
Valmistelu tehty
yhteistydssa erityisesti
Lieken ja
koulutuskuntayhtymé
Riverian kanssa.
Koulutus- ja tydperaisen
maahanmuuton ja siihen
liittyvan koulutuksen
kehittAmista jatketaan
vuonna 2023 muun
muassa
korkeakouluverkoston ja
Riverian kanssa.

Toteut
unut

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Kaupungin strategian
painopistealueiden ja
sisaltdjen valmisteleminen
sek& maaritteleminen
poliittisten
paatoksentekijoiden ja
operatiivisen johdon
yhteistyona.

Strategisen ja
operatiivisen johtamisen
yhteistyon kehittdminen
valmistelussa olevista
asioista keskustellen ja
niité sparraten
toimielinten kokouksissa
ja seminaareissa seké
valtuustoinfoissa.

Strategisen ja operatiivisen
johdon yhteistydssa
valmistelema kaupungin
strategia kesaan 2022
mennessa
Kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen sek& muiden
toimielinten seminaarit ja
informaatiokeskustelut
Kaupunginvaltuuston infot

Kaupunginvaltuuston
strategian valmisteluun
liittyva teemaseminaari
30.3. Strategia hyvéaksytty
kesédkuussa
kaupunginvaltuustossa.
Kaupunginvaltuuston
seminaari strategian
toimenpideohjelmasta
15.9.
Kaupunginvaltuuston
talousarvioseminaari
jarjestettiin 27.10.
Kaupunginhallituksen
talousarvioseminaari
toteutui 25.11.
Kaupunginhallituksen
kokousten yhteydessa
valmistelussa olevien
asioiden
tilannekatsauksia ja

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

niiden pohjalta kaytyja
linjakeskusteluja jatkettu.

Kaupunginvaltuuston infot

ennen
kaupunginvaltuuston
kokouksia toteutuneet.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Esimiehille kohdennettu
talousjohtamis- ja
raportointikoulutus

Tavoitetaso/

seurantatapa

Raportointikoulutus
toukokuun loppuun
mennessa
Talousarvioon liittyva
koulutus elo-/syyskuussa

Toteuma 31.12.

Talousraportointi- ja
talousarviokoulutus

toteutui syyskuussa 2022.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa  Toteuma 31.12.

Tyédllisyyden kasvu Paikallisen Hankinnoista Kaupunkikonsernin Toteut
tydllisyysvaikutuksen tiedottaminen: hankintailta, | hankintailta toteutui 9.2. unut
huomioiminen pienhankintaportaalinen Markkinavuoropuheluja [ |
hankinnoissa tehokas kayttaminen kayty keskeisista

Markkinakartoituksia ja - kaupunkikonsernin

vuoropuheluja kaydaan hankinnoista mm.

osana hankintaprosessia kuntatekniikka ja
vesihuolto. Lieksan
Kiinteistét Oy kaynyt
markkinavuoropuhelua
sote-keskuksen
rakentamiseen liittyen.

Toimintaymparistéss | Kuntatekniikan, Loppukevaan ja kesan Kuntatekniikan, Toteut

a tapahtuvien likuntatoimen ja aikana toteutettavan liikuntatoimen ja unut

muutosten tyollisyyspalveluiden hankkeen tulosten tyollisyyspalveluiden [ |

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

kokeiluhankkeen
jatkaminen ja edelleen
kehittdminen kevaalla ja
kesalla 2022

perusteella tehdaén paatos
palveluiden tuotannon
rakenteesta ja
toteuttamistavasta

kokeilu paattyi elokuun
lopussa. Kokeilu oli
onnistunut ja tulokset
hyvia.
Talvikunnossapidon
kilpailutus epéonnistui,
joten talvikunnossapito
talvella 2022-2023

toteutetaan omana tyona.

Taman seurauksena
kokeilun tuloksen
perusteella
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

tarkoituksenmukaista
johtamisjarjestelmén
muutosta ei pystytty
vakinaistamaan vuodelle
2023.

Osaoptimoinnin tilalle
koko kaupungin edun
ajaminen

Koordinaation ja
tiedonsiirron kehittdminen
koko kaupungin etu
huomioiden

Eri palvelualueiden
yhdyspintoja omaavien
asioiden kasittelyn
lisddminen yhteisissa
johtoryhmatytskentelyissa

Kaupunkikonsernipalaveri
t ovat toteutuneet
séanndllisesti.
Kuukauden
ensimmaisessa
kaupunkikonsernipalaveri
ssa mukana ovat
kuntatekniikkaliikelaitokse
nja
vesihuoltoliikelaitoksen
paallikot.

Asiasisalldista riippuen
hankkeisiin liittyvia
toteutuksia on kasitelty
poikkihallinnollisissa
tydryhmissa ja sovittu
toteuttamiseen liittyvista
periaatteista ja vastuista.

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Henkildston Vaihtoehtoisten Vaihtoehtoisiin Toteut
taydennyskoulutus tuotantomallien tarkastelu tuottamistapoihin liittyvdd | unut
strategisen osana palvelutuotannon koulutusta ja tarkastelua | osittain
johtamisen vélineena | kehittdmista ja siihen ei saatu tavoitteeksi ™l
perustuvat mahdolliset asetetulla tavalla.
toimenpiteet Kuntatekniikkaliikelaitos
valmisteli ja toteutti
tavoitteen.

Verkostoituminen Kaupungin toiminnan Uusien Vierailu ei toteutunut. Mydha
kehittdmisen kannalta verkostokumppaneiden Johtoryhméan rekrytoinnit | ssa/
tarkoituksenmukaisessa I6ytdminen ja osoittautuivat Ei
kaupunki-/kuntakohteessa | toimintatapojen haasteellisiksi toteutu
tehtéva tutustumisvierailu | uudistaminen loppuvuonna 2022 ja nut

véliaikaisten N

tehtévajarjestelyjen takia
tavoitteesta jouduttiin
luopumaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous

Sitovuus: toimintakate

Johtoryhman tulosyksikén toimintakulut ylittivat talousarviotavoitteen noin 27 000 eurolla. Ylitys johtui
palkkakustannuksista, jota selittdé palkankorotus ja johtoryhméan henkildoméaran nouseminen yhdella. Muutosta
kompensoi taloushallintoon sulautuneen Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen palkkakustannusten aleneminen.

Johtoryhma Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot 71998 72 001 -5 400 66 601 66 554 99,9

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -509 428 -528 328 -1 366 -529 694 -557 105 105,2
Toimintakate -437 430 -456 327 -6 766 -463 093 -490 551 105,9
Poistot -
Netto -437 430 -456 327 -6 766 -463 093 -490 551 105,9

76



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.3.2 ELINVOIMAN PALVELUALUE

Rakennusvalvonta ja ympdaristd

s 2 1|
Maankayttd
O
3 4 17
Elinvoima Tydllisyyspalvelut
0
19 & 2 5 | 3 8 11

Elinvoiman edistaminen

& [ 14

Joukkoliikenne

1 1 1

B ryohisss / Ei toteutunut 9

2.1.3.2.1 Elinvoiman edistaminen B ci aloitettu 63
- Kesken 10
Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen . Toteutunut osittain 67
. Toteutunut 184

Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1425 Markkinointi ja viestinta

1430 Elinkeinotoimi

1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet
1451 Hankerahoitukset

1490 Maaseutuhallinto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa

Oma ohjaus Strategisten Toimialakohtaisesti Toimialakohtaisesti Toteut

elinvoima-asioissa kumppaneiden tunnistettujen strategisten | valittujen strategisten unut
tunnistaminen ja valinta partnereiden partnereiden seurantaa B
kaupunkikonsernissa. systemaattinen seuranta. on tehty systemaattisesti.

Hallittu riskinotto Toiminta- ja Riskianalyysien Riskianalyyseja tehddan | Toteut

kehittAmistoiminnass | ennakointikykvyn systemaattinen tekeminen | systemaattisesti unut

a parantaminen ja faktojen hankkiminen Taloustutka-tyokalulla. B
merkittavissa tiedolla johtamisen Strategiaty6ta on tehty
elinkeinoelaman pohjaksi. vuoden mittaan Lieksan
muutostilanteissa luoden | Strategisten toimenpiteiden | kaupunkikonsernin osalta.
vaihtoehtoisia/uusia toteuttaminen Lieksan Kehitys Oy
toimintamalleja. riskiarvioinnin pohjalta. Lieken strategia, missio ja
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Kasvua tukevien riskien
ottaminen systemaattisen
riskiarvioinnin pohjalta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

avainmenestystekijéat on
vahvistettu loppuvuodesta
2022.

Strategisten
toimenpiteiden
linjaaminen ja
toteuttaminen
konsernipalavereissa
riskianalyysien pohjalta
on toteutettu
systemaattisesti.

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Yritysten sijoittumista ja
kasvuhakuisuutta sekéa
paikkakuntaan
sitoutumista tukevat
ratkaisut
kaupunkikonsernin
palveluissa.

Uusien investontien haku
alueelle, alueella olevien
yritysten investointien
edistaminen.

Lieksan Kehitys Oy
LieKen perustoimintaan
kuuluu lieksalaisten
yritysten auttaminen
kasvuinvestoinneissa.
LieKen Invest in -hanke
on keskittynyt erityisesti
uusien
matkailuinvestointien
hakemiseen Kolin
matkailuvision 2050
mukaisesti.

Toteut
unut

Oma ohjaus
elinvoima-asioissa

Kasvua tukevien
toimintaedellytysten
parantaminen.

Kehittdmisprojektien ja
toteutussuunnitelmien
tekeminen.

Olemassa olevien
hankkeiden on viety
eteepain. Uuden
ohjelmakauden
hankkeiden valmistelutyd
kaynnistyi syksylla ja mm.
Invest-in-toiminnan
jatkamiseen tahtaava
hanke on jatetty
rahoittajan kasittelyyn
lokakuussa 2022.

Uusia,
toimintaympéaristoon
liittyvid asioita on
valmiteltu, mm. Joensuu-
Kontomaki-rataosuuden
raideliikenteen
kehittdmiseen liittyva
selvitys, Pielisen
saaristoliikenneselvitys,
Yla-Kolin kevyen
likenteen vayla.

Toteut
unut

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

Matkailun kehittdminen
koko Lieksan kaupungin
alueella Kolin
matkailuvision 2050
tavoitteiden mukaisesti.

Suunnitelmien
toteuttaminen asetettujen
tavoitteiden mukaan.
Alueorganisaatiokokonaisu
uden strategisten valintojen
toimeenpano.

Matkailun kasvun
toimintaedellytysten
kehittdminen.

Kolin koordinaatioryhméan
ja alatyéryhmien tyon ja
suunniteltujen
kokonaisuuksien
edistaminen.

Kolin Matkailu Oy:n
hallinnollinen muutos
matkailun
alueorganisaatioksi on
toimeenpantu huhtikuun
2022 loppuun mennessa
(osakas- ja muut
sopimukset, organisointi).
Yhtion kehitystyo6 jatkuu
entisté laajemmilla
resursseilla.

Lieksa REACT koronasta
kohti uutta normaalia -
hankkeen avulla on
toteutettu Kolin Matkailu

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Oy:n muutosprosessiin
ansaintalogiikan
selvitystyo.

Kolin ja Pielisen itapuolen
tiivimpaa yhteistyéta
varten on julkaistu
Pielisen matkailualueen
kehittdmishankkeessa
alue-esite ja nettisivut
(lieksa.koli.fi).

Kolin koordinaatioryhma
ja alatyéryhma on
kokoontunut sovitusti.
Uuden ohjelmakauden
matkailuhankkeiden
hankevalmistelu
kaynnistyi loppuvuodesta.

lukien tyo- ja
opiskeluperainen
maahanmuutto.
Tydvoiman ja
opiskeiljoiden
kiinnittyminen
paikkakunnan
tyopaikkoihin.
Tyollisyyden hoidon
resurssien tuloksellinen
kohdentaminen.

osaavan tyévoiman
saatavuuden
varmistamiseksi.

Osaavan tydvoiman
painopisteena Lieksan
ulkopuolinen tydvoima.
Tyodvoiman ja opiskelijoiden
kiinnittyminen yritysten
tarpeiita vastaavasti
suoraan tydpaikkoihin.
Tyédllisyyden hoidon
resurssien kohdentaminen
vaikuttavuuden
parantamiseksi.

koulutusta -hankkeeseen
painopistemuutosta ja
jatkoajan hakemista.
Muutoshakemuksesta ja
hankkeen sisallon
muutoksesta saatiin
paatds toukokuussa.
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeen painopisteeksi
on muutettu osaavan
tydvoiman ja tydperaisen
maahanmuuton
edistadminen,
rekrytointimarkkinointi ja
tydpaikkojen
aluemarkkinointi seka
monikampus-
toimintamallin luominen.
Kohti ty6ta ja koulutusta -
hanke kilpailutti alue- ja
rekrytointimarkkinointiosio
n loppuvuodesta, ja
toimenpiteet toteutetaan
vuonna 2023.
Tydpaikkojen aktiivista
some-markkinointia on
tehty LieKella. LieKen
toitalieksassa.fi-sivustoa
on kehitetty edelleen
yritysten ja tydntekijoiden
kohtaamispaikkana, ja
sinne kohdennetaan
jatkossa kaikki osaavan
tydvoiman markkinointi.

Osaoptimoinnin tilalle | Koordinaation ja Sisaisen tiedonvaihdon Konsernipalavereita on Toteut
koko kaupungin edun | tiedonsiirron kehittdminen | edelleen kehittdminen. pidetty sdanndllisesti, unut
ajaminen kaupungin kokonaisetu jotta toimintaa tehdaan B
huomioiden. yhteisen tilannekuvan
perusteella.

Tyédllisyyden kasvu Tydvoiman tarvetta Ty6- ja opiskeluperaisen Kaupunkikonsernissa Toteut
vastaavan osaavan maahanmuuton valmisteltiin kevaan unut
tyévoiman saatavuuden edistdminen aikana yhdesséa Juuan osittain
edistaminen mukaan hanketoiminnan avulla kanssa Kohti tyota ja ol
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Tyollisyyden kasvu Paikallisten Konsernin hankintainfon Konsernin hankintainfo Toteut
tyollisyysvaikutusten jarjestaminen. pidettiin helmikuussa unut
huomioiminen LieKen hankinta-asiamies | teams-kokouksena [ |
hankinnoissa. veloituksetta lieksalaisten koronatilanteesta johtuen.

yritysten kaytdossa LieKen hankkima

hankintaprosessien apuna | hankinta-asiamiespalvelu

(mm. tarjouspyyntéihin (Hankintaneuvoja 2022 -

vastaaminen, portaalien hanke / Business

seuranta). Joensuun hallinnoima) on
yritysten kéytossa koko
ajan. Hankinta-asiamies
on tehnyt
hakuvahtikoulutuksia
yrityksille LieKella.
Kaupunkonsernin
hankinnoista on pidetty
markkinavuoropuheluja
ym.

Operatiivinen ja Lieksan edunvalvonnan Aktiivinen edunvalvonta eri | Edunvalvontaa on tehty Toteut

strateginen johtajuus | tehostaminen esimerkiksi | sidosryhmiin. erityisesti yritysten unut
infrastruktuuriin liittyvissa rahtiliikenteen B
asoissa. edistamiseksi (Ukrainan

tilanteen vaikutus) seka
muutoin mm.
saavutettavuuteen ja
infraan liittyen.

Operatiivinen ja Positiivisen Luottamushenkildjohto Valtuuston Toteut

strateginen johtajuus | kaupunkikuvan osallistuu aiempaa puheenjohtajiston unut
valittminen viestinnan nakyvammin positiiviseen, | tapaamispaiva on pidetty | osittain
keinoin. oikea-aikaiseen huhtikuussa. dl

konserniviestintaan.

Paikkakunnan Positiivisen imagon Lieksan kaupunkikonsernin | Konsernin Toteut

vetovoimaisuuden vahvistaminen, myos viestinta- ja markkinointiryhma on unut

lisddminen yhteisty0ssa strategisten | markkinointisuunnitelmien | kokoontunut [ |

kumppaneiden kanssa.

tydstaminen.
Markkinointisuunnitelmien
toteuttaminen alue-,
matkailu- ja
investointiteemoista.

saanndllisesti.
Kaupunkikonsernin
edustajat ovat mukana
Kolin Matkailu Oy:n
markkinointiryhméssa.
Vuodelle 2022 tehtya
markkinointisuunnitelmaa
on toteutettu sovitusti.
Markkinointisuunnitelmia
on toteutettu padosin
Pitkospuu-yhteistytné
(sopimus toukokuun -22
loppuun), ja mm. erillisina
some-
markkinointikampanjoina
(LieKe).

Avoimien tydpaikkojen ja
matkailumahdollisuuksien
aktiivista markkinointia on
jatkettu vuoden loppuun
saakka.

Lieksa 50-v juhlavuoden
tapahtumien ja
markkinoinnin suunnittelu
aloitettiin vuoden 2022
loppupuolella. Laaja-
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

. _ : . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite

seurantatapa

alainen toimikunta
perustettiin juhlavuotta
varten.

Lieksa 50-v juhlavuoden
logo vahvistettiin.

Lieksan kaupunkikonserni
jarjesti 31.12.2022 Lieksa
50-v juhlavuoden

avaustapahtuman
Liehussa.
Ty6llisyyden kasvu Ty6voiman tarvetta Rekrytointimarkkinointisuun | Kaupungilla otettu Toteut
vastaavan osaavan nitelman tekeminen ja kayttéén oman unut
tybvoiman saatavuuden toimenpiteiden rekrytoinnin tueksi kanava | [l
edistdminen toteuttaminen. LinkedIn. Kaupunki on
rekrytointimarkkinoinnilla. luonut Kuntarekry.fi-

sivutostolle kaupungin
tydnantajaprofiilin, joka
luo vahvempaa
mielikuvaa kaupungista.
Lisaksi kaupunki on
teravoittanyt kaupungin
omien rekrytointi-
ilmoitusten sisaltoa.
Rekrytoinnissa on otettu
kayttdon sosiaalisen
median maksettua
mainontaa.

LieKen toimesta on tehty
Some-markkinointia
kohdentuen
toitalieksassa-sivustoon.
Kohti ty6té ja koulutusta -
hanke on tuonut esille
tydpaikkoja Vauhdittamon
facebook-sivun kautta.
Kohti ty6té ja koulutusta -
hankesuunnitelmamuutok
sen paatds on saatu
toukokuussa, ja ko.
hankkeessa keskitytéan
jatkossa rekrytointi- ja
aluemarkkinointiin.
Rekrytointi- ja
aluemarkkinointikokonais
uuksien kilpailutukset
tehtiin syyskauden
aikana. Riverian
jarjestamassa Lieksan
tulevaisuusfoorumissa oli
mukana konsernin
edustajia, ja foorumin
tavoitteena on loytaa
malleja tybvoimatarpeen
ratkaisemiseksi.

Asiakaspalautejarjest | Viestinnan kehittdminen Verkkosivujen ja some- Lieksan kaupunki on Toteut
elmien ja saavutettavuus kanavien sisallon jatkuva koonnut kaupunkiin unut
monikanavaisen huomioiden. kehittaminen Ukrainasta muuttaneille osittain
viestinnan saavutettavuusdirektiivin oman kielista sisaltda 1l
kehittdminen mukaisesti. nettisivuille.

Kevaalla on kilpailutettu
www.lieksa.fi-nettisivuille
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Internet-sivujen
kieliversioiden
toteuttaminen.

tulevat, englanninkieliset
tekstikdannokset.Kéaéannet
yn tekstin vienti
internetsivuille on kesken.
Kuuntelupalvelu-
mahdollisuus on lisatty
Lieksan kaupungin
nettisivuille
testiluonteisesti.

Monikanavaisen
viestinnan
kehittaminen

Monikanavaisen
viestinnan yllapitaminen.

Viestintdkanavien tehokas
kaytto konsernin
viestinnassa.

LieKe on avannut
yhteisty6ssa Kolin
Matkailu Oy:n kanssa
uudet lieksa.koli.fi
nettisivut seka siihen
liittyvat Facebook- ja
Instagram-tilit. Sivut on
integroitu koli.fi-sivujen
alle. Uusi Koli-Lieksa
esite on painettu myds
verkossa toimivana
interaktiivisena versiona.
Lieksan reitteja on viety
OutdoorActive -
reittipalveluun, jolla on
Euroopassa yli 10
miljoonaa kayttajaa.
Kaupunki on vahvistanut
Kuntarekry.fi-portaalin
mahdollisuuksien
hydédyntamista
tydpaikkojen
markkinoinnissa, samoin
LindedIn-yhteis6palvelu
on otettu k&ytt6on
tydpaikkamarkkinoinnissa

Kaupungin esimiehille on
toteutettu kysely
viestintiosaamiseen ja -
koulutuksen tarpeeseen
liittyen. Kyselyn
vastausten pohjalta
valmistellaan tarvittavia
koulutuksia.

Lieksa 50 v. juhlavuoden
graafinen ilme on
toteutettu.

Toteut
unut

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Paikkakunnalle
muuttavien henkildiden
muistaminen.
Kaupunkiin syntyvien
lapsien muistaminen.

Uusia paikkakunnalle
muuttajia on muistettu
aiempaan tapaan
alkuvuodesta
tervetulokirjeelld ja
pienella muistamisella.
Lieksaan syntyvia lapsia
muistetaan lieksalaisten
marttojen kasin neulotuilla
vauvanpeitolla.

Toteut
unut

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Kaupungin ja yhdistysten
yhteistyon kehittdminen
strategian mukaisesti.

Kaupunginhallituksen
mydéntamien avustusten

Kaupungin avustukset
olivat haussa 15.3.-19.4.

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

vastikkeellisuuden [ |
kehittdminen.
Kansalaistoiminnan, | Leader-rahoituksen Yhteistydn tiivistdminen Johtuen ohjelmakauden | Toteut
kolmannen sektorin tehokas hyddyntaminen Vaara-Karjalan Leader ry:n | vaihtumisesta ja nykyisen | unut
ja kylatoiminnan kolmannen sektorin ja suuntaan. ohjelmakauden varojen osittain
aktiivisuuden kylatoiminnan aktiivisuutta loppumisesta yhteistyota | 4

tukeminen

tukevissa hankkeissa.

Vaara-Karjalan leader
ry:n osalta ei ole
laajemmin tiivistetty.
Yhteistydsséa on kayty 1api
mm. avustusten
rajapintoja.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Osaoptimoinnin tilalle | Koordinaation ja Kaupunkikonsernin Vuoden 2021 puolella Toteut
koko kaupungin edun | tiedonsiirron kehittdminen | viestintdohjeiden vahvistetut viestintdohjeet | unut
ajaminen markkinoinnissa ja kayttéonotto on jalkautettu osittain
viestinnassa kaupungin konsernitasolla. kaupunkikonsernissa dll
kokonaisetu huomioiden. | Viestintdryhmien ja - vuoden 2022 aikana.
vastuiden tarkentaminen
konsernissa.
Oma ohjaus Elinkeinoelamén kasvua | Konsernin siséisen Prosesseja on kehitetty Toteut
elinvoima-asioissa tukevan yhden luukun prosessin edelleen edelleen, ja selvitetty unut
toimintaperiaatteen kehittdaminen. myds prosessien osittain
vahvistaminen ja hallintaan liittyvia teknisia | 4
kehittdminen ratkaisuja.
kaupunkikonsernissa.
Tyédllisyyden kasvu Varautuminen Muutosten ennakointi. Kuntouttava ty6toiminta Toteut
valtakunnallisiin siirtyy hyvinvointialueelle | unut
rakennemuutoksiin vuoden 2023 alusta. B
tydllisyyden hoidossa Muutosten valmisteluja on
(hyvinvointialue, TE- tehty vuoden aikana.
palvelu-uudistus). TE-palvelut 2024
uudistuksen osalta
valmistelu on Suomen
tasolla kdynnissa, mutta
maakunnallisista
ratkaisumalleista ei ole
viel& keskusteltu.

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Paikkakunnan Henkildston Henkildkunnan sosiaalisen | Kaupunigin esimiehille on | Toteut
imagon kehittdminen | viestintdosaamisen median osaamisen toteutettu kysely unut
laajentaminen. vahvistaminen. viestintdosaamiseen ja - | osittain
Viestintaosaamisen koulutukseen liittyen. ol
lisddminen, mukaan lukien | Kyselyn vastausten
digitaalisten pohjalta jarjestetaan
viestintapalveluiden koulutusta vuonna 2023.
saavutettavuusvaatimukset

Talous
Sitovuus: toimintakate

Elinvoiman edistamisen kustannuspaikan osalta toimintakatetavoite parantui yhteensa noin 85.000 eurolla budjetoidusta.
Suurimmat selittavat eréat olivat kustannuspaikoittain:

Markkinointi- ja viestintdkustannuspaikan 1425 toimintakate oli noin 18.000 eur parempi kuin oli arvioitu.

Elinkeinotoimi -kustannnuspaikan 1430 toimintakate toteutui noin 17.000 euroa arvioitua parempana johtuen
asiantuntijapalveuihin varatun maérarahan alittumisesta.

KP 1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet toimintakate oli noin 12.000 parempi kuin ennustettu - osa Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen vuodelle 2022 budjetoiduista ostopalvelulaskuista siirtyi vuodelle 2023.

Hankerahoitukset -kustannuspaikalle 1451 varataan kaupungin eri hankkeisiin budjetoimia maksuosuuksia. Toimintakate
oli noin 20.000 eur parempi budjetoitua parempi.

Maaseutuhallinnon kustannuspaikan 1490 kulut jaivat budjetoidusta parantaen toimintakatetta noin 8.000 euroa.

Elinvoiman edistaminen Tilinpdéatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 274 874 371 600 -34 000 337 600 305 229 90,4

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1211 548 -1518 688 80 719 -1 437 969 -1 320 149 91,8
Toimintakate -936 675 -1 147 088 46 719 -1 100 369 -1014 920 92,2
Poistot -237 169 -233 200 0 -233 200 -234 933 100,7
Netto -1173 844 -1 380 288 46 719 -1 333 569 -1 249 854 93,7
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2.1.3.2.2 Joukkoliikenne

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynénen

Kustannuspaikat:

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Toiminnallinen tavoite

Uuden, 1.8.2021
alkaneen
kimppakyytikauden
asiakasmaarien seuranta
ja reagointi mahdollisiin
reittimuutoksiin.
Joukkoliikenteen palvelut
ja aikataulut helposti
asiakkaan saatavilla, seka
Lieksan kaupungin
sivuilla, seka muissa
jarjestelmissa.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kimppakyytien
markkinointi, mm. lehti-
ilmoitukset, Lieksan
kaupungin interne- ja
facebooksivut,
likennditsijat,
aikataulujakelu.
Bussiliikenteen aikataulut
bussikatoksiin, samoin
kimppakyytien aikataulut.

Toteuma 31.12.

Kimppakyytien
markkinointi, mm. lehti-
ilmoitukset, Lieksan
kaupungin internet- ja
facebooksivut,
likennditsijat,
aikataulujakelu ovat
toteutuneet. Voitaisiin
miettid markkinoinnin
laajentamista esim.
kauppojen auloihin ja
kirjastoon.
Bussiliikenteen aikataulut
bussikatoksiin, samoin
kimppakyytien aikataulut
I6ytyvat kyseisista
paikoista.

Koulukadun ja
Ménninkadun
katuremontin pohjaty6t on
tehty ja seuraavksi
toteutetaan paallystystyot,
aikataulu tarkentuu
my6hemmin.
Monninkadun pé&ate- ja
lahtopysakki on siirretty
takaisin tulevan Sote-
keskuksen kohtaan
Ménninkadulle, entisen
matkahuollon tontin
kohtaan.

Toteut
unut
osittain

ol

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Joukkoliikenteen
edunvalvonta

Elyn joukkolilkkenteen
palvelutason maarittelytyd
vuodelle 2022 on
hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.
Joensuu-Koli -véalisen
joukkoliikenteen
edistdminen osana
joukkoliikenteen
kokonaiskehittamista. Kolin
syo6ttd-/sisdisen liikkenteen
kehittdminen. Tavoitteena
on aloittaa Lieksan
kaupungin sidosryhmineen
ja Pohjois-Savon ELY-
keskuksen véliset
neuvottelut matkailupilotin

Joensuu-Koli -valisen
joukkoliikenteen
edistiminen osana
joukkoliikenteen
kokonaiskehittamista.
Kolin sy6tto-/sisdisen
liikenteen kehittaminen.
Tavoitteena on aloittaa
Lieksan kaupungin
sidosryhmineen ja
Pohjois-Savon ELY-
keskuksen véliset
neuvottelut matkailupilotin
muodostamisesta suorien
vuorojen saamiseksi
Joensuu-Koli-valille.

Keske
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

muodostamisesta suorien
vuorojen saamiseksi
Joensuu-Koli-vélille.

Toteuma 31.12.

Neuvottelut ovat edelleen
suunnitteluvaiheessa.
Elyn It&-Suomen

likennestrategian
paivitystyo aloitettiin ja
kunnilta saatujen muutos-
ja paivitystarpeiden
pohjalta on luotu
kehittémistavoitteita.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa

Lahipalveluiden Kimppakyytilikenteen Asiakaskyselyt, Asiakaskyselyita ei Ei
saavutettavuus ja asiakaspalautteen ja asiakaspalautteet. toteutettu, aloitett
asiakaspalveluiden asiakasmaarien asiakaspalautteita u
tavoitettavuus huomioiminen annettiin joitakin O
palvelukysynnén mahdollisuuksien mukaan yksittaisia kappaleita.
mukaisesti reittien ja aikataulujen

muutoksissa.
Talous

Sitovuus: toimintakate

Tuotot ylittyivat johtuen siitd, ettd Siun Sotea on laskutettu arvioitua enemman, koska asiakasmaara on ollut suurempi.
Yleisesta polttoainekustannusten noususta johtuen osalle reiteisté tuli indeksikorotukset elokuussa reitin paivahintaan.
Kaikki yrittajat eivat hakeneet korotusta. Yhteenlaskettu hintojen nousu paivaa kohti oli 124 €, mika oli arvioitua
pienempi. Ruunaan ja Jongunjoki - Pankajarvi reiteilla ajopéivéat pysyivat loppuvuoden aikana vahaisinad. Juuan
kimppakyydin kustannukset olivat n. 3000 € talousarviota pienemmat.

Joukkoliikenne Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 35070 30 600 0 30 600 41 595 135,9
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -259 851 -281 229 560 -280 669 -249 539 88,9
Toimintakate -224 781 -250 629 560 -250 069 -207 944 83,2
Poistot R
Netto -224 781 -250 629 560 -250 069 -207 944 83,2
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2.1.3.2.3 Tyodllisyyspalvelut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Kustannuspaikat:

2270 Tydllisyyspalvelut
2271 Kuntouttava ty6toiminta
2272 Tukitydllistetyt

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Uil o) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistaminen | Tyo6llisyyspalvelut Koronan vaikutuksesta Toteut
ja kokonaisty6ttomyyden | jarjestavat asiakkaan tyo- asiakasohjautumisessa unut
pienentéaminen. ja toimintakyvyn mukaisia | on haasteita, edelleen osittain
kuntouttavan ty6toiminnan | ajoittain dll
paikkoja yhdistyksiin, yhteistydbkumppanit
kaupungin etatdissa. Suuri osa
palvelukeskuksiin ja/tai kuntouttavaan
tyollisyyspalveluiden omiin | tydtoimintaan
toimintoihin. ohjautuneista asiakkaista
Tyollisyyspalveluissa ja on ns. sosiaalisen
Kohti ty6té ja koulutusta - kuntoutuksen asiakkaita,
hankkeessa asiakkaita joilla on haasteita
ohjataan tyokokeilu- ja elaménhallinnassa.
palkkatukipaikkohin Asiakkaita ei ole pystytty
tyollisyyspalveluille, ohjaamaan yhdistyksiin ja
kaupungin kaupungin hallintokuntiin,
palvelukeskuksiin, joten suuri osa
yhdistyksiin ja yrityksiin. asiakkaista on ollut
tydllisyyspalveluiden
omissa toiminnoissa.
Vuoden 2022 lopussa
kuntouttava ty6toiminta
paattyi kaikkien
asiakkaiden osalta
jarjestamisvastuun
siirtyessa
hyvinvointialueelle.
Muutoksen johdosta
uusia asiakkaille ei enaa
lokakuun 2022 alusta
l&htien en&é voitu tehdé
sopimuksia. Asiakkaat
kokivat tdmén epévarman
tilanteen kuormittavaksi.
Tyollisyyden kasvu Ty6llisyyden edistdminen | Kuntouttavan tydtoiminnan | Kuntouttavan Toteut
Tyollisyyspalveluissa maaraa pyritaan tydtoiminnan unut
sek& asiakkaiden nostamaan 160 henkildon | asiakasmaéaraa on osittain
ohjaaminen palveluihin. kuukaudessa. Asiakkaiden | seurattu ja tilastoitu ™l

ohjauksessa pyritaan
lisddmaan myos
tyokokeilujen, koulutuksen
ja tyollistymisen maaria.
Tavoitteet tydkokeiluun on
20 henkilda kuukaudessa,
palkkatuettuun tyéhén on
20 henkil6&a kuukaudessa.

kuukausittain.

Vuoden 2022 aikana
kuntouttavan
tydtoiminnan
asiakasmaara on ollut
keskimaarin 82 asiakasta
kuukaudessa.
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Maaria seurataan
tyollisyyspalveluissa
kuukausittain.

Toteuma 31.12.

Tyokokeilussa on ollut
Lieksan kaupungin
hallintokunnissa vuonna
2022 keskimaarin 6
asiakasta kuukaudessa.
Palkkatuetussa tydssa
Lieksan kaupungin
hallintokunnissa on ollut
vuonna 2022 keskimaarin
21 asiakasta
kuukaudessa.
Asiakkaita on
jatkopolutettu
palkkatukitydhén
yhteensé 16 asiakasta,
tydllistynyt avoimille
markkinoille 8 asiakasta
seka tyokokeiluihin
kaupungille, yhdistyksiin
ja yrityksiin yhteensa 16
asiakasta seka
koulutukseen on
ohjautunut 8 asiakasta.

Tyollisyyden kasvu Tyollisyyden edistdminen | Kohti ty6ta ja koulutusta - Hankkeen Toteut
Kohti ty6ta ja koulutusta - | hankkeessa tavoitteena on | la&karipalveluissa on ollut | unut
hankkeessa ja ohjata asiakkaita oikeiden | hankkeen alusta lahtien osittain
asiakkaiden ohjaaminen | palveluiden piiriin. (elokuu 2020) yhteensa dl
palveluihin. Tavoitteena on, etta 144 asiakasta, joista

hankkeen asiakkaita on juukalaisia 20 asiakasta.
tyokokeilussa 20 henkildd | Kohti ty6ta ja koulutusta -
kuukaudessa ja hankkeessa on asiakkaita
palkkatuetussa tydssa 20 ohjattu oikeiden
henkil6a kuukaudessa. palveluiden piiriin.
Asiakkaita ohjautuu Hankkeen asiakkaista
koulutukseen 10 henkil6d | tydkokeilussa on ollut
vuodessa ja tyollistyy vuonna 2022 yhteenséa 6
avoimille markkinoille 20 asiakasta,
henkilda vuodessa. Maaria | palkkatukitydssa on ollut
seurataan hankkeessa 12 asiakasta ja avoimille
kuukausittain ja markkinoille on
vuositasolla. ohjautunut 17 asiakasta
seké koulutuksiin 7
asiakasta seka
lyhytkorttikoulutuksia on
jarjestetty 7 asiakkaalle.
Kohti tyota ja koulutusta -
hankkeessa on Kkartoitettu
kesén ja alkusyksyn
aikana yritysten
tydntekijatarpeita
hankkeen uuden
painopisteen mukaan.
Yritys- ja
tydnantajahaastatteluita
on hankkeessa tehty
joulukuun 2022 loppuun
mennessé yhteensa 94
tydnantajille.

Tyédllisyyden kasvu Tyédllisyyden edistdaminen | Kohti ty6té ja koulutusta - Laakariaikoja on vuoden | Toteut
Kohti ty6ta ja koulutusta - | hankkeen laékaripalveluja | 2022 loppuun mennessa | unut
hankkeessa hyddynnetaén aktiivisesti ja | ollut 114 kappaletta. osittain
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Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

niiden vaikuttavuutta

Toteuma 31.12.

Toiminnalliseen tydkyvyn

seurataan ja tilastoidaan. arvioinnissa on vuonna -
Laakaripalveluja tarjotaan | 2022 joulukuun loppuun
asiakkaille 2-3 paivana mennessa kaynyt 13
kuukaudessa. asiakasta. Kaikkiaan
Asiakasmaara toiminnallisessa tydkyvyn
ladkaripalveluissa on 100 arvioinnissa on hankkeen
asiakasta vuodessa. aikana kaynyt 22
Toiminnalliseen tyokyvyn asiakasta.
arviointiin ohjataan Jatkotutkimuksia on
tarvittaessa, 30 asiakasta | vuoden 2022 alusta
vuodessa. Asiakkaiden yhteensa 86 asiakkaalle.
jaljella olevaa tydkykya ja Sairauslomaa varten B-
osatyokykyisia ladkarinlausunnon on
tydnhakijoita pyritdan saanut vuoden 2022
saamaan hyédynnettya alusta lahtien yhteensa
tyollisyyden hoidossa. 44 asiakasta.

Kelan kuntoutukseen on

saanut B-

ladkéarinlausunnon

vuoden 2022 alusta

lahtien mé&ara on ollut 23

asiakasta.

B-laédkarinlausunnon

vuoden 2022 alusta

lahtien

tyokyvyttomyyselakkeelle

saanut 13 asiakasta.

Joulukuun 2022 loppuun

mennessé haetuista

tydkyvyttomyyselakehake

muksista on hankkeen

ladkaripalvelujen alusta

lahtien 34 asiakasta

saanut mydnteisen

osatyokyvyttomyys/tyokyv

yttomyyselakepaattksen.

Tyollisyyden kasvu Verkostoyhteistytn Asiakasprosessia Kuntouttavan Toteut
kehittdminen ja kehitetaén verkoston tyétoiminnan siirtyessa unut
tiivistdminen kanssa ja valmistaudutaan | hyvinvointialueille, [ |

tuleviin muutoksiin.
Osallistutaan
verkostokokouksiin
seuraavasti:

e Pielisen-Karjalan
tyollisyystoimijat
2-4 kertaa
vuodessa

o Paikalliset
tyollisyystoimijat
2-3- kertaa
vuodessa

e Sijun Sote ja TE-
palvelut,
yhteistydverkostot
2-4 kertaa
vuodessa

e  Muiden
hankkeiden ja
toimijoiden

verkostotapaamisia on
pidetty paikallisella ja
maakunnallisella tasolla.
Nuorten tapahtuma oli
Brahe-kampuksella 20.5.
Ohjelma suunnattiin
nuorille ja tavoitteena on
syrjaytymisen ehkaisy
seké toimijoiden esittely.
Nuorten tapahtuman
suunnittelupalavereita
jarjestettiin vuoden alusta
lahtien saanndllisesti,
toukokuussa 2022
viikottain. Tapahtuman
jarjestelyihin on
osallistunut Siun soten ja
Te-palveluiden liséksi
Riveria, Lieksan lukio,
oppilaskunnat, Valpas
Ratkaisut Oy, nuorten
paja, Visitors Oy ja
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Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

kokouksiin
osallistutaan
tarvittaessa

Lieksan kristillisen opisto
ry:n hallinnoima Moti-
hanke.

Kohti ty6ta ja koulutusta -
hanke on tehnyt
yhteisty6ta Sosiaali- ja
tydllisyysalan digipalvelut
ja etéohjaus pitkien
valimatkojen
maakunnassa -hankkeen
kanssa. Vauhdittamon
asiakkaille jarjestetty
tietotekniikkaohjausta
Google-tilin classroomia
hyddyntaen. Tata
toimintamallia on esitelty
maakunnan
verkostotoimijoille.
Yritysyhteisty®n
kehittdmispalavereita on
pidetty yhteistydssa
Lieksan Kehitys Oy
LieKen, Riverian ja Te-
palveluiden kanssa.
Joulukuussa 2022 myos
Karelia osallistui
palaveriin. Kohti ty6ta ja
koulutusta -hankkeen
painopisteité on kevaan
aikana muutettu ja uusi
hankepé&atds on saatu
toukokuussa 2022.
Hankkeessa kehitettiin
lomake tydnantajille, ja
31.12.2022 mennessa 94
ty6nantajaa haastateltiin
rekrytointitarpeisiin ja -
haasteisiin liittyen.
Kesalla 2022 on pidetty
useita kilpailutuksien
valmisteluihin liittyvia
kokouksia
yhteistydkumppaneiden,
Juuan kunnan seké
Pohjois-Karjalan
hankintatoimen kanssa.
Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeessa on
yrityshaastattelujen liséksi
tehty yhteisty6ta Osaajia
harvaan asutuille alueille
ja Tuike -hankkeiden
kanssa. Hanke on
markkinoinut yrityksille
mahdollisuuksista tehda
harjoittelupaikkakuvauksi
a ja erilaisia hankkeiden
jarjestamia tapahtumia.

Tyollisyyden kasvu

Tyollisyyden edistdminen
koulutusten ja
opinnollistamisen avulla

Kohti ty6té ja koulutusta -
hankkeessa jarjestetaan
erilaisia lyhytkoulutuksia ja
kehitetaéan

Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeessa on jarjestetty
lyhytkorttikoulutuksia

asiakkaille, jotka hyétyvat

Toteut
unut
osittain
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Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

opinnollistamisen mallia

Toteuma 31.12.

koulutuksista. Varsinaista

Lieksaan kuntouttavan opinnollistamista ei -
tydtoimintaan ja hankkeessa ole
tydkokeiluun. toteutettu.
CRM- Vauhdittamon
asiakashallintajarjestelmaa | kuntouttavan
hyddynnetaan tydtoiminnan asiakkaille
vaikuttavuustilastoissa ja jarjestettya
asiakkaiden tietotekniikkakoulutusta
segmentoinnissa. on kehitetty edelleen.
Tietotekniikkaopastukses
sa on hyddynnetty
Google-tilia ja sen tuomia
mahdollisuuksia.
Asiakkaille on luotu oma
classroom, jossa on
mahdollista tehda yksilo-
ja ryhmatdoita. Asiakkaat
ovat tehneet ryhmatydna
erilaisia tuotoksia, kuten
ohjeistuksen hyvaéan
tydilmapiiriin liittyen.
CRM-
asiakashallintajarjestelma
a hyddynnetaan
kirjauksissa ja
vaikuttavuuden
seurannassa.
Toimivat Lieksan uuden Lieksan tydllisyyden hoidon | Lieksan ty6llisyyden Toteut
peruspalvelut tydllisyyden hoidon malliin hankitaan hoidon mallin luomista ei | unut
toimintamallin ulkopuolista ohjausta ja ole toteutettu. osittain
kehittdminen vuonna palvelumuotoilua Kuntouttava tyétoiminta ol

2022, huomioiden tulevat
hyvinvointialueet vuonna
2023 seka TE-palvelut
2024.

hyddynnetaan
asiakasprosessin
kehittamisessa.

siirtyy 1.1.2023
hyvinvointialueelle ja
tydllisyyspalveluiden
perustehtédva muuttuu
erilaiseksi. Vauhdittamon
toiminta siirtyy
hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen.
Suunnitteilla olevien
valtakunnallisten
muutosten johdosta
(hyvinvointialue ja TE-
palvelut 2024) Kohti tyota
ja koulutusta -hankkeessa
on tehty
painopistemuutos
toukokuussa 2022
alkaen.

Hankemuutoksen
yhteydesséa on hankkeelle
myonnetty jatkoaikaa
31.12.2023 saakka.
Hankkeessa tavoitteena
on saada osaavaa
tydvoimaa yrityksiin
rekrytointi- ja
aluemarkkinointia seka
tyOperaista
maahanmuuttoa
hyddyntéaen.
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Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Hankkeessa kehitetaan
tulevaisuudessa myos ns.
Monikampus-mallia
yhteisty0ssa eri
toimijoiden kanssa.
Laakaripalvelut on todettu
toimivaksi ja niita
jatketaan hankkeen
loppuun saakka.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

hoidon palvelut ja niiden
uudistaminen seka
kehittaminen.

Pilotoidaan erilaisia
malleja, jotka on
hyddynnettavissa
tulevaisuudessa
Tydllisyyspalveluissa.

tydllisyyspalveluiden
perustehtédva muuttuu
erilaiseksi.

Suunnitteilla olevien
valtakunnallisten
muutosten johdosta
(hyvinvointialue ja TE-
palvelut 2024) Kohti ty6ta
ja koulutusta -hankkeessa
on tehty
painopistemuutos
toukokuussa 2022
alkaen. Hankemuutoksen
yhteydessa on hankkeelle

Maarallinen ja Asiakasmaaraa Tehtavankuvia ja tydn Tehtavankuvia ja tyén Toteut
laadullinen tyontekijoitd kohden kuormittavuutta seurataan | kuormittavuutta seurataan | unut
henkildstdsuunnittelu | seurataan aktiivisesti. ja tarvittaessa niihin jatkuvasti ja ty6tehtavia B
tehddan muutoksia. on muokattu tarvittaessa.
Henkildstdn Tyédllisyyspalveluiden ja Asiakkaiden maaraa Asiakkaiden maaraé on Toteut
talousosaaminen Kohti ty6ta ja koulutusta - | seurataan kuukausittain. seurattu kuukausittain. unut
hankkeen taloudellisuus | Asiakasohjauksessa Jokainen B
nakyy huomioidaan tyollisyyspalveluissa
henkildstoresurssoinnissa | tydelamalahtodisyys ja ymmartda oman tyén
ja henkilostd ymmartaa tavoitteellinen vaikutukset
oman tydn tekemisen tybvalmennus. tyollisyystilastoihin.
vaikutukset tulosyksikdn
talouteen.
Maarallinen ja Henkilston tydtehtavat Kéaytannon tydtehtavissa Tyoparitydskentelyd on Toteut
laadullinen suunnitellaan niin, etta henkildstoreskurssien toteutettu ja ndin unut
henkildstosuunnittelu | asiakasmaarat ja muut riittdvyys varmistetaan ns. | varmistettu [ |
tydtehtavat ovat oikeassa | tyoparitydskentelylla. asiakaspalvelun laatu
suhteessa tyQaikaan Tyotehtavét ovat myds lomien aikana.
nahden. hallinnassa lomien ja
poissaolojen aikana
tyokaverilla. Asiakasty6hon
tdma tuo tasalaatuisuutta.
Toimivat Lieksan kaupungin Toimintaa kehitetdan siten, | Kuntouttava tyétoiminta Toteut
peruspalvelut strategian mukaisesti etta valmistaudutaan on siirtymassé 1.1.2023 unut
tuotetut tyéllisyyden samalla tuleviin muutoksiin. | hyvinvointialueelle ja B
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

myodnnetty jatkoaikaa
31.12.2023 saakka.
Hankkeessa tavoitteena
on saada osaavaa
tydvoimaa yrityksiin
rekrytointi- ja
aluemarkkinointia seka
tydperaista
maahanmuuttoa
hyddyntéaen.

Hankkeessa kehitetaan
tulevaisuudessa myos ns.
Monikampus-mallia
yhteisty0ssa eri
toimijoiden kanssa.
Laakaripalvelut on todettu
toimivaksi ja niita
jatketaan hankkeen
loppuun saakka.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

huomioiminen ja

kuukausiittain.

tydllisyyden kuntalisda on

Toimintaymparistéss | Tydmarkkinatuen Tydmarkkinatuen Tydmarkkinatuen Toteut
a tapahtuvien kuntaosuuslaskun kuntaosuuslaskun kuntaosuus on Vuonna unut
muutosten merkittavéa pienentaminen | tavoitetaso on 102 500 e 2022 ollut keskiméaarin 82 | [l
huomioiminen ja kuukaudessa. 443 euroa kuukaudessa,
palvelutuotannon mik& on huomattavasti
tuottavuuden pienempi kuin vuosina
tehostaminen 2020 ja 2021.
Vuonna 2020 kuntaosuus
oli keskimaarin 116 027
euroa kuukaudessa,
Vuonna 2021 kuntaosuus
oli keskimé&érin 107 379
euroa kuukaudessa.
Toimintaympéristdss | Palkkatuella ty6llistettyjen | Seurataan palkkatukisiirtoja | Yhdistyksiin ja Toteut
a tapahtuvien henkildiden siirtoja yrityksiin sek& yhdistysten | seurakunnalle on ollut unut
muutosten palkkatukiaikana yrityksiin | palkkatukipaikkoihin ja siirrettyna vuoden 2022 B
huomioiminen ja tehostetaan. Asiakkaita tyokokeiluihin ohjattujen aikana palkkatuella
palvelutuotannon ohjataan yhdistysten asiakkaiden maaraa. yhteensa nelja henkilda.
tuottavuuden tyokokeilu- ja Yhdistyksiin ja yrityksiin
tehostaminen palkkatukipaikkoihin. on jatkopolutettu
Palkkatuetussa tydssa kuntouttavasta
olevien ty6toiminnasta 16
tydnhakuvalmiuksia asiakasta tyokokeiluihin ja
parannetaan 16 asiakasta
yksilévalmennusta palkkatukitydhon.
hy6dyntéaen.
Toimintaympéristoss | Tyollisyyden kuntalisan Tyollisyyden kuntalisén Tydllisyyden kuntalisda Toteut
a tapahtuvien markkinointia yrityksille ja | maksamista yrityksille ja on seurattu kuukausittain. | unut
muutosten yhdistyksiin tehostetaan. | yhdistyksille tilastoidaan Vuoden 2022 aikana B
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palvelutuotannon
tuottavuuden

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

mydnnetty ja maksettu 4
tyontekijalle yhdistykseen

tehostaminen ja 6 yritykseen.
Asiakaspalautejarjest | Asiakaspalautejarjestelma | Asiakaspalautetta kerdtdan | Asiakaspalautteita on Toteut
elmien ja n kehittdminen. asiakkailta saannollisesti keratty Vauhdittamon unut
monikanavaisen Tyollisyyspalveluiden ja sahkoiselld kyselylla eri asiakkaille ryhmille osittain
viestinnan Kohti ty6ta ja koulutusta - | asiakasryhmille tehdyilla jarjestettyjen ohjelmien ol
kehittdminen hankkeen markkinoinnin | asiakaskyselyilla. yhteydessa.
lisdaminen. Suoritetaan kysely myoés Yhteistydkumppaneille ei
yhteistybkumppaneille. ole toteutettu

palautekyselya.
Toimintaympéristéss | Monitoimijaisen Tyollisyyspalveluiden & Te-palveluiden Toteut
a tapahtuvien palvelualustan Kohti ty6té ja koulutusta - asiantuntijan tydskentelya | unut
muutosten kehittdminen. hankkeen ja Vauhdittamon | Kohti ty6té ja koulutusta - | osittain
huomioiminen ja palvelualustalle TE- hankkeen alustalla dll

palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

toimiston asiantuntijan
kanssa yhteistytn
kehittdminen seka
palvelualustan toimintojen
kehittdminen yhdessa
tyollisyydenhoidon
verkostotoimijoiden
kanssa.

jatkettiin toukokuun 2022
loppuun saakka.
Toimintamallia on testattu
ja todettu, ettei siita ole
ollut varsinaista lisdarvoa
asiakasohjautumiseen.

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Laadukas johtaminen | Johtamisen kehittdminen | Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelut on Toteut
ja esimiestyo ja asioiden dokumentointi. | vuodessa. kayty tydntekijoiden unut
Tydhyvinvointikysely kanssa. [ |
lokakuussa 2022.
Jokainen tydntekija Johtaminen, vuoropuhelu | Tyéllisyyspalvelujen ja Tiimipalavereita on Toteut
kantaa vastuun ja tiimikokoukset. Kohti ty6té ja koulutusta - pidetty vahintaéan kerran | unut
hyvéasta hankkeen viikottaiset kuukaudessa, pienempia | [l
ty6ilmapiiristé tiimikokoukset. palavereita aihepiireittain
Kehittamiskokoukset liittyen | ja kehittdmispalavereita
toimintaprosessin hankkeen osalta on
tarkasteluun joka toinen jarjestetty tarpeen
kuukausi. mukaan.
Tyon tekemisestéd saa Hyvan ja avoimen
palautetta ja tyopaikalla ilmapiirin tarkeydesta
arvostetaan hyvaa kaytosta | keskustellaan aktiivisesti.
ja ty6ilmapiiristéa kantaa
vastuun koko henkil6sto.
Avoin, kehittava ja hyva
tyoilmapiiri.
Ty6n arvostaminen Tydilmapiiri pidetaan Jokaisen tydpanosta Jokaisen tydntekijan Toteut
hyvéana ja noudatetaan arvostetaan. Tyontekijat tybpanosta arvostetaan ja | unut
kaupungin strategian huomioidaan yksildina. huomioidaan yksilina. [ |

mukaista johtamista,
viestintaa ja kaytosta.

Tyon kuormittavuutta

Ohjauskeskusteluja
kaydaan tyon
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Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

seurantatapa

puretaan
ohjauskeskusteluin.

kuormittaessa ja
muutostilanteisiin

valmistautumisessa
esimiehen kanssa
tarvittaessa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022
Asiakasmaara Asiakasmaara/kk. Tyollisyyspa | Asiakkaiden | Asiakasmaa | Asiakkaiden
Tyollisyyspalveluissa ja Iveluissa maara ran maara
Kohti ty6ta ja koulutusta- kuntouttava | keskimaarin/ tavoitteet | keskiméaarin/
hankkeessa. ssa kk vuonna | kuntouttava kk nna
vuotydtoimin 2021:| ty6toiminta 2022:
nassa oli | Kuntouttava | Tyéllisyyspa | Kuntouttava
keskimé&arin [ ty6toiminta Iveluissa | tydtoiminta
103 | 82 henkilda, 160 [ keskimaarin
henkiloa/kk palkkatuki henkil6a. 82
(10 kk | 20 henkilo&, | Tyokokeilus [ henkiléa/kk
aikana), tyokokeilu sa Palkkatuki
tydkokeiluss | 19 henkilda. | keskimaérin | keskimaarin
ayhteensda| 31.12.2021 | 20 henkil6a 21
24 | Kohtitydtd | kuukaudess | henkilda/kk
henkil6d/vuo | ja koulutusta a.| Tyokokeilu
sija| -hanke 362 | Palkkatuella | keskim&arin
palkkatuella asiakasta. | keskimé&arin 6
51| Laakaripalv | 20 henkilda | henkilda/kk
henkil6&/vuo eluissa on | kuukaudess | 31.12.2022
si. vuonna a. mennessa
Kohti tyota 2021 ollut | Kohtitydtd | Kohti tydta
ja koulutusta 144 | ja koulutusta | ja koulutusta
-hankkeen | aikavaraust - -
asiakasmaa | a, elokuusta | hankkeessa | hankkeessa
ré oli | 2020 léhtien | asiakasm&a | on ollut 400
vuonna yhteensa ran asiakasta.
2020 206 | tavoitteena | Laakaripalv
yhteensé | aikavaraust | on yhteensa eluissa on
228 a. Uusia 450 vuonna
henkilba. asiakkaita henkil6a, 2022 ollut
on vuonna | laakarikaynn 114
2021 ollut eilld 100 | aikavaraust
58. henkilda | a, elokuusta
Hankkeen vuodessa. | 2020 lahtien
ladkaripalvel | Tavoitteena yhteensa
uissa on on, etté 259
ollut hankkeen | aikavaraust
hankkeen asiakkaita a.
alusta on Hankkeen
lahtien | tydkokeiluss | asiakkaista
(elokuu a 20 | tyokokeiluss
2020) henkil6a a on ollut
yhteensd | kuukaudess | yhteensa 6
104 aja asiakasta,
asiakasta, | palkkatuetus | palkkatukity
joista | sa tydssa 20 | 6sséa on ollut




Mittari

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma
2020

Toteuma
2021

Talousarvi
0 2022

Toteuma
2022

juukalaisia henkil6ad | 12 asiakasta
17.| kuukaudess | ja avoimille
a. | markkinoille
Asiakkaita on
ohjautuu [ ohjautunut
koulutuksee | 17 asiakasta
n 10 seka
henkil6d | koulutuksiin
vuodessaja| 7 asiakasta
tyollistyy sek&
avoimille | lyhytkorttiko
markkinoille | ulutuksia on
20 henkiloa | jarjestetty 7
vuodessa. | asiakkaalle.
Tyomarkkinatuen Tyo6markkinatuen Kuukausike | Kuukausike | Tyomarkkin [ Kuukausike
kuntaosuuslasku euromaara skiarvo v skiarvo v atuen skiarvo
keskiméaarin/vuosi 2020 on 2020 on | kuntaosuud vuonna
ollut 116 ollut 107 en tavoite 2022 on
027 753 | on 102500 | ollut 83 222
euroa/kk. euroa/kk. | e/kk eli 1230 euroa/kk.
000 | Tyomarkkin
euroa/vuosi. atuki
vuonna
2022 on
ollut
yhteensa
998 665
euroa/vuosi.
Kuntouttavan tyétoiminnan | Toimintapaivien Toimintapéi | Toimintapdi [ Kuntouttava | Kuntouttava
toimintapaivien maara. maara/vuosi. vien maara | vien maara n n
onvuonna| onvuonna| ty6toiminna | tydtoiminna
2020 ollut 2021 ollut n n
yhteensa yhteensa | toimintapdivi | toimintapaivi
7442 6993 | en méara 15 | en maaré on
paivaa. paivaa.| 360 paivaa vuonna
vuodessa 2022
(minimi ka. yhteensa
160 hloa, 2 6741
pva paivaa.
viikossa)
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Talous
Sitovuus: toimintakate

Tyollisyyspalvelut tulosyksikdn toimintakatetavoite toteutui noin 16.500 euroa budjetoitua parempana.
Tyollisyysluvuista merkittéavin on tydmarkkinatuen kuntaosuus 998 665 euroa, eli keskimaarin 83 222 euroa
kuukaudessa. Vuonna 2021 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 1 293 038 euroa eli ns. sakkomaksua maksettiin
merkittavasti vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Myds tyodllisyyden kuntalisda on maksettu vuonna 2023 budjetoitua (20 000 euroa) vahemman, maksettu 10 809 euroa.
Kuntouttavan tyétoiminnan valtionkorvaukset olivat pienemmat kuin arvioitu eli budjetoitu 80 000 euroa, toteuma oli 68
077 euroa. Kuntouttavan tydtoiminnan toimintapaivien toteutuminen on haasteellinen johtuen heikosta
asiakasohjautumisesta, mink& vuoksi on jouduttu varautumaan budjetissa realistisempaan toteumaan. My6s yhdistyksille
maksetut kannusteet on véhemman asiakasohjautumiseen perustuen, eli budjetoitu 15 000, toteuma oli 10 610 euroa.
Palkkatukityollistamisessa palkkauskustannukset on arvioitu 444 275 euroa, joihin palkkatukea on arvioitu saatavan 205
000 euroa. Toteumat olivat palkkauskustannukset 451 659 euroa ja palkkatuen maara 210 192 euroa.

Tyollisyyspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 271 965 305 500 -20 000 285 500 278 534 97,6

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1 944 496 -1914161 263 077 -1 651 084 -1627 272 98,6
Toimintakate -1672 531 -1608 661 243 077 -1 365 584 -1348 738 98,8
Poistot -4 433 -4 400 0 -4 400 -4 433 100,8
Netto -1 676 964 -1613061 243 077 -1 369 984 -1353171 98,8

2.1.3.2.4 Rakennusvalvonta ja ymparistt

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspéaallikkd Jorma Sarkkinen

Kustannuspaikat:
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparisténsuojelu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa  Toteuma 31.12.

Terveyden ja Ymparistonsuojelun Tarkastusten lukumaara. Autokorjaamoita Toteut

hyvinvoinnin valvontasuunnitelman Seurantatapa: Toteutunut/ | tarkastettiin viisi. Tavoite | unut

edistaminen 2022-2025 ja Ei toteutunut. oli enintaan 10 kpl. [ |
valvontaohjelman 2022 Jakeluasemia tarkastettiin
toteuttaminen. kolme. Alunperin piti

tarkastaa 8 kpl, mutta
osoittautui, etta
tarkastuksia oli tehty
lahivuosina.

Maa-aines- ja yhteislupia
tarkastettiin 17 kpl.
Tavoite oli 17 kpl.
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa  Toteuma 31.12.
Toimivat Maa-aines- ja Maa-aines- ja Maa-aines- ja Toteut
peruspalvelut ymparist6lupien ja ympadristolupien kasittelyn | ymparistélupahakemuste | unut
ymparistonsuojelu- ja tavoiteaika 3-4 kk. llmoitus- | n kasittelyajat ovat B
jatelain mukaisten ja rekisterimenettelyyn toteutuneet. Kasittelyajat
ilmoitus- ja kuuluvien asioiden olleet 2,5-3,5 kk
rekisterdintimenettelyyn kasittelyn tavoiteaika
kuuluvien ilmoitusten lainsdddannon mukainen.
kasittely viivytyksetta. Seurantatapa:
Kasittelyaikojen seuranta
Toimivat Jatevesien kasittelya ja Jatevesien kasittelya Ymparistonsuojelumaaray | Toteut
peruspalvelut ymparistonsuojeluméaaray | koskevien ksien unut
ksia koskevien poikkeamishakemusten poikkeamishakemukset [ |
poikkeamishakemusten (YSL 156 d) kasittelyn on kasitelty tavoiteajan
kasittely viivytyksetta. tavoiteaika 2 kk. puitteissa.
Ymparistonsuojelumaarayk | Jatevesienkasittelyn
sia koskevien poikkeamishakemus on
poikkeamishakemusten kasitelty tavoiteajassa.
tavoiteaika 1 kK.
Toimivat Vesihuoltolain valvonta. Selvitettyjen Vesihuoltolain mukaiset Keske
peruspalvelut Maaraaikaisten maaraaikaisten maaraaikaiset n
vapautuspaatodsten vapautuspaatosten vapautukset, jotka I
lapikaynti ja lukumaara umpeutuneet ja vaativat
jatkotoimenpiteet. vesihuoltolaitoksittain. jatkoselvitysta:
Seurantatapa: Verkostoihin | - Lieksan Etelap&aéan
liittyneiden/ Ei liittyneiden vesiosuuskunta
lukumaara 4 kpl, ranta-alueella
- Sarkkila-Vuoniskylien
vesiosuuskunta
6 kpl, ranta-alueella
Terveyden ja Jéatelain 124 8:n mukaiset | Tarkastusten lukum&éara Tarkastukset toteutuneet | Toteut
hyvinvoinnin tarkastukset unut
edistaminen autokorjaamoilla. [ |
Toimivat Valitusten selvittdminen ja | Ymparistdvaikutuksiltaan Toteutunut Toteut
peruspalvelut ratkaiseminen merkittévat asiat otetaan unut
viivytyksetta. kasittelyyn 1-5 paivan B
kuluessa asian
vireilletulosta. Muut asiat
kasitellaan tyotilanteen
salliessa. Asiakkaalle
pyritdédn antamaan arvio
kasittelyajasta.
Seurantatapa: Toteutunut/
Ei toteutunut
Lahipalveluiden Hyva asiakaspalvelu. Asiakkaiden Toteutunut Toteut
saavutettavuus ja yhteydenottoihin vastataan unut
asiakaspalveluiden heti, kun se on mahdollista B
tavoitettavuus ja viimeistaan 2-3 paivan
palvelukysynnén kuluessa.
mukaisesti Seurantatapa:
Toteutunut/Ei toteutunut,
Asiakaspalautteet
Toimivat YLVA-ympaéristonsuojelun | Tietojarjestelmén tiedot Toteutunut Toteut
peruspalvelut tietojarjestelméssa ajantasalla. unut
olevien kohteiden B

tarkistaminen ja
taydentaminen.
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ seurantatapa  Toteuma 31.12.
Toimivat Joustava ja oikea- Rakentamisen lupien Rakennuslupien Toteut
peruspalvelut aikainen lupakasittely kasittelyaika lupakasittely on pystytty unut
saapumiskirjaamisesta 1 kk | hoitamaan tavoiteajassa. | [l
Lupajaoston paatokset 2 - | Kasittelyajan viipymisesta
3 kk ei ole tullut palautetta.
Seurantatapa: Sen sijaan joustavasta ja
Lupaprosessien menoajan | nopeasta kasittelysta on
seuranta, lupamaarat, saatu positiivista
palautteet palautetta.
Viranhaltijapaatdsten
lapimenoaika oli
keskimaarin 3-4 viikkoa.
Lupajaostossa kasitellyt
asiat kéasiteltiin 2 kk:n
sisalla. Aikaisempina
vuosina tulleita
keskeneraisia lupa-asioita
on n. 10 kappaletta, jotka
paaosin odottavat hakijan
toimia, jotta lupa-asia
saataisiin menemaan
eteenpain. Liséksi kolme
lupa-asiaa on kesken
valitusten vuoksi.
Toimivat Katselmus- ja Katselmusten ja Rakennusvalvonta Toteut
peruspalvelut tarkastusprosessien tarkastusten teon oikea- suorittaa luvanvaraisissa | unut
tehostaminen aikaisuus rakennushankkeissa B

Seurantatapa:
Jéarjestelmasta
seuraaminen

kayttéonotto- ja
loppukatselmusten liséksi
erikseen hankkeen
luonne huomioiden mm.
pohja-, rakenne-, vesi- ja
viemari-, seka
ilmanvaihtokatselmuksia.
Mittauspalvelut eli
rakennusten sijainnin
merkkaukset ja sijainnin
tarkastukset saadaan
kuntatekniikan
paikkatiedolta. Edella
mainittujen katselmusten
ja tarkastusten liséksi
rakennusvalvonta voi
suorittaa
aloituskatselmuksia ja
pitaa aloituskokouksia,
jossa kasitelldan lupa-
asiakirjoissa
hankkeeseen ryhtyvélle
maaratyt velvoitteet,
todetaan hankkeen eri
osapuolet, vastuuhenkiltt
seka toimenpiteet
rakentamisen laadusta
huolehtimiseksi ja
ympaériston
huomioonottamiseksi. Eri
luvanvaraisten
hankkeiden katselmuksia
suoritettiin vuoden
loppuun mennesséa
yhteensa 389 kpl (318
vuonna 2021).
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimivat ja Asiakaslahtéinen Rakentamisen ja Ohjelmistopaivityksia Toteut
monipuoliset lupakasittely ympaéristbasioiden CGl:n yllapitamiin unut
verkkopalvelut sahkoisten lupaprosessien | rekisteri- ja paikkatieto- B
kehittdaminen. ohjelmiin on osittain
Seurantatapa: toteutunut. Siirtyminen ns.
asiakaspalautteet pilvipalveluun toteutuu
vuoden 2023 alussa.
Lupapistepalvelun
ymparistdosion otetaan
kayttdon vuoden 2023
alkupuolella.
Toimintaymparistéss | Kiineistotietokannan Maastoty6t alueittain Vuodelta 2022 jai Ei
a tapahtuvien paivitys laaditun selvitystyd tekematta, aloitett
muutosten maastoselvityssuunnitelma | koska rakennus- ja u
huomioiminen ja n mukaisesti. huoneistotietojen [l
palvelutuotannon Seurantatapa: Toteutunut | massasiirtoa ei saatu
tuottavuuden maara yrityksista huolimatta
tehostaminen toimimaan.
Toimintaymparistdss | Rakennusvalvonnan Uusi taksa voimaan Uusi taksa tuli voimaan Toteut
a tapahtuvien taksojen paivitys 1.2.2022 1.5.2022. Kesalla tehtiin | unut
muutosten Seurantatapa: Toteutunut/ | taksan korjaus B

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Ei toteutunut

asiakirjamaksujen
kohdalla yhtenevéiseksi
kaupungin hallinnon
mukaiseksi. Korjattu
taksa astui voimaan
1.8.2022.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimintaympéristdéss | Rakennusvalvonnan Asiakirjojen digitointi ja Paperisten lupa- Keske
a tapahtuvien arkiston sahkoistaminen | siirto séhkdiseen arkistoon | asiakirjojen skannaustyd | n
muutosten Seurantatapa: Digitoitujen [ on ollut keskeytyneena [ B
huomioiminen ja asiakirjojen maara resurssien vUuoksi.
palvelutuotannon Skannauksia tehd&an
tuottavuuden silloin, kun asiakkailta
tehostaminen tulee asiakirjapyyntoja

viela paperiarkistoista

olevista asiakirjoista. Sita

mukaa niita sitten myos

arkistoidaan séhkdiseen

arkistoon.
Paikkakunnan Laadukkaan Lupajaoston Katselmus suoritettiin Toteut
imagon kehittdminen | elinympériston ympéristokatselmus 1 krt/v | kesdkuun alussa. Piha- unut

turvaaminen alueiden ja rakennusten B

kunnostus- ja
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Seurantatapa: Kunnostus-
ja korjauskehotusten
maara

Toteuma 31.12.

siivouskehotuksia
annettiin 14 kappaletta.

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.

seurantatapa
Jokainen tyontekija Viihtyisa tydymparistd Tybkaverien tukeminen Kehityskeskustelut on Toteut
kantaa vastuun Seurantatapa: pidetty. unut
hyvasta TyOpaikkapalaverit, TyOpaikkapalaverit on B
ty6ilmapiiristé kehityskeskustelut pidetty noin kerran

kuukaudessa.

Henkildstdn Ammattitaidon Koulutukset tydtehtavien On osallistuttu tarvittaviin | Toteut
taydennyskoulutus yllapitdminen ja edellyttdman tarpeen koulutuksiin unut
strategisen kehittaminen mukaisesti etakoulutuksena. [ |
johtamisen vélineena Seurantatapa:

Koulutuspéivien

maara/henkild

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Kaikki mydnnetyt lupamaara/kpl 196 253 280 224
rakentamisen luvat

Myoénnetyt rakennusluvat lupamaara/kpl 80 112 120 90
Suoritetut katselmukset katselmusten maara/kpl 325 318 270 389
Myo6nnetyt ymparistoluvat lupamaara/kpl 0 3 2 2
Myoénnetyt maa-ainesluvat | lupamaaré/kpl 1 3 2 3
Ymparistdnsuojelun muut lupamaara/kpl 2 5 6 11
luvat ja ilmoitukset

Talous
Sitovuus: toimintakate
Talousarviota korjattiin 2. osavuosiraportin yhteydessd. Rakennusvalvonnan tuottopuolta korotettiin vajaalla 30 000
eurolla. Korotukseen vaikutti uudistettu osaksi taksa ja osaksi suurehkojen rakennushankkeiden alkaminen.
Menopuolella purettiin kiinteistdtietokannan paivitykseen osoitettu 64 000 euron varausta 60 000 eurolla ja 4000 euroa
siirrettiin lakipalveluiden hankintaan. Kiinteistétietokannan paivitys jai tekemattd, koska rakennus- ja huoneistotietojen
massasiirtoa ei saatu yrityksista huolimatta toimimaan.
ICT-palvelujen hintakorotusten ja ohjelmistopé&ivityksien vuoksi ICT-palvelujen menokohtaan lisattiin 5000 euroa.
Koska Osulan purkaminen osoitteessa Pielisentie 1 ei toteutunut vuonna 2022 poistettiin ko. menokohta talousarviosta
(150 000 e). Osulasta tehdysta hallintopakkopaattksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joka hylké&si
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kaavoituksella.

Rakennusvalvonta ja

ymparisto Tilinpaatos

2021

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

kaupunginhallituksen lupajaoston paatdksen ja totesi, ettd purkamismahdollisuus on tutkittava ensisijaisesti

Talousarvio

2022 Muutos

+muutos

Muutosten jalkeen Rakennusvalvonnan ja ymparistdn talousarvio toteutui loppuvuoteen mennessa lahes suunnitellusti.

Talousarvio Toteuma

31.12.2022

%

Toimintatuotot 129 809 141 900 29 700 171 600 178 364 103,9
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -371 407 -571722 202 292 -369 430 -360 540 97,6
Toimintakate -241 598 -429 822 231992 -197 830 -182 177 92,1
Poistot -
Netto -241 598 -429 822 231992 -197 830 -182 177 92,1

2.1.3.2.5 Maankayttt

Tulosyksikkdvastaava: vt. maankayttopaallikkd Susanna Saastamoinen

Kustannuspaikat:
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Uil Toteuma 31.12.
seurantatapa
Kasvava Toiminta- ja Reagoidaan muutoksiin Toimintaa on kehitetty Toteut
yritystoiminta ja ennakointikyvyn nopeasti toimintaa asiakas-/yritysneuvonnan | unut
tehokas parantaminen kehittamalla ja asiakas- saralla ja kaavoja on B
palvelutuotanto merkittavissa lyritysneuvonnalla sek&a laadinnassa ja muutoksen
elinkeinoelaman kaavoja muuttamalla. alla.
muutostilanteissa luoden | Huolehditaan Uusia yritys- ja
vaihtoehtoisia/uusia luovutettavissa olevien palvelutonttien kaavoja on
toimintamalleja. yritys- ja palvelutonttien saanut lainvoiman
Elinkeinoelaman kasvua | riittdvyydesta ja vuoden 2022 aikana
tukevan yhden luukun monipuolisuudesta muun vastaten em. tonttien
toimintaperiaatteen muassa kaavoituksen riittdvyydesta ja
vahvistaminen ja kautta. monipuolisuudesta.
kehittdminen Yhden luukun Yhden luukun
kaupunkikonsernissa. toimintaperiaatteen kautta | toimintaperiaatteen kautta
vahvistetaan ja kehitetdan | on vahvistettu ja kehitetty
elinkeinoelaman kasvua. elinkeinoelamén kasvua.
Hallittu riskinotto Kasvua tukevien riskien Investoidaan Investointeja Toteut
kehittdmistoiminnass | ottaminen systemaattisen | maanhankintaa maanhankintaan unut
a riskiarvioinnin pohjalta. strategisesti téarkeille strategisesti téarkeilla [ |
alueille suunnitelmallisesti. | alueilla on suoritettu
paaosin Kolilla.
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Paikkakunnan veto- Houkuttelevien Maanhankinta kohdistuu Maanhankintaa on Toteut
ja pitovoimaisuuden | asumismahdollisuuksien | erityisesti srtategisesti kohdistettu erityisesti unut
lisdaminen edistaminen tarkeille Kolin alueille, srtategisesti tarkeille Kolin | [l
* Onnistunut tukien myos alueen alueille, tukien myés
maanhankinta, kaavoitus | kaavallisia tavoitteita. alueen kaavallisia
ja tonttimarkkinointi Hankitaan maa-alueita, tavoitteita.
* Ranta-alueiden joiden arvoa voidaan Kolille on muodostettu
hy6édyntaminen kaavamuutoksilla nostaa uusi asuinalue Kylan
tonttitarjonnassa (erityisesti Kolin alue). keskustan laheistyyteen.
* Vapaa-ajan asumisen ja | Tavoitellaan Maa-alueiden, joiden
vakituisen asumisen mahdollisuuksien mukaan | arvoa voidaan
sujuva yhdistaminen ranta-alueiden hankintaa ja | kaavamuutoksilla nostaa
kaavoittamista asumiseen. | (erityisesti Kolin alue),
Puolletaan ymparivuotista | hankintaa on suoritettu.
ranta-asumista, mikali Ostettavia ranta-alueita ei
olosuhteet sen sallivat. ole tullut esiin, mutta
esim. Kiramonrannan
kaavamuutos on esitetty
laadittavaksi.
Maankayttd on edistanyt
ymparivuotista ranta-
asumista ranta-alueilla
rakennuslupien
lausuntojen yhteydessa.
Yritysten sijoittumisen | Kasvuhakuisten ja Vastataan yritysten Yritysten laajentamista ja | Toteut
ja kasvun tukeminen | elinvoimaisten yritysten laajentamiseen ja sijoittumista on tuettu unut
sijoittumista ja sijoittumiseen uudella tonttivarannolla B
paikkakuntaan tonttivarannolla, erityisesti Vehkakankaan
sitoutumista edistavat sijoitumisvaihtoehtojen yritysalueella. Alueelle on
ratkaisut tutkimisella ja sijoittumassa useampi
kaupunkikonsernin kaavamuutoksilla tarpeen | yritys.
palveluissa iimaantuessa. Sijoittumisvaihtoehtoja on
Kolin alueella tutkittu yhdessa myds
Matkailun kehittdminen kaavoittaminen painottuu muiden yritysten kanssa.
koko Lieksan kaupungin | erityisesti Yritysten tarpeeseen on
alueella Kolin matkailurakentamiseen aloitettu myos
matkailuvision 2050 laadittujen Kolin kaavamuutoksia esim.
tavoitteiden mukaisesti vaikutusalueen strategisen | Rantakylan alueella.
kaavan (lainvoimainen) ja | Kolin alueella on aloitettu
Kaupunkikonsernin Koli-ahmovaara voimakas asemakaavojen
palveluiden tuottaminen osayleiskaavan (odottaa laadinta painottuen
yhteistydssé yritysten lainvoimaa) mukaisesti. erityisesti
kanssa. Yritysten (sis. matkailurakentamiseen ja
matkailuyritykset) asumiseen laadittujen ja
maankaytolliset tarpeet voimassa olevien Kolin
pidetdén toiminnassa vaikutusalueen
prioriteettind. strategisen kaavan ja
Koli-ahmovaara
osayleiskaavan
mukaisesti.
Yritysten (sis.
matkailuyritykset)
maankaytolliset tarpeet
ovat olleet toiminnassa
prioriteettind ja
suunnittelussa
yhteisty0ssa.
Strategisen Strategisen kaavoituksen | Strategisen kaavoituksen Strategisen kaavoituksen | Toteut
maankayton aikatauluttaminen ja aikatauluttaminen ja aikatauluttaminen ja unut
suunnittelun toteuttaminen toteuttaminen seuraavasti: | toteuttaminen osittain
kehittdminen * Koli — Ahmovaara - * Koli — Ahmovaara - seuraavasti:
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

osayleiskaava

« Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+

* Purnulahden
asemakaava

* Loma-Kolin rinnealueen
asemakaava

« Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan muutos,
Yla-Kolintie 25

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos ja
laajennus

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

osayleiskaava on
lainvoimainen alkuvuonna
2022

« Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+ on lainvoimainen.

* Purnulahden asemakaava
on lainvoimainen vuonna
2022

* Loma-Kolin alueen
kehittamissuunnitelman
laadinta on aloitettu.

« Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan muutos,
Yla-Kolintie 25 on
hyvaksytty valtuustossa
vuonna 2022

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos ja
laajennus on
valituskasittelyssa. Paatos
vuonna 20227

Toteuma 31.12.

* Koli — Ahmovaara -
osayleiskaavasta
valitettiin, mutta kaava on
asetettu voimaan
padaosiltaan.

* Kolin vaikutusalueen
strateginen yleiskaava
2040+ on lainvoimainen.
* Purnulahden
asemakaava ei saa
lainvoimaa vuonna 2022,
tavoite on kevaan 2023
aikana.

* Loma-Kolin alueen
kehittamissuunnitelman
laadinta on aloitettu.

* Kolin keskusta-alueen
osayleiskaavan
muutosluonnos oli
nahtavilla syksylla 2022
* Kolin asuinalueen
kaavaehdotus oli
nahtavilla loppuvuodesta
2022

* Yla-Kolintie 25
yleiskaava ja
asemakaava eivat ole
valtuustossa vuonna
2022 - tydn etenemista
sovitetaan muihin
prioriteettikaavoihin.

* Mahkon silta -
asemakaavan muutos ja
laajennus valituksen
paatds saatiin kesalla
2022, mutta paatdksesta
jatkovalitettiin
korkeimpaan hallinto-
oikeuteen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Sosiaali- ja
terveyspalvelut turvaava
toimitilajarjestely.
Lieksan kaupungin edun
mukainen toiminta
kaikissa toimielimissa.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Sote-keskuksen
asemakaava on
lainvoimainen.

Erityisesti maaomaisuuden
hallinta, osto ja myynti
(vuokraus) seka
yritystoiminnan tukeminen
ovat Lieksan edun
mukaisia.

Toteuma 31.12.

Sote-keskuksen
asemakaava on saanut
lainvoiman.

Erityisesti
maaomaisuuden hallinta,
osto ja myynti (vuokraus)
seka yritystoiminnan
tukemista on harjoitettu
mm. Lieksan Kehitys Oy
LieKen kanssa
yhteisty0sséa usean
yrityksen kanssa.

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Talouden Tasapainoinen Maankéayton toiminta ja Maanké&yton toimintaa ja | Toteut
tasapainonékokulma | talousarvio ja - talous ovat talousarvion taloutta on tdsmaytetty unut
n korostaminen suunnitelma varmistetaan | mukaisia ja priorisoitu talousarvion sisalla ja [ |
paatdksenteossa tarvittaessa priorisoimalla | strategian mukaisesti. toimintaa on priorisoitu
toimintoja ja investointeja Kolille seka mm.
strategian perusteella. strategian mukaisiin
kohteisiin erityisesti
selvitysten ja investointien
osalta.
Henkilston Taloudellisen vastuun Yksikén johtaminen; vastuu | Yksikdn johtamista on Toteut
talousosaaminen ottaminen ja kantaminen | toiminnasta ja taloudesta kehitetty tapauskohtaiseti | unut
jokaisella organisaation seka sisainen yrittajyys seké on reagoitu ja osittain
tasolla: ovat talousarvioin ja ennakoitu esiin tuleviin ol
* jokaisella tavoitteiden mukaista. mahdollisiin seikkoihin
organisaatiotasolla oman | Hankintaosaamista lisatédan | kuten kaavavalituksiin,
yksikdn johtaminen; ja hankintojen oikea- selvityksiin ym.
vastuu toiminnasta ja aikaisuuteen kiinnitetaan talousarvion puitteissa.
taloudesta, sisdinen huomiota ja hankinnat ovat | Toiminta on ollut
yrittajyys. strategian ja talousarvion kokonaisuutena
* hankintaosaamisen mukaisia. tavoitteiden mukaista.
lisddminen ja hankintojen Hankintaosaamista on
oikea-aikaisuuden lisatty koulutuksella.
parantaminen. Hankintojen oikea-
aikaisuutta tutkitaan
tapauskohtaisesti ja on
kiinnitetty huomioita eri
toimialojen yhteisiin
hankkeisiin, etta
hankinnat olisivat
ennustettavissa ja
strategian ja talousarvion
mukaisia. Nopeissa
uusissa
ennakoimattomissa
reagointitilanteissa néin ei
ole onnistuttu kaikilta osin
toimimaan.
Keskimaaraisen Investointien kriittinen Investointien kriittinen Investointien Toteut
vuosikatteen tarkastelu pitk&n tarkastelu pitkan téhtdimen | ennustaminen on ollut unut
mukaiset téhtaimen tarpeet ja tarpeet ja muuttuva vaikeaa, silla esim. maa- | [l
suunnitelmalliset muuttuva toimintaymparisto alueiden hankinnat
investoinnit toimintaymparisto huomioiden. riippuvat maanomistajan
huomioiden Kohdistetaan halukkuudesta myyda ko.
* Vaihtoehtoisten maanhankintaa maa-alue.
investointitapojen strategisesti térkeille Maanhankinnan
hyddyntaminen alueille. strateginen pririsointi ja
Maanhankinnassa hankintojen
kaytetaan tarvittaessa suunnitelmalliset
osana investointeja mm. tavoitteet ovat asetettu ja
tilusvaihtoa ostamisen kohdistettu erityisesti
sijaan. Kolin alueelle, misséa on
vuonna 2022 tehty maa-
alueiden hankintoja.
Maanhankintaa on
kohdistettu strategisesti
tarkeille alueille.
Maanhankinnassa on
kaytetty vuonna 2022
mm. tilusvaihtoa osana
investointeja ostamisen
sijaan.
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Tavoite

Monipuoliset
asumisen
mahdollisuudet

Toiminnallinen tavoite

Eri kohderyhmien
huomioiminen
asuntotarjonnassa,
kaavoituksessa ja
rakennuslupaprosesseiss
a.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kaavoituksen painopiste on
loma-asumisen ja
matkailuasumisen
jarjestamisessa erityisesti
Kolilla.

Tutkitaan Kolin alueella
mabhdollisuutta luovuttaa
tontti rivi- tai kerrostalolle.
Kaupungin asuintontteja
pyritdén luovuttamaan ja
tarjotaan mahdollisuuksia
laajentaa olemassa olevia
yksityisten tontteja
kaupungin malille.
Termanrannan asuinalueen
kaava on valtuustossa
vuoden 2022 aikana.

Toteuma 31.12.

Kaavoituksen painopiste
on kohdistettu loma-
asumisen ja
matkailuasumisen
jarjestamiseen erityisesti
Kolilla (Purnulahden
asemakaava, Kolin
keskusta-alueen
asemakaava, Yla-Kolintie
25 kaavoitus).

On tutkittu aktiivisesti
Kolin alueella
mahdollisuutta luovuttaa
tontteja omakotitaloille,
mutta myas rivi- tai
kerrostalolle - varaus
rivitalojen tontin
luovutukselle on tehty.
Kolin kylan asuinalueen
kaava eteni vuoden 2022
aikana
ehdotusvaiheeseen.
Kaupungin asuintontteja
pyritddn luovuttamaan ja
tarjotaan mahdollisuuksia
laajentaa olemassa olevia
yksityisten tontteja
kaupungin maille -
lisdalueiden luovutukset
ja niihin liittyvat
kaavamuutokset ovat
valmisteilla mm. Kotolan,
Partalanmaen,
Pankakosken ja
Rauhalan alueilla.
Termanrannan asuin- ja
palvelurakennusten -
alueen kaava sai
lainvoiman loppuvuodesta
2022.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Kuntalaisten
mielipiteiden
keraaminen
aktiivisesti

Toiminnallinen tavoite

Kaavaprosessin aikana
tiedotetaan kaavoista
seké pidetaan tarpeen
mukaan kaavan
yleisttilaisuuksia.
Tonttimetsien hoidosta
tiedotetaan alueen
asukkaita kirjeitse seka
yleisétilaisuudella
laajemmista uusista
kokonaisuuksista.

Tavoitetaso/

seurantatapa

On pidetty ja yleisotilaisuus
metsista on pidetty

Toteuma 31.12.

On pidetty mm.
Hattusaaren
osayleiskaavan
yleisttilaisuus seka
kaupunkimetsien
harvnnuksista ym. on
pidetty yleisétilaisuus.
Pohjois-Savon Ely-keskus
jarjesti loppuvuonna
esittelytilaisuuden
kantatie73 sillan
suunnittelusta. Samassa

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

tilaisuudessa esiteltiin
lyhyesti kaupungin
asemakaavaratkaisua
sillan osalta.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Prosessien kehittaminen
asiakaslahtoisiksi.

Positiivisen ja
ratkaisukeskeisen
asenneilmapiirin
kehittdminen.

Positiivisen ja
ratkaisukeskeisen
asenneilmapiirin yllapito ja
kehittdaminen asiakkaiden
suuntaan.

Saatu asiakaspalaute on
ollut pdaasiassa
positiivisté ja heidan
asioihin on pystytty
vastaamaan paaosin
nopeasti ja
ammattitaitoisesti.
Palvelua on parannettu ja
kehitetty erityisesti ns.
yhden luukun periaatteen
mukaisesti.

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkildstén tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Tydilmapiirin Jokainen tyontekija Keskustellaan tydyhteiséna | Tydyhteison siséisia Toteut
kehittdminen kantaa vastuun hyvasta ja korostetaan, etta kukin toimintaa kehittavia unut
ty6ilmapiirista. tuo esille tydilmapiiriin palavereita on pidetty ja | [l
vaikuttavia seikkoja, jotka | toimintaa on kehitetty
vaativat huomioita. aktiivisesti kulloinkin esille
tulleiden teemojen osalta.
Tyo6ilmapiiria on
kartoitettu
ty6hyvinvointikyselylla
loppuvuodesta 2022 ja
esille tulleita asioita on
kayty lapi henkiloston
kanssa.
Henkiloston Henkil6kohtainen Henkildkohtainen Henkilokohtainen Toteut
tédydennyskoulutus kehittymissuunnitelma kehittymissuunnitelma kehittymissuunnitelma on | unut
strategisen osaksi jokaisen laaditaan jokaisen laadittu aemman osittain
johtamisen vélineend | tyontekijan kanssa tyontekijan kanssa ja kehityskeskustelun 1l
vuosittain kaytavia kaydaan lapi vuosittaisessa | yhteydessa. Vuonna 2022
kehityskeskusteluja. kehityskeskustelussa. ei ole kayty
Henkildstdn Henkildston kehityskeskusteluita.
kouluttautumismahdollisu | kouluttautumismahdollisuu | Henkilostd& on koulutettu
uksien edistdminen ksien edistetaan verkkokoulutuksilla mm.
verkkokoulutuksilla. verkkokoulutuksilla. kaavoituksen ja
ohjelmistojen alueella.
Laadukas johtaminen [ Johtamisen tyokalujen Kehitetédén ja tehostetaan | Johtamisen tydkaluja Toteut
ja esimiestyo (kehityskeskustelut, johtamisen tyokaluja seka yleistd toimintaa on | unut
tyopaikkakokoukset, (kehityskeskustelut, kehitetty mm. [ |
viestinta, palaute...) tyopaikkakokoukset, tydpaikkakokousten
kehittdminen ja kaytdn viestinta, palaute...) kautta. Viestintaé on
tehostaminen suunniteltu ja kehitetty
yhdessa hallinnon ja
LieKen kanssa. Saatu
palaute on huomioitu
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

toiminnassa ja sen
kehittdmisessa.

Operatiivinen ja
strateginen johtajuus

Operatiivisen johtajuuden
edellytysten rakentaminen
(koulutus ja
tyopaikkakokouskaytantoj
en kehittaminen,
strategisen ajattelun
kehittdminen)

Operatiivisen johtajuuden
rakennetaan toimivampaan
suuntaan (koulutuksen ja
tydpaikkakokouskaytantoje
n kehittdminen, strategisen
ajattelun kehittdminen).

Operatiivista johtajuutta
on rakennettu
toimivampaan suuntaan
yhteisten kokousten
avulla ja erilaisten
vastuiden jakamisella
mm. projektikohtaisesti.
Erityista koulutusta ei ole
hankittu. Strateginen
ajattelu kehittyy tyon ja
kokemuksen kautta.

Toteut
unut
osittain

dll

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma
2020

Toteuma
2021

Talousarvi
0 2022

Toteuma
2022

5290 Maapankin tuotot Kokonaistuotot € 395 450 342 485 640 400 709 957
5290 Maapankin kulut Kokonaiskulut € - 175 677 -233 937 - 213 267 -171 419
5270 Kaavoituksen tuotot Kokonaistuotot € 8984 67 714 23 000 27 208
5270 Kaavoituksen kulut Kokonaiskulut € - 346 922 -280 163 - 248 942 -232 464

Talous

Sitovuus: toimintakate

Yleista

Maankayton toimintakulut jakautuvat kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290 kustannuspaikkojen
valilla.Maankayttopaallikon henkilékustannukset jaetaan kaavoituksen ja maapankin kesken puoliksi. Muu henkilésté on
kaavoituksen 5270 alla. Paikkatietopalveluiden veloitukset jakaantuivat molempien tulosyksikdiden kesken puoliksi

molemmille kustannuspaikoille (2 x 31 500 eur).

Kustannuspaikka 5270 kaavoitus
Kaavoituksen toimintatuotot ovat kasvaneet edellisesta vuodesta johtuen mm. kaavoituskorvausten noususta.

Henkildstokulujen toteutumiseen budjetoitua pienempéna (noin 9 teur) vaikutti tulosyksikdpéallikén puuttuminen
marraskuun alusta lahtien. Kokonaisuutena kaavoituksen toimintakate parani budjetoidusta noin 20 000 eurolla.

Kustannuspaikka 5290 maapankki
Maapankin kustannuspaikan ennustavuus on haastavaa, koska kaikkia, esimerkiksi maakauppojen realisoitumisia ei
pystytd ennustamaan tarkasti etukateen. Kustannuspaikalle kirjaantuu mm. tonttipuiden myynnista ja harvennuksista
realisoituneet tulot. Samoin kustannuspaikkaan siséltyy tehdyt maakaupat, maa-alueiden vuokraamiset, tilusvaihdot jne.
Kustannuspaikan toimintakate parani budjetoidusta noin 111 000 eurolla, mik& johtuu paaosin vuoden aikana tehdyista
maakaupoista ja metsanmyyntituloista.

Maapankin toimintatuotot kasvoivat ennustetusta 640 400 eurosta 709 957 euroon (+noin 70 teur). Vuodelle 2022
kirjaantui virheellisesti edelliselle vuodelle kuuluvia metsanmyyntituloja noin 20 000 euroa. Maa- ja vesialueiden

vuokratuottoja kertyi noin 34 000 euroa talousarvion ennustetta enemman, mihin oli vaikuttamassa mm. useampi
yrityksille tehty uusi vuokrasopimus.

108



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maapankin kustannuspaikka sisélsi vuonna 2022 Kolin alueen ulkoilureittitoimituksen maanomistajakorvaukset, mikéa
toteutui noin 9 000 suuruisena. Alueiden rakenteiden ja kunnossapidon osalta kaikki toimintavuodelle suunnitellut asiat
eivét toteutuneet, minka vaikutus toimintakatteeseen oli sit parantavasti noin 28 000 euroa. Muutoin toimintakatetta
paransivat mm. henkiléstokulujen sdastyminen.

Maankaytto Tilinp&étés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 410 199 384500 278900 663 400 737 165 1111

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -514 100 -476 206 13997 -462 209 -403 884 87,4
Toimintakate -103 901 -91706 292 897 201191 333282 165,7
Poistot -
Netto -103 901 -91706 292 897 201191 333282 165,7
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2.1.3.3 HALLINNON PALVELUALUE

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Hallinto

O Myohassa / Ei toteutunut 9

B i aloitettu 63

. Kesken 10

. Toteutunut osittain 67
. Toteutunut 184

2.1.3.3.1 Henkilostohallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:

1520 Henkilostohallinto

1525 Hyvinvointikoordinaattori

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Asiakaspalvelu ja hallinto

Henkilostohallinto

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Henkildston Taydennyskoulutus tukee [ Henkildston Verkkovélitteisia Toteut
taydennyskoulutus seka yksittaisen tadydennyskoulutusten koulutuksia suoritettiin unut
strategisen tydntekijan osaamisen toteuttamista jatketaan saadun raportin mukaan | osittain
johtamisen vélineena | kehittdmista etta edelleen pdaasiassa 406 tuntia (44 ™l
kaupungin strategisten verkkovélitteisten tyontekijad).
tavoitteiden toteutumista. | koulutusten muodossa. HR-jarjestelméan raportin
Tavoite vahintdan kolme mukaan erilaisiin
koulutusta/tyontekija/vuosi. | koulutuksiin oli kaiken
kaikkiaan kaytetty
yhteena 174 tydpaivaa
(83 tyontekijaa).
Kilpailukykyinen Vuoden 2021 aikana Jarjestelman toimivuutta Palautekysely Keske
palkkaus- ja kayttoonotetun arvioidaan heti jarjestetédéan helmikuun n
palkitsemisjarjestelm | henkilokohtaisen henkildstolle toteutetun 2023 TS-arviointien | B
a tydsuorituksen arviointikokonaisuuden jalkeen.
arviointijarjestelman jalkeen.
toimivuutta kehitetaén.
Laadukas johtaminen | Esimiestydn laadun Vahintédan viisi tydbnantajan | Esihenkilot osallistuivat Toteut
ja esimiestyd kehittdéminen edelleen > madrittelemaa ja viisi erilaisiin koulutuksiin unut
henkildston vaihtelevasti ty6tilanteen | osittain
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

tyéhyvinvoinnin
tukeminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

vapaavalintaista koulutusta
vuodessa.

Toteuma 31.12.

mukaan. Kuusi
esihenkil6a osallistui
vahintaan viiteen
verkkovalitteiseen
koulutukseen.
Tydnantajan kaikille
esihenkilgille
maarittelemat koulutukset
"Talous osana
esihenkilotyota ja
johtamista" seka
"Ymmarrettava
valmisteluteksti ja hyva
poytakirja" toteutuivat
muutaman esihenkilén
osalta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Maarallinen ja Tulosyksikkokohtaiset Henkilostdsuunnitelmien Henkildstdsuunnitelmat Toteut
laadullinen henkiléstdésuunnitelmat toteutumisen seuranta. ovat toteutuneet unut
henkildstdsuunnittelu | laaditaan kolmen vuoden paasaantoisesti [ |
ajalle suunnitelmien mukaan.
talousarvioprosessin Asiakaskysynnan kasvu
yhteydessa. on esim.
varhaiskasvatuksessa
lisdnnyt tydntekijoiden
maaraa siten, etta
suunnitelmat ovat
ylittyneet.
Henkiloston Talousarvioprosessiin ja | Esimiehille toteutetaan Verkkovélitteiseen Toteut
talousosaaminen talouden seurantaan seka | talousosaamiseen liittyva koulutukseen 3.2.2022 unut
raportointiin liittyvan koulutuskokonaisuus. "Talous osana [ |

koulutuksen
jarjestaminen.

esihenkilotyota ja
johtamista” osallistui 13
esihenkiloa.
Taloussihteerin
jarjestamaan sisaiseen
"UDP/Tuloslaskelma
kausittain" -koulutukseen
11.5.2022 osalllistuivat
lahes kaikki esihenkil®t.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ty6ilmapiirin
kehittéminen

Ty6hyvinvointiin
vaikuttavan tydilmapiirin
kehittyminen myonteiseen
suuntaan.

Ty6hyvinvointikyselyn
kokonaistuloksen
kehittyminen mydnteiseen
suuntaan.

Tyodhyvinvointikysely
toteutettiin syys-
lokakuussa 2022.
Kyselyn tulokset jaivat
alle tavoitteen ja
kokonaisuutena myos
hieman alhaisemmaksi
kuin vuonna 2021. Eri
tydyksikdiden tulosten
valilla on eroja.
Vastausprosentti oli myos
alhaisempi (61,5 %) kuin
vuonna 2021 (64,4 %).

Toteut
unut
osittain

alll

Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Sairauspoissaolojen
maaran ja ns.
tekemattdéman tyon
kustannusten
vahentaminen
yhteistyfssa
ty6terveyshuollon kanssa.
Sairauspoissaolojen
vertailu
pvaa/tydntekija/vuosi.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Ty6hyvinvointikyselyn
tulosten ja
tyoterveyshuollon tilastojen
pohjalta johdettu
tavoitteellinen ja
saanndéllinen
tyéhyvinvointitoiminta.
Henkildston
virkistysméaararahan kayton
aktivoiminen.

Toteuma 31.12.

Tydhyvinvointikyselyn
tulosten perusteella
tydyksikdissa on sovittu
kehityskohteet ja
toimenpiteet vuoden 2022
alkupuolella.
Tydhyvinvoinnin
edistdminen
virkistysmaararahan
kautta on toteutunut
tarjonnan osalta
suunnitellusti.
Liikuntakohteet, erityisesti
uimabhalli ja kuntosalit
ovat suosituimpia
kohteita.

Toteut
unut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Tydhyvinvointikyselyn Tyon kehittéavyys 3,78 3,70 3,85 3,67

tulosten parantaminen
Esimiesty® 3,89 3,73 3,95 3,60
Ergonomia ja tyéterveys 3,63 3,73 3,75 3,73
Optimaalinen kuormitus 3,49 3,53 3,60 3,57
Tyokyky 4,06 4,07 4,08 4,03
Tiedonkulku ja 3,63 3,47 3,60 3,38
vuorovaikutus

Tybhyvinvointikyselyn 60,8 64,6 65,0 61,5

vastausaktiivisuuden

parantaminen
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Talous
Sitovuus: toimintakate
Henkildstohallinnon tulosyksikkéon on lisatty hyvinvointikoordinaattorin kustannuspaikka. Kustannuspaikan talousarvion
2022 toimintakate on noin 64.000 euroa. Nailtd osin edellisten vuosien toimintakatteet eivat ole vertailukelpoisia.
Henkildston virkistysmaararahaa on nostettu 4000 eurolla vuoden 2021 tasoon verrattuna.
Toimintatuotot, jotka koostuvat padasiassa tyoterveyshuollon kustannusten korvauksista, toteutuivat vuonna 2022 lahes
talousarvion mukaisesti.
Tyo6terveyshuollon kulut jaivat noin 16.000 euroa alle budjetin, myds luottamusmiestoiminnan ja henkildstén virkistyskulut
jaivat pienemmiksi kuin talousarviossa. Henkiloston koulutukseen kaytetyt kulut olivat hieman budjetoitua korkeammat.
Kokonaisuutena henkildstohallinnon tulosyksikon kulut jaivat noin 24.000 euroa budjetoitua pienemmiksi.

Henkildstohallinto Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatés

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 107 131 100 048 -1200 98 848 99 358 100,5
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -364 285 -410 432 -93 -410 525 -386 106 94,0
Toimintakate -257 154 -310 384 -1293 -311 677 -286 748 92,0
Poistot -
Netto -257 154 -310 384 -1293 -311 677 -286 748 92,0

2.1.3.3.2 Asiakaspalvelu ja hallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1535 ICT palvelut

1540 Asiakaspalvelukeskus

1545 Matkailuneuvonta

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.

seurantatapa

Lahipalveluiden Asiakaspalvelun Kayntiasiointi pAdovesta Kéaynti yhdesté ovesta on | Toteut

saavutettavuus ja ensikontakti yhden luukun | asiakaspalvelupisteen osoittautunut hyvaksi unut

asiakaspalveluiden periaatteella kautta kaytannoksi ja sita B

tavoitettavuus jatketaan.

palvelukysynnén

mukaisesti

Toimivat ja Sahkaoinen Jarjestelmévaihtoehtojen Verkkokaupan kautta Toteut

monipuoliset tilavarausjarjestelma, kartoittaminen ja valinta toimiva unut

verkkopalvelut likuntapaikkojen tilavarausjarjestelma on osittain
varauskalenteri nakyvilla kaytdssa grillikodan, ol
reaaliaikaisesti
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

tenniskenttien ja
venepaikkojen osalta.
Jéahallin ja Liehun
varaukset tehdéan
Outlook-kalenterin kautta.
Naiden osalta
verkkokaupan
kayttéonottoa selvitetaan.

Toimivat ja
monipuoliset
verkkopalvelut

Luottamushenkildiden
kustannusten korvausten
ilmoittaminen sahkdisesti

Selvitetdan vaihtoehdot, ja
aikataulutetaan
kayttéonotto

Séahkoéinen Miunpalvelut-
lomake
luottamushenkildiden
kustannusten korvausta
varten on valmis. Lomake
otetaan kayttoon ja
perehdytysta
luottamushenkildille
annetaan kevaan 2023
aikana.

Toteut
unut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Paperitulosteiden ja -
kopioiden vahentaminen,
varitulosteiden
korvaaminen
mustavalkoisilla
mahdollisuuksien
mukaan.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kayttajien ohjaus,
mustavalkotulostus
oletukseksi

Toteuma 31.12.

Ohjeet
mustavalkotulostamisesta
on annettu. Tulosteiden
maaré on vahentynyt.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa

Toimintaymparistéss | Asianhallinnan prosessien | Yksikodiden kanssa Uusia henkil6ita on Toteut
a tapahtuvien kehittéminen: kirjaamisen | pidettavat kehityspalaverit, | perehdytetty Dynastyn unut
muutosten ja tiedonhallinnan Dynasty-kayttéjien koulutus | kdyttamiseen. osittain
huomioiminen ja kattavuuden ja ja opastus ol
palvelutuotannon aukottomuuden
tuottavuuden parantaminen, prosessien
tehostaminen sujuvuuden liséédminen,

vastuiden selkeyttaminen.
Toimintaympéristdss | Sahkdiseen arkistointiin Jarjestelmavaihtoehtojen Arkistointivaihtoehtoja ja | Keske
a tapahtuvien siirtymisen valmistelu selvittdminen, projektikumppaneita on n
muutosten projektisuunnitelma kartoitettu. [ B
huomioiminen ja Meitan toteuttama
palvelutuotannon sahkoisen arkistoinnin

kilpailutus oli viela
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Tavoite

tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

vuodenvaihteessa
kesken.

Toimintaymparistoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Tilavarausjarjestelman ja
laskutuksen kehittdminen

Jérjestelmavaihtoehtojen
kartoittaminen ja valinta.

Tilavarausjérjestelma on
otettu kayttdoon.
Jarjestelmaa ja sita kautta
tapahtuvaa laskutusta
kehitetaan edelleen.
Verkkokaupan kautta
tapahtuva laskutus on
osittain kaytossa.

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Terveyden ja Kaupungin tarjoaman Taukoliikunnan Henkilostda on Toteut
hyvinvoinnin taukoliikuntaohjelman lisdantyminen, seuranta muistutettu Break Pro:n unut
edistdminen hyddyntamisen BreakPro-ohjelman kayttamisesta ja sen osittain
lisddminen tyokyvyn tilastotoiminnallisuutta tilastotoiminnallisuuden ol
yllapitamiseksi. kayttaen. hyddyntamisesta
esimerkiksi
tiimipalavereissa.
Henkildston Osaamisen Sijaisten osaamisen Henkildstd on osallistunut | Toteut
taydennyskoulutus vahvistaminen ja vahvistaminen. mm. Hallintoakatemian unut
strategisen laajentaminen, oman tydn | Verkostojen hakeminen koulutuksiin. [ |

johtamisen vélineena

kehittdminen mm.
parhaita kaytantoja
hakemalla ja
hyddyntamalla.

my®s oman organisaation
ulkopuolelta

Sijaisten osaamista on
vahvistettu
perehdyttamalla.
Asiakaspalvelun
henkiléstéa on
tydnkierrossa.
Toimistopalvelutiimi
vieraili Nurmeksen
kaupungilla 11.11.2022

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022
Paperitulosteiden ja Hallinnon monitoimilaite n. 35 000 30 509 23619
kopioiden maara, kpl
Asianhallinnan n. 30 000 n. 20 000 21 679
monitoimilaite
2. kerroksen monitoimilaite n. 62 000 73812 40734
1. kerroksen monitoimilaite n. 29 000 33893
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Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Mittari Suorite

Varikopioiden ja - Hallinnon monitoimilaite 17 004
tulosteiden méaéra

Asianhallinnan 6 166
monitoimilaite

2. kerroksen monitoimilaite 12 122

1. kerroksen monitoimilaite 16 592

Talous
Sitovuus: toimintakate

Tulosyksikén kustannuspaikkavastaavat ovat pitdneet ylla kustannuskuria. Maérérahat alittuivat jonkin verran kaikilla
kustannuspaikoilla.

Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinpdatdés  Talousarvio ‘ Talousarvio Toteuma

2021 2022 ‘Muutos +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 254 207 251 683 -6 100 245 583 249704 101,7

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1 337 283 -1 374 621 5132 -1369489 -1312 768 95,9
Toimintakate -1 083 076 -1122 938 -968  -1123 906 -1 063 065 94,6
Poistot -2 858 -2 900 0 -2 900 -2 858 98,5
Netto -1 085 934 -1 125 838 -968 -1126 806 -1 065 923 94,6
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2.1.3.4 TALOUSHALLINTO

2.1.3.4.1 Talous

Tulosyksikkdvastaava: vt. talousjohtaja Jarkko Maattédnen

Kustannuspaikat:
1570 Talouspalvelut

Talous
Sitovuus: toimintakate
Taloushallinto on kaupunginvaltuuston tekemén organisaatiomuutospaatoksen mukaisesti eriytetty omaksi tulosyksikoksi
ja palvelualueeksi. Entinen laskentapalveluiden kustannuspaikka on maérérahoineen siirretty Taloushallinto -
tulosyksikkdon. Tilikauden aikana tehdyt talousarviomuutokset johtuvat paédosin taloushallinnon (kirjanpito, reskontrat ja
maksuliikenne) siirtymisesté Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksesta taloushallinnon yksikké6n. Taloushallinnon
tulosyksikdn kustannukset laskutetaan sisaisesti kaupungin muilta yksikgilta ja liikelaitoksilta.
Taloushallinto on alittanut toimintakatetavoitteen n. 37 000 eurolla.
Suurimpana selittdvana tekijana talousarviota parempaan toimintakatteeseen ovat palvelujen ostojen alittuminen, joista
suurimpana ICT-palvelut 33,7 te.

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Taloushallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 63 573 63572 109 150 172722 173 227 100,3

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -187 702 -211184  -89373 -300 557 -263 638 87,7
Toimintakate -124 129 -147 612 19777 -127 835 -90 411 70,7
Poistot -
Netto -124 129 -147 612 19 777 -127 835 -90 411 70,7

2.1.3.5 TOIMITILAT

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Jarkko Maattanen

Kustannuspaikat:

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
5255 Toimitilainvestoinnit

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Ve Toteuma 31.12.

seurantatapa
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Palvelutarvetta
vastaava infra

Rantalantielld sijaitsevan
vanhan sivistysviraston ja
arkistokaytdssa olevan
rakennuksen purkaminen

Sivistysvirastona toimineen
rakennuksen purkaminen
on alkanut ja arkistotilana
toiminut rakennus on
purettu vuoden 2022
aikana.

Entisen sivistysviraston
rakennuksen
asbestikartoitukset on
tehty. Purkaminen alkoi
suunnitelman mukaisesti
kesalla.

Entisen arkistotila on
purettu.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaymparistoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Strategiaan perustuvan
toimitilojen
toimenpideohjelman
paivittdminen vuoden
2022 aikana

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toimenpideohjelman
sisaltd vastaa
toimintaympériston
muutosta ja tulevaa
toimitilatarvetta

Toteuma 31.12.

Toimitilojen
toimenpideohjelmaa ei
paivitetty. Paivittdminen
tapahtuu vuoden 2023
aikana.
Sote-keskushankkeen ja
Pielisen Museon
uudisrakennushankkeen
suunnittelu ja
toteuttaminen ovat olleet
erittéin aikaa vievia ja
vaativia kokonaisuuksia,
jotka on priorisoitu
toimitilojen
toimenpideohjelman
paivityksen edelle.
Voimassaolevan
toimenpideohjelman
siséltda on toteutettu
rakennusten
purkamisessa/myymisess
a seka
uudisrakentamisessa ja
peruskorjaamisessa.
Merkittéavaa valitonta
toimenpideohjelman
siséllén muuttamista ei
kokonaisarvioinnin
perusteella ole.

Mydha
ssa/
Ei
toteutu
nut

N

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Maakuntien tilakeskuksen
hankkeen aikana
muodostettujen
vertailukelpoisten
mittareiden avulla
tehtavat
kehittAmistoimenpiteet

Tuotantokustannukset
valituilla mittareilla ovat
keskiméaaraiset tai alittavat
keskimaaraiset
kustannukset

Tuotantokustannusten
osalta asetettuun
tavoitteeseen ei ole
paasty. Ukrainan ja
Venéajan valisen sodan
aiheuttama
energiakustannusten
nousu (lammitys, sahkd)
on ollut merkittéavin
vaikuttava tekija.

Myoha
ssa/
Ei
toteutu
nut

Talous

Sitovuus: tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan kaytt66n ja menot)
Lieksan Kiinteistot Oy:n palvelusopimuksen vuosisumma vuonna 2022 on 3.732.521 euroa. Lieksan kaupunginvaltuusto
teki 6.6.2022 paatdksen, jolla Lieksan kaupungin toimitiloille mydnnettiin lisamaararaha Kolin paloaseman siirtAmiseen
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toiseen sijaintiin. Paatoksen seurauksena toimitilojen méarérahaa nostettiin 230 000 euroa alkuperéiseen talousarvioon
verrattuna.

Lieksan paloaseman sopimusta Siun soten (Pohjois-Karjalan pelastuslaitos) paivitettiin vastaamaan Pohjois-Karjalan
muiden paloasemien vuokrasopimusten perusteita ja vuoden 2023 alusta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
vuokrasopimuspohjia. Sopimussiséltéjen seurauksena Lieksan kaupunki joutuu ottamaan aiempaa enemman vastuuta
kiinteiston kunnossapidosta ja hoitamisesta (mm. lampd, séahko), joiden kustannusvaikutus nostaa Lieksan kaupungin
toimitilojen kustannusta 30 000 euroa. Vuoden 2022 aikana tapahtunut lammitysenergian ja sdhkdenergian hintojen
voimakas nousu aiheuttaa toimitiloille noin 230 000 euron kustannusten nousun.

Siun sote irtisanoi Yrjonhovin kiinteistdssa yhteisten tilojen osalta vuokrasopimuksen vuoden 2022 alusta lahtien.
Yhteisista tiloista ei ole saatu tuloja vuoden aikana, mik& heikentaa toimitilojen tulotavoitetta noin 150 000 eurolla.

Toimitilat Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvio Toteuma
2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 8 063 584 7570700 210000 7 780 700 7 860 385 101,0
Valmistus omaan kayttéon 1002 598 655000 172 386 827 386 717 872 86,8
Toimintakulut -6 658 174 -5590970 -943 887 -6 534 857 -6 681 060 102,2
Toimintakate 2 408 007 2634730 -561501 2073229 1897 196 91,5
Poistot -2 345410 -2 278 950 0 -2 278 950 -2 301 130 101,0
Netto 62 597 355780 -561501 -205 721 -403 933 196,3
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2.1.3.6 KUNTATEKNIIKKA

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja, vt Jarkko Maattédnen

Kustannuspaikat:
1700 Kuntatekniikkainvestoinnit
1705 Kuntatekniikkapalvelut

Talous

Sitovuus: tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan kaytt66n ja menot)
Tulosyksikon kustannuksiin kirjautuvat kuntatekniikkaliikelaitokselta ostettavien kuntatekniikkapalveluiden (kp 1705) ja
investointien (kp 1700) ostot. Valmistus omaan kayttéon -eran kautta investointien hankintameno siirretdén taseeseen.
Valmistus omaan kayttéon jaa vajaaksi, koska myos toimintakulut kuntatekniikkainvestointien osalta ja saman verran
talousarviosta. Investointien toteuma on esitetty tarkemmin osiossa Investointien toteuma seka
Kuntatekniikkaliikelaitoksen toteumassa.

Poistojen osalta toteuma on ollut katujen ja teiden osalta talousarviota isommat n. 60 te.

Kuntatekniikka Tilinp&déatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma
2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 1462 0 0 0 2077 -
Valmistus omaan kayttoon 990 725 1675000 370000 2 045 000 1717 341 84,0
Toimintakulut -2 690 453 -3150 149 -370 000 -3520 149 -3172 743 90,1
Toimintakate -1 698 265 -1475 149 0 -1475 149 -1 453 325 98,5
Poistot -624 814 -442 700 0 -442 700 -500 685 1131
Netto -2 323 079 -1 917 849 0 -1917 849 -1 954 009 101,9
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2.1.4 Hyvinvointilautakunta

Varhaiskasvatus
O
4 3 & |
Kansalaisopisto
B Myohasss / Ei toteutunut 9 O
5 13 |
B Ei aloitettu 63
[ Kesken 10 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto
O
B Toteutunut osittain 67 1 7 11
. Toteutunut 184 Kirjasto
O
1 4 L]
Kulttuuritociminta
O
Pielizen museo
O
5 1 5 |
Hyvinvointi Liikunta ja ulkoilu
O
37 29 95
MNucrisotyd
O
11 10
Kotoutuminen
O
(1 1 5 |
Ruokahuolts
O
4 |
Perusopetus
O
20 2 2 B
¥lakoulu ja Lieksan lukio
O
4 4 B
Sosiaali- ja terveyspalvelut o
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2.1.4.1 HYVINVOINNIN PALVELUALUE

2.1.4.1.1 Ruokahuolto

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikkd Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

: _ : . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
seurantatapa
Jokainen tyontekija Henkilbkohtaiset Kirjataan kaydyt Toiset keskustelut kyty | Toteut
kantaa vastuun keskustelut 2 kertaa keskustelut TSA arviointien unut
hyvasta vuodessa kaikkien yhteydessa. B

ty6ilmapiiristé

tydntekijdiden kanssa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

resurssoimalla
tydntekijoitd muuta kautta.

Tavoitetaso/

seurantatapa

kanssa ja kirjataan sité
kautta toteutetut tyontekija
resurssit.

Toteuma 31.12.

Koko vuoden oli haku
auki.

Toimintaymparistéss | Pyritdan pitdmaan Pyritdan lisddmaan Tydllisyyspalveluiden Toteut
a tapahtuvien henkildstokustannukset yhteistyéta kautta ei vuonna 2022 unut
muutosten kurissa, kuitenkin tyollisyyspalveluiden saatu kuin yksi henkild. B

Prosessit ja rakenteet

, _ , . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
seurantatapa
Terveyden ja Seurataan esimerkkina Lasketaan paivittain Oppilasruokailut Toteut
hyvinvoinnin Rantalan koulun ruokailussa kayvien lasten | toteutuvat, poikkeuksia unut
edistdminen oppilaiden ruokailuun maara. ruokailuihin aiheuttavat B

osallistumista.

sairastumiset.
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Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Ty6n arvostaminen Pyritdan jarjestdamaan 1-2

koulutuspéivaa/vuosi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.

seurantatapa

Toteutuneiden koulutusten
maara ja osallistujien
maara.

Koulutukset 2 kpl, ovat Toteut
toteutuneet: Valion unut
ruokatuotantoon liittyva B
koulutus ja ensiapu.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 0 2022 2022

Henkilostokulut Palkkakustannukset/annos 1,64 € 1,82 € 1,60 €

Aineet,tarvikkeet ja tavarat | Hankintakustannukset/anno 0,79 € 0,95 € 0,97 €
s

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,48 € 0,38 € 0,54 €
toimintakulut/annos

Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos, 291€ 3,15 € 3,11€
veloitus 3,15 €/koulut

Talous

Sitovuus: tuloarviot ja méararahat (tulot, valmistus omaan kaytté6n ja menot)

Toimintatuottojen ylitys johtuu Ruokaviraston maksamista tuista, n. 4100 euroa. Varsinaiset myyntituotot toteutuivat
talousarvion mukaisesti.

Toimintakulujen osalta ylitysté kertyi yhteensa n. 30 tuhatta euroa. Elintarvikkeiden osalta ylitysta tuli n. 44 tuhatta euroa,
johtuen elintarvikkeiden yleisesta hintojen noususta. Samoin kuljetuspalveluiden osalta ylitystéa tuli n. 12,5 tuhatta euroa.
My®s tahan oli syyna polttoaineiden yleinen hintojen nousu, joka nékyi kuljetuspalveluiden hinnankorotuksissa.
Henkilostokulut alittivat talousarvion n. 28 tuhannella eurolla, jolla saatiin kompensoitua muiden toimintakulujen ylitystéa.
Ruokahuollon osalta toimintakate ei ole sitova valtuuston nahden, mutta todetaan, etta toimintakate oli 10 316 euroa.
Tama jai arvioidusta n. 25 tuhatta euroa ylla mainituista toimintakulujen ylityksista johtuen.

Todetaan myds, ettei ruokahuollolla ole valmistusta omaan kayttdon tai investointeja, jotka kasiteltaisiin taman eran
kautta taseeseen.

Elintarvikkeiden kustannukset 0,89 €/ annos, tammi-joulukuu.

Ruokahuolto Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio Toteuma

2021 2022

31.12.2022 %

Muutos  +muutos

Toimintatuotot 894 433 824 268 71073 895 341 899 847 100,5
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -894 433 -834 885 -25024 -859 909 -889 531 103,4
Toimintakate 0 -10 617 46 049 35432 10 316 29,1
Poistot -
Netto 0 -10 617 46 049 35432 10 316 29,1
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2.1.4.1.2 Kotoutuminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimivat maahanmuutto-
ja kotouttamispalvelut.

Toimivat
peruspalvelut

Tavoitetaso/

seurantatapa

Viranomaisasioiden
hoitaminen kuukauden
kuluessa paikkakunnalle
muuttamisesta.
Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisilla
lapsillla ja nuorilla
varhaiskasvatuksen tai
koulun aloittaminen
viimeistdaén kuukauden
kuluttua paikkakunnalle
muuttamisesta.

Toteuma 31.12.

Kumpikin tavoite on
toteutunut.

Toteut
unut

Uusien kuntalaisten
kotiutuminen

Opiskelu- ja tyBperaisen
maahanmuuton
tukeminen ja
maahanmuuttajataustaist
en opiskelijoiden ja
tyontekijdiden
kiinnittyminen
paikkakunnalle.

Maahanmuuttokoordinaatto
ri ohjaa ja avustaa
maahanmuuttajataustaisia
opiskelijoita ja tydntekijoita
ty6- ja
oleskelulupaprosesseissa
yhteistydssa tydnantajien,
oppilaitosten ja TE-
palveluiden kanssa.
Toteutumista seurataan
lupahakemusprosessien
lukumaaran avulla.
Maahanmuuttopalveluiden
osallistuminen Lieksan
Riverian yksikdn
maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille nelja kertaa
vuodessa jarjestamaan
tiedotus- ja
tervetulotapahtumaan.

Maahanmuuttokoordinaat
torin rooli ty6- ja
opiskelulupapaatdsproses
seissa on toteutunut.
Riveria ei jarjestanyt
maahanmuuttajataustaisill
e opiskelijoille
tarkoitettuja tilaisuuksia
vuoden 2022 aikana.

Toteut
unut
osittain

all

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Kolmannen sektorin
toimijoiden osallistuminen
kotouttamisen
palveluntuotantoon joko

Kolmannen sektorin
palvelutuotanto

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kotouttamispalveluihin
liittyvan
yhteistydsopimuksen
solmiminen paikallisen

Toteuma 31.12.

Yhteistydsopimuksen
kautta
kotouttamispalveluihin
saatu tydpanos on ollut

Toteut
unut
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vastikkeellisen toiminta-
avustuksen tai
yhteistoimintasopimuksen
kautta.

yhdistyksen kanssa siten,
ettd kustannus katetaan
sosiaali- ja

terveystoimintaan liittyvasta

avustusmaararahasta.

ensiarvoisen tarked
erityisesti
asumispalveluihin
liittyvissa jarjestelyissa.
Ukrainalaisten tilapaista
suojelua hakeneiden
henkildiden tulo
paikkakunnalle on
lisannyt erityisesti
asumisjarjestelyihin
kaytettya tydaikaa.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite TEMeIEESE) Toteuma 31.12.

seurantatapa
Toimintaymparistéss | Maahanmuuttopalveluide | Maahanmuuttokoordinaatto | Toteutunut hyvivoinnin Toteut
a tapahtuvien n ja hyvinvointipalveluiden | ri osallistuu hyvinvoinnin palvelualueen unut
muutosten muiden tulosyksikdiden palvelualueen johtoryhmén | johtoryhmén kokouksissa. | [l
huomioiminen ja yhteistyon tiivistaminen. kokouksiin. Kokousten
palvelutuotannon asialistalla on
tuottavuuden vakiopykalana
tehostaminen maahanmuuttoon liittyvat

asiat.
Toimintaympéristdss | Maahanmuuttopalveluide | Lieksan kaupungin ja Sopimuksen mukainen Toteut
a tapahtuvien n toiminnan Pohjois-Karjalan ELY- toiminta on toteutunut unut
muutosten sopeuttaminen keskuksen vélisen muuten, mutta [ |

huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

palveluiden kysyntéaan ja
palvelutarpeen
ennakointi.

sopimuksen
kiintibpakolaisten
vastaanottamisesta
mukainen toiminta.
Palvelutarpeen ennakointi
mm. asumisjarjestelyiden
osalta.

sopimuksen mukainen
henkildmaéra (30) ei ole
toteutunut
taysimaaraisena
paikkakunnalta
poismuuton takia.

Uudistuminen ja henkilostén tyokyky

Tavoite

Laadukas johtaminen
ja esimiestyo

Toiminnallinen tavoite

Vahintaan yksi
maahanmuuttopalveluide
n jarjestamiseen liittyva
koulutustapahtuma
vuoden aikana.
Maahanmuuttokoordinaatt
orin verkostoitumisen
mahdollistaminen samaa
ty6ta muilla paikkakunnilla
tekevien henkildiden
kanssa.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Koulutustapahtumien ja
verkostotapahtumien
maara.

Toteuma 31.12.

Saanndallisia
verkkoyhteydella
toteutettuja palavereita,
kokouksia ja tiedotus- ja
koulutustilaisuuksia.

Toteut
unut
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Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma

Mittari Suorite

2020 2021 0 2022 2022
Opiskeluperaisen Lukumaara Lukumaarat 88 hloa.
maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan
henkildiden maara kalenterivuo
maahanmuuttopalveluiden den
asiakkaina. lopussa.
Tydperaisen Lukumé&ara Lukumé&arat 5 hloa.
maahanmuuttajataustaisten tilastoidaan
henkildiden maara kalenterivuo
maahanmuuttopalveluiden den
asiakkaina. lopussa.
Muun Lukumé&ara Lukumé&arat 152 hloa.
maahanmuuttajataustaisen tilastoidaan
henkiléston maara kalenterivuo
maahanmuuttopalveluiden den
asiakkaina. lopussa.
Talous

Sitovuus: toimintakate
Tulosyksikon talousarvio vuodelle 2022 laadittiin ylijadmaiseksi siten, etta tilinpaatdsvaiheessa oli tarkoitus siirtaa tuloja
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen, joissa jarjestetdan sellaisia maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvia
palveluita, joista ei tule tuottoja suoraan tulosyksikoihin. Tilinpdatoksessa toimintakate on 9 232 talousarvioita pienempi,
ja taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti em. tulonsiirtoja ei toteuteta.

Toimintatuotot perustuvat ELY-keskuksen kanssa tehtyyn sopimukseen kiintiopakolaisten vastaanottamisesta ja SPR:n
kanssa tehtyyn ns. kuntamallisopimukseen tilapéista suojelua hakevien ukrainalaisten asumis- ja kotouttamispalveluista.
Ensin mainitun sopimuksen tuotot ja kustannukset eivat toteutuneet tdysimaaraisina, koska sopimukseen kirjattu
henkildmaara ei toteutunut. Jalkimmaisessé sopimuksessa kustannuksia kertyi asumiseen liittyvistd vuokramenoista
seké huoneistojen sahkdsopimuksista. Kuntamallin sopimuksessa tuotot on méaéritelty e/hlé/vrk -periaatteella.

Kotoutuminen Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 140 109 142 000 0 142 000 149 479 105,3

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -62 955 -87 005 244 -86 761 -103 412 119,2
Toimintakate 77 154 54 995 244 55 239 46 067 83,4
Poistot R
Netto 77 154 54 995 244 55 239 46 067 83,4
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2.1.4.1.3 Perusopetus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:

4120 Pohjoiset alakoulut

4130 Esiopetus -pohjoiset alakoulut
4140 Etelaiset alakoulut

4150 Esiopetus -eteléiset alakoulu
t

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Uil o) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Toimivat Opetuksen laadun ja Luokkien vélisen yhteistytn | Toteutettiin Toteut
koulutuspalvelut monipuolisuuden lisddminen, joustavat ja yhteisopettajuuskokeilu unut
kehittdminen: tarkoituksenmukaiset Rantalassa, joka paattyi [ |
esim. oppituntiryhmittelyt. lukuvuoden 21-22
- yhteisopettajuus Erityisopetuksen oppilailla | loppuun.
- samanaikaisopettajuus | kotiluokka yleisopetuksen | Syyslukukaudella -22
- yleisopetuksen ja puolella. samanaikaisopettajuutta
erityisopetuksen yhteisty® | seurantatapa: kouluilla seuraavasti:
- Samanaikaisopetuksen Rantala 9h /vko
tunnit/vko Keskuskoulu 12h /vko
- toteutuneet Kolilla
integraatiotunnit samanaikaisopetusta ei

jarjestetd systemaattisesti
lukujarjestysteknisista
syista, mutta koulussa
yhteisty6 on tiivisté ja
jarjestelyt joustavia ja
tarkoituksenmukaisia.
Taito- ja taideaineissa
pienryhmé&oppilaiden
integroituminen
yleisopetuksen ryhmaéan
toteutunut silloin, kun se
on ollut oppilaan edun
mukaista. Kaikki oppilaat
eivat pysty tydskentelyyn
yleisopetuksen ryhmissa,
vaan tarvitsevat
oppimisensa tueksi aina
pienen ryhméan. Suurin
osa oppilaista opiskelee
kuitenkin taito- ja
taideaineiden tunneilla
seka
valinnaisainetunneilla
yhdessa.

Valmistavan opetuksen
oppilaiden integroinnit
suunniteltu ja toteutettu

yksil6llisesti.
Terveyden ja Fyysinen aktiivisuus Tavoitetaso: liikunnalliset Liikunnalliset pitkat Toteut
hyvinvoinnin koulupdivéan aikana. pitkat valitunnit kaytossa, valitunnit kaytossé unut
edistdminen saanndllista ohjattua Rantalan koululla ja B
vélituntitoimintaa ja Keskuskoululla paivittain.

liikkumiseen kannustavaa Nailla valitunneilla
valkkarivalineet kaytdssa

127



Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

vélituntivalineistdoa
saatavilla

Seurantatapa:
Valkkaritoiminnan oma
seuranta,
valituntivalineiston kayton
seuranta

Toteuma 31.12.

paivittain Keskuskoululla.
Rantalassa
véalkkariohjaajina toimivat
oppilaat jarjestavat
toimintaa kerran viikossa.
Kolin koululla aktiivista
liikkumista valitunneilla
tukee lisdantynyt
vélineistd, joka saatiin
Vuoniskylien ja Jamalin
koulujen lakkauttamisen
yhteydessa siirrettya
Kolille. Merkittava
aktiivisuuden lisaaja on
ollut myés
vanhempainyhdistyksen
hankkimat polkupydrat,
jotka ovat mahdollistaneet
entistd enemman
koulupaivan aikaisia
retkia l&ahiymparistoon.
Koulun piha-alueen
turvallisuutta
valituntiliikkumisen
nakokulmasta tyostetty
koulun aikuisten ja
oppilaskunnan kanssa
ideoimalla ja suunnitelmat
viety eteenpain Lieksan
kiinteistoille. Piha-alueelle
saatiin syksylla oppilaiden
toiveiden mukaisia
telineita tukemaan
aktiivista koulupaivaa
(mm. liséa keinuja). Piha-
alueen turvallisuuden
lisddminen jatkuu.

Kuntalaisten
mielipiteiden
kerdaminen
aktiivisesti

Palveluverkkomuutoksen
lapsivaikutusten seuranta-
arvioinnin toteuttaminen.

Toteututetaan
kevatlukukauden lopulla
2022.

Palveluverkkomuutoksen
lapsivaikutusten
seuranta-arviointi
toteutettiin loka-
marraskuun aikana.

Toteut
unut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Tilojen monipuolinen ja
tehokas kaytto,
henkildstoresurssin
tehokas hyddyntaminen.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Seurantatapa:

- koulupéivan aikana
opetustilojen kayttdaste
- ryhmékoko/ opettaja

- ohjaajien Ikm/ ryhmien
maara

Toteuma 31.12.

Alakoululla on
opetuskayttddn
kaytettavissa olevat
luokkatilat kaytdssa klo 8-
12. Musiikin ja kasitéiden
luokkatilat sellaisia tiloja,
joissa jonkin verran tyhjaa
paivan aikana. Keskustan
koulujen liikkuntasalit

Toteut
unut
osittain

dll
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

koulun omassa kaytéssa
8-14. Harrastamisen
Suomen mallin mukaista
kerhotoimintaa keskustan
kouluilla kolmena paivana
myds klo 14 jéalkeen.
Rantalan koululla talle
lukuvuodelle vapautunut
luokkatila annettiin
varhaiskasvatuksen
kayttoon 1.9. alkaen.
Ryhmaéakokokeskiarvot
koko vuodelta
Keskuskoulu: esiopetus
17,67, yleisopetus 19,52,
pienryhmat 8,38 ja
valmistava opetus 12
Rantala: yleisopetus
18,03 ja pienryhma 8,5
Koli: yleisopetus
(esioppilaat mukana
alkuopetuksen ryhméssa)
14,91

Ohjaajien Ikm/ryhmien
maara
(yleisopetus/pienryhma)
Keskuskoulu yleisopetus
0,44, valmistava opetus 1
ja pienluokkien
luokkaohjaajat 1 (Huom!
Henkildkohtaisia ohjaajia
naiden lisaksi yht. viisi)
Rantalassa yleisopetus
0,47 ja pienryhma 1
Kolilla yleisopetus 0,5

Talouden
tasapainonakdkulma
n korostaminen
paatdksenteossa

Talousarvion
toimintakateraamissa
pysyminen.

Rehtori seuraa talouden
kehittymista vahintaan 2
krt/ kk.

Talousarvio ja
osavuosiraportit kasitellaan
tyoyksikoissa.

Rehtori seurasi talouden
toteutumista keskimaarin
kahden viikon valein.
Yksikéiden hankintoja
ohjattiin talouden
toteuman mukaisesti.
Sijaiskuluihin ja
koulukuljetuksen
kustannuksiin haettiin
lisda rahaa
osavuosiraporttien
yhteydessa, kun kavi ilmi,
ettd naiden osalta budjetti
ylittyy.

Talousarvio kasiteltiin
tydyksikdissa.
Osavuosiraporttia 1 ei
kasitelty tydyksikdissa
kesdlomakauden alettua.
Osavuosiraportti 2
kasiteltiin yksikodissa.

Toteut
unut
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Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Maaréllinen ja Pitkan aikavalin Viisivuotisen Viisivuotisen Keske
laadullinen suunnittelu toimintojen, henkiléstdsuunnitelman henkiléstésuunnitelman n
henkilostosuunnittelu | rakenteiden ja henkildston | valmistuminen 2023 teko on aloitettu L
suhteen. talousarvion tekemiseen loppuvuodesta 2022.
mennessa. Taman tyon tekeminen
jatkuu vuoden 2023
puolella. Luotettavan
oppilasennusteen
tekeminen on
osoittautunut haastavaksi
maahanmuuttajataustaist
en oppilaiden suuren
maaran vuoksi.
Odotettavissa henkildston
puolella elakditymisia jo
vuoden 2023 aikana.
Laadukas johtaminen | Henkildston Kehityskeskustelut kerran | Kehityskeskustelut kéyty | Toteut
ja esimiesty® osallistaminen vuodessa kevaan 2022 aikana. unut
Uuden rehtorin Koulutuksen suorittaminen | Uuden rehtorin [ |
koulutusohjelman lukuvuoden 21-22 loppuun | koulutusohjelma
suorittaminen. mennessa. suoritettu.
Verkostoituminen Yhteistydn kehittdminen Koulun toimintojen Harrastamisen Suomen Toteut
lieksalaisten ja monipuolistaminen mallin mukaista unut
maakunnan toimijoiden ulkopuolisten toimijoiden harrastustoimintaa [ |

kanssa.

avulla.

Seurantatapa: Seurojen ja
muiden yhteistydtahojen
maéara (mm. harrastamisen
Suomen mallin kerhot,
koulun arkeen
osallistuminen)

alakoululaisille on ollut
tuottamassa viisi
ulkopuolista tahoa:
Hurtat, Into, Hyvantuulen
martat, 4H seké Lieksan
Jigoku. Pielisen
Tenniksen toiminnan
esittely toteutettu
Keskuskoululla ja
Rantalassa koulupdaivén
aikana.

Yhteisty6ta on tiivistetty
myds kaupungin sisélla.
Kirjasto, nuorisotoimi ja
musiikkiopisto olleet
aktiivisesti mukana
alakoulujen arjessa niin
kouluvierailujen kuin
kerhotoiminnankin kautta.
Seurakuntien jarjestamia
tapahtumia on ollut noin
kerran kuukaudessa.
Maakunnallista
yhteisty6ta toteutettiin
Nuori Yrittdjyys ry:n
kanssa. Tama on nékynyt
mm. opettajien ves-
koulutuksena ja
lukuvuoden teeman
toteuttamisessa NY
materiaalien avulla.
Syksylla Keskuskoulu
paasi myds mukaan Ita
Suomen yliopiston
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

digitaidot hankkeeseen,
jonka kautta kaksi
opettajaa ja yksi
valinnaisten opintojen
ryhmé paési tekemaan
yhteisty6t&4 muiden
hankkeessa mukana
olevien koulujen ja
opettajien kanssa.
Toiminta jatkuu
molempien tahojen
kanssa myds vuoden
2023 aikana.

Asiakaspalautejarjest
elmien ja
monikanavaisen
viestinnan
kehittaminen

Sisdinen ja ulkoinen
laadunarviointi

Koulun oman kyselyn
toteuttaminen: teemat:
kouluterveyskyselyn
tulokset, yhteistyo ja
tiedottaminen, kehittdminen

Kouluterveyskyselyn
(kevat 2021) pohjalta on
laadittiin suunnitelma
lukuvuoden 22-23
teemaksi ("Mie, sie, myo -
omat vahvuudet, ryhmaan
kiinnittyminen, kotiseutu
seka yrittajyyskasvatus).
Koulukiusaamiskyselyt on
toteutettu kaikissa
yksikdissd, joiden pohjalta
on toteutettu
koulukohtaiset
toimenpiteet.
Oppilashuoltoryhmén
toimijoiden tiivis yhteistyd
merkittavassa roolissa.
Syksylla toteutettiin
lapsiasiainvaikutusten
kysely oppilaille ja
huoltajille.

Isommat oppilaat
osallistuivat kaupungin
yhteiseen nuorison
mielialakyselyyn.

Toteut
unut
osittain

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite

Maaréllinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Ammattitaidon yllapito ja
kehittaminen,
koulutussuunnittelu.

Tavoitetaso/

seurantatapa

-toteutuneet koulutukset
(Ikm)

Toteuma 31.12.

Opettajien VES-
koulutukset kevaalla 7.5.
seka lukuvuoden
alkaessa 8.-9.8.
Koulutusmahdollisuuksist
a tiedottamista
tydyksikdiden sisalla
tehostettu.
Ensiapukoulutuksen
suoritti kymmenen
henkiloa.

Uuden rehtorin
koulutusohjelma

Toteut
unut
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Koko henkildston
tietoturvakoulutukset
Yksittaisia OPH:n, AVI:n
ja Eduhousen koulutuksia

Jokainen tydntekija
kantaa vastuun
hyvasta
ty6ilmapiiristé

Tyo6hyvinvointiin ja
positiivisen tydilmapiiriin
keskittyminen koko
tydyhteison kesken.

- Tybyhteisbvalmennus

Tyoyhteisdvalmennus
paattyi toukokuussa.
TyOyhteisdiden
keskustelevaa kulttuuria
ja asioiden eteenpéin
viemista saatiin edistettya
valmennuksen aikana.
Tydyhteisdissa on
korostettu sita, etté
valmennuksen paatyttya
on kaikkien yhteinen asia
toimia jatkossakin
avoimen, hyvéan
tydilmapiirin rakentamisen
eteen aktiivisesti.

Toteut
unut

Tyo6n arvostaminen

TyOyhteison
kehittamiseen
sitoutuminen. Oman ja
toisten tyon
arvostaminen.

TyOyhteisbvalmentajan
kanssa sovittu
kehittamiskohde
tyoyksikdssa, joka tehdaan
yhdessa kuntoon.

Koulukohtaisesti
asetettujen
kehittdmiskohteiden
osalta on todettu, etta tyd
jatkuu edelleen, silla
puhutaan
toimintakulttuurin
muutoksesta.
Syyslukukaudella otettiin
kayttdon tiimimallit, joiden
kautta koulukohtaisia
tavoitteita ja
toimintakulttuurin
muutosta viedaan
edelleen eteenpéin.
Tiimirakenteilla lisatty
henkilostén
vaikuttamismahdollisuuksi
a ja sitoutettu tydyksikon
toimintaan.

Keske

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma

2020

2021

Toteuma

Talousarvi
0 2022

Toteuma
2022

Oppilasmaara Perusopetuksen luokat 1-6 541 521 507 527
Koulun esiopetusoppilaat 29 27 25 29

Perusopetus 0-6 Opetuksen tuntimaara 1033 | 1005 (joista 932 823 (joista

opetustunnit (Sisaltda perusopetuksen hanke 49, hanke 24,
luokat 1-6, esiopetuksen valmistava valmistava
seké valmistavan 48) opetus 48)
opetuksen)

Opetustunnit/oppilas 1,81 1,77 1,75 1,47

toimintakate €/oppilas 9 008€ 9093€
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Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Mittari Suorite

Ryhmaéakoko Yleisopetuksen luokat 18,65 | yleisopetus 17,45 | vyleisopetus

(esiopetus, luokat 1-6) 8,33 17,29 8,5 18,37
Pienryhmat pienryhmat pienryhmat
7,925 9
Talous

Sitovuus: toimintakate

Perusopetuksen tulosyksikon talouden toteutuminen
Toimintakate perusopetuksen tulosyksikdssa oli 105,3 %. (Tulot 87,6 % ja kulut 103,7%). Toimintakate ylittyi muutettuun
talousarvioon verrattuna 284 015 €.

Tuottojen toteutuminen

Toimintatuotot jaivat budjetoidusta toteuman ollessa 87,6 %. Tuottojen osalta merkittdvimmin budjetoitua pienemmaksi
jaivat Pakolaisten toimeentulokorvaukset (vaje 20 000 €), kotikuntakorvaukset (vaje 17 800€) seka hankeavustusten
kayttd (vaje 27 533€). Kotikuntakorvausten ja pakolaisten toimeentulokorvausten osalta ennakointi toteumasta on
vaikeaa, silla molempien osalta tilanne selkeytyy vasta seuraavan vuoden puolella, eiké& néin ollen ole voitu arviota
korjata osavuosiraportissakaan. Hankeavustusten puolella kdyttdmattémat tulot on jaksotettu vuoden 2023 puolelle.

Kulujen toteutuminen

Toimintakulut ylittivét talousarvion toteuman ollessa 103,7 %. Merkittdvimmat ylitykset tulosyksikdn osalta syntyivat
sijaisten palkoista, asiakaspalveluostoilta kunnilta, majoitus- ja ravitsemuspalveluista seka kuljetuspalveluista.

Palkoissa ja palkkioissa erityisesti erilliskorvausten alhaisempi toteuma kompensoi sijaiskulujen ylitysté (ylitys 35 473 €).
Sijaiskuluja on seurattu tarkasti vuoden aikana, mutta talousarviomuutokset eivat olleet riittdvia kattamaan
sairauspoissaolojen aiheuttamaa sijaistarvetta. Henkildstdkulujen kokonaisuus pysyi kuitenkin budjetoidussa toteuman
ollessa 99,3 %.

My@s tilille 4301 (asiakaspalveluostot kunnilta) tehtiin talousarviomuutoksia vuoden aikana, mutta ne osoittautuivat
riittdmattomiksi. Lieksalaisten lasten, jotka ovat sijoitettuna muihin kuntiin, mééaraa ei ole tulosyksikdssa talousarvion teon
yhteydessé tiedossa, ja laskut néista tulevat vasta vuoden vaihteessa. Ylitys 32 887 €. Kulut nousivat viime vuodesta
noin 23 000 €.

Majoitus- ja ravitsemuspalveluissa ylitys oli 23 648 €, josta noin puolet tuli Kolin puolelta. Osavuosiraportin yhteydessa
tehtiin talousarviomuutos, jossa huomioitiin raaka-aineiden hintojen nousun vaikutusta, mutta syyslukukauden
ennakoitua korkeampaa oppilasmaéaraa ja Kolin ateriapalveluihin tulleita hinnan korotuksia ei osattu tdysmaaraisesti
huomioida.

Suurin ylitys tuli kuljetuspalveluissa. Ylitysta tuli yhteensa 190 241 €. Kuljetuspalveluihin tehtiin talousarviomuutos syksyn
hintojen nousun mydété, mutta korotus ei ollut riittdva ja kulut ovat ylittyneet. Ylitykset muodostuivat kaikilta kolmelta
alakoululta. Kouluilla on ollut myds omaan toimintaan liittyvia tilauskuljetustilauksia, jotka nostavat toteumaa.

Perusopetus Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 549 655 483 938 45 200 529 138 463 358 87,6

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -5871 109 -5543860 -325223 -5 869 083 -6 087 318 103,7
Toimintakate -5 321 455 -5059922 -280 023 -5 339 945 -5 623 960 105,3
Poistot -27 000 -19 300 0 -19 300 -19 119 99,1
Netto -5 348 455 -5079222 -280 023 -5 359 245 -5643 079 105,3

133



2.1.4.1.4 Varhaiskasvatus

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Kustannuspaikat:

4200 Eteléinen varhaiskasvatus
4210 Esiopetus-eteldinen varhaiskasvatus
4220 Pohjoinen varhaiskasvatus
4230 Esiopetus-pohjoinen varhaiskasvatus

4240 Kotihoidontuki

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

an ja
esiopetussuunnitelman
mukaisesti.

Toteutetaan
asiakaspalautekysely
huoltajille. Asteikolla 1-5
tavoitteena 4,5 keskiarvo.
Toteutus maalis-huhtikuun
taitteessa.

Liséksi toteutetaan
palautekysely lapsille
vuoden 2022 aikana.
Kysely kuntalaisille
varhaiskasvatukseen
kohdentuvista odotuksista
ja toiveista, toteutus
vuoden 2022 aikana.

29.4.2022.
Keskiarvotavoitteena oli
4.5 ja kyselyn keskiarvo
oli4.4
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen osalta
Palautekyselyité lapsille
on toteutettu ryhmatasolla

Toimivat Palvelurakenteeseen Vuonna 2020 syntyneité oli | Varhaiskasvatuksessa on | Toteut
peruspalvelut sopeutettu 47. ollut keskiméaarin 268 unut
varhaiskasvatuksen Vuonna 2021 syntyneité lasta/kk v 2022. Lisaysta | [l
tarjoaminen ka. 258 tulee olemaan n. 47-48 10 lasta TA-
lapselle. Arviolukema lasta. ennusteeseen nahden.
muodostuu seuraavasti: Syntyvyysennuste vuodelle | v 2022 aikana syntyneet
Kevaalla 2022 arvio 2022 on 45 lasta. 40 lasta
varhaiskasvatukseen Vuosina 2015 - 2020 Lasn&olopdivat v 2022 on
osallistuvien lasten syntyneité oli 327, joista 51 045
maarasta on 270 varhaiskasvatuksessa Tavoite lasnéolopéaivien
henkildd. Syksylla 2022 vuonna 2022 on arvion suhteen on ylitetty 7390
arvio mukaan 74,01%. toimintapaivalla
varhaiskasvatukseen Syntyvyystilaston lisaksi
osallistuvien lasten varhaiskasvatukseen
maarasta on 245 osallistuvien lasten
henkil6a. lukumaériin on arvioitu
maahanmuuton perusteella
syntyvaa
varhaiskasvatustarvetta.
Tavoite lasnéolopaivisséa
varhaiskasvatuksessa
vuodelle 2022 on 43 655,
tavoite vuodelle 2021 on 47
000.
Toimivat Laadukkaan Lieksan varhaiskasvatusta | Varhaiskasvatuksen Toteut
peruspalvelut varhaiskasvatuksen toteutetaan asiakaspalautekysely on | unut
toteuttaminen. varhaiskasvatussuunnitelm | toteutettu ajalla 18.- [ |
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Uusien kuntalaisten | Varhaiskasvatuksen Kysely uusille kuntalaisille | Kysely kuntalaisille Toteut
kotiutuminen toteuttaminen lasten ja varhaiskasvatuspalveluista, | odotuksista unut
lapsiperheiden tarpeiden | toteutus vuoden 2022 varhaiskasvatuksen osittain
mukaisesti ja toiveita aikana. suhteen on auki Lieksan | 4
kuunnellen. nettisivuilla ja v.2022
aikana tulleet vastaukset:
1 vastaus tullut
tammikuussa 2022 .
Toimivat Paikallisen Paikallinen Paikallinen Toteut
peruspalvelut varhaiskasvatussuunnitel | varhaiskasvatussuunnitelm | varhaiskasvatussuunnitel | unut
man paivitystyo a valmistuu toukokuussa ma on valmistunut ja B
Opetushallituksen 2022 ja otetaan kaytt6on otettu kayttvon 1.8.2022
ohjeistuksen mukaisesti. | elokuussa 2022.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Talouden ja toiminnan
sopeuttaminen
varhaiskasvatuksen
kysyntaa vastaavaksi.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Ryhméperhepdivakotien ja
paivéakotiryhmien toiminnan
jatkumisen arviointi.
Kahden
ryhméperhepaivakodin
toiminta loppuu
toukokuussa 2022.
Perhepéivahoitajien
maaraaikaiset tehtavat
paattyvat liittyen
ryhméperhepaivakotien
toiminnan muutokseen.
Yksi paivakotiryhméa
vahenee paivakoti
Oravasta kesékuusta
alkaen ja se yhdistetaan
olemassaoleviin ryhmiin.

Toteuma 31.12.

Vuoniskylien ja
Kylanlahden
ryhméperhepaivékotien
toiminta jatkui elokuussa
Paivakoti Oravan
Pikkuoravat ryhméan
toiminta jatkuu ja samaan
yksikk&on on perustettu
Kurret ryhma
1.4.2022.Kesan 2022
aikana uusia hakemuksia
tuli 35, joten Rantalan
koululle perustettiin
paivakoti Oravan
satelliittiryhmét
Oravanpesaé ja
Kurrenkolo

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Vuonna 2021 toteutetun
hallintorakennemuutokse
n kaytanteiden
kehittdminen ja
vakiinnuttaminen.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Roolien, tehtavien seka
vastuiden selkeys
arvioidaan puolivuosittain.

Toteuma 31.12.

Hallintorakennemuutos
on toteutettu
palkkaamalla
hallintoavustaja
kesakuussa 2022
,rakenteen toimivuutta on
arvioitu sdanndllisesti.
Hallintorakenteen muutos
on todettu toimivaksi
tavaksi jarjestaa

Toteut
unut
osittain

dll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

varhaiskasvatuksen
hallinto edellyttaen, etta
volyymi ei kasva, jolloin
hallintorakennetta on
tarkasteltava kriittisesti
uudelleen.

Arviointia jatketaan
edelleen

Toimintaymparistoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Henkildstdn
varallaolojarjestelman
kehittdminen.

Varallaolo -jarjestelman
kayttéonotto.

Varallaolojarjestelmé& on
kaytdssa ja todettu
erittain
toimivaksi.Varallaoloon
osallistuu 5
varhaiskasvatuksen
tydntekijaa.

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkildstdn tydkyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Henkildstdn Henkildstolahtdinen ja Pedagogiset koulutukset. Toteutunut suunnitelman | Toteut
taydennyskoulutus tarpeenmukainen Koulutuksellinen yhteistyd | mukaisesti unut
strategisen koulutussuunnitelma, perusopetuksen ja Henkildstd on laajasti B
johtamisen vélineena | koulutukseen siunsoten kanssa. osallistunut erilaisiin
rohkaiseminen Toteutuneiden koulutusten | koulutuksiin jarjestajina
talousarvion puitteissa. maara, osallistujien maara. | eri tahot
mm.aluehallintovirasto,
opetushallitus,hallintoakat
emia
Laadukas johtaminen | Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut kerran | Toteutunut osittain Toteut
ja esimiestyd Ty6hyvinvointikyselyjen vuodessa. suunnitelman mukaisesti | unut
tulosten hyddyntaminen Kehittamiskohteet ja tydhyvinvointia osittain
henkildston maaritellaan kehitetaan ol
tyéhyvinvoinnin tyohyvinvointikyselyn varhaiskasvatuksen eri
edistamiseksi. perusteella. rakenteissa

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Hoitopaivat Lasnaolopaivat 31079 38 353 35 000 42 253
paivakodeissa.

Hoitopaivat Lasnéolopaivat 6 524 3888 2600 3449
ryhméperhepéivakodeissa.

Hoitopaivat Lasnaolopaivat 7 100 6 184 5555 5343
perhepéivahoidossa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Mittari Suorit Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
a dortte 2020 2021 02022 2022
Kayttbaste Paivakodit 1.1.-29.2. 80,84 % 90,00% 70 % syita
82,30% | huomioitava alhaisempa
1.1.-30.4. koronan an
68,75, vaikutus, tayttdastees
koronan seka een: lasten
vaikutus. | vuorohoidon runsaat
1.1.2020- vaatima sairauspoiss
31.8.2020, | tydntekijamit aolot,
73,27% oitus osittain
1.1.2020- suhteessa koronapoiss
31.12.20, lasten aoloja
75,91% maaraan, edelleen
keskiarvo esim. ilta- mutta myods
,viikonloppu- muita
,seka sairauksia
y6hoito
Kayttdaste Ryhméperhepaivakodit 1.1.-29.2. 76,20 % 90,00% 65%
82,02 | huomioitava Vuoniskylien
1.1.-30.4 koronan ryhmé on
70,14, seka Kolin ollut pieni,
koronan | ryhméaperhe vain 6 lasta
vaikutus. | péaivakodin kahdella
1.1.2020- | viikonloppuh kasvattajalla
31.8.2020, oidon jolloin
69,64, | tydntekijatar kayttdaste
keskiarvo. peiden on ollut
1.1.2020- | vaikutukset alhainen
31.12.2020, koko
73,92% kauden ajan
keskiarvo. Kylanlahden
ryhméperhe
paivakodiss
a ja Kolin
ryhméperhe
péaivakodiss
a on ollut
lasten
poissaoloja
sairauksien
vuoksi,
Kolilla
kayttdastett
a laskee
myo6s
lauantain
hoitopéivéat
jolloin
useimmiten
onollut1
lapsija 1
kasvattaja
Kayttdaste Perhepéaivahoito 1.1.-29.2.| 83,83%ja 90,00% 88%
100,1 | huomioitava
1.1.-30.4. koronan
88,40, vaikutus
koronan
vaikutus.
1.1.2020-
31.8.2020,
82,70%,
keskiarvo.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Mittari Suorit Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
a HOre 2020 2021 02022 2022
1.1.2020-
31.12.2020,
85,25%
keskiarvo.
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,62 4,32 | Toteutetaan | asiakaskyse
Asteikko 1-5. paivakodeissa. Vastaajia | vastaajia 65 kevaalla lyn tulos
19. 2022. | asteikolla 1-
50n44
vastaajien
maara oli 40
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisys 3,97 | kyselyynei| Toteutetaan | Kyselyyn ei
Asteikko 1-5. ryhméperhepéaivakodeissa. Vastaajia saatu kevaalla saatu
kahdeksan. riittavasti 2022. riittavasti
vastauksia vastauksia
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys Kyselyyn ei | kyselyyn ei | Toteutetaan | Kyselyyn ei
Asteikko 1-5. perhepéivahoidossa. tullut saatu kevaalla saatu
tarpeeksi riittavasti 2022. riittavasti
vastauksia. | vastauksia vastauksia

Palkkakustannukset/lapsi. 2020 palkat 1 847 158 €. 6 668,44€ Palkatja| 7 328,92€ 7 870.88
Lapsiméaara 277. palkkiot: 1 Palkat ja
2021 palkat 1.969.050 €. 990270e 7 palkkiot:
Lapsimaara 257 774 e / lapsi 7870.88e/
(varhaiskasvatukseen vakinaisen lapsi
sijoitetut 3.12.2021 tilanteen henkildston Sijaisten
mukaan) palkkakusta palkkakusta
2022 palkat 1.890.862 nnukset nnukset
Lapsiméaara ka. 258 lasta toteutuivat toteutuivat

arvioitua arvioitua
pienempina. suurempina.
Tilapaisen, Huomioitava
hankeavust koronan ja
uksilla muiden
kustannetun sairauksien
henkiléston vaikutus.
palkkakusta
nnukset
toteutuivat
arvioitua
suurempina.
Sijaisten
palkkakusta
nnukset
toteutuivat
arvioitua
suurempina.
Huomioitava
koronan
vaikutus.

Toimintakate / lapsi Toimintakate vuodelle 11 212,93 € 12 169,71 €| 13433.98 €
2022: [ lapsi [ lapsi (sis. | /lapsi (sis.
yhteensa 3 139 786 €, kotihoidontu | kotihoidontu
siséltéen kotihoidontuen ki) ki)
yhteensa 2 924 786 €, ei 11 336,37 €| 12661.34 €
siséllla kotihoidontukea. / lapsi (ei / lapsi (ei

sis. sis.
kotihoidontu | kotihoidontu
kea) kea)
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous
Sitovuus: toimintakate
Tulosyksikdn talouden toteutuminen
Varhaiskasvatuksen tulosyksikon nettotulos suhteessa muutettuun talousarvioon ylitti asetetun tavoitteen 212 744 euroa.
Tuottojen toteutuminen
Pakolaisten toimeentulokorvausten toteutumattomuus 30 000 euroa.
Hankkeista(4124,4126,4129,4107) alkuperaisessa TAssa oli tuloina 215 000 TA muutos -4000e ja talousarvio
muutosten jalkeen oli 211 000 ja toteuma 1-12/22 oli 108 742 e eli poikkeama oli 102 258 e, ndma on budjetoitu v 22
mutta kaytetdan vasta v 23, koska hankkeille on anottu ja myonnetty jatkoaikaa vuodelle 2023.
Tuottoja budjetoitiin 212 000 e ja tuottoja ei kaytetty kuin 108 742e v 22 aikana ja se lisda toimintakatteen ylitysta.
Vuoden 2022 aikana tulleisiin hankkeiden rahoituspaétoksiin ei ole budjetoitu kustannuksia vuodelle 2022 , koska
rahojen kayttdaika on v 2023 loppuun saakka.
Kulujen toteutuminen
Toimintakulut ylittivat asetetun tavoitteen 66 194 euroa.
Lasten maara poikkesi kevaén 22 ennusteesta. Lapsia tuli palveluun enemman kuin oli arvioitu , jolloin uusia
varhaiskasvatuspaikkoja oli perustettava, perustamalla uusia ryhmia elokuusta 22 alkaen.Ryhmien perustamisesta
aiheutui henkildstokuluja, materiaalikustannuksia, tilavuokra ja ateriakuluja, ateriakustannukset nousivat myos v.22
merkittavasti.
Sijaiskulut ylittyivat johtuen runsaista sairaslomapaivista yhteensa 101 000 euroa.
Ateriakustannusten nousu v 22 aikana 9867euroa.
Edellamainituista seikoista johtuen asetettu toiminakatetavoite ylittyi 213 445 euroa.

Varhaiskasvatus Tilinp&déatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 427 322 439 040 25 460 464 500 317 249 68,3

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -3 750 125 -3596 126 -293 521 -3 889 647 -3 955 841 101,7
Toimintakate -3 322 803 -3157086 -268 061 -3 425 147 -3 638 592 106,2
Poistot -588 -8 000 0 -8 000 -7 299 91,2
Netto -3 323 391 -3165086 -268 061 -3 433 147 -3 645 891 106,2
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2.1.4.1.5 Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Ylékouluopetuksen ja
lukiokoulutuksen laadun
kehittaminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Valinnaisainevalikoiman
monipuolisuus ylékoulussa;
Valinnaisten kurssien
maara lukiossa,
etéopetuskurssien maara,
korkeakouluyhteistydn
toteutuminen

Toteuma 31.12.

Valinnaisaineiden
valikoima on sailynyt
monipuolisena
ylakoulussa, ja lukiossa
on mahdollisuus suorittaa
valtakunnallisten kurssien
liséksi myos
koulukohtaisia valinnaisia
kursseja. Lukion
etaopetustarjonnasta
vuoden aikana suoritettiin
kiinan ja espanjan kielen
kursseja.
Korkeakouluyhteisty6 on
ollut vahaista
lukuunottamatta
opiskelijavierailuja
korkeakouluihin Kuopioon
ja Joensuuhun.

Toteut
unut
osittain

ol

Terveyden ja
hyvinvoinnin
distaminen

Toiminnallinen oppiminen
ja fyysinen aktiivisuus
monipuolisissa
koulutiloissa

Kerhotoiminnan méaara ja
monipuolisuus; terveyteen
ja hyvinvointiin liittyvat
tapahtumat ja teemat

Kerhotoiminta on
kaynnistynyt taas
koronapandemian
helpottaessa. Koulussa
on toiminut shakkikerho,
kasitydkerho, laksykerho,
kotitalouskerho,
liikuntakerho ja
seurayhteistyona
jaékiekkotoiminta ja
salibandy. Nuorten
yksindisyytta ja
syrjaytymista ehkaiseva
Yhdessa-tapahtuma koko
kampuksen véelle
jarjestettiin toukokuussa.
Syksyn monialaisissa
teemapéivisséa aiheina
olivat kiusaamisen
ehkaiseminen, seka
hyvinvointi ja yhteistyd.

Toteut
unut

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Toiminnallisen yhteistydn
vahvistaminen Brahea-
kampuksen oppilaitosten
kesken; lukion
opiskelijamééran
yllapitdminen

Tavoitteena saada puolet
peruskoulun paattavista
aloittamaan lukio-opinnot,
seka kaksoistutkintolaisten
maaran kasvattaminen
yhteistydssa ammatillisen
koulutuksen kanssa

Lukion aloitti syksylla 21
uutta opiskelijaa ja
kaksoistutkintoa suorittaa
yhteensa 11 opiskelijaa.
Yhteisty6ta Riverian
kanssa ja lukion
vetovoimaisuuden

Toteut
unut
osittain

dll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

lisdamista kehitetaan
edelleen tulevia vuosia
huomioiden.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Tilojen monipuolinen ja
tehokas kaytto,
henkilostoresurssien
tehokas hyddyntaminen

Tavoitetaso/

seurantatapa

Tilojen kayttdaste
koulupaivan aikana ja
iltakayttétuntien maara;
erityisopetusresurssin
jakaminen
tarpeenmukaisesti

Tilat ovat kdytossa
koulupaivien aikana klo 8-
14 ja lukion opetuksen
osalta klo 16 asti.
Kansalaisopiston
kaytdosséa on luokkatiloja
ja B-rakennuksen aula
lahes jokaisena arki-
iltana. Ulkopuolisten
tahojen varaukset ovat
myds lisdantyneet vuoden
aikana erilaisiin kokous-
ja muihin tapahtumiin.
Lukuvuosi 22-23 toimii
erityisopetuksen osalta
samalla rakenteella kuin
edellinen vuosi: joustavan
perusopetuksen ryhma,
pienryhma ja kaksi osa-
aikaisen erityisopetuksen
tupaluokkaa (toisen
opettaja on
hankerahoituksella
palkattu). Tuen resurssia
pyritddn kohdistamaan
tasapuolisesti ja tarpeiden
mukaan koko lukuvuoden
ajan.

Toteut
unut

Toimivat
koulutuspalvelut

Kampuksen oppilaitosten
vélinen yhteisty®,
hanketoiminta, verkostot

Riverian opiskelijoiden
suorittama lukiokurssien
maara; toiminnassa olevat
hankkeet;
maakuntalukioiden
verkosto ja oppilaitosten
yhteisten kurssien
toteuttaminen

Riverian opiskelijat
suorittivat vuoden aikana
43,5 |ukiokurssia.

Kaksi Erasmus+ -
hanketta paattyi
kesékuussa, yksi uusi
ylakoulun ja lukion
yhteinen hanke on
alkanut, ja kansainvélinen
yhteisty6 on jatkunut
monipuolisena
koronapandemian
helpotatessa. Lisaksi
kaynnissa on ollut toinen
Harrastamisen Suomen
mallin kerhohanke, tasa-
arvohanke ja
poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamisen

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

hankeet ylakoulussa ja
lukiossa.

Talouden
tasapainonakokulma
n korostaminen
paatoksenteossa

Ennustevuodet huomioiva
suunnittelu talouden ja
resurssien suhteen

Talousarvion
toimintakatetavoitteessa
pysyminen

Toisessa
osavuosiraportissa tehtiin
useita
talousarviomuutoksia,
joilla reagoitiin
ennakoimattomiin kuluihin
ja hintojen nousuihin.
Nama muutokset eivét
ihan riittaneet, silla
talouden toteuma vuoden
lopussa oli 102,5 %.

Toteut
unut
osittain

dll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Maarallinen ja Pitkan aikavalin Opetushenkiléstén maard | Lukuvuosi 22-23 on Toteut
laadullinen suunnittelu toimintojen, suhteessa oppilasméaaraan; | kdynnistynyt suunnitellusti | unut
henkildstésuunnittelu | rakenteiden ja henkildston | tulevien vuosien ja tulevien vuosien [ |
suhteen suunnittelu suunnitteluty6ta tehdééan
tilastot huomioiden.
Laadukas johtaminen | Johtamisen tyonjako Tiimien kokoontumiset ja Opettajatiimien toimintaa | Toteut
ja esimiesty® rehtorin ja apulaisrehtorin | tehtavien on muokattu lukuvuoden | unut
valilla, ydintiimin ja tarkoituksenmukaisuus; alkaessa, ja tiimit toimivat | [l
opettajatiimien tehokas sisdisen tiedottamisen tehokkaasti ja
kehittdminen ja toiminta, parantaminen; tarkoituksenmukaisesti
tyohyvinvointikyselyn tyohyvinvointikyselyn koulun arjessa.
tulokset tulosten kasittely ja Tyo6hyvinvointikyselysta
kehitystavoitteiden tavoitteena vuodelle 2022
muodostaminen niisté oli tiedottamisen
selkeyttdminen ja
tehostaminen, ja siihen
liittyvié toimintatapoja on
kayty tydyhteiséssa
yhdessa lapi ja laadittu
kirjalliset viestinnan ja
tiedottamisen ohjeet.
Vuoden 2022
tydhyvinvointikyselysséa
yksikdn sisdiseen
tiedonkulkuun liittyvat
asiat koettiin parantuneen
edellisesta vuodesta,
vaikka keskiarvo
arvioinnissa ei ollutkaan
noussut.
Verkostoituminen Yhteisty0 toisten Yhteinen toiminta eri Harrastamisen Suomen Toteut
oppilaitosten ja tahojen kanssa; mallin -hanke on jatkunut, | unut
kolmannen sektorin Harrastamisen Suomen sen kautta tehd&an [ |

kanssa

mallin yhteistyo

yhteisty6ta
urheiluseurojen kanssa.
My&s muu yhteisty® on
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

vilkastunut
poikkeusvuosien jalkeen,
mm. nuorisotoimi,
seurakunta,
musiikkiopisto, Riveria ja
paikalliset yritykset ovat
toiminnan
yhteistydkumppaneita.

Uudistuminen ja henkiléston tydkyky

Tavoite

Maaréllinen ja
laadullinen
henkiléstésuunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Ammattitaidon
yllapitdminen ja
kehittaminen,
koulutussuunnittelu

Tavoitetaso/

seurantatapa

Suoritettujen koulutusten
maara

Toteuma 31.12.

Vuoden aikana on
toteutettu yhteisia
koulutuksia tydyhteisén
valmennuksessa kevaalla
ja ves-pdivissa touko- ja
elokuussa. Jokaiselle on
laadittu
koulutussuunnitelmat
kehityskeskusteluissa,
mutta koulutuksiin
osallistuminen on ollut
korona-ajan jalkeen viela
vahaista.

Toteut
unut
osittain

dll

Jokainen tydntekija
kantaa vastuun
hyvasta
ty6ilmapiiristé

Ty6hyvinvointiin ja
positiiviseen tydilmapiiriin
keskittyminen koko
tydyhteison kesken

Tybhyvinvointikyselyn
tulokset: tyokyky ja
optimaalinen kuormitus

TyOyhteisdn hyvinvointiin
on keskitytty tydyhteisén
valmennuksessa
kevaalla. Hyvinvointi ja
positiivisuus ovat
lukuvuoden
painopistealueita koulun
arjessa.
Tybhyvinvointikyselysséa
syksylla optimaalisen
kuormituksen tulos oli
laskenut vahan
edellisesta vuodesta
(3,55->3,46), ja samoin
arvio omasta tyokyvysta
(4,03->3,85). Kyselyn
tuloksia on kasitelty
tydyksikdssa ja
kehittdmistavoitteita
tulevalle vuodelle
asetetaan tulosten
pohjalta.

Toteut
unut

Ty6n arvostaminen

Oman ja toisten tyén
arvostaminen; tydyhteison
kehittdmiseen
sitoutuminen

TyOyhteistn valmentava
tybnohjaus, jonka avulla
konkreettiset
kehityskohteet ja tavoitteet
asetetaan

Valmentava tydnohjaus
paattyi toukokuussa, ja
antoi evaita yhteisiin
asioihin sitouttamiseen.
Lukuvuoden
painopistealueet
(hyvinvointi, positiivisuus,

Toteut
unut
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Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEEY Toteuma 31.12.

seurantatapa

kiusaamisen vastainen
toiminta) on yhdessa
sovittu ja niita
tarkastellaan
saanndllisesti.
Toiminnallisten
tavoitteiden toteumaa
seurattiin aina
osavuosiraporttien
yhteydessa. Tulevan
vuoden toiminnalliset
tavoitteet laadittiin
syksylla yhdessa ja
tydhyvinvointikyselysta
esille nousseita asioita
kasiteltiin koko
tydyhteison kesken.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma

Mittar suorite 2020 2021 02022 2022
Ylakoulu oppilasmaara 227 238 229 227
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 520 (sis. 550 497 517
hanketuntej | (sis.hanketu (sis.hanketu
a 29) nteja 29) nteja 26)
Ylakoulu 2,29 2,31 2,17 2,28
opetustunnit/oppilas
Ylakoulu ryhmékoko Opetusryhmien keskikoko 18,9 18,3 17,6 17,5
Ylakoulun toimintakate: 11470e 11919 e
euroa/oppilas
Lukio opiskelijaméaara Kurssimaara, tuntikehys 104 (+12 109 ( +8) 110 97 (+7)
kaksoistutki
nnon
opiskelijaa)
Lukio opetustunnit 168 (sis. 6 168,5 168 150
yhteista
Nurmeksen
lukion
kanssa)
Lukio 1,62 1,55 15 1,55

opetustunnit/opiskelija

Lukion toimintakate: 9946 e 11188 e
euroa/opiskelija

Talous

Sitovuus: toimintakate
Tulosyksikdn talouden toteutuminen
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon talouden toteuma 31.12.2022 on 102,5% (tulot 78,9%, toimintakulut 101,1%). Toimintakate ylittyi
muutettuun talousarvioon verrattuna 98 320 e.

Tuottojen toteutuminen

Tulosyksikon tulot jaivat alle arvioidun paaosin kotikuntakorvausten osalta (13 357 €), ja hankeavustusten kaytén osalta
(27 545 e). Kotikuntakorvausten arvio on tehty edellisen vuoden perusteella, mutta ei ole toteutunut sen mukaisesti.
Tulosyksikdssé ei ole tarkkoja tietoja siitd, kuinka paljon kotikuntakorvauksia vuoden lopussa tulee, siksi arviota ei ole
korjattu osavuosiraportissa. Hankeavustuksista vuodelle 2023 jaksotettiin tuloja yhteensa 44 000 e, ja kayttdamattomat
avustukset siirtyvat siis vuodelle 2023.

Kulujen toteutuminen

Ylitykset kulujen osalta tulevat pdaasiassa asiakaspalvelujen ostoista kunnilta ja kuljetuspalveluista. Molempiin tehtiin
talousarviomuutokset toisen osavuosiraporin yhteydessa, mutta nama lisamaararahat eivat riittdneet loppuvuoden
kuluihin.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta ovat ylittyneet kotikuntakorvausten vuoksi n. 48 000 e. Tulosyksikélla ei ole talousarviota
laadittaessa tietoja naista kuluista ja siksi niiden arviointi tehdéan edellisvuoden perusteella. Talousarviomuutoksella
korjattiin kuukausittain laskutettavat summat loppuvuodeksi oikein, mutta vuoden lopussa joulukuussa tuli viela yksittéisia
kuntalaskuja 54 000 e. Kokonaisuutena kotikuntakorvaukset vuonna 2022 olivat lahes 70 000 e suuremmat kuin vuonna
2021.

Kuljetusten osalta talousarviomuutos tehtiin hintojen nousun vuoksi loppuvuotta ajatellen, mutta korotus ei ollut riittava ja
kulut ovat ylittyneet n. 37 000 e. Kuljetuspalvelujen kokonaisuudessa on mukana my®s Erasmus+ -projektien
matkakuluja yhteensé n. 10 000 e, jotka hankeavustus kattaa kokonaan, seka muita koulun omia kuljetuksia
koulumatkojen liséksi.

Ylakoulu ja Lieksan lukio Tilinp&déatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 182 898 177 300 77 333 254 633 200 947 78,9

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -4104 283 -3956 220 -212 017 -4 168 237 -4 212 872 101,1
Toimintakate -3921 385 -3778920 -134 684 -3 913 604 -4 011924 102,5
Poistot -56 182 -55 900 0 -55 900 -56 182 100,5
Netto -3 977 567 -3834820 -134684 -3 969 504 -4 068 106 102,5
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2.1.4.1.6 Kansalaisopisto

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Toimivat Kansalaisopiston Opetusohjelman Kevaan Toteut
peruspalvelut kurssitarjonnan esittely julkaiseminen kaksi kertaa | kurssitdydennykset unut
Hellewissa seka vuodessa julkaistiin opiston B
monistetussa Julkaisun jalkeiset sahkoisessa
opetusohjelmassa kurssimuutokset kurssienhallintaohjelma
Hellewissa ja

monistetussa
opetusohjelmassa
17.12.2022

Kevéaan opetusohjelmasta
peruuntui 9 kurssia
vahaisen
opiskelijamaéaran takia
seka yksi opettajan
esteen ja yksi tilan esteen
VUOKsi

Tammikuun
lahiopetuksen
koronakeskytyksen takia
opetus jatkui useissa
ryhmissé toukokuun
loppuun

Syksyn opetusohjelma
julkaistiin Hellewissa ja
monistetussa
opetusohjelmassa
19.8.2022

Syksyn opetusohjelmassa
oli 104 kurssia (113/2021)
ja 2 384 opetustuntia (2
304)

Opetuksen alkuun
mennessa varattiin 920
kurssisuoritusta
(856/2021) eli hieman
viime syksya enemman
Opetuksen alkaessa
taysia ryhmiéa oli 14
(10/2021) ja lahes taysia
11 (1-3 opiskelupaikkaa
vapaana; 8/2021) eli
ryhmisté oli taynna tai
lahes taynna 24 % (16
%/2021), miké on
edellista syksya
enemman.

Syksyn opetusohjelmasta
peruuntui 12 kurssia
vahaisen
opiskelijam&aran takia ja
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Toiminnallinen tavoite
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

yksi kurssi opettajan
esteen takia.

Toimivat
peruspalvelut

Kansalaisopiston
kurssitarjonta tasa-arvoa,
sosiaalista koheesiota ja
aktiivista kansalaisuutta
kannustavan
aikuiskoulutuksen
jarjestajana

Syksyn kurssimaara 110-
120

Opiskelijamaéara 12 %
kaupungin koko véestosta

Syksyn
opeteustarjonnassa 104
kurssia. Kurssimaara
hieman syksyn 2021
tilannetta (113) pienempi,
mutta opetustuntimaara
hiukan suurempi
Tyokaudella 2021-2022
opiskelijoita 11,6 %
kaupungin vaestosta

Toteut
unut

Paikkakunnan
imagon kehittdaminen

Lieksan imagoon,
positiiviseen viestintaan
seka luonto- ja
kulttuurimatkailuun
liittyvét yleis6luennot

Tilaisuuksien maaran ja
sisallon arviointi

Elpyykd Karjalan kieli? -
Lieksan 11.
Kulttuuriseminaari 4.3.
Kulttuurikeskuksessa.
Kaksi tilaisuutta, joissa
esiintyi Loimolan Voima.
Lukiolaiset osallistuivat
paivatilaisuuteen.
Tapahtuma yhteistydssa
kansalaisopiston,
nuorisotoimen ja lukion
seka Itd-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston kanssa.
Valokuva-arkistot
harrastajan kaytdssa;
Riitta Raatikaisen luento
Kulttuurikeskuksessa
17.3.

Ville Herttuan luento
ravivalmennuksesta 21.4.
Kulttuurikeskuksessa
yhteistydssé Pielisjarven
Hevosystavainseuran
kanssa.

Ukrainan sota ja Suomen
turvallisuuspolitiikan
tilanne; Mika Kerttusen
luento 5.5.
Kulttuurikeskuksessa.
Arjen ja alueen
turvallisuus -luento
Kulttuurikeskuksessa
11.10.Pohjois-Karjalan
rajavartioston, It&-
Suomen
pelastuslaitoksen, Ita-
Suomen poliisin ja
puolustusvoimien kanssa.
Yksilon kehittaminen, Kari
Lehtosen luento
Kulttuurikeskuksessa
12.10.

Toteut
unut

Toimivat
peruspalvelut

Oppilaitosyhteistyo; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liittéda tutkinto-
opintoihinsa

Kansalaisopiston ja
perusopetuksen
yhteiskurssit Kolin koululla
taideaineissa

Kevaalla Kuvataiteen
perusteet -ryhmassa
Kolilla 7 aikuisopiskelijaa
ja 12 perusopetuksen
opiskelijaa

Toteut
unut
osittain

alll
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Syksyn osalta ryhma
eriytetty perusopetuksen
ja aikuisopetuksen
ryhmaan perusopetuksen
suuren opiskelijamaaran
takia

Toimivat
peruspalvelut

Oppilaitosyhteistyo; eri
oppilaitoksia palvelevat
kurssit, jotka opiskelijat
voivat liittéda tutkinto-
opintoihinsa

Kurssiyhteistyd Riverian
Lieksan koulutusyksikén
kanssa erityisesti kielten
opetuksessa

Kevaalla yhteisryhmina
suomen kertaus- ja
virkistyskurssi (0
aikuisopiskelijaa ja 7
ammattiopiston
opiskelijaa) ja
englanninkielinen
keskustelukerho (6
aikuisopiskelijaa ja 2
ammattiopiston
opiskelijaa)

Lisaksi ammattiopiston
opiskelijoita oli kahdessa
kieliryhmassa, joita ei
ilmoitettu yhteisryhmaksi
Syksylla yhteisryhmina
suomen kielen
aktivointikurssi (0
aikuisopeikelijaa ja 14
ammattiopiston
opiskelijaa),
suomenkielinen
keskustelukerho (2
aikuisopiskelijaa ja 8
ammattiopiston
opiskelijaa) ja englannin
keskustelukerho (5
aikuisopiskelijaa ja 5
ammattiopiston
opiskelijaa)

Toteut
unut

Verkostoituminen

Asiantuntijayhteisty6 Ita-
Suomen yliopiston ja
Karelia
Ammattikorkeakoulun
kanssa

Luennot, vierailut ja
paikalliset tutkimusaiheet

Kulttuuriseminaari
yhteistydssé Itd-Suomen
yliopiston humanistisen
osaston kanssa

Kolin kyl&historian
artikkeleissa kaksi
kirjoittajaa Itd&-Suomen
yliopiston historian ja
maantieteen laitokselta

Toteut
unut

Kasvava
yritystoiminta ja
tehokas
palvelutuotanto

Kansalaisopiston
kielitarjonta yritysten
henkildston kielitaidon
kehittajana

Yrityksisté tulleiden
opiskelijoiden maara
kursseittain
Tilauskoulutuksen
toteuttaminen

Kevaalla yrityksista
tulleita opiskelijoita kaksi
saksan ryhmassa
Syksylla 7 opiskelijaa
viidesta yrityksesta
neljassa kielirynméassa

Toteut
unut

Yritysten sijoittumisen
ja kasvun tukeminen

TyOperaisen
maahanmuuton
tukeminen opiston
ryhmien toiminnassa

Maahanmuuttajien
tydvalmiuksia tukeva
kurssitarjonta

Kevaalla suomen
aktivointikurssi Metka-
talossa, suomen kertaus-
ja virkistyskurssi ja
suomen alkeet
intensiivikurssi

Syksylla suomen alkeet,
suomen kielen

Toteut
unut
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

aktivointikurssi ja
suomenkielinen
keskustelukerho ja
englannin
keskustelukerho
Paikkakunnan Kurssitarjonnan Etsitdén Tuohitydkurssi 7.-28.7. Toteut
imagon kehittaminen | (erityiskurssit) yhteistybkumppaneita Pielisen museossa unut
suuntaaminen vapaa-ajan | vapaa-ajan asukkaille Yleis6luento siirtyi osittain
asukkaille suunnattavien kurssien vuoteen 2023 dl
yhteisrtybkumppaneiden | toteuttamiseen ja pyritaan
kanssa toteutuviin kursseihin
Kansalaistoiminnan, | Kansalaisopiston ryhmien | Kursien ja Sekakuoro Pielisen Toteut
kolmannen sektorin toiminta yhteistydssa eri yhteistapahtumien Laulun 70- unut
ja kylatoiminnan yhdistysten kanssa ja eri | toteuttaminen vuotisjuhlakonsertti [ |
aktiivisuuden alueiden osallisuuden Kulttuurikeskuksessa
tukeminen edistamissa 14.5.
Esimerkiksi Puhallinorkesteri Pielisen
musiikkiyhdistykset, ja Sekakuoron Pielisen
Lieksan Rajakilta, Kolin Laulun esiintyminen
Kotiseutuyhdistys Museon perinnepdivassa
Teatteriryhminen (Loukun 1.6.
kesateatteri ja Lieksan Loukun kesateatterin
Teatteri) esitykset "Tankki tayteen" -
naytelman esitykset 7.-
28.7. yhteistyssa Loukun
Seurojentalon kanssa, 10
esitysta 1 990 katsojaa
Lieksan Teatterin
"lhmisen ikava toisen luo"
-naytelmén esitykset
8.12.2022-29.1.2023, 950
katsojaa
Paikkakunnan Kolin kyl&historian toisen | Kirjan julkaiseminen Asko Saarelaisen Toteut
imagon kehittdminen | osan "Tarinoita Kolilta" toimittama Kolin unut
toimittaminen ja kylahistorian toinen osa [ |
julkaiseminen Tarinoita Kolilta - Koli
yhteistydssé Kolin kautta aikojen ilmestyi
Kotiseutuyhdistyksen joulukuussa
kanssa Julkaisutilaisuus Kolin
Seurojentalossa
16.12.2022
Asiakastyytyvaiskyselyt Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Kansalaisopiston Toteut
verkossa ja yksittaisilla toteuttaminen kevaalla ja asiakastyytyvaisyys- ja unut
kursseilla kurssitoiveiden kerays kurssitoivekysely B
Toiminnan laadun Kurssien markkinointi toteutettiin Webropol-
seuranta verkkoymparistossa kyselyna 14.4.-29.4.
asiakaspalautteen (Hellewi, Facebook) Kyselyyn saatiin 109
tuloksia analysoimalla Kansalaisopiston vastausta.
Facebook-sivun Kyselyn tulokset
sivutykkayksié ja seuraajia | raportointii
noin 450 lautakunnalle15.11.
Facebook-sivun seuraajia
575

Taloudelliset resurssit
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Tavoite Toiminnallinen tavoite

Toimintaymparistoss
a tapahtuvien

Toteutuneiden kurssi- ja
opiskelijaméaérien

muutosten seuranta
huomioiminen ja kokoontumiskerroittain
palvelutuotannon muodostaa

kurssisuunnittelun
keskeisen pohjan
Kurssitarjonta pyritéan
sailyttamaan nykyisella
tasolla, ettei
supistumiskierre
opiskelijoiden
véahenemisessa
voimistuisi

tuottavuuden
tehostaminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Opiskelijamaarien
raportointi lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa
Tavoitetaso noin
kymmenen hengen
opetusryhmat (7-8 lasna
olevaa opiskelijaa)
Peruuntuneiden kurssien
maaran seuranta
(tavoitetaso alle 5 %
kurssitarjonnasta/syksy)
Erityiskurssien
opiskelijarekrytoinnin
suuntaaminen
ulkopaikkakuntalaisiin ja
loma-asukkaisiin
yhteistydkumppaneiden
kanssa

Toteuma 31.12.

Syksyn 2021
opiskelijamaarat
kursseittain tiedoksi
hyvinvointilautakunnan
kokouksessa 1.3.
Syksyn kursseilla 7-8:n
lasn&olevan opiskelijan
maara saatutettiin
suurelta osin, joskin tata
pienempiékin
opiskelijamaaria ol
useissa ryhmissa.
Peruuntuneita kursseja oli
11,5 % kurssitarjonnasta,
joka on kaksinkertainen
tavoitetasoon néhden,
mutta pienempi kuin
vuoden 2021 taso.
Erityiskurssien
opiskelijarekrytointi
ulkopaikkakuntalaisiin ja
loma-asukkaisiin toteutui
vain osittain.

Toteut
unut
osittain

dll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimivat ja limoittautuminen Syksyn ilmoittautumisessa | Kevaan uusista Toteut
monipuoliset kurssienhallintajarjestelm | yli 90 % kurssisuorituksista | opiskelijoista 65 % unut
verkkopalvelut a Hellewissa varataan Internetissé ilmoittutui Internetissa [ |

Syksyn opiskelijoista

ilmoittautui Internetissé

77 %. Ensimmaéisen

ilmoittautumisviikon

aikana séhkoisesti

ilmoittautuneita oli 93 %
Toimivat ja Joko konaan tai osittain Kurssien méaran ja sisallon | Kevaalla kokonaan Toteut
monipuoliset etdopetuksena arviointi etdopetuksena toteutettiin | unut
verkkopalvelut toteutettavien kurssien espanjaa matkailijoille ja | [l

suunnittelu ja toteutus

etajumppa.

Osittain etédopetuksena
toteutui 9 kieliryhméaa.
Syksylla etakursseina
aktivoi englantia
puhumalla -kurssi sek&
etdjumppa ja
etdkehonhuolto.
Lahiopetuksena toteutui
vendjan alkeiden jatko,
joisa oli
etéosallistumismahdollisu
us.
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Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Tyo6n arvostaminen Ty6ajan tehokas kaytto, Tavoitteena tyotehtévien Vakinaisen Toteut
tydyhteison yhteisiin maarittelyssa henkilékunnan unut
tehtéviin osallistuminen, Seuranta kehityskeskustelut touko- | [l
avustaminen toisten tyopaikkakokouksissa ja kesédkuussa ja
tybtehtavissa ja hyvan kehityskeskusteluissa tuntiopettajien
tydilmapiirin luominen Henkildkunnan (ml. arviointikeskustelut
Henkilkunnan (ml. tuntiopettajat) yhteiset kevaan aikana
tuntiopettajat) yhteiset tilaisuudet Syksyn opettajankokous
tilaisuudet, joissa 6.9. Ruunaan
edistetdan Matkailussa, 23
tydhyvinvoinninn ja osallistujaa ja joulupuuro
viihtyvyyden vaikutusta Hurtan Holvissa 12.12.,
tuntiopettajhien 25 osallistujaa
rekrytointiin
Henkildston Vakinaisen henkildkunnan | Vakinaisen henkilokunnan | Suunnittelijaopettaja Pasi | Toteut
taydennyskoulutus koulutus, joka tukee taydennyskoulutukset 2-3 | Karonen osallistui unut
strategisen toimintatavoitteiden tyopaivaalvuosi Tydsuojelun osittain
johtamisen vélineend | saavuttamista jatkokoulutukseen 5.-6.9. | 4
Tuntiopettajien (Tydterveyslaitos) ja
pedagoginen koulutus tydturvallisuuskortti-
Verkostoitumiseen liittyvat koulutukseen.
koulutukset, joiden avulla
pyritaan erityiskurssien
lisédmiseen
opetustarjonnassa
Verkostoituminen Toimintatavoitteita Toteutuneet tilaisuudet Kevaan aikana ei Toteut
tukevien verkostojen toteutuneita tilaisuuksia unut
vahvistaminen erityisesti Kuntaliiton osittain
yleiséluentojen ja kansalaisopistoverkoston | 4
erityiskurssien osalta kokoukset 3.6. ja 23.11.
Uusien Matkailuoppaan
yhteistydmahdollisuuksien peruskoulutus (200 t)
etsiminen verkostojen yhteistydssé Lieksan
avulla (esimerkiksi vapaa- Matkailuoppaiden kanssa,
ajan asukkaille kurssi peruuntui
suunnattavat kurssit) opiskelijoiden véhyyden
takia

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022
Opiskelijamaara Henkilot 1517 1139 1200 1223
(tydvuosi opiskelijaa opiskelijaa
2019-2020) (tyokausi tyokaudella
2020-2021) 2021-2022
Opiskelijoiden osuus % 13,9 10,6 11,2 11,6
kunnan véaestosta
Kurssisuorituksia syksyn kpl 900 856 900 920
opetuksen alkaessa

151



Mittari

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma
2020

Toteuma

2021

Talousarvi
0 2022

Toteuma
2022

(ei sisalla valtionosuutta)

Kurssisuorituksia varattu % 91 93 92| 77 % (koko
Internetissa (syksy) syyskausi)
Aiemmin on
raportoitu
ennakkoilmo
ittutumisen
tilanne, joka
téané vuonna
0li 93 %
Peruuntuneita kursseja kpl 13/14 -/16 alle 7 9/12
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti % 13,2 14,1 alle 5 11,5
syksyn kurssitarjonnasta
Oppitunnit kpl 3369 2487 4700 4229
Tilauskoulutuksen kpl 0 0 50 20
oppitunnit
Valtionosuuden vahvistettu | kpl 4660 4650 4600 4662
opetustuntimaara
Kayttotalous netto/asukas | €/asukas 30 30 36 32
(ei sisélla valtionosuutta)
Kéayttdtalous netto/opiskelija | €/opiskelija 212 281 317 274
(ai sisélla valtionosuutta)
Kayttotalous €/opetustunti 96 129 81 79
netto/opetustunti

Talous

Sitovuus: toimintakate

Tulosyksikon talouden toteutuminen

Kansalaisopiston toimintatuotot toteutuivat erittdin hyvin (toteutumisprosentti 111,6 %) ja toimintakulut kohtuullisen hyvin

(toteutumisprosentti 94,8 %).

Taman seurauksena toimintakatteen toteutuma oli 91,9 % eli 29 657 € alle muutetun talousarvion.

Tuottojen toteutuminen

Tuottojen toteutuminen yli muutetun TA:n johtui kurssimaksujen ennakoitua paremmasta kertymasta (11 529 €).
Osavuosikatsauksessa 2/2022 alennettiin tuottotavoitetta 11 000 € sen hetkisen ilmoittautumistilanteen perusteella eli
kurssimaksujen tuotot toteutuivat alkuperaisen talousarvion mukaisina.

Kulujen toteutuminen

Kulut jaivat alle muutetun talousarvion. Merkittdvimmat muutokset muutettuun talousarvioon olivat talta osin

(palkkaperusteiset elakemaksut 6 663 €), tilapaisten palkat (5 624 €), tuntiopetuksen palkat (3 380 €). Vakinaisten
viranhaltijoiden palkkakulujen ylitys johtuu toimistosihteerin tydsuhteen paéattymisestéa vuoden 2022 loppuun ja sen
seurauksena maksetuista lomapalkoista.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kansalaisopisto Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 33 490 75 000 -11 000 64 000 71419 111,6

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -338 531 -465 214 36 454 -428 760 -406 522 94,8
Toimintakate -305 041 -390 214 25 454 -364 760 -335 103 91,9
Poistot -
Netto -305 041 -390 214 25454 -364 760 -335 103 91,9
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2.1.4.1.7 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tulosyksikktdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Oppilasmaaran seuranta
soitin- ja ainekohtaisesti.
Tarvittavien
toimenpiteiden suunnittelu
orkesteritoiminnan
tukemiseksi ja
sailyttdmiseksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Soitin- ja ainekohtainen
oppilasmaaran seuranta
jarjestelmasta.

Toteuma 31.12.

Oppilasmaaraa eri
instrumenteissa
seurataan jatkuvasti.
Pidetty nuorten soittajien
puhallinorkestereiden
soiva vanhempainilta /
konsertti 5.5., minka
myota saatu
valinnaisaineoppilaita
ilmoittautumaan
varsinaisiksi oppilaiksi.
Soitinesittelyja pidetty
kaikissa
toimipistekunnissa.
Tarjottu puhallinsoittimia
ja bandisoittoa
valinnaisaineeksi
Keskuskoululle:
soitinkaruselli ja
béandikurssi toteutuvat,
mutta valitettavasti
Keskuskoulu Brass Band
ei alkanut. Uutena
toimintamuotona aloitettu
vaskivalmennusopetus
Keskuskoulun
pienluokalle,
vaskisoitinkerho Rantalan
koulun
iltapéivakerholaisille seka
vaskivalmennusryhméa
llomantsin Pogostan
koulun
iltapaivakerholaisille.
Itérajan nuoret vasket -
hankerahoituksella
tarjottu puhallinoppilaille
osallistuminen
Niittylahden
musiikkileirille seka
jarjestetty viikonloppuleiri
Hyvarilassa.

Toteut
unut
osittain

dll

Toimivat
koulutuspalvelut

Yhteistyd koulujen kanssa
orkesteritoiminnassa ja
valinnaisaineissa.
Kouluorkesteritoiminnalla
pyritaéan yllapitamaén
etenkin véhemman
kysyttyjen

Soitinvalmennusta
peruskoulun oppilaille.

Oltu aktiivisesti
yhteydessé Lieksan
alakouluihin
valinnaisaineiden ja
Suomen mallin mukaisen
harrastustoiminnan
osalta. Orkesteriyhteistyd

Toteut
unut
osittain

dll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

orkesterisoitinten
oppilasmaaraa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

valitettavasti loppunut,
harrastamisen Suomen
mallin mukainen
vaskikerhotoiminta
aloitettu Rantalan
koululla. Valinnaisaineina
toteutunut bandisoitto ja
puhallinkaruselli. Aloitettu
keskuskoulun pienluokan
soitinvalmennus seka
vaskisoitinvalmennus
Pogostan koulun
iltapaivakerholaisille.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Varhaisian
musiikkikasvatuksen
saavutettavuus
mahdollisimman laajan
lapsijoukon ulottuville

Musiikkileikkikouluryhmien
toiminnan jatkuminen
paivékotien yhteydessa
mahdollisimman monella
paikkakunnalla,
etdmuskaritoiminta.

Musiikkileikkikoulu toimii
paivakodin yhteydessa
Juuassa, Valtimolla,
Lieksassa ja Kolilla.

Toteut
unut

Toimivat
koulutuspalvelut

Pianonsoiton opetuksen
kehittdminen

Pielisen Pianopaivat
kevaalla 2022

Toteutunut viikolla 13.
Improvisointi ja
kehorytmiikkakurssien (ja
Mertasen konsertin)
liséksi jarjestetty 31.3.
Tapio Nykasen impro-
pianokonsertti Lieksassa
seka 1.4. Hilkka
Piipposen (piano) ja
Hanna Ahposen (laulu)
konsertti llomantsissa.
Lisaksi viela Tapio
Nyké&sen pianokurssi
17.12.

Toteut
unut

Paikkakunnan
imagon kehittdminen

Musiikki ihmisen
hyvinvointia lisd&véana
tekijana, konserttiyleison
kasvattaminen

Monipuolisen
konserttitarjonnan
edistdminen, yleis6a
kiinnostavien konserttien
jarjestdminen

Oppilaskonserttien liséksi
jarjestetty Jouko
Harjanteen, Tapio
Nykasen ja Pate
Mustajarven konsertit
seka kesalla Kohti
kultaista -
harmonikkakonsertti.
Vélitetty oppilasesiintyjia
erilaisiin
yksityistilaisuuksiin seka
kaupungin juhliin, esim.
Lieksan kaupungin
itsendisyysjuhlaan.
Osallistuttu
yhteistydkumppanina
kansainvalisiin Tempo-
iltoihin. 11.9. Erkki
Eskelisen 90-v
juhlakonsertti, 18.12.
Timo Turunnon ja Tapio
Nykésen joulukonsertit.

Toteut
unut

Paikkakunnan
imagon kehittdminen

Verkostoituminen ja
yhteistyd eri taiteenlajien
toimijoiden kanssa,
kulttuuri- ja

Osallistuminen
Melodraama-hankkeeseen
Jongunjoella kesélla 2022

Melodraama hankkeen
toteutus on siirretty
vuodelle 2023, hanke on
saanut rahoituspaatoksia

Toteut
unut
osittain
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

luontomatkailun
kehittaminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

tapahtuman
toteuttamiseksi kesalla
2023.

Verkostoituminen

Verkostoituminen ja
yhteistyd
kotouttamispalveluiden,
Riverian ja Metka-talon
kanssa

Yhteiset projektit
maahanmuttajataustaisten
lieksalaisten kanssa,
kotouttamisen edistdminen

Kevétlukukaudella
Tempo-illat, viikoittain
Metka Brass -orkesteri
seka Ville Loddersin
improryhma
maahanmuuttajataustaisill
e lieksalaisille.
Venalainen opiskelija
ty6harjoittelussa
musiikkiopistolla. Otettu
ukrainalaisia lapsia
oppilaiksi
musiikkiopistoon ja
tarjottu heille
mahdollisuutta
vapaaoppilaspaikkaan.
Yhteisty6ta Metka-talon
kanssa Hiiranin pisara -
projektissa. Uusia
maahanmuuttajataustaisi
a oppilaita ilmoittautunut
musiikkiopistoon pitkin
lukuvuotta. Musiikkiopisto
on yhteistybkumppanina
Lieksan
somaliperheyhdistyksen
hallinnoimassa
hankkeessa, jolle Taiteen
edistdmiskeskus myonsi
151.000 € apurahan
harvaanasuttujen
seutujen
kulttuuritoiminnan
kehittdmiseksi.

Toteut
unut

Toimivat
koulutuspalvelut

Erkki Eskelisen 90-v
juhlakonsertti,
musiikkiopiston
nakyvyyden lisdédminen

Juhlakonsertin
toteuttaminen syyskuussa
2022

Juhlakonsertti toteutunut
11.9.2022

Toteut
unut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildstdn
taydennyskoulutus
strategisen
johtamisen vélineena

Toiminnallinen tavoite

Hankerahoitusten
hakeminen henkiléston
ammattiosaamisen
kehittdmiseen ja
ammattitaidon
yllapitamiseen

Tavoitetaso/

seurantatapa

Ajankohtaisten
hankerahoitusten seuranta
seka rahoitushakuihin
osallistuminen

Toteuma 31.12.

Viulunsoitonopettajien
matka Pariisiin
Erasmus+-
hankerahoituksella
toteutui marraskuussa.
Vaskisoitonopettajan
matka siirtynyt kevaaksi
2023.

Toteut
unut
osittain

alll
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toiminnallinen tavoite UEeliice o) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Toimivat Hankerahoitusten Ajankohtaisten Soitinkaruselli, Toteut
koulutuspalvelut hakeminen hankerahoitusten seuranta | Etdmuskari ja Itarajan unut
opetustoiminnan seka rahoitushakuihin nuoret vasket -hankkeet | osittain
kehittdémiseen ja osallistuminen jatkuivat viela dll
pedagogisiin hankkeisiin syyslukukaudella. Uusia
pedagogosia rahoituksia
ei haettu, koska rehtori oli
hakuaikaan poissa. Sen
sijaan musiikkiopisto sai
konserttitoimintaan
kiintedn summan Taiken
myontamassa
yhteishankerahoituksessa
Maarallinen ja Oppilasmé&aran ja Harvinaisempien Vaskisoittimiin tehty Toteut
laadullinen oppimistulosten seuranta | instrumenttien opettajilla markkinointia, joka unut
henkiléstdsuunnittelu | harvinaisempien kohtuullinen méaara tuottanut tulosta [ |

instrumenttien kohdalla

tavoitteellisesti opiskelevia
oppilaita

toukokuussa.
Viuluvalmennusryhmilla
saatiin uusia oppilaita
sivutoimipisteisiin.
Lydmasoittimiin, kitaraan
ja lauluun oppilaita
jonossa
kevatlukukaudella.
Elokuussa jatkettu
soitinkarusellia.
Vaskisoittimissa aloitettu
syksylla
valmennusryhméat
Keskuskoululla ja
Pogostan koululla.
Rantalan koululla
vaskisoiton alkeita
kerhotoimintana ip-
kerholaisille.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat
koulutuspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Oppilasmaaran seuranta
ja yllapitaminen kaikissa
toimipisteissa

Tavoitetaso/

seurantatapa

Oppilaiden
opiskelumotivaation
tukeminen tiivistamalla
yhteisty6ta perheiden
kanssa ja sitouttamalla
oppilaat opiskeluun,
mahdollisimman matala
opintojen
keskeyttamisprosentti

Toteuma 31.12.

Opintojen keskeytyksia
kesken lukuvuoden
kevéatlukukaudella 1&hinna
Nurmeksessa. Opintojen
kesketyksia yleensé
ottaen eniten
aikuisoppilailla ja toisaalta
paikkakunnalta
poismuuton takia.
Syyslukukauden
loppupuolella iimennyt
yllattavan runsas maara
opintojen keskeytyksia,
jotka ovat kasaantuneet
tiettyihin soittimiin. Syiksi

Toteut
unut
osittain

alll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

opintojen keskeytyksille
ilmoitettu mm. opettajan
runsaat poissaolot,
opettajan vaihtuminen ja

perheen taloudelliset syyt.

Verkostoituminen

Musiikkiopiston
nakyvyyden lisddminen ja
oppilasrekrytoinnin
tehostaminen kaikissa
toimipisteissa

Yhteistydn tekeminen
kaikissa kunnissa
perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen,
seurakuntien, kunnan
kulttuuritoimijoiden ym.
jarjestdjen kanssa

Alakoulut: soitinesittelyt,
varhaiskasvatus:
soitinesittelyt ja muskarit,
seurakunnat: konsertit,
kuoro, tukiyhdistykset:
konserttijarjestelyt,
stipendit

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkildstén tyokyky

Tavoite

Laadukas johtaminen
ja esimiestyd

Toiminnallinen tavoite

Kehityskeskustelut

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kehityskeskustelut
vuosittain

Toteuma 31.12.

Kehityskeskustelut kayty
syyskuussa, ja pyritty
toteuttamaan niiden
pohjalta esiin nousseita
kehittdmis-
/kehittymistoiveita.

Toteut
unut

Laadukas johtaminen
ja esimiesty®

Tyon kuormittavuuden
vahentaminen

Kuormittavuutta lisdévien
tekijoiden tiedostaminen ja
niihin vaikuttaminen
tydhyvinvointia lisdéavin
keinoin.
Tydhyvinvointikysely

Tyon kuormittavuutta
lisdavista tekijoista
keskusteltu
henkilokohtaisissa
kehityskeskusteluissa, ja
mahdollisia esiin tulleita
epakohtia pyritty
korjaamaan.
Tyohyvinvointikyselyn
tulokset kasitelty
henkilokuntakokouksessa
ja kehityskohteisiin
liittyvien toimenpiteiden
kasittelya sovittu
jatkettavaksi vuonna
2023.

Toteut
unut

Jokainen tyontekija
kantaa vastuun
hyvésta
tyoilmapiiristé

Vuorovaikutuksen ja
yhteistydn lisé&dminen
henkilokunnan kesken

Keskinaisen
kanssakaymisen ja
yhteistyon lisaédminen
opettajakunnan kesken

Elokuun
vuorovaikutuskoulutus oli
onnistunut, eika erityisia
ristiriitoja ole syksyn
aikana ollut.
Opettajakunnan
keskinaista
vuorovaikutusta ovat
jonkin verran haitannut
loppuvuoden runsaat
sijaisjarjestelyt.

Toteut
unut

Tydilmapiirin
kehittaminen

Tasapuolinen vastuunjako
yhteisisté asioista
opettajakunnan kesken

Tasapuolinen vastuunjako
yhteisista projekteista ja

Vastuunjaon osalta ei ole
ollut erityisia ristiriitoja,
mutta vastuun

Toteut
unut
osittain
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

. _ . . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
seurantatapa
esim. kollegioiden tasapuolista jakautumista | 4
toiminnassa haittaavat opettajien

erilaiset virkasuhteet
(viranhaltija vs.
tuntiopettaja) seka

sijaisuudet.
Henkildston Henkildston Henkilokunnan Vuorovaikutuskoulutus Toteut
tadydennyskoulutus tdydennyskouluttaminen | osallistuminen heille 10.8.2022. Liitytty unut
strategisen tarpeiden ja jarjestettéavaan organisaatiojasenena [ |
johtamisen vélineenad | henkilokunnan toiveiden | koulutukseen Mutes ry:hyn, joka tarjoaa
mukaan verkkopohjaisia

koulutuksia lahes
viikoittain: opettajilla
mahdollisuus osallistua
naihin aamupaivisin
jarjestettaviin
tadydennyskoulutustilaisuu
ksiin. Yksittaisia opettajia
osallistunut toiveiden
mukaan
viikonloppukursseille.
Marraskuussa
etakoulutusta
vuorovaikutuksesta seka
erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden opettamisesta.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Mittari Suorite

Oppilasmaara (solistiset Solistiset 260 Solistiset
opppilaat ja oppilaat solistista | oppilaat 277
musiikkileikkikoululaiset) 241, oppilasta + | (Lieksa 162,
valinnaisain 90 Koli 4,

eoppilaat muskarilaist | Nurmes 57,

25, a (+Juuan | Valtimo 15,

muskarilaise paivéakotimu Juuka 16,

t 68, Juuan skarilaiset llomantsi

paivakotimu 50) + 25 23)

skarilaiset n. ryhmaoppila | Muskarilaise

50, sta + 25| t 67 + Juuan

soitinvalmen valinnaisain | muskarilaise

nuksessa 57 eoppilasta t=127

Keskuskoul

un

valinnaisain

eoppilaat

10, koulun

valmennuso

ppilaat 7,

llomantsin

vaskivalmen

nusoppilaat

26
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma

Mittari Suorite

2020 2021 0 2022 2022
Opetustunnit 12333 + 174 12530 + 13112
L . (vapaa soitinkarusel
vuosiviikkotunteina saestys) + i 260
soitinkarusel
li ja
valmennust
unnit
Konsertit ja esiintymiset 39 90 101
Musiikkiopiston kulut / 2012,- 1947 €
oppilas (kaikki
mukana)
2249 €
(ilman
Juuan
paivéakotimu
skarilaisia)

Talous
Sitovuus: toimintakate

Tulosyksikon talouden toteutuminen:

Tulosyksikon toimintakate ylittyy verrattuna muutettuun talousarvioon n. 6 tuhatta euroa.

Syyna ylitykseen on toimintakulujen ylittyminen n. 11,8 tuhannella eurolla. Suurin ylitys kohdistuu muihin toimintakuluihin,
noin 6 tuhatta euroa, joka siséltda jasenosuusmaksuja ja apurahoja, joita ei oltu siséllytetty talousarvioon. Myés
palvelujen ostot ylittyivat n. 3 tuhannella eurolla ja tarvikeostot n. 1,3 tuhannella eurolla.

Toimintatuottoja on vastaavasti kertynyt n. 5,8 tuhatta euroa talousariota suurempana. Suurin selittdva tekija on
lukukausimaksujen kertyméa sek& muut toimintatuotot.

Lieksan toimipisteen osalta talous on toteutunut odotetusti: talousarvioon nahden ylimaaraisia tuottoja on kertynyt 15.800
€ ja kuluja 1800 €. Kulujen ylitys (5962 €) johtuu toimipisteisiin palautetuista suorituksista.
Tuottojen toteutuminen:

- valtionosuus 616592 € (53,58 %)

- Nurmes 71409 €

- llomantsi 21884 €

- Juuka 24694 €

- Lukukausimaksut 95641 €

- Muut tuotot 43627 €

Kunnille suoritetut palautukset:

Nurmes 3591 €

llomantsi 13116 €

Juuka, laskutettu 1694 €

Pielisen Karjalan
Musiikkiopisto Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 240 177 254 779 0 254 779 260 636 102,3

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -1 060 677 -1 075570 -1 356 -1 076 926 -1 088 745 1011
Toimintakate -820 500 -820 791 -1 356 -822 147 -828 109 100,7
Poistot -6 108 -6 100 0 -6 100 -6 108 100,1
Netto -826 607 -826 891 -1 356 -828 247 -834 217 100,7
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2.1.4.1.8 Kirjasto

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

: _ : . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
seurantatapa
Toimivat Kirjasto palvelee Asiakasmaarien tilastointi. | Kirjaston kavijaméaara: 91 | Toteut
peruspalvelut s5kiri Lainausmaarien tilastointi. | 229 unut
paakirjaston, Aukiolotuntien tilastointi. Kirjaston lainamaaérat: osittain
kirjastoauton, Kokoelman suuruus, 149 988 ol
. hankintojen ja poistojen Kirjaston aukiolotunnit,
Kijaston | g hde toisiinsa. palveluaika: 2016 h
kotipalvelun ja Kolin | Hankintojen maara. Kirjaston aukiolotunnit,
siirtokokoelman P0|st01gn.maéré. omatoimiaika 17.12. -
. . Omatoimisuuden 31.12.2022: 202 h
avulla ja tarjoaa arvioiminen. Aukioloaika yht. 2218 h
padsyn aineistoihin, (vuonna 2021: 2027 h).
tiet . Poistot: 15 189
Ietoon ja Hankinnat: 3 379
kulttuurisisaltoihin. Kirjastoauton
Kirjastossa tehd&an asiakasmadrat. 3 684
Kirjastoauton
tehokasta lainamaarat: 16 046
kokoelmanhoitoa ja Ajetut reitit: 153
L . Ajetut reitit tunteina:
aineiston valinnassa 4181 h
pyritaan
tasapuolisuuteen,
moniarvoisuuteen ja
laaja-alaisuuteen.
Toimivat lainaus- ja
palautusautomaatit.
Toimivat ja Kirjaston selkeéat Aineistomaararahan Verkkokéaynnit Lieksan Toteut
monipuoliset verkkosivut. lisédminen e-aineistolle, kirjaston osalta: 68 697 unut
verkkopalvelut E-aineistotarjonnan madrarahan lisdaminen Celia-asiakkuuksien osittain
(esteettomyys ja kehittdminen ja budjettiin ja tilastointi. maara: 43 dl
asiakaslahtdisyys) lisdaminen kysynnan Celia-asiakkuuksien E-elokuvapalvelun
mukaan. lisddminen ja tilastointi. k&ynnistyminen on
Yhteisty6 Celia-kirjaston | Asiakaspalaute siirtynyt Vaara-
kanssa (saavutettavat saavutettavuudesta, kirjastoissa vuodelle 2023
kirjastopalvelut asiakaskyselyiden tai sitd myéhemmaksi,
lukuesteisille). pitdminen 2 kertaa/vuosi. silla kilpailutuksen
eMagz-palvelu Vaara- Suullisten palautteiden havinnyt palveluntarjoaja
kirjastoissa jatkuu. listaaminen. vei kilpailutuksen tuloksen
Uusina e-palveluina E-aineiston kayttdasteen oikeuteen.
vuodelle 2022 Vidla- lisdédminen ja tilastointi, Asiakastyytyvaisyyskysel
elokuvapalvelu, sekéa tilastot saatavilla y toteutettiin 3.-
Naxos Video Library. loppuvuodesta/alkuvuodest | 31.12.2022 verkossa ja
Somenékyvyyven a. paperilomakkein. Saatuja
lisddaminen, maakuntaan vastauksia oli yht. 82,
viestiminen eri kanavien joista verkossa 38 ja
kautta. paperilomakkeella 44.
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. _ : . Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite

seurantatapa

Joulukuun 2022
asiakastyytyvaisyyskysely
yn vastanneista 81 %
ilmoitti kayttavansa
verkkokirjastoa.

Suullista ja muuta saatua
palautetta on keratty
Word-tiedostoon.
Kirjaston Facebook-
sivulla muutamaa vaille
1000 seuraajaa. Kirjaston
Instagram-sivulla yli 700
seuraajaa. Hilipan
Facebook-sivulla yli 170
seuraajaa.
Vaara-kirjastojen
tarjoamia e-palveluita
olivat: Ellibs, eMagz,
ePress, PressReader,
Naxos Music Library,
Naxos Music Library
Jazz, Naxos Video
Library ja Rockway. E-
aineistoon kaytettiin 0,53
e/ asukas.
Laskennallinen e-
kirjakokoelma 85 (v.
2021: 47); e-kirjojen
hankinnat 72 (39); e-
kirjojen kayttokerrat 1123
(960); e-musiikin
kayttokerrat 269 (559); e-
kuvatallenteiden
kayttokerrat 13 (13).

Lahipalveluiden Riittavat aukioloajat, Asiakasmaarien tilastointi. | Vuonna 2022 Toteut
saavutettavuus ja palveluaikojen tarkastelu | Aukiolotuntien aukiolopaivia yht. 282 ja [ unut
asiakaspalveluiden vs. omatoimiaikojen Ssaavutettavuus, palveluaikaa yht. 2016 h. | [l
tavoitettavuus tarkastelu. asiakaskyselyiden ja muun [ Omatoimikirjasto aloitti
palvelukysynnéan Kirjastoautotoiminta ja palautteen kirjaaminen. 17.12.2022. Kirjaston
mukaisesti auton monipalvelukayttd. | Kotipalveluasiakkuuden aukiolotunnit,

Kirjaston kotipalvelun lisddminen. omatoimiaika 17.12. -

tuottaminen. Omatoimikirjastoon 31.12.2022: 202 h.

siirtyminen. Aukioloaika yht. 2218 h

(vuonna 2021: 2027 h).
Joulukuun 2022
asiakastyytyvaisyyskysely
yn vastanneista oli
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia
omatoimikirjaston
kayttoonottoon 88,9 %,
joista erittéin tyytyvaisten
osuus 87,5 %.
Kotipalveluasiakkuuksia
oli vuoden 2022 lopussa
8.

Asiakaspalautetta on
kirjattu sdanndllisesti ja
asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu.

Kirjastoauto ei liikkunut
valilla 18.7.-24.8.
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

kuljettajan
sairauspoissaolon vuoksi.
Kirjastoauton lainamaara
tippui edellisvuoteen liki
puolella: v. 2022: 16 046;
v. 2021: 30 161.
Kirjastoauton pysakkeja
oli yht. 79 (v. 2021: 100).
Kirjastoauto toimi
Nuorisobussina.

Kolin etatoimipiste jatkoi
toimintaansa tiistaisin.
Kolin etatoimipisteesséa
lainoja ja uusintoja tehtiin
yht. 2505 (v. 2021: 3291).

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Kirjaston toimivat
peruspalvelut lisdavat
kuntalaisten hyvinvointia.
Toimiva kokoelma,
kirjaston esteettémat tilat,
osaava henkilokunta ja
toimivat omatoimilaitteet
kaikki osaltaan lisdavéat
kuntalaisten
kirjastokayttoa ja tata
kautta hyvinvointia.
Omatoimikirjastoon
siirtyminen liséa
entisestaan kirjaston
saavutettavuutta, ja tata
kautta kuntalaisten
hyvinvointia. Paremmat
mahdollisuudet
kirjastossa asioimiseen,
myds viikonloppuisin,
lisdavat kirjastokayttéa
sek& aktivoi kuntalaisia.

Kéayttbaste: kavijamaarat,
lainaustilastot ym.
Kokoelman suuruus.

Kavijoita yht. 91 229 -
vuoden takaiseen
verrattuna oli 12 513
enemman. Aktiivisia
asiakkaita yht. 3066.
Lainoja yht. 191 440 - 6
371 enemman verrattuna
vuoden takaiseen.
Aineistopoistoja ei paasty
suuremmalti tekemaan
mydskaan syksyn aikana
yha jatkuneesta
haastavasta
henkildstotilanteesta
johtuen.

Kokoelman suuruus yht.
94 741 (v. 2021: 96 225).
Postoja tehtiin yht. 15
189.

Omatoimikirjaston
kayttdonotto lisasi
asiakkaiden
mahdollisuuksia vierailla
kirjastossa heille
sopivaan aikaan (joka
paiva klo 7-21 17.12.2022
alk.)

Toteut
unut

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Riittava ja osaava
henkilokunta.
Riittavat aukioloajat:
aukiolotunnit/kavijat.
Siirtyminen ns. laajan
palvelun malliin, eli
siirtyminen
omatoimikirjastoksi.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Asiakaspalautteet.
Itsearviointi.
Tilastot.

Toteuma 31.12.

Vuoden lopussa
henkilgstoresurssit olivat
vahaiset, ja
sairastumisten myota
jopa riittdmattémat.
Kirjaston palveluaikoja
jouduttiin supistamaan
muutamana paivana
joulukuussa.

Toteut
unut
osittain

dll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Palveluajan ja
omatoimiajan maarittely.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Henkildstdvajetta
paikattiin maéaraaikaisen
kirjastovirkailijan
palkkaamisella 1.-
31.12.2022.

Vuoden 2022 lopussa
toteutui kaksi onnistunutta
kirjastovirjailijarekrytointia
, jotka, uuden
kirjastoavustajan
palkkaamisen lisaksi,
helpottavat
henkildstéresurssitilannett
a vuoden 2023
alkupuolelta alkaen.
Joulukuun 2022
asiakastyytyvaisyyskysely
n perusteella kirjaston
henkilékunta on osaavaa
ja palvelualtista.
Siirtyminen laajan
palvelun malliin toteutui
omatoimikirjaston
kaytt6on oton myota
17.12.2022. Aukioloaika
17.12. alkaen paivittain
klo 7-21.
Asiakaspalautteiden
kirjaamista jatkettiin.
Toteutettiin
asiakastyytyvaisyyskysely
3.-31.12.2022.

Vuosi 2022 oli
ensimmainen kokonainen
vuosi, jolloin kirjastoauto
ajoi vain yhta vuoroa.

Maaréllinen ja
laadullinen
henkildstésuunnittelu

Maaraltaan, rakenteeltaan
ja osaamiseltaan
sellainen henkildsta, joka
tukee perustehtavien
toteumista parhaalla
mahdollisella tavalla.
Tarvittava ja kaytettavissa
oleva osaaminen.
Henkildstan kehittdmis- ja
rekrytointitarpeet.
Tulevaisuuden haasteisiin
vastaaminen, kirjaston
uusiutumiskyky.

Henkilostén kuuleminen.
Tyb6hyvinvoinnin
seuraaminen ja
osallistaminen.
Ty6nkuvien saannéllinen
tarkastelu.

Koulutuksiin osallistuttu
yhteensa 93 h.
Loppuvuoden 2022 kaksi
elakoitymisten vuoksi
toteutunutta
kirjastovirkailijarekrytointi
a seka kirjastoavustajan
palkkaaminen helpottavat
henkiléstétilannetta
vuoden 2023 alusta.
TyOnkuvia tarkasteltiin
saanndllisesti.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Kirjasto tuottaa niita
palveluita, joita silta

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kirjasto arvioi ja parantaa
prosessejaan sdanndllisesti

Toteuma 31.12.

Omatoimikirjaston
kayttbonoton ajankohtaa

Toteut
unut




Tavoite

Toiminnallinen tavoite

ensisijaisesti odotetaan:
monipuolisen ja
uudistuvan kokoelman,
lainauspalvelut, tilat ja
paivittaislehdet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

arvioinnin, seuranta- ja
palautetiedon, hyvien
kaytantojen ja
toimintaymparistéssa
tapahtuvien muutosten
perusteella.

kyseltiin vuoden aikana
usein asiakkaiden
toimesta. Asiakkaiden
toive paastiin
toteuttamaan joulun alla
kun lukuisiin teknisiin
ongelmiin lopulta I0ytyi
ratkaisuja.

Joulukuun
asiakastyytyvaisyyskysely
n tulosten perusteella
asiakkaista merkittavan
suuri osa on tyytyvaisia
tai erittdin tyytyvaisia
Lieksan kirjaston
peruspalveluihin
seuraavien tekijoiden
osalta: kokoelma (95 %
vastanneista), e-aineistot
(3.9/5), asiakaspalvelu
(4.49/5), tietopalvelu
(4.27/5), aukioloajat
(3.90/5), esteettdmyys
(4.51/5), tilat (4.36/5),
kirjastoauto (4.25/5),
Kolin siirtokokoelma
(4.14/5),
omatoimikirjaston
kayttéonotto (4.53/5).

Paikkakunnan
imagon kehittdminen

Jo joka toisessa
kunnassa on
omatoimikirjasto.
Omatoimikirjasto on ns.
laajan palvelun malli, joka
mahdollistaa
aukioloaikojan lisédmisen
molemmista paista ilman
henkildston kokoaikaista
paikallaoloa.
Omatoimikirjasto
mahdollistaa myos
kirjastorakennuksen
laajemman kayttdasteen
ja antaa mahdollisuuden
tarkastella kirjaston
tarjoamia tiloja uudella
tavalla.
Omatoimikirjastoon
siirtyminen vaatii mm.
aukioloaikojen
tarkastelua, aineiston
maaran ja koko
kokoelman laadun
tarkastelua,
pohjaratkaisun uudelleen
miettimista (hyllypaikat
ym.), henkiléstan maaran
suhteuttamista ottaen
huomioon luonnollisen
poistuman
(elékodityminen) ja uusien
automaattien investointia.

Omatoimikirjastosta
tiedottamista, asiakkaiden
opastusta ja
"markkinointia".
Asiakkaiden palautteiden
huomioimista, liittyen juuri
omatoimiaikaan vs.
palveluaikaan. Asiakkaiden
tarpeiden kartoittaminen.

Asiakaspalautetta on
kirjattu ylos.
3.-31.12.2023 jérjestettiin
asiakastyytyvaisyyskysely
. Kyselyssa kysyttiin myos
asiakkaiden odotuksia ja
alun kokemuksia
omatoimikirjaston
kayttéonotosta.
Tyytyvaisyys
omatoimikirjaston
kayttéonottoon oli
keskiméaéarin 4.53/5.
Omatoimikirjaston
kayttbonotosta viestittiin
esimerkiksi
verkkokirjastossa,
kirjaston sosiaalisen
median kanavissa,
kirjaston tilassa ja
Lieksan Lehdesséa.
Lieksan Lehteen saatiin
myds juttu, jossa
valotettiin kirjaston
henkilékunnan
(kirjastovirkailijoiden)
tydnkuva.
Omatoimisopimuksia oli
solmittu 28.12.2022
mennessé yht. 266.

Toteut
unut
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Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite

Jokainen tydntekija
kantaa vastuun
hyvasta
ty6ilmapiiristé

Toiminnallinen tavoite

Tyontekijoista on
mukavaa tulla téihin.
Tydnkuvan
tarkentaminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kehityskeskustelut
kerta/vuosi.

Yleinen jutustelu,
viestinnén parantaminen,
yksilon tarpeiden huomioon
ottaminen.

Toteuma 31.12.

Tyoilmapiiri kirjastolla
sailyi vuoden loppuun
saakka positiivisena ja
ty6ilmapiiri hyvana
henkiléstoresurssihaastei
sta johtuvasta
tydntekijoiden jatkuvasta
venymisen tarpeesta
huolimatta.

Kaupungin henkildstolle
tehdyn
tyéhyvinvointikyselyn
mukaan kirjaston
henkildsto voi hyvin.
Kyselyn vastausten
keskiarvo oli 4,10/5.
(Tydn kehittavyys: 4,24.
Esimiestyd: 4,46.
Ergonomia ja tytterveys:
3,94. Optimaalinen
kuormitus: 3,80. Tyokyky:
4,07. Tiedonkulku ja
vuorovaikutus: 3,95.)

Toteut
unut
osittain

dll

Verkostoituminen

Yhteistyd muiden Vaara-
kirjastojen kanssa.
Osallistuminen Vaara-
kirjastojen yhteisiin
koulutuspaiviin.
AKE-yhteistytn
jatkaminen.
Vaara-kirjastojen
ty6ryhmiin kuuluminen.
Aktiivinen yhteistyd
kunnan muiden
toimijoiden kanssa.

Koulutuspéivien tilastointi.
Kirjavinkkausten,
vierailujen ym. tilastointi.

Lieksan kirjasto on
ilmoittautunut mukaan ita-
Suomen kirjastojen
Amisagentit-hankkeeseen
ja Vaara-kirjastojen
Vaarojen voimasanat -
hankkeeseen.

Lieksan kirjastosta on
edustaja Vaara-kirjastojen
lanu-tyéryhmassa,
viestintatydryhmassa ja
asiakaspalvelutyéryhmas
sd. Kirjastotoimenjohtaja
on osallistunut Vaara-
kirjastojen johtajien
etakahveille ja kokouksiin.
Henkilokunta on jasenina
Vaara-kirjastojen
yhteisissa Teams-
ryhmissa. Henkildkunta
on osallistunut
saanndllisesti Vaara-
kirjastojen yhteisille
etdkahveille Teamsin
valityksella.
Ake-koulutuspaivaan
25.5. osallistui yht. 7;
4.11. osallistui 4.
Koulutuksiin osallistuttiin
yht. 23 kertaa.
Koulutuksiin kaytettiin yht.
17,5 henkilbty6paivaa (v.
2021: 29).

Toteut
unut
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Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEEY Toteuma 31.12.

seurantatapa

Yhteisty6ta jatkettiin esim.
koulujen ja
varhaiskasvatuksen
ryhmien kanssa. Kirjaston
edustaja vieraili
Kohtaamispaikalla 31.8
kertomassa kirjaston
palveluista lapsiperheille.
Kayttajakoulutuksia
(esim. kirjastonkaytén
opastus, vinkkaukset)
jarjestettiin 51 (v. 2021:
29). Kayttajakoulutusten
osallistujamaara yht. 784
(v. 2021: 452).

Nayttelyita jarjestettiin 26
(v. 2021: 24).

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma

Mittari Suorite 2020 2021 0 2022 2022
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 60624 78716 80 000 91 229
Lainaus Lainausméaarat 18822 125069 150 000 149 988
Sahkoisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit 62 810 71443 70 000 68 687
kaytto
Saavutettavuus Aukiolotunnit 1492 2027 2000 2218
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1700 vs. | 3379 vs. 15
2000 189
Talous

Sitovuus: toimintakate

Toteuma 31.12.2022.

Tulosyksikdn talouden toteutuminen

Toimintakate vuonna 2022 oli 730 000 ilman palkankorotuksia.

Kirjaston talous toteutui talousarvion mukaisesti, eikd muutoksia talousarvioon ollut tarvetta tehda.

Tuottojen toteutuminen

Kirjaston toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat. Myyntituotot eivat yltdneet talousarvion tasalle, joten tuottojen
suuruus selittyy saatujen muiden tukien ja avustusten, muiden rakennusten vuokrien, koneiden ja laitteiden vuokrien ja
muiden tuottojen arvioitua suuremmilla maarilla.

Kulujen toteutuminen

Kirjaston suurimmat kuluerat ovat henkil6sto-, kiinteisténvuokra- seké aineistokulut.

Toimintakulut olivat aavistuksen talousarviota pienemmat.

Vakinaisten palkkakulut olivat talousarvioon kirjattua pienemmat, silla kirjaston vakituisten tyéntekijdiden maara vaheni
irtisanoutumisten myo6ta. Henkilokuluissa sdastéa vuodelle 2022 saatiin myos toisen kuljettaja-virkailijan vakanssin
poistumisella, josta saatu saasto oli n. 29 000.

Kirjastoauto ei liikkunut valilla 18.7.-24.8. kuljettajan sairauspoissaolon vuoksi. Tama vaikutti esimerkiksi siihen, etta
poltto- ja voiteluaineiden ostojen maara oli arvioitua pienempi.
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Vuodelle 2022 aineistoméaararahaa fyysiselle aineistolle varattiin noin 65.900 euroa. Fyysisen aineiston ostoja tehtiin
hieman arvioitua enemman - 75 800 eurolla. Tama selittyy mm. kirjaston pelikokoelman ajantasaistamisella, jolle oli
kiped tarve. Sita vastoin kirjastoaineistoon (e-aineisto) varatuista 5 500 eurosta kaytettiin vain vahan yli puolet, silla
kaavailtua e-elokuvapalvelua ei saatu Vaara-kirjastoissa kayttéon.

Kirjasto Tilinp&étés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 19 025 13 000 0 13 000 15 443 118,8

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -728 400 -738 291 1721 -736 570 -679 707 92,3
Toimintakate -709 375 -725 291 1721 -723 570 -664 264 91,8
Poistot -
Netto -709 375 =725 291 1721 -723 570 -664 264 91,8
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2.1.4.1.9 Kulttuuritoiminta

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:

4600 Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Paikkakunnan
vetovoimaisuuden
lisdaminen

Toiminnallinen tavoite

Taiteen ammattilaisten
nayttelytoiminta
Kulttuurikeskuksessa ja
tapahtumien tuotanto
paikkakunnalla

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kulttuuritoimi tuottaa
talousarvion perusteella
seuraavat nelja
tapahtumaa:

Koli Jazzin kirkkokonsertti
Jukka Perko & Avara 15.1.
Kolin kirkossa yhteistydssa
Jazzkerho -76 Joensuun
kanssa (yleisotavoite 80)
Janne Mertasen Sibelius-
pianokonsertti
musiikkiopistolla
helmikuussa yhteistytssa
Pielisen Karjalan
musiikkiopiston kanssa
(yleis6tavoite 50)
Kulttuurikeskuksen
kesanayttely; Kristian
Krokforsin grafiikkateoksia
(yleis6tavoite 3000)
Joensuun
kaupunginteatterin
vierailuesitys syksylla
(yleisatavoite 80)

Toteuma 31.12.

Konsertit

Koli Jazzin kirkkokonsertti
Jukka Perko & Avara
15.1. Kolin kirkossa
yhteisty6sséa Jazzkerho -
76 Joensuun kanssa.
Koronarajoitusten takia
tapahtuma siirtyi
tammikuuhun 2023.
Jouko Harjanne, trumpetti
ja Tuomas Turriago,
piano, Tansseja-konsertti
Kulttuurikeskuksessa
13.3.
Vaskilahettilassopimukse
en littyvana yhteistydna
musiikkiopiston kanssa.
Janne Mertasen
pianokonsertti (Sibelius-
Kokkonen-Chopin)
musiikkiopiston Erkki
Eskelinen -salissa 30.3.
yheistydssé Pielisen
Karjalan musiikkiopiston
kanssa (yleis6& noin 20).
"Sinun joulusi kauniiksi
teen" Timo Turunnon ja
Tapio Nykasen
joulukonsertit (2) Erkki
Eskelisen -salissa 18.12.
yhteistydsséa
musiikkiopiston kanssa.
Nayttelyt

Olavi Martikaisen
lahjoituskokoelmaan
pohjautuva nayttely esilla
Kulttuurikeskuksessa
16.3.-27.5. yhteisty0ssa
Pielisen museon kanssa.
Kulttuurikeskuksen
kesénayttely; Kristian
Krokforsin maalauksia ja
grafiikkaa 20.6.-26.8.
Avajaiset 17.6.

Ami Ihatsun nayttely
"Poikki soien, poikki
maien”
Kulttuurikeskuksessa
29.9.-2.11.

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Kaupungin
taidekokoelmaan
hankittiin Kristin
Krokforsin teokset
Meanderi 1, 2 ja 3.

Muut tapahtumat
Vaskilahettildssopimukse
en liittyva Lieksa 50 v.
musiikkivideon nauhoitus
8.-9.10. Jouko Harjanne,
trumpetti ja Outi Nissi,
piano, Brahe-sali, Pielisen
museo, Brahea-kampus,
kirjasto.

Joensuun
kaupunginteatterin kolme
esitysta "Anjan lahes
erinomainen elama" Siun
Soten ikdihmisten
palveluasumisen
yksikdissé marraskuussa.
Joensuun
kaupunginteatterin
vierailuesitys syksylla
(yleisatavoite 80). Siirtyy
helmikuulle 2023.
Uudenvuoden
vastaanotto ja Lieksan 50
vuotta -juhlavuoden
avaus Liehussa 31.12.
yhteistyfssa kaupungin
eri tulosyksikoiden
kanssa.
Kulttuurikeskuksen
elokuvatoiminnan
kilpailutus yhteistytssa
Pohjois-Karjalan
hankintatoimen kanssa.
Uusi yrittgja aloitti
toiminnan lokakuun
alussa.

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Ylékoululaisten
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon
yhteistydssa Lieksan
rajavartioaseman ja
Lieksan Rajakillan kanssa
Rajasoitto 22.7.
yhteistydsséa Pohjois-
Karjalan rajavartioston,
Lieksan Rajakillan ja
Lieksan
Rajasotilaskotisisarten
kanssa.

Tapahtuman toteuttaminen

Ylékoululaisten
tutustuminen
Rajavartiolaitokseen ja
Rajaperinnetaloon
yhteistydssé Lieksan
rajavartioaseman ja
Lieksan Rajakillan kanssa
4.-5.10.

Rajasoitto 22.7.
yhteistydsséa Pohjois-
Karjalan rajavartioston,
Lieksan Rajakillan,
Lieksan
Rajasotilaskotisisarten ja
Vaskiviikon kanssa.
Yleis6a noin 700
henkil6a.
Rajaperinnetalon esittely
Vaskiviikon aikana
yhteistydssé Lieksan
Rajakillan kanssa.

Toteut
unut
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Verkostoituminen Pielisen museon ja Kokoukset ja tapahtumat Pielisen museon ja Toteut
Lieksan rajaperinnetalon Lieksan rajaperinnetalon | unut
yhteistydryhmén toiminta yhteistydryhmén kokous | [l
Pielisen museon ja 6.6.
Paaterin yhteistydryhméan Pielisen museon ja
toiminta; Paaterin Paaterin yhteistyéryhméan
taiteellisen perinnén toiminta; kokous 10.10.
turvaaminen Sotiemme Veteraanien
Sotiemme Veteraanien yhteisty6ryhman toiminta;
yhteistydryhméan toiminta kokous 11.11.

Toimivat Itsendisyyspaivan ja Tapahtumien toteuttaminen | Veteraanipdivan 27.4., Toteut

peruspalvelut kansallisen kaatuneitten unut
veteraanipdivan muistopdivan 15.5. ja B
tapahtuminen itsendisyyspaaivan

jarjestaminen

seppeleenlaskutilaisuudet
Lieksan ja Viekijarven
sankarihaudoilla.
Kaupunginjohtajan kirje
veteraanipaivana
veteraanitunnuksen
omaaville sotiemme
veteraaneille.
Itsendisyyspaivan juhla
Kulttuurikeskuksessa
6.12.

Lieksan kaupungin
taidepalkinto myénnettiin
Kolin Kotiseutuyhdistys
ry:lle kylahistorian
kokoamisesta ja
perinnetapajtumien
jarjestamisesta.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Toiminta- ja
kohdeavustusten
mydntaminen
ensisijaisesti
ammattitaiteilijoiden
toteuttamien ja alueellista
vaikuttavuutta edistavien
kulttuuritapahtuminen
jarjestamiseen seka
Lieksassa saannollista
toimintaa harjoittavien
kulttuurijarjestéjen
toimintaan

Tavoitetaso/

seurantatapa

Avustuspéaatokset

Toteuma 31.12.

Avustukset
lautakunnassa 17.5.
Toiminta-avustuksia
myodnnettiin 9 400 €
15:sta yhdistykselle ja
kohdeavustuksia 28 050
€ 19:sta kohteeseen.

Toteut
unut

Prosessit ja rakenteet
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Toimivat Kulttuuritoimen tehtavien | Yhteiset Yhteistyokokoukset 8.2., | Toteut
peruspalvelut hoitaminen yhteistydéssa | suunnittelukokoukset ja 12.4.,6.9.ja7.11. unut
nuorisotoimen ja tapahtuminen Yhteistyd konserttien ja [ |
musiikkiopiston kanssa toteuttaminen itsendisyyspaivan juhlan
Yhteistyd tapahtumissa toteuttamisessa.
museon ja kirjaston
kanssa
Toimivat Kulttuurin Arvioinnin toteuttaminen Arvioinnin toteuttaminen | My6ha
peruspalvelut toimintasuunnitelman siirtyi vuoteen 2023. ssa/
toteuttamisen arviointi Ei
yhteistydssa toteutu
hyvinvointipalvelujen nut
kanssa N

Uudistuminen ja henkildstdn tydkyky

Tavoite

Verkostoituminen

Toiminnallinen tavoite

Kulttuuritoimijoiden
verkostoitumiseen seka
kulttuuri- ja
luontomatkailun
edistamiseen liittyvat
koulutukset ja
yhteistyd6tilaisuudet
Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kulttuuri- ja
identiteettitydryhman
toiminta

Runon ja Rajan tien
hallituksen kokoukset
Matasvaaran vanhan
molybdeenikaivoksen
jatehiekka-alueen KAJAK-
seurantahankkeen
kokoukset

Tavoitetaso/

seurantatapa

Osallistuminen kokouksiin

Toteuma 31.12.

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kulttuuri-
ja identiteettitybryhman
kokoukset 19.4., 30.5.,
17.8.,ja 3.10.; Asko
Saarelainen toimii
tyéryhman
puheenjohtajana.
Pohjois-Karjalan
kulttuurin ja luovien alojen
kehittdmisen tydpaja
Kolilla 30.8.

Runon ja Rajan tien
hallituksen kokoukset
16.2. ja 28.3.
Matésvaaran vanhan
molybdeenikaivoksen
jatehiekka-alueen
KAJAK-
seurantahankkeen
kokous 8.3.

Esitelméat "Lieksan
kauppiasperinne" 28.7.
Lieksan lyseon vuoden
1963 ylioppilaille Hotelli
Puustellissa; "Yksi Koli -
monta tarinaa" 30.7.
Lieksan lyseon vuoden
1967 ylioppilaille Break
Sokos Hotel Kolilla;
Juhalpuhe
Sadonkorjuujuhlassa 9.9.
Kolin Seurojentalossa

Toteut
unut
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Talous

Sitovuus: toimintakate

Tuylosyksikon talouden toteutuminen
Kulttuuritoimen talous toteutui hyvin (toimintakate 96,8 %).

Tuottojen toteutuminen
Tuotot ylittyivat hieman (102,4 %). Tama johtui Kulttuurikeskuksen vuokratulojen kasvusta ( 2 013€) muutettuun
talousarvioon verrattuna.

Kulujen toteutuminen
Kulujen toteutuminen on (97,2%). Tanen hieman erilaiset luvut eivat anna mahdollisuutta ykistyiskohtaiseen analyysiin,
Brahe-sali oli suljettu valaistusremontin takia 1.1.-10.2.2022

Kulttuuritoiminta Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 16 139 23 600 0 23 600 24 176 102,4

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -244 578 -279 920 3257 -276 663 -269 044 97,2
Toimintakate -228 439 -256 320 3257 -253 063 -244 868 96,8
Poistot -
Netto -228 439 -256 320 3257 -253 063 -244 868 96,8
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2.1.4.1.10Pielisen museo

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:

4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Toiminnallinen tavoite

Museon ja Paaterin
kayttbasteen lisddminen
ja toiminnan
monipuolistaminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Museon ja Paaterin
aukioloajat pidetaan
samoina kuin aikaisempina
vuosina.

Museon kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2022,
9000 kavijaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2022,
10 000 kavijaa.

Molempien kohteiden
paasymaksut pidetaan
samoina kuin edellisena
vuonna. Aikuisten
paasymaksu on 8,00 EUR
seka elakelaiset, opiskelijat
ja ryhmét 6,50 EUR. Alle
18 -vuotiaat ilman
paasymaksua.

Toteuma 31.12.

Pielisen museo
(kaupunginmuseo +
ulkomuseo), Pappilantie
2,81720 Lieksa

Museo oli avoinna koko
vuoden 2022
suunnitellusti

-Ajalla 1.5.-13.5.2022
kaupunginmuseon
nayttelyt olivat avoinna
tiistaista-perjantaihin klo
10-15

seka joka kuukauden
toinen launtain klo 10-15.
-Ajalla 14.5.-15.9.2022
kaupunginmuseon
nayttelyt ja ulkomuseo
olivat avoinna joka paiva
klo 10-18.

-Ajalla 16.9.-31.12.2022
kaupunginmuseon
nayttelyt olivat avoinna
tiistaista perjantaihin klo
10-15

seké joka kuukauden
toinen lauantai klo 10-15.
-Aukioloaikojen
ulkopuolella oltiin avoinna
sopimuksesta tarpeen
mukaan.

Kuvanveistdja Eva
Ryynésen taitelijakoti
Paateri, Paateri 21,
81560 Vuonisjarvi
Paateri oli avoinna
suunnitellusti, ajalla 14.5.-
15.9.2022 joka paiva klo
10-18. Juhannusaattona
Paateri oli suljettuna.
Kavijat

Pielisen museolla
(kaupunginmuseo +
ulkomuseo) oli ajalla 1.1.-
31.12.2022 yhteensa
5415 kavijaa. Heista 2319
oli maksavia kavijoita ja
3096 ilmaiskavijoita.
Paaterissa oli ajallla 1.1.-
31.12.2022 yhteensé

Toteut
unut
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Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEEY Toteuma 31.12.

seurantatapa

6041 kavijaa. Heista 5500
oli maksavia ja 541
ilmaisasiakkaita
(ilmaisasikkaat koostuivat
alle 18-vuotiaista ja
kirkkovieraista)
Yhteensa Pielisen
museon kohteissa vieraili
vuonna 2022 11456
kavijaa.

Koko vuoden
kavijatavoitteeksi oli
asetettu Pielisen museon
osalta 9000 kavijaa ja
Paaterin osalta 10000
kavijaa. Vuoden 2022
kavijatavoitteista jaatiin
selkeasti, n. -40% (7544
kavijad). Kavijamaarat
olivat molemmissa
kohteissa arvioitua
pienemmat. Koronan ja
Koli-Vuonislahti jaatien
avaamattomuuden takia
museon ja Paaterin
talvikaudet olivat hiljaisia.
Kesédkauden
kavijamaarien laskuun
vaikuttivat Ukrainan
sodan aiheuttama
polttoaineiden
hinnannousu seka
koronan jalkeen
avautuneen ulkomaan
matkailun vilkastuminen.
Aikaisempaan verrattuna
suurin maarallinen
pudotus koettiin Paaterin
heindkuun
kavijamaarissa. Tilanne
oli Pohjois-Karjalan
muissa matkailukohteissa
samansuuntainen.
Maakunnan osalta
kavijamarat laskivat 25-
30% koronaa
edeltaneesta tasosta.
Nayttelyt

Lieksan ja entisen
Pielisjarven kunnan
alueen historiaa esitteleva
perusnayttely oli esilla
Pielisen museon
paarakennuksen
(kaupunginmuseon)
nayttelyhalleissa koko
vuoden.

Noin 80m2 kokoisessa
vaihtuvien nayttelyiden
tilassa oli esilla 9.2.2022-
30.9.2022 "Pahkan
kertomaa - Raimo
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Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEEY Toteuma 31.12.

seurantatapa

Nykasen pahkatdita" -
nayttely. Se esitteli
lieksalaisen pahkataiteilija
Raimo Nykésen 50 vuotta
kestanytta
pahkanveistoharrastusta.
Vaihtuvien nayttelyiden
tilaan valmistui
loppuvuodesta (14.12.)
Pielisen museon uutta
museokonseptia
esitteleva "Meian museo”
-nayttely. Nayttely esitteli
Pielisen museon tulevan
uudisrakennuksen
suunnitelmia ja osalisti
asiakkaita kertomaan
toiveitaan palveluiden
kehittdmiseksi.

Lisaksi museo toteuttii
Lieksan
kulttuurikeskukselle
taidenayttelyn
lieksalaislahtoisen
taiteilija Olavi Martikaisen
(1921-1979) tuotannosta.
Nayttely perustui Lieksan
kaupungin saamaan
mittavaan yksityisen Olavi
Martikaisen
taiteenkerailijan
lahjoitukseen. Nayttely oli
esilla Kulttuurikeskuksella
maalis-kesdkuussa 2022.
Tapahtumat

Pielisen museon
tapahtumatarjontaan
kuuluivat 1.6.2022
jarjestetty Perinnepaiva ja
13.7.2022 jarjestetty
Lasten paivan -
tapahtuma. Naiden liséksi
museolla jarjestettiin
kesakaudella
musiikkiesityksia,
konsertteja, luentoja,
tydnaytoksia seka
kansalaisopiston
tuohityékurssi. Museoon
oli avoimet ovet
kansainvélisena
museopaivana 18.5. ja
Perinnepéivana 1.6.
Liséksi talvikauden
mukaisina aukioloaikoina
keskiviikot olivat
ilmaispaivia.
Naytetlyavaijaisia
jarjestettiin kahdesti, 9.2.
Pahkan kertomaa -
nayttely ja 14.12. Meian
museo -nayttely.
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Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Paaterin tarjontaan kuului
kesédkauden 2022 aikana
yhdeksan
konserttitapahtumaa.
Paaterissa oli ilmainen
sisdanpaasy
kansainvélisena
museopéivana 18.5. ja
Eva Ryynasen
syntymapdaivana 15.6.

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnén
mukaisesti

Kokoelmahallinnan
kehittdminen ja
saavutettavuuden
lisdaminen

Sahkaisten palveluiden
kehittdminen Kantapuu-
Finna -konsortiossa.
Yleisélle tarjottiin vapaa
kaytté Pielisen museon
Collecteen tallentamiin
valokuva- ja esinekuva-
aineistoihin, CC BY 4.0 ja
CNE -lisenssilla.
Kéaytannolla on haluttu
lisaté Pielisen museon
kokoelmien kayttda ja
paikallisen vaeston
kiinnostusta omaan
historiaan ja
kulttuuriperint6dn. Oman
kulttuurinperinnén ja
historian tuntemus toimivat
rakennuspuuna paikallisen
identiteetin rakentamiselle
ja ovat omiaan luomaan
pitovoimaa.

Pielisen museon
kokoelmien digitoinnin
edistamiseksi OKM:Ita
saatiin avustusta kahden
digitoijan palkkaamiseksi
museon kokoelmatydhon.
Poikkeuksellisen suuren
panostuksen perusteluna
oli Pielisen museon
kokoelmien
poikkeuksellisen alhainen
digitointiaste. Tavoittena oli
kokoelmien digitointiasteen
selva nostaminen. Samalla
kartoitettiin poistettavaa ja
huonokuntoista
museoesineistba.

Maakunnnallinen
kehittamisyhteistyo
Museon henkilbkunta
osallistui museonjohtajan
ja amanuenssin toimesta
Pohjois-Karjalan
museoiden
museoammatillisten
tapaamisiin Joensuussa
30.3.2022 ja 9.11.2022.
Maakunnalliseen museo-
ja
kulttuuriperintdyhteistyon
kehittdmiseen liittyen
museonjohtaja osallistui
4.11.2022 Ita-Suomen
museoiden
museoverkoston
tapaamiseen Mikkelissa,
Pohjois-Karjalan ELY-
keskuksen vetaméaan
Pohjois-Karjalan
kulttuuriymparistdtyéryhm
an (PoKaKu) tapaamisiin
20.5.2022ja 11.10.2022
seké Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen 30 v.
juhlaseminaariin 14.-
15.11. Joensuussa ja
llomantsissa.
Maakunnallisen
kehittAmisyhteistytn
tavoitteet liittyivat
yhteishankkeiden
valmisteluun, viestinta- ja
markkinointiyhteistydhon
sek& maakunnallisen
kokoelmapoliittisen
ohjelman valmisteluun.
Museon digitaalisten
palveluiden
kehittdminen
Kokoelmatyon
kehittdmiseen liittyen
museo jatkoi yhteistyota
Kantapuu konsortion
museoiden kanssa.
Museot tapasivat
Metsdmuseo Lustossa
10.5.2022 aiheena
Collecten -
kokoelmahallintajarjestel

Toteut
unut
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Tavoite Toiminnallinen tavoite VEMEIEEEY Toteuma 31.12.

seurantatapa

man kehittamistarpeet.
Mukana olivat
museonjohtaja,
amanuenssi ja 2
projektitydntekijaa.
Vuosi oli kokonaisuutena
menestyksekds museon
digitaalisten palveluiden
kehittdmisessd. OKM:n
hankeavustuksen turvin
museo pystyi
moninkertaistamaan
digitoitavien objektien
maaréan. Museon
vakihenkilékunnan ja
kahden
hanketydntekijoiden
lisdksi kokoelmien
digitointia teki myds yksi
tydvoimahallinnon
tydntekija. Digitoitujen
valokuvien ja museo-
objektien méaarat on
esitetty kohdassa
"Tunnusluvut”. Museon
aineistojen
saavutettavuutta on
pystytty parantamaan
merkittavasti. Aineistot
ovat CC BY 4,0 ja CNE -
lisensseilla kaikkien
vapaasti ladattavissa ja
kaytettavissa Finna.fi -
palvelusta.

Paikallinen yhteistyd
lieksalaisten toimijoiden
kanssa

Museo teki yhteistyota
paikallistasolla mm.
Lieksan Rajakillan ja
Rajavartioston kanssa
(Rajaperinnetalo
yhteistyd), Rukajarven
suunnan
historiayhdistyksen,
Vuonislahden
kulttuuriyhdistys Lumon
kanssa (Evan ja Paavon
dokumenttielokuva),
Pielinen Soi -festivaalin,
Lieksan Vaskiviikkojen,
Sekakuoro Pielisen
laulun, Lieksan
puukkoseura ry:n,
Pohjois-Karjalan
pelastuslaitoksen, Kolin
kotiseutuyhdistyksen ja
Pielisen Karjalan
Senioriopettajien kanssa.
Térkeita
yhteistydkumppaneita
olivat myos Lieksan
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

kaupungin
hyvinvointipalveuiden
yksikét ja
kaupunkikonsernin
tytaryhtiét: Lieksan
kiinteistot Oy, Lieksan
kehitys Oy ja Kolin
Matkailu Oy.

Taloudelliset resurssit

Tavoite Toiminnallinen tavoite

Valtionosuuden vaatiman
museoammatillisen
henkilostomaaran
varmistaminen

Maaréllinen ja
laadullinen
henkiléstésuunnittelu

Tavoitetaso/

seurantatapa

Museossa tydskentelee
kolme vakituista
tyontekijad: museonjohtaja,
amanuenssi ja
museotyontekija seka
tarvittava maara muuta
madraaikaista
henkilokuntaa.

Toteuma 31.12.

Museon
henkildstévahvuus oli
koko vuoden suunnitelulla
ja valtionosuuden
edellyttamalla tasolla.
Museolla tydskenteli
kolme vakituista
tydntekijaa:
museonjohtaja,
museoamanuenssi ja
museotydntekijd. Liséksi
henkil6kuntaan kuului 8
museotydntekijaa, 2
projektitydntekijaa, 6
kaupungin palkkaamaa
keséanuorta seka 4
tydvoimahallinnon
rahoittamaa tydntekijaa.
Kokonaisvahvuus oli 23
tydntekijaa vuoden
aikana. Lisaksi
ulkomuseon
kunnostukseen liittyen
museolla tydskenteli
Lieksan Kiinteistdt Oy:n
henkilékuntaan
kuulunutta kirvesmiesta.
Paaterissa Tmi Tanja
Rissanen hoiti kahviota
toimeksiantosopimuksella

Toteut
unut

Tulorahoituksen
lisdaminen.

Henkildston
talousosaaminen

Ulkopuolisen rahoituksen
hakeminen
kehittamishankkeisiin
opetus- ja
kulttuuriministeriolta ja
museovirastolta seka
avustuksia myontavilta
saatidilta ja rahastoilta.

Ulkopuolista rahoitusta
saatiin museon
kehittamishankkeisiin n.
70 000 e. Avustuksia
saatiin museon
kokoelmien digitointiin,
immersiivisen
nayttelytuotannon
kehittamiseen seka Eva
Ryynésen
dokumenttielokuvahankke
eseen.

Toteut
unut
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Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

Lieksan kaupunki haki
OKM:lta (31.12.2022) 600
000 e avustusta museon
uudisrakennus- ja
remontointihankkeen
kustannuksiin.

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Lahipalveluiden
saavutettavuus ja
asiakaspalveluiden
tavoitettavuus
palvelukysynnan
mukaisesti

Toiminnallinen tavoite

Ulkomuseon ja Paaterin
rakennusten
kunnossapito
yhteistydssa Lieksan
Kiinteistdt Oy:n kanssa.
Pielisen museon
paarakennuksen
peruskorjausta /
uudisrakennusta
suunnitellaan.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Rakennuksia kunnostetaan
Lieksan Kiinteistdt Oy:n
kanssa yhteistydssa tehdyn
kunnostamissuunnitelman
mukaisesti.

Pielisen museon
ulkomuseon osalta
kunnostetaan tuulimylly ja
kolmen museorakennuksen
katot.

Paateriin rakennettaan uusi
venelaituri

Paaterin kirkkoon
suunnitellusta
ilmalampdpumpusta
tehd&an suunnitelma
Pohjois-Karjalan museon
lausunnon mukaisesti.

Toteuma 31.12.

Pielisen museon
paarakennuksen
suunnittelutydt
valmistuivat vuoden 2022
aikana. Hanke
toteutetaan
rakennuskustannusten
voimakkaasta noususta
huolimatta alkuperaisen
2,0 milj euron budjetin
mukaisesti. Hankkeen
hallinnoinnista vastaa
Lieksan Kiinteistot Oy.
Uudisrakennuksen
arkkitehtina toimii
arkkitehti Kimmo Heikkila
Arkkitehtitoimisto Jorma
Paloranta Oy:sta
Ylivieskasta. Museon
vakihenkilékunta osallistui
hanketyryhman
kokouksiin kayttajan
edustajina.

Vuoden 2022 osalta
ulkomuseon
kunnostusty6t suoritettiin
suunnitellusti Lieksan
Kiinteistét Oy:n toimesta.
Toéiden johdosta vastasi
rak. ins. Jari Muikku.
Ulkomuseon tuulimyllysta
uusittiin kengitys ja
useiden ulkomuseon
rakennusten kattoja
uusittiin.

Paateriin rakennettiin uusi
pienvenelaituri. Lisaksi
Paaterissa kunnostettiin
piha-alueita: kahvion
istuinryhma ja piha-
alueen ja laiturin
opastaulut uusittiin,
viheralueita mullitettiin ja
niille istutettiin uutta
nurmea seka kahvion

Toteut
unut

180



Tavoite
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

ympariston sora-alueille
levitettiin mursketta.
Paaterin kirkkoon
valmiteltiin
ilmalampdpumppujen
asennusta mm.
arkkitehtikaynnilla.

Tasapuolinen
tiedottaminen

Markkinointi ja viestinta

Pielisen museon ja
Paaterin osalta toteutetaan
v. 2022 aikana
markkinointisuunnitelma.
Markkinointi kohdistetaan
yhtaalta paikalliselle
vaestdlle ja toisaalta
matkailijoille. Paikallisen
vaeston osalta
markkinoinnissa
tapahtumilla on keskeinen
rooli. Tavoitteena on
kesékauden avauksen
nostaminen
mediajulkisuuteen.
Matkailijoille suunnattava
markkinointi tukeutuu Kolin
ja Pielisen-Karjalan
matkailutoimijoiden
yhteisty6hon. Siina
karjalaisella kulttuurilla on
ollut perinteisesti tarke&
rooli.

Museo valmistelee myoés
uutta museokonseptia, joka
julkaistaan
markkinointisuunnitelman
yhteydessa v. 2022 lopulla.
Uusi museokonsepti tahtaa
Pielisen museon
peruskorjauksen /
uudisrakennuksen
jalkeiseen aikaan, uusien
yleistjen l6ytamiseen ja
museopalveluiden
kehittdmiseen 2020- ja
2030 lukujen tarpeisiin.
Uudessa
msueokonseptissa erityista
huomiota kiinnitettaan
paikallisen vaeston
tarpeisiin. Toisaalta museo
haluaa l6ytaa
palvelukonseptissaan
alueen kansallispuistoihin
tulevat luontomatkailijat (n.
500 000 kavijaa) nykyista
paremmin.

Markkinointitoimet
Museon palveluita
markkinointiin
monipuolisesti Pohjois-
Karjalan alueen
medioissa. Olimme
mukana alueen
matkailutoimijoiden (Kolin
Matkailu, PKO, Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto,
Pohjois-Karjalan matkailu
QOy) ja museoiden
yhteismarkkinoinnissa.
Tarkeimmat
markkinointikanavat olivat
museon internetsivut ja
Facebook.
Yhteistydkumppaneiden
kanssa Pielisen museon
kohteista tehtiin
somekayttddn useampia
markkinointivideoita.
Museon tapahtumat ovat
my0s tarked
markkinointikeino.
Tapahtumat markkinoivat
museota ja madaltavat
erityisesti uusien
asiakkaiden kynnysta
tulla museoon.
Perinteisessa
printtimediassa (Lieksan
Lehti, Vuonislahti -lehti ja
Karjalainen) museolla oli
mainoksia tai puffeja
eteenkin kesdkaudella.
Uusista nayttelyista,
tapahtumista ja
uudisrakennushankkeest
a viestittiin medialle
tiedottein. Eteenkin
uudisrakennushanke sai
runsaasti huomiota.
Markkinoinnin
suunnittelu ja
kehittaminen

Museo jarjesti
kesakauden 2022 aikana
yleis6kyselyn, jossa
kavijoilta kerattiin
palautetta museon
palveluiden
kehittdmiseksi. Kysely oli
avoinna verkossa ja
museon toimipisteissa

Toteut
unut
osittain

dll
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

heind-syyskuun ajan.
Siihen saatiin 164
vastausta. Aineistosta
laadittiin analyysi ja
englanninkielinen
tutkimusrapotti Carolina
Islas Sedanon toimesta.
Tuloksia kaytetaan
museon
markkinointisuunnitelman
tukena.

dokumenttielokuvahankkee
n, joka tahtda 20 min
lyhytelokuvan tekemiseen
Evan ja Paavon tarinasta.
Hanke on tarkoitus
kaynnistaa ulkopuolisen
rahoituksen varmistuttua.
Kehitetdén Paaterin
toimintaa yhteistydssa
Vuoniskylien asukkaiden ja
Kulttuuriyhdistys Pielisen
Lumon kanssa.

kuvaukset tehtiin kesan
2022 aikana. Elokuvan
kasikirjoituksesta vastasi
Sirpa Sulopuisto,
musiikista Tellu Turkka,
nayttelyisté kohtauksista
Kirsikka Leino ja Sara
Lammi sek& kuvauksesta
Raimo Salo. Elokuvan
leikkauksesta vastaavat
Raimo Salo ja Kirsikka
Leino. Tuottajana toimi
Pielisen museo. Elokuvan
ensi-ilta on suunniteltu
Evan ja Paavon paivan
tapahtumaan 15.6.2023.
Elokuvalla pyritdan
herattaan 1980-luvulla ja
sen jalkeen syntyneiden

Lahipalveluiden Museokokoelmien Esineisttn seka kuva- ja Kokoelmien digitointity® Toteut
saavutettavuus ja kartuttaminen ja hoito arkistomateriaalin eteni suunnitellusti. unut
asiakaspalveluiden Pielisen museon tallentaminen ja digitointi. OKM:n myéntaman [ |
tavoitettavuus kokoelmapoliittisen Osallistuminen avustuksen ansiosta
palvelukysynnan ohjelman mukaan. valtakunnalliseen TAKO- digitoitujen esineiden ja
mukaisesti yhteistyéhon kuvien maarat ovat olleet
(tallennustyénjako Suomen | monikymmenkertaiset
museoiden kesken). normaali vuosiin
Nykyajan dokumentointi. verrattuna.
Museoaineiston Kokoelmien
sailyttdminen kartuttamiseen museo
asianmukaisissa tiloissa. joutuu suhtautumaan
Museon paéarakennuksen hyvin valikoiden.
peruskorjaukseen (2023- kriittisyydella pyritaan
2024) liittyen laaditaan karsimaan kokoelmien
vuoden 2022 aikana hallitsematonta kasvua.
vaistdsuunnitelma. Museolla on
Kokoelmat joudutaan kokoelmapoaliittinenohjelm
siirtdmaan muihin tiloihin a, joka linjaa kartuntaa.
peruskorjauksen ajaksi. Lisaksi erityisena
perusteena juuri nyt on
se, ettd museon
kokoelmat joudutaan
muuttamaan vuoden
2023 aikana vaistétiloihin.
Lahipalveluiden Eva ja Paavo Ryynasen Paaterin teosluettelosta Paaterin taiteilijakodin Toteut
saavutettavuus ja taiteellisesta perinndsta ja | teetetédén painettu kehittamiseen oli unut
asiakaspalveluiden Paaterista huolehtiminen | yleistesite. Sen avulla valmisteilla Evan ja [ |
tavoitettavuus yksittéiset kavijat voivat Paavon tarina-
palvelukysynnan vierailla kohteessa. dokumenttielokuva.
mukaisesti Museo on kaynnistanyt Dokumenttielokuvan
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

sukupolvien kiinnostusta
Eva Ryynésen taiteellista
perintda kohtaan. Elokuva
tulee esitykseen Paateriin
keséaksi 2023 ja
mahdollisesti
suomalaisille tv-kanaville.
Elokuvan tv-levityksesta
tehtiin ennakkosopimus
VL-Media Oy:n kanssa.

Uudistuminen ja henkiléston tydkyky

: o , : Tavoitetaso/
Tavoite Toiminnallinen tavoite
seurantatapa
Jokainen tyontekija Tyd6hyvinvoinnin Saanndlliset Pielisen museolla pidettiin | Toteut
kantaa vastuun kehittdminen tyopaikkakokoukset henkilékunnan unut
hyvasta Kehityskeskustelut tydpaikkakokouksia B
ty6ilmapiiristé Virkistyspéaiva tai kaksi viikottain. Tapaamiset
virkistyspéivaa / vuosi olivat kesakaudella lyhyité

max 15 min tapaamisia,

jotka kasittelivat lahinna

aukipitoon ja

vierailuvarauksiin liittyvia

asioita. Talvikaudella

kokouksiin oli

kaytettavaksi enemman

aikaa.
Henkildston Taydennyskoulutus Museolla on vakituisen Toteut
taydennyskoulutus henkilstén osalta oli unut
strategisen suunnitelma B
johtamisen vélineena tadydennyskoulutuksesta.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma | Toteuma  Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Museson kavijamaara Asiakaskaynti 4982 4950 7500 5415
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 6138 6859 10000 6041
Museon avoinnaolo Tunnit 1366 1663 1663 1663
Paaterin avoinnaolo Tunnit 970 1128 1128 | 1128 tuntia
Luetteloidut esineet Kpl 38050 38100 39500 39 000
Digitoidut valokuvat Kpl 10318 10500 12000 11500
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous

Sitovuus: toimintakate

Museon toimintakate oli -363 623 EUR (budj. -387 417EUR)
Vuonna 2022 Opetus- ja kulttuuriministerion Lieksan kaupungille ammatilliseen museotoimintaan mydntama
valtionosuus oli 123 053 e. Valtionosuus ei ndy museon budjetissa. Valtionsouus kasvoi n. 5,4% edellisesta vuodesta.

Museon hankkeisiin saatiin avustuksia v. 2022 n. 70 000 e. Kaupungille my6nnetyista avustuksista mainittakoon:

-Evan ja Paavon tarina -dokumenttielokuvahanke saatu 16 550 e + Maakuntaliitolta saatu 3000 e (nostamatta). Liséksi
hankkeen ty6ryhma sai avustuksia Karjalaisen kulttuurin edistamissaéatiotd 3000 e sek& Aino ja Olla Terasvirran saatiolta
1500 e

-Pielisen museon kokoelmien digitointihankkeeseen saatiin OKM:|té& 30 0000 e

-Museoviraston innovatiiviset hankkeiden rahoituksesta saatiin 15 000 e Immersiivisen nayttelytekniikan
kokeiluhankkeelle

Lisaksi OKM:Ita rahoitusta haettiin museon paarakennuksen peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeeseen vuosiksi 2023-
2024 600 000 e.

Pielisen museo Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 90 341 107 821 14 800 122 621 105 303 85,9

Valmistus omaan kaytt6on -

Toimintakulut -453 138 -495238  -19 880 -515 118 -511 324 99,3
Toimintakate -362 797 -387 417 -5 080 -392 497 -406 021 103,5
Poistot -
Netto -362 797 -387 417 -5 080 -392 497 -406 021 103,5
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.4.1.11 Liikunta ja ulkoilu

Tulosyksikkdvastaava: likuntasihteeri Jarmo Honkanen
Kustannuspaikat:

4630 Liikunta ja ulkoilu

4640 Erityisryhmien liikunta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Kylien hiihtolatujen,
luistelukenttien ja muiden
likuntapaikkojen hoidon
seka kunnossapidon
tukeminen.

Lasten, nuorten,
ikdantyneiden ja
erityisryhmien omaehtoisen
likunnan tukeminen
osllistumalla
likuntatapahtumien
jarjestamiseen ja
jarjestamalla ohjattua
toimintaa erityisesti
erityisryhmille ja
ikdantyneille.

Uimahallin, jaahallin ja
likuntahallin kdvijamaarien
lisddminen.

Uimabhallin, jaéhallin ja
likuntahallin k&yttdvuorojen
ja aukiolopdivien
markkinoinnin
tehostaminen.

Toteuma 31.12.

kausi tammi-maaliskuu ja
elokuun 22. paivasta
joulukuun loppuun.
Jaahallin kavijamaarat
nousivat hieman varsinkin
jadkiekkoharrastuksen
suhteen.

Uimahallin kavijamaara
nousi varsinkin
syyskaudella hyviin
lukuihin. Kesalla
uimahallissa pidettiin
kesauimakoulut 2 x 5 pv,
joissa kaikissa oli kolme
15 lapsen ryhméa.
Uimakoulut tulivat
tayteen. Waskiviikolla
uimahalli oli kokeiluna
auki, jonka aikana
hallissa oli 663 kavijaa.
Hiihtopaikkoja pidettiin
kunnossa
mahdollisuuksien
mukaan. Molemmissa
latukoneissa oli
jonkinverran korjauksia ja
huoltoimenpiteisiin
jouduttiin hakemaan
lisAméaararahaa.
Keséakenttien
kunnostuksissa oli
normaali kesa.
Yleisurheilukentta on
kayttdikédnsa paassa ja
vaatii peruskorjauksen.
Tenniskentét ja
frisbeegolfradat olivat
hyvin suosittuja.
Karhunpolulla uusittiin
rakenteita
kunnostusprojektiin
liittyen.

Liikuntahallin vuorot olivat
hyvin kysyttyja varsinkin
primetime ajoilla 17.00-
21.00. Liikuntahallin

Terveyden ja Omaehtoisen liikunta- ja | Liikuntapaikkojen Liikuntapaikkoja pidettiin | Toteut
hyvinvoinnin ulkoiluharrastuksen pitdminen hyvassa hyvasséa kunnossa. unut
edistaminen tukeminen kayttokunnossa. Jaahallilla oli normaali [ |
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.

kavijamaarat nousivat
koronaa edeltaneelle
tasolle.

Toimivat Erityisryhmien liilkunnan Liikuntatoimi jarjestaa Erityisryhmien liilkunnan Toteut
peruspalvelut jarjestaminen. erityisryhmien liilkuntaa noin | kavijamaarat ovat myos unut
20 tuntia viikossa. nousseet lahes koronaa | [l
edelténeelle tasolle.
Erityisryhmien liikuntaa
jarjestettiin tammi-huhti ja
syys-joulukuussa n. 20 h /
vko.
Kansalaistoiminnan, | Seurojen ja yhdistysten Toiminta- ja Liikuntatoimessa jaettiin Toteut
kolmannen sektorin toimintaedellytysten kohdeavustusten taso toiminta-avustuksia 53 unut
ja kylatoiminnan tukeminen. pidetd&n vuoden 2021 650 euroa ja [ |
aktiivisuuden tasolla. kohdeavustuksia 6 350
tukeminen euroa.
Palkitsemisstipendeja
mydnnettiin 2860 euroa
menestyneille urheilijoille.
Paikkakunnan Kilpaurheilun Pidetaan ja kunnostetaan Jérjestettiin vuoden 2023 | Toteut
imagon kehittdminen | toimintaedellytysten urheilupaikkoja Maakuntaviesti Lieksassa | unut
tukeminen. kilpaurheilun edellyttdmélle | yhdessa Lieksan B
tasolle. Hiihtoseuran kanssa.
Yhteistyd Osallistuttiin Lieksan
kilpailutapahtumien kaupungin joukkueella
jarjestamisessa. Esim. Karelia-Soutuun.
Maakuntaviesti 2022 on Jérjestettiin Pokron lenkki
Lieksassa, jarjestetaan ja Saavan Holkka
yhdessa Lieksan juoksutapahtumat.
Hiihtoseura Ry:n kanssa.
Paikkakunnan veto- | Yhteisty® sidosryhmien Kunnostetaan Karhunpolun rakenteiden | Toteut
ja pitovoimaisuuden | kanssa. likuntapaikkoja ja kunnostustoimenpiteet unut
lisdaminen jarjestetaén yhteistydssa ovat lisdnneet B

tapahtumia eri
likuntalajeissa. Esim.
frisbeegofradan
kunnostukset ja kilpailujen
ja tapahtumien
jarjestaminen.

retkeilijoiden viihtyvyytta
Karhunpolulla.
Frisbeegolfratojen suosio
on jatkunut hyvana,
kayttajia tullut ympari
Suomen.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimintaympéaristoss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Toiminnallinen tavoite

Resurssien
kustannustehokas
kohdentaminen.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Harjoituspdaivékirja- ja
vuorotilastoseurannat
avustusten myodntadmisen
toiminnan ohjaamisessa.
Latuverkoston hoidon
maéaran tarkastelu.
Liikuntahallin hintojen
tarkistus

Toteuma 31.12.

Liikuntahallin vuorojaossa
huomioitiin lasten ja
nuorten merkittdva osuus
salibandyn harrastajista.
Lasten ja nuorten vuorot
sijoitettiin alkuiltaan.
Aikuisten vuorot
enimmakseen iltoihin ja
viikonloppuihin.

Toteut
unut

186



Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

kustannustehokkaammaksi

Toteuma 31.12.

Henkildston
talousosaaminen

Henkildstolle tietoisuus eri
toimintojen
kustannusvaikutuksista.

Liikunnan hoitotdiden
vuosikellon tarkastaminen
ja selkeyttdminen.

Polttoaineiden hinta oli
koko vuoden korkealla,
kallistuen syksya ja talvea
kohten. Aiheutti
liikuntatoimeen
kustannusten nousua,
johon haettiin
lisamaararahaa. Samoin
koneiden korjauksia oli
runsaasti joihin myo6s
haettiin lisamaarahaa.
Kustannukset nousivat
maararahoissa 20 000
euroa talousarvion
alkuperaisesta sumasta.

Toteut
unut
osittain

dll

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Paikkakunnan
imagon kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Toteutetaan uudemmat
innovaatiot ensilumenlatu
ja retkiluistelurata.

Tavoitetaso/

seurantatapa

Tehdaan lunta varastoon
ensikautta varten
ensilumenladuksi.
Toteutetaan
saaolosuhteiden niin
salliessa Pieliselle
retkiluistelurata valille
Vuonislahti - Koli.

Toteuma 31.12.

Kolin latupoolin toiminta
siirtyi Lieksan Matkailun
alle pois liikuntatoimesta.
Karelia-Soutu jarjestettiin
kahden vélivuoden
jalkeen, Lieksan kaupunki
osallistui
kirkkovenesoutuun Kunta-
veneessa. Soudun
osallistujamaarat ovat
pudonneet reilusti
koronaa edeltaneesta
ajasta.

Karhunpolun
saaneeraushanke
kohottaa Karhunpolun
palveluvarustusta ja
viihtyvyytta. Patikoijilta ja
maastopyorailijiltd on
tullut hyvaa palautetta
korjauksiin liittyen.

Toteut
unut

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

seurantatapa

Toteuma 31.12.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Laadukas johtaminen
ja esimiestyd

Tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen
kehittaminen.

Saanndllisesti toteutettavat
tyopaikkakaynnit ja
keskustelut tydntekijoiden
kanssa.

Liikuntatoimi ja
kuntatekniikan viherpuoli
ovat jatkaneet yhteistydta
kesén toiden

Toteut
unut

hyvin.

yhteistoiminnassa.
Yhteistyd on sujunut

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma
2020 2021 0 2022 2022

Kavijamaara Uimahalli 34 590 26 638 45 000 41 863
Aukiolovuorokausi Jaahalli 180 169 220 212
Kavijamaara Liikuntahalli 20 000 20 000 35 000 35 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 65 000 € 65221 € 68 200 € 67 255 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 4000 4000 7000 7 000
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 25 000 25 000 25 000 25 000
Talous

Sitovuus: toimintakate

Tulosyksikon talouden toteutuminen
Liikunnan talousarvio toteutui lahes talousarvion mukaisena. Toimintakate oli 97,8 % ja Netto tilinpaatés samoin 97,8 %.

Tuottojen toteutuminen

Liikunnan tuotot toteutuivat alkuperaisen talousarvion mukaisena. Tuottotavoitteita vahennettiin osavuosiraportti
ykkdsessa 20 000 € jaahallin ja liikuntahallin tuloista. Lisdksi osavuosiraportissa kaksi vahennettiin 30 000 euroa
uimabhallin ja 5000 € jaahallin ja liikuntahallin molempien tulotavoitteista. Tulotavoitteiden vahentamisen syy oli, etta
tulokertymét osavuosiraporttien aikaan nayttivat, etté tulotavoitteista jaatéisiin arvioitujen vahennysten verran. Viimeisella
kolmanneksella kuitenkin uimahallin kaytto vilkastui huomattavasti ja tuloja tuli uimahallille alkuperdisen tavoitteen
mukaisesti. Jaahallin ja liikuntahallin osalta vaikeutti tulotavoitteen arvioimista se, etta niiden laskutus on takapainoista ja
suurin osa laskutuksista tuli joulukuun aikana.

Kulujen toteutuminen
Liikunnan kulut toteutuivat 100,5 prosenttisesti. Talousarvioon tehtiin osavuosiraporttien yhteydessa muutoksia kuluihin.
Raportti ykkdsessa lisdys menoihin oli 50 000 euroa. Ne jakautuivat Kolin latupoolin tappiot 30 000 euroa ja 10 000
euroa polttoaineiden hinnannousu ja 10 000 euroa koneiden korjauskustannukset, jotka kohdistuivat erityisesti milempiin
latukoneisiin. Osavuosiraportti kakkosen yhteydesséa menojen lisdysta tuli vield 10 000 euroa. Menojen lisays kohdistui
edelleen polttoaineisiin ja koneiden korjauksiin.

Liikunta ja ulkoilu Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio Toteuma

2021

2022 Muutos +muutos  31.12.2022 %

Toimintatuotot 150 083 248 200 -60 000 188 200 249 154 132,4
Valmistus omaan kayttoon 0 30 000 0 30 000 19 961 66,5
Toimintakulut -2002165 -1971352 -86263 -2057615 -2067938 100,5
Toimintakate -1852082 -1693152 -146263 -1839415 -1798822 97,8
Poistot -103 549 -41 100 0 -41 100 -39 358 95,8
Netto -1955631 -1734252 -146263 -1880515 -1838180 97,8
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2.1.4.1.12 Nuorisotyd

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesétyot
4660 Nuorisotyd

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Nuorisotoiminnan
jarjestaminen lasten ja
nuorten vapaa-ajalla seka
koulu-/hoitopéivéan aikana

Tavoitetaso/

seurantatapa

Tanssitunnit 5- 6/vk ja
esitykset 2 krt, mopo-
ftekniikkakerho 1/vk,
pelikerho Kolilla 1/vk,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 15 krt,
nuorisobussi 6 krt,
Koulukinot ja
alennuslippuelokuvat 5 krt,
toimintapaivat 4 krt, retket 2
krt, askartelut/kadentaidot
ym. 4 krt, discot 2 krt,
paivéleiri lapsille 10 pv,
Ax6n-paivat koululaisten
lomaviikoilla 2 krt, Nuokkari
avoinna 5 iltaa/vk ja
teemaillat, yokahvilailtoja 9
krt, muut tapahtumat

Toteuma 31.12.

Tanssitunnit 5/vk,
syyskaudella 6/vk ja 2
kevat- ja 2 joulunaytosta,
mopo-/tekniikkakerho
1/vk, pelikerho Kolilla
1k, peli- ja
kadentaitokerho
(paavastuu 4H)
Nuokkarilla 1 krt/vk
helmikuulta alkaen,
teatteri-, musiikki ym.
esitykset 30 krt Brahe-
salissa ja paivakodeissa,
nuorisobussi 6 krt,
askartelut/kadentaidot
ym. 5 krt, disco 1 krt,
Axon-paivat 2 krt,
perheiden lumipéiva
hiihtokeskuksella ja
sataman tapahtuma
koululaisten talvi-
syyslomalomaviikolla,
Koulukinot 3 krt ala- ja
ylakoululaisille, maksuton
elokuvaesitys
yhteistydssa nuva
kanssa, osallistuimme
museon perinepaivaan,
hamaran kaupan iltaan ja
Liehun uudenvuoden
aaton perhetapahtumaan,
toimimme ftiistaitorin tori-
isantana, lasten
kesékerho 10 pv,
Pomppulinnapaiva
Liehussa, toimintapaiva
Kolin koululla,
metsapaivat 3.-
luokkalaisille 2 krt,
Nuokkari avoinna 5
iltaa/vk ja 4 teemailtaa,
yoOkahvilailtoja 8 krt.
Tammikuussa toiminta oli
rajoitettua ja osa
toiminnoista tauolla
koronan vuoksi.

Toteut
unut
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Tavoite

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Toiminnallinen tavoite

Nuorten syrjaytymisen
ehkaisy

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

Nuorten tyOpajatoiminta
hankitaan ostopalveluna
Valpas Ratkaisut Oy:lt4,
paikkoja max 16. Etsiva
nuorisotyo sisaltyy
sopimukseen.
Nuorisosihteeri toimii
etsivan nuorisotyon
rekisterinpitjana
Nuoriso-ohjaaja yléakoulun
JOPO-luokassa 9 - 12 h/vk
Paihdeinfojen ja muun
terveyskasvatuksen
jarjestaminen seka
koulujen popup -
tapahtumat

Tunnetaidot -tunteja
ylakoululla

Toteuma 31.12.

Valpas- nuorten
tydpajanpajan
toiminnassa on ollut 29
nuorta. Pajajakson
jalkeen heista 2 sijoittui
avoimille tydmarkkinoille,
2 tyokokeiluun, 1
kuntoutuspalveluihin, 7
koulutukseen/tutkintotavoi
te, 1
koulutukseen/kurssille, 1
sairauslomalle,1
tyottémaksi ja loput 9
jatkoivat typajalla.
Etsivaan nuorisotyéhon
on tullut uusia ilmoituksia
32, joista 28 nuorta on
tavoitettu. Tavoitetuista
nuorista 6 on talla
hetkella opiskelemassa, 6
Valpas nuorten ty6pajalla,
2 sairauspaivarahalla, 1
tydton, 6 TE-toimiston
palveluissa, 5 toissa, 1
varusmiespalveluksessa
ja 1 muuttanut
paikkakunnalta. Kaikkiaan
vuoden aikana palvelussa
on ollut 49 nuorta.
Vuoden lopussa
asiakkuudessa oli 20
nuorta.

TyOpajan ohjausryhmén
kokoukset 3 krt.
Nuoriso-ohjaaja yléakoulun
JOPO-luokassa 9 - 12
h/vk, leirikoulu
Jyvaskylaan 27. -29.4.
Nuorisosihteeri
kuultavana eduskunnan
tarkastusvaliokunnassa
nuorten syrjaytymiseen
liittyen.
Brahea-kampuksella
YHDESSA! -tapahtuma
toukokuussa.

Ehkaisevén paihdetytn
HUBU-tunnit 7-
luokkalaisille EHYT ry:n
kanssa 4 krt.

Toteut
unut

Kansalaistoiminnan,
kolmannen sektorin
ja kylatoiminnan
aktiivisuuden
tukeminen

Nuorisoyhdistysten,
nuorten toimintaryhmien
ja muiden nuorisotyéta
tekevein tahojen
tukeminen ja yhteisty®
Nuorten osallisuuden
tukeminen

Vastikkeelliset toiminta- ja
kohdeavustukset (3 000 €)
ovat haettavana
sahkoisesti

Tiedottaminen mm.
yhdistysten lapsille ja
nuorille suunnatusta
toiminnasta kokoamalla
Kesatoiminnot -esite
sahkdisena versiona
Nuorisovaltuusto toimii ja
sité kuullaan kaupungin

Vastikkeelliset toiminta- ja
kohdeavustukset (2 760
€) jaettu toukokuun
lautakunnassa.
Kesatoiminnot -esite
koottu ja julkaistu
sahkoisena.
Nuorisovaltuuston
kokoukset n. 1 krt/k,
joissa nuorisosihteri
mukana. Nuvalaiset
osallistuneet

Toteut
unut
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Tavoite

Toiminnallinen tavoite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetaso/

seurantatapa

hallinnossa. Nuvalaiset
osallistuvat maakunnallisen
nuorisovaltuuston
toimintaan.
Toimintamaararaha
kaupungin
hallinnossa/vaikutamistoimi
elimet

Toteuma 31.12.

maakunnallisen
nuorisovaltuuston ja
hyvinvointi lautakunnan,
siun soten
neuvottelukunnan ja
valtuuston toimintaan.

Verkostoituminen Monialainen yhteisty6 Yhteistydkumppaneina Useat tilaisuudet on Toteut
mm. hyvinvointipalvelujen | jarjestetty yhteisty6ssa eri | unut
muut tulosyksikét, yhteistydkumppaneiden B
yhdistykset, nuoret ja kanssa.
nuorisovaltuusto, alueen Nuorten ohjaus- ja
oppilaitokset, Siun sote, palveluverkosto on
Vauhdittamo, seurakunta, | kokoontunut 3 krt.
muut viranomaiset,
seutukunnan muut
nuorisotoimet
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto kokoontuu
2 krt
Tyon arvostaminen Nuorten aktivoiminen Nuorten kesatydsetelin Nuorten kesatydseteleitd | Toteut
kesatydn hakemisessa markkinointi, tavoitteena on mennyt 22 kpl. unut
seka yritysten ja max 40 nuoren Kaupunkikonsernissa B

yhdistysten tukeminen
nuorten tyéllistymisessa
kesatyosetelin avulla

tyollistyminen

Kesétydinfon jarjestaminen
kaupunkiorganisaatioon
kesatdihin tuleville
Osallistuminen Pestuu -
tapahtumaan 22.2. Brahea-
kampuksella

tydskenteli 48 nuorta
kesatdissa. Heista 6 oli
pidemman kuin neljan
viikon ajan. Tana vuonna
oli erityisen haasteellista
tayttaa kesatydpaikat.
Kesatydpaikkoja tuntui
olevan runsaasti tarjolla
nuorille.

Pestuu -tapahtuma
verkossa 22.2., jossa
esiteltiin koululaisten ja
nuorten kesatydpaikkoja
TE-livessa.

Taloudelliset resurssit

Tavoite

Toimivat
peruspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Avustuksen hakeminen
kerhotoimintaan

Tavoitetaso/

seurantatapa

Avustuspaatos

Toteuma 31.12.

Aluehallintovirastolta
avustusta kaudelle 2022-
23 kerhotoimintaan 4500
€.

Toteut
unut
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Prosessit ja rakenteet

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoite Toiminnallinen tavoite TEMOIEEEE) Toteuma 31.12.
seurantatapa
Maaréllinen ja Kulttuurikeskuksen Toimivat palvelut Toimittu suunnitelman Toteut
laadullinen vahtimestaripalvelujen Yhteisten tilaisuuksien mukaan. unut
henkilostosuunnittelu | hoito jatkuu tiimityona suunnittelu ja toteutus Kulttuuriyhteisty®, [ |
Kulttuuritoimen tehtavien | Toiminnan toteutuminen kokoukset 5 krt,
hoito jatkuu yhteistydssa Kulttuuriseminaari 4.3.,
kulttuuritoimen ja konserteissa avustaminen
musiikkiopiston kanssa 3 krt.
Ruokahuolto hoitaa
kulttuurikeskuksen
tilaustarjoilut
Kolmannen sektorin | Ostopalvelu- ja Ostopalvelusopimus Toimittu suunnitelman Toteut
palvelutuotanto yhteistydsopimukset nuorten tydpajatoiminnasta | mukaan. unut
siséltaen etsivan B
nuorisoty6n jatkuu Valpas
Ratkaisut Oy:n kanssa
Solmitaan edelleen
yhteistydsopimus Lieksan
4H:n kanssa
nuorisotoiminnasta
Toimivat ja Kulttuurikeskuksen Tilavaraukset ja Toimittu suunnitelman Toteut
monipuoliset tilavaraukset ja tapahtumiin mukaan. unut
verkkopalvelut tapahtumiin ilmoittautumiset hoidetaan [ |
(esteettomyys ja ilmoittatumiset paaasiassa
asiakaslahtoéisyys) Sahkodinen avustusten asikaspalvelupisteessa
haku Toimiva jarjestelma

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso/ Toteuma 31.12.
seurantatapa
Jokainen tyontekija Tydhyvinvointikyselyn Tydpaikkakokoukset Tyopaikkakokoukset on Toteut
kantaa vastuun hyddyntaminen Kulttuurikeskuksella joka 3. | pidetty joka kolmas viikko. | unut
hyvéasta henkildston viikko, 1-2 Virkistyspaivana osittain
tydilmapiirista tydhyvinvoinnin virkistyspaivaa/osa- tutustuttu lisalmen ol
edistamiseksi virkistyspaivaa, kulttuurikeskukseen ja
kehityskeskustelut nuorisotilaan.
Kehityskeskustelut
siirtyivat alkuvuoteen.
Henkiloston Ajankohtaiseen Koulutukseen Hallintoakatemia: Toteut
taydennyskoulutus koulutukseen osallistumisen maarat talouskoulutus, FCG: unut
strategisen osallistuminen tydpaikkailmoitusten [ |

johtamisen vélineené

kehittdminen, kaupunki:
kokousasioiden
valmistelu, Ceepos-
kassajarjstelma 2 pv,
lyhyitd Teams-
koulutuksia, henkildkunta
on suorittanut Granite -
tietosuojakoulutukset,
hataea 1 hlo,
koulunuorisoty6 1 hl6
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Tunnusluvut

Toteuma Toteuma Talousarvi Toteuma

Mittari suorite 2020 2021 02022 2022

Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2500 2100 3000 2 760,00
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 4 380 3000 4 000 4590
Kévijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 9 036 7 530 20 000 11 805

salin kavijamaara

Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe- 161 199 300 449
salin tilaisuuksien maara

Talous

Sitovuus: toimintakate

Nuoristoimen talous toteutui oikein hyvin toimintakatteen ollessa 94,5 %. Euromaaraisesti alitusta kertyi n. 28,6 tuhatta
euroa.

Toimintatuotot toteutuivat l&hes talousarvion mukaisina ja toimintakuluissa alitusta tuli kaikissa kuluryhmissé. Eniten
alittui henkiléstokulut (22,7 te) ja palveluiden ostot (2,6 te).

Nuorisoty® Tilinp&déatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos  +muutos 31.12.2022 %

Toimintatuotot 7 943 9 500 0 9 500 9843 103,6

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -495 942 -556 585 23 844 -532 741 -504 457 94,7
Toimintakate -487 999 -547 085 23 844 -523 241 -494 614 94,5
Poistot -12 643 -13 100 0 -13 100 -13 099 100,0
Netto -500 643 -560 185 23 844 -536 341 -507 713 94,7
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2.1.4.1.13 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:

1460 Palo- ja pelastustoimi
1495 Ympaéristdterveydenhuolto
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous
Sitovuus: toimintakate
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosyksikdn kustannukset muodostuvat

e Siun sote -kuntayhtymén maksuosuuksista:
o sosiaali- ja terveyspalvelut (55,7 milj. euroa)
o palo- ja pelastustoimi (1,0 milj. euroa)
o ympéristoterveydenhuolto (0,3 milj. euroa)
e eldkemenoperusteisista eldkemaksuista (0,1 milj. euroa)
e yhdistyksille ja kotitalouksille mydnnettavista avustuksista (34 000 euroa)
e muut kulut (12 000 euroa)

Sosiaali- ja terveyspalvelut Tilinpdatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot 387 0 0 0 0 -

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -53979679 -54 105069 -4 299 610 -58 404 679  -57 308 153 98,1
Toimintakate -53979292 -54105069 -4299610 -58 404679 -57 308 153 98,1
Poistot -
Netto -53979292 -54105069 -4299 610 -58 404679 -57 308 153 98,1
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2.2 Maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailussa esitetaan talousarviossa maaritellyt maararahat ja
tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden erotus (toimintakate / netto).

Alkuperaisen talousarvion liséksi esitetdén siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana esitetdan
muutetun talousarvion ja toteuman erotus.

Méaérarahojen kaytdssé on noudatettava hallintosddnndn maéarayksia ja naité erityisohjeita seka
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen erikseen tekemia paatoksia. Palvelualue ja tulosyksikkdkohtaiset
poikkeamien syyt on raportoitu edellisessa kohdassa tulosyksikdn tavoitteiden raportoinnin yhteydessa.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa.
Jos maararaha osoittautuu riittAmattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessé on
osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Kukin toimielin seka tilivelvollinen viranhaltija on vastuussa
maararahatavoitteista. Kaikille tulosyksikdille on talousarviossa nimetty vastuuhenkilot.

TALOUSARVIOSSA 2022 MAARITELLYT SITOVUUSTASOT:

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liilkelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuustoon nahden sitovia.

Investointiosa, kaupunki ja lilkelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maardrahat ja tuloarviot silld tasolla kuin ne on investointibud-
Jetissa esitetty, yleensd investoinfiprojekieittain.

Tuloslaskelmaosan sitovat erdt, kaupunki
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat
Tilinpé&tossiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erdt, joiden toteutuminen on arvioitavissa talous-
arviota laaditiaessa)

Kiayttitalousosa, kaupungin tulosyksikat
Seuraavissa tulosyksikoissa valtuuston nahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus
omaan kayttddn ja menat):
5220 Toimitilat
1500 Kuntatekniikka
1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissd sitovuustaso on tulosyksikon toimintakate.

Pielisen karjalan tilitoimistoliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Tilikauden yli-/alijaama

Kuntatekniikkaliikelaitos
Yhieistoimintakorvaukset
Kaupungille tuotettavien investointien maérarahat ja tuloarviot projektitasolla
Tilikauden yli-/alijaama

Vesihuoltoliikelaitos

Tuloslaskelman filikauden tulos
Korvaus peruspaiomasta
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2.2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kéayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot
Seuraavissa tulosyksikoissa valtuuston nahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus
omaan kayttéon ja menot):
5220 Toimitilat
1500 Kuntatekniikka
1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissa sitovuustaso on tulosyksikdn toimintakate.

Alla olevassa taulukossa on yhteenvetona esitetty koko kayttétalousosan toteutuminen
(ydinkaupunki, ei sis. liikelaitoksia).

Ta +| Toteutunut Ta - tot.
Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 14472341 1271302 15743643 15242827 500816 96,8
Kulut -90073608 -6079479  -96153087( -94784854 -1368321 98,6
Netto -75601267 -4808177  -80409444( -79542028 -867504 98,9
2.2.1.1 Keskusvaalilautakunta
Ta +| Toteutunut Ta - tot.
Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %)
1110 Vaalit
1110 Vaalit
Tuotot 20000 5000 25000 24772 228 99,1
Kulut -27203 -2892 -30095 -28659 -1436 95,2
Netto -7203 2108 -5095 -3886 -1209 76,3
1110 Vaalit yhteensa
Tuotot 20000 5000 25000 24772 228 99,1
Kulut -27203 -2892 -30095 -28659 -1436 95,2
Netto -7203 2108 -5095 -3886 -1209 76,3
2.2.1.2 Tarkastuslautakunta
Ta +| Toteutunut Ta - tot.
Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %)
1210 Tarkastustoimi
1210 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -42767 114 -42653 -26783 -15870 62,8
Netto -42767 114 -42653 -26783 -15870 62,8
1210 Tarkastustoimi yhteensa
Kulut -42767 114 -42653 -26783 -15870 62,8
Netto -42767 114 -42653 -26783 -15870 62,8

196



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.2.1.3 Kaupunginhallitus

Ta +| Toteutunut Ta - tot.

Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
Tuotot 1791 0 1791 3834 -2043 214,1
Kulut -270613 -40385 -310998 -309744 -1254 99,6
Netto -268822 -40385 -309207 -305910 -3297 98,9
1430 Johtoryhméa
Tuotot 72001 -5400 66601 66554 a7 99,9
Kulut -528328 -1366 -529694 -557105 27411 105,2
Netto -456327 -6766 -463093 -490551 27458 105,9
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 73792 -5400 68392 70388 -1996 102,9
Kulut -798941 -41751 -840692 -866849 26157 103,1
Netto -725149 -47151 -772300 -796462 24162 103,1
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
Tuotot 371600 -34000 337600 305229 32371 90,4
Kulut -1518688 80719 -1437969 -1320149 -117820 91,8
Netto -1147088 46719 -1100369 -1014920 -85448 92,2
1416 Joukkoliikenne
Tuotot 30600 0 30600 41595 -10995 135,9
Kulut -281229 560 -280669 -249539 -31130 88,9
Netto -250629 560 -250069 -207944 -42125 83,2
2160 Tyollisyyspalvelut
Tuotot 305500 -20000 285500 278534 6966 97,6
Kulut -1914161 263077 -1651084 -1627272 -23812 98,6
Netto -1608661 243077 -1365584 -1348738 -16846 98,8
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto
Tuotot 141900 29700 171600 178364 -6764 103,9
Kulut -571722 202292 -369430 -360540 -8890 97,6
Netto -429822 231992 -197830 -182177 -15653 92,1
5230 Maankaytto
Tuotot 384500 278900 663400 737165 -73765 111,12
Kulut -476206 13997 -462209 -403884 -58325 87,4
Netto -91706 292897 201191 333282 -132091 165,7
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 1234100 254600 1488700 1540887 -52187 103,5
Kulut -4762006 560645 -4201361 -3961385 -239976 94,3
Netto -3527906 815245 -2712661 -2420497 -292164 89,2
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Ta +| Toteutunut Ta - tot.

Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %
1430 Hallinto
1435 Henkildstéhallinto
Tuotot 100048 -1200 98848 99358 -510 100,5
Kulut -410432 -93 -410525 -386106 -24419 94,1
Netto -310384 -1293 -311677 -286748 -24929 92
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Tuotot 251683 -6100 245583 249704 -4121 101,7
Kulut -1374621 5132 -1369489 -1312768 -56721 95,9
Netto -1122938 -968 -1123906 -1063065 -60841 94,6
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 351731 -7300 344431 349062 -4631 101,3
Kulut -1785053 5039 -1780014 -1698874 -81140 95,4
Netto -1433322 -2261 -1435583 -1349813 -85770 94
1460 Taloushallinto
1460 Taloushallinto
Tuotot 63572 109150 172722 173227 -505 100,3
Kulut -211184 -89373 -300557 -263638 -36919 87,7
Netto -147612 19777 -127835 -90411 -37424 70,7
1460 Taloushallinto yhteensa
Tuotot 63572 109150 172722 173227 -505 100,3
Kulut -211184 -89373 -300557 -263638 -36919 87,7
Netto -147612 19777 -127835 -90411 -37424 70,7
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat
Tuotot 8225700 382386 8608086 8578257 29829 99,7
Kulut -5590970 -943887 -6534857 -6681060 146203 102,2
Netto 2634730 -561501 2073229 1897196 176033 91,5
1498 Toimitilat yhteensa
Tuotot 8225700 382386 8608086 8578257 29829 99,7
Kulut -5590970 -943887 -6534857 -6681060 146203 102,2
Netto 2634730 -561501 2073229 1897196 176033 91,5
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
Tuotot 1675000 370000 2045000 1719418 325582 84,1
Kulut -3150149 -370000 -3520149 -3172743 -347406 90,1
Netto -1475149 0 -1475149 -1453325 -21824 98,5
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 1675000 370000 2045000 1719418 325582 84,1
Kulut -3150149 -370000 -3520149 -3172743 -347406 90,1
Netto -1475149 0 -1475149 -1453325 -21824 98,5
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2.2.1.4 Hyvinvointilautakunta

Ta +| Toteutunut Ta - tot.

Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Tuotot 824268 71073 895341 899847 -4506 100,5
Kulut -834885 -25024 -859909 -889531 29622 103,4
Netto -10617 46049 35432 10316 25116 29,1
2159 Kotoutuminen
Tuotot 142000 0 142000 149479 -7479 105,3
Kulut -87005 244 -86761 -103412 16651 119,2
Netto 54995 244 55239 46067 9172 83,4
4120 Perusopetus
Tuotot 483938 45200 529138 463358 65780 87,6
Kulut -5543860 -325223 -5869083 -6087318 218235 103,7
Netto -5059922 -280023 -5339945 -5623960 284015 105,3
4130 Varhaiskasvatus
Tuotot 439040 25460 464500 317249 147251 68,3
Kulut -3596126 -293521 -3889647 -3955841 66194 101,7
Netto -3157086 -268061 -3425147 -3638592 213445 106,2
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio
Tuotot 177300 77333 254633 200947 53686 78,9
Kulut -3956220 -212017 -4168237 -4212872 44635 101,1
Netto -3778920 -134684 -3913604 -4011924 98320 102,5
4150 Kansalaisopisto
Tuotot 75000 -11000 64000 71419 -7419 111,6
Kulut -465214 36454 -428760 -406522 -22238 94,8
Netto -390214 25454 -364760 -335103 -29657 91,9
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
Tuotot 254779 0 254779 260636 -5857 102,3
Kulut -1075570 -1356 -1076926 -1088745 11819 101,12
Netto -820791 -1356 -822147 -828109 5962 100,7
4180 Kirjasto
Tuotot 13000 0 13000 15443 -2443 118,8
Kulut -738291 1721 -736570 -679707 -56863 92,3
Netto -725291 1721 -723570 -664264 -59306 91,8
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Ta +| Toteutunut Ta - tot.

Ta 2022| Ta-muutos muutos 2022 2022 Tot %
4210 Kulttuuritoiminta
Tuotot 23600 0 23600 24176 -576 102,4
Kulut -279920 3257 -276663 -269044 -7619 97,2
Netto -256320 3257 -253063 -244868 -8195 96,8
4220 Pielisen museo
Tuotot 107821 14800 122621 105303 17318 85,9
Kulut -495238 -19880 -515118 -511324 -3794 99,3
Netto -387417 -5080 -392497 -406021 13524 103,4
4230 Liikunta ja ulkoilu
Tuotot 278200 -60000 218200 269116 -50916 123,3
Kulut -1971352 -86263 -2057615 -2067938 10323 100,5
Netto -1693152 -146263 -1839415 -1798822 -40593 97,8
4240 Nuorisoty6
Tuotot 9500 0 9500 9843 -343 103,6
Kulut -556585 23844 -532741 -504457 -28284 94,7
Netto -547085 23844 -523241 -494614 -28627 94,5
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -54105069 -4299610  -58404679| -57308153 -1096526 98,1
Netto -54105069 -4299610  -58404679| -57308153 -1096526 98,1
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 2828446 162866 2991312 2786816 204496 93,2
Kulut -73705335 -5197374  -78902709| -78084863 -817846 99
Netto -70876889 -5034508  -75911397| -75298048 -613349 99,2
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatossiirrot (Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota | aadittaessa)

Lieksan kaupunki (ilman liikelaitoksia)

Toteutunut
Ta 2022 Ta-muutos | Ta + muutos 2022 Ta - tot. 2022 Tot %

Toimintatuotot 12 112 341,00 728 916,00 12 841 257,00 12 787 652,00 53 605,00 99,6
Myyntituotot 2391 263,00 235 300,00 262656300  2580128,00 46 435,00 98,2
Maksutuotot 706 990,00 - 110000 705 890,00 756 853,00 - 50963,00 107,2
Tuet ja avustukset 1250 867,00 86 816,00 1337 683,00 1128 581,00 209 102,00 844
Muut toimintatuotot 7763 221,00 407 900,00 817112100 8 322 089,00 - 150 965,00 101.8
Valmistus omaan kayttoon 2 360 000,00 542 386,00 2902 386,00 2 455 175,00 447 211,00 84,6
Toimintakulut -90 073 608,00 -6 079 479,00 -96 153 087,00 -94 784 766,00 -1 368 321,00 98,6
Henkildstékulut -13 908 888,00 - A35619.00 -14 444 507,00 -14 343 669,00 - 100 838,00 99,3
Palkat ja palkkiot -10 615 486,00 - 443 660,00 -11 059 146,00 -11 062 683,00 3 537,00 100
Henkildsivukulut - 329340200 - 9195900 - 338536100 - 328098500 - 104 376,00 96,9
Elakekulut - 2918 056,00 - 7616200 - 2994 218,00 - 2893 004,00 - 101 214,00 96.6
Muut henkildsivukulut - 37534600 - 1579700 - 391143,00 - 38798200 - 316100 99,2
Palvelujen ostot -67 748 455,00 -5449000,00 -73197 455,00 -71856 558,00 -12340 897,00 98,2
Asiakaspalvelujen ostot -53 965 300,00 -4 376 000,00 -58 341 300,00 -57 344 993,00 - 996 307,00 98.3
Muiden palvelujen ostot -13 783 155,00 -1 073 000,00 -14 856 155,00 -14 511 565,00 - 344 590,00 97,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 69689500 - 5247300 - 749 368,00 - 842 881,00 93 513,00 112,5
Awustukset - 1828 200,00 310 450,00 - 1517 750,00 - 1496 278,00 - 2147200 98.6
Muut toimintakulut - 589117000 - 35283700 - 6244 007,00 - 6245 380,00 1 373,00 100
Toimintakate -15 601 267,00 -4 808 177,00 -80 409 444,00 -79 541 940,00 - 867 504,00 98,9
Wydnytyserat - - - - - 0
Toimintakate 2 -15 601 267,00 -4 808 177,00 -80 409 444,00 -79 541 940,00 - 867 504,00 98,9
Verotulot 40 748 000,00 850 000,00 41598 000,00 41840 035,00 - 242 035,00 100,6
Valtionosuudet 42 024 000,00 - 42024 000,00 42309 304,00 - 285 304,00 100,7
Rahoitustuotot ja -kulut 566 336,00 207 443.00 773 779,00 766 414,00 T 365,00 99
Korkotuotot 132 000,00 - 132 000,00 201403,00 - 6940300 162,6
Muut rahoitustuotot 506 136,00 207 443,00 713 579,00 728 031,00 - 14 452,00 102
Korkokulut - 70 000,00 - - 70 000,00 - 40 403,00 - 29597.00 57,7
Muut rahoituskulut - 1600,00 - - 180000 - 122 616,00 120 816,00 6812
Vuosikate T737 069,00 -3750734,00 398633500 5373814,00 -1 387 479,00 134,8
Poistot ja arvonalentumiset - 3105 650,00 - - 3105 650,00 - 3185 205,00 79 555,00 102,6
Suunnitelman muk. poistot - 3105 650,00 - - 310565000 - 318520500 79 555,00 102.6
Tilikauden tulos 4631 419,00 -3 750 734,00 880 685,00 2 188 609,00 -1 307 924,00 248,5
Poistoeron muutos 443 400,00 - 443 400,00 447 618,00 - 4 218,00 101
Varausten muutos - - - - - 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 5074 819,00 3750 734,00 132408500 2636 227,00 -1312 142,00 1991
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Lieksan kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvie Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
talousarvio muutokset muutosten jalk. %
TOIMINTATUOTOT
WY NTTUOTOT 5610 227 54 270 5664 457 5565873 -85 624 -1,74%
MAKSUTUOTOT 705 990 -1100 705 390 754 455 43 805 5,80%
TUET JA AVUSTUKSET 1250 867 83738 1339605 1143075 -195 529 -14,67%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 708 006 417 200 8125206 8285857 141 651 1,74%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 276 090 559 108 15 835198 15 730 300 -104 898 -0,66%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTAOON 2 360 000 542 385 2902335 2455175 —447 211 -15,41%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 2 360 000 542 386 2902 386 2455175 447 211 15,41%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTORULUT -15 745 914 -385 353 -16 132 267 -15 049 376 82 891 0,51%
PALKAT J& PALKKIOT -11 959 311 321172 -12 290 433 -12 318 496 281013 -0,23%
HEMKILGSWUKULUT -3 777 603 54 181 -3841784 -3730879 110 805 2,89%
ELAKEKULUT -3 354 156 52 570 -3 407126  -3299519 107 807 3,16%
MUUT HENKILOSNUKULUT -423 447 1121 -434 658 -431 360 3298 0,76%
PALVELUJEN OSTOT £7129045 5627 413 72755 454 71 400 582 1355782 1,86%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1381 525 -165 477 -1547 002 -1 775377 -228 375 -14,76%
AVUSTUKSET -1 888 200 310 450 -1 887750 -1 664170 23 580 1,4%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 528 350 -351 420 5285770 5295475 5705 -0,08%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 92184035 5229218 98 413 253 -97 185079 1228 174 1,25%
TOIMINTAKATE -T454T 945 5127724 -79 675 669 -75 999 604 676 065 0,85%
VEROTULOT 40 748 000 850 000 41 595 000 41 840 035 242 035 0,58%
VALTIONOSUUDET 427 024 000 0 42 024 000 42 309 304 285 304 0,68%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 132 000 ] 132 000 201 403 69 403 52 58%
MUUT RAHOMUSTUOTOT 375 000 210 000 585 000 502 407 17 407 2,98%
KORKOKULUT -70 000 ] -70 000 -400 403 28 587 42 28%
MUUT RAHOMUSKULUT -1 800 -15 -1 815 -122 887 -121 052  -5659,53%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 435 200 209 985 645 185 640 540 -4 645 0,72%
VUOSIKATE B 659 255 -4 067739 4591 516 5790 275 1198 759 26,11%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 671 350 30 600 -3840 750 -3 6948539 -53 389 -1,48%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 671 350 30 600 -3640 750 -3 694 639 -53 889 -1,48%
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 4987905 4037139 950 766 2 095636 1144 870 120,42%
POISTOERON MUUTOS 443 400 [} 443 400 447 618 4218 0,95%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5431 305 -4 037 139 1394166 2 543 254 1149 088 B2,42%
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.2.2.1 Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOJEN ERITTELY

Toteutunut
Tili Ta 2022 Ta-muutos Ta + muutos 2022 Ta-tot. 2022 Tot%
5000 Kunnan tulovero 32 821000 -850 000 31 871 000 31903 591 -32 591 100
5100 Kiinteistavero 3244 000 200 000 3 444 000 3 392 069 51931 98
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 4 683 000 1600 000 6283 000 6 544 376 -261 376 104
Yhteensa 40 748 000 850 000 41 598 000 41 840 035 -242 035 100

Ylla olevassa taulukossa on eriteltyina eri verolahteiden toteuma vuonna 2022.

Lieksan kaupungin tuloveroprosentti on vuodesta 2014 alkaen ollut 21,00 prosenttia.

Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2012—2022:

Tulovero- | Verotettava Muutos Vero Muutos |Efektiivin
Vuosi | prosentti tulo (%) (milj.€) (%) |en vero%
2022 21,00 14,0
2021 21,00 167.9 0,22 A -1.6 13.9
2020 21.00 167.6 1,20 32,0 1.9 13.9
2019 21.00 165,6 1.41 4 0.6 13.8
2018 21,00 163,3 0,74 N2 0.0 13.8
2017 21,00 1621 217 3.2 -3.7 13,9
2016 21,00 165,7 -0,36 324 -1,8 14,3
2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1.8 14,5
2014 21,00 168.3 0,78 336 6,0 14,7
2013 20,00 167.0 2,39 nT 2.6 13.8
2012 20,00 1631 1,24 30,9 3.7 13.7

Kiinteistoveroprosentit 2012—-2022

Muu asuin- |Voimalai
Vuosi ¥Yleinen |Vakit. Asunto| rakennus tos

2022 1.00 0.43 0,95 3.10
2021 1.00 0.43 0.95 3.10
2020 1.00 0,43 0,95 3.10
2019 1,00 0,43 0,95 3,10
2018 1,00 0,43 0,95 3,10
2017 1,00 0,43 0,95 3,10
2016 1,00 0,43 0,95 3,10
2015 1.00 0.43 0,95 2.85
2014 1.00 0.43 0.95 2.85
2013 1.00 0,43 0,95 2,85
2012 0,52 0,32 0,82 2,85
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Toteutunut

Tili Ta 2022 Ta-muutos Ta + muutos 2022 Ta - tot. 2022 |Tot%
5501 Kunnan peruspalvvalt.osuus 29 406 000 0 29406 000 29 388 546 17 454 100
5502 Verotul perust.valt.os tasaus 6 554 000 0 6 554 000 6 555 396 -1 396 100
5701 Opet.-ja kulttoim.muut valt.o -673 000 0 -673 000 427 432 -245 565 G4
Yhteensi 35 287 000 0 35287000 35516510 -229 510

5890 Verotulomenetysten kompensaatio 6 737 000 0 6 737 000 6 792 794 -55 794 101
Yhteensa 42 024 000 0 42024000 42 309 304 -285 304 101

Yll& olevassa taulukossa on eriteltyina eri valtionosuusperusteiden toteuma vuonna 2022.

Verotulojen ja valtionosuuksien vertailu edelliseen vuoteen on esitetty kappaleessa 1.2.3 Lieksan kaupungin
toiminnan ja talouden kehitys / Taloudellinen tilanne.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, ylee nsa
investointiprojekteittain.

LIEKSAN KAUPUNKI

Alku- . ) Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen N . X muutosten Toteutuma talous- B
muutokset vuosien kaytté| talousarvio muutokset jalkeen arviosta arviosta
2021 kaytetty
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9004 0 Jac ¥y
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -24 300 0 0 -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
Netto -24 300 0 -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot 0 o 0 0 0 o o
Kulut -24 300 0 0 -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
Netto -24 300 o 0 -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -24 300 V] ] -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
Netto -24 300 0 0 -24 300 -24 300 -24 301 1 100 %
1420 Elinvoima
5230 Maankayttd
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -300 000 50 000 -250 000 -238777 -14 223
Netto 0 0 -300 000 50 000 -250 000 -235777 -14 223
9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot "] 0 0 70000 70000 61116 § 884
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 70000 70000 61116 8884
5230 Maankaytto yhteensa
Tuotot 0 o 0 70 000 70000 61116 §884
Kulut 0 0 -300 000 50 000 -250 000 -235777 -14 223
Netto 1] 0 -300 000 120000 -180 000 -174 660 -5 340
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 0 0 0 70000 70000 61116 8884
Kulut V] o -300 000 50 000 -250 000 =235 777 -14 223
Netto 0 0 -300 000 120 000 -180 000 -174 660 -5 340
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat
9004 Osakkeet ja osuudetimyy
Tuotot 0 0 0 4654 4654 4653.89 0
Kulut o 0 0 0 0 0 o
Netto 0 0 0 4654 4654 4653,89 0
9205 Paakirjasto
Tuotot "] 0 ] 55 500 55500 55500 0
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 55500 55500 55500 0
9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot o o ] 0 0 o o
Kulut -75000 0 -75000 0 -75000 -36120,08 -38880 0.481601
Netto -75000 0 -75000 0 -75000 -36120,08 -38880 0.481601
9239 Museon paarakennus, peruskorj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -2100 000 -8 643 -80 000 0 -80 000 -71225 -8778 4%
Netto -2100 000 -8 643 -80 000 0 -80 000 -71225 -8775 4%
9240 Moisionkadun puukoulu
Tuotot 0 0 ] ] 0 0 0
Kulut -G00 000 -501 916 -150 000 38923 =111 077 =111 077 o 102 %
Netto -600 000 -501 916 -150 000 38923 =111 077 =111 077 0 102 %
9241 Brahe salin yleisvalaistus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -78 000 -1269 -75 000 5890 -69 110 -69 110 0 90 %
Netto -78 000 -1 269 -75 000 5890 -69 110 -69 110 o 90 %
9243 Moisionkadun koulun piha alue
Tuotot 0 0 ] ] 0 0 0
Kulut -120 000 o -120 000 -105 000 -225000 -240 452 15452 200 %
Netto -120 000 0 -120 000 -105 000 -225000 -240 452 15 452 200 %
9244 Kolin koulun piha alue
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -30 005 5 100 %
Netto -30 000 o -30 000 0 -30 000 -30 005 5 100 %

205



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen X e . muutosten Toteutuma talous- )
muutokset | uOsiEN kaytto| talousarvio muutokset e arviosta arviosta
2021 kaytetty
9245 Yrjonhovin vesikatteen maalaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 5484 -19 516 -189 517 1 T8 %
Netto -25000 0 -25 000 5484 -19 516 -19517 1 73 %
9246 Pielisentie 3, ulkovaipan san.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -185 000 1] -185 000 95000 -100 000 -25155 -74 845 13 %
MNetto -195 000 0 -195 000 95000 -100 000 -25155 -74 845 13%
9247 Yrjonhovin hissi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 0 -80 000 0 -30 000 77528 -2472 97 %
Metto -80 000 0 -80 000 0 -30 000 77528 -2472 97 %
9250 Jadhallin kentan kylmapiiri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 -17 683 -37 683 -37T 683 0 188 %
Metto -20 000 0 -20 000 -17 683 -37 683 -37 683 0 188 %
9399 Muiden rakennusten myynti
Tuotot V] 0 0 3288 3288 3288 0
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Metto V] 0 0 3288 3288 3288 0
5220 Toimitilat yhteensa
Tuotot 0 0 0 63442 63442 63442 0
Kulut -3323 000 -511 828 -850 000 22614 -B27 386 -717 872 -109 514 7%
Netto -3323 000 -511 828 -850 000 86 056 -763 944 -654 430 -109 514 35%
1498 Toimitilat yht.
Tuotot 0 0 0 63442 63442 63442 0
Kulut -3323 000 -511 828 -850 000 22614 -827 386 717 872 -109 514 7%
Netto -3323 000 -511 828 -850 000 86 056 -763 944 -654 430 -109 514 35%
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
9407 Mahkaonsilta
Tuotot 0 1] 1] 0 0 0 0
Kulut -5 470 000 -102 336 -270 000 0 -270000 -269 095 905 T%
Netto -5 470 000 -102 336 -270 000 0 -270 000 -269 095 905 7%
9431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -81408 -15 278 -120 000 40000 -30 000 -45 456 34544 75 %
Netto -81 408 -15 278 -120 000 40000 -30 000 -45 456 34544 75 %
9452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -495 000 -332 885 -85 000 v] -85 000 -69 383 15618 81%
Netto -495 000 -332 885 -85 000 0 -85 000 59383 15618 81%
9455 Koski Jaakon k,Pielis Kainuunt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -865 000 -583 696 -185 000 v] -185 000 -173302 11698 88 %
Netto -865 000 -583 696 -185 000 0 -185 000 =173 302 11698 88 %
9464 Mdnninkatu, vali Koulu Asemak.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1030 000 -24 566 -450 000 -330 000 -780 000 -649 985 130 015 65 %
Metto -1030 000 -24 566 -450 000 -330000 -780 000 -G49 985 130015 65 %
9465 Asemakatu, vali Karjalant. Mon
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 -3 000 -115 000 -90 000 -205000 -176 167 28833 66 %
MNetto -280 000 -3 000 -115 000 -90 000 -205000 -176 167 28833 66 %
9466 Sammalpolku
Tuotot V] 0 0 u] v] v] o
Kulut -420 000 -4 700 -310 000 0 -310000 -260750 49 250 63 %
Metto -420 000 -4 700 -310 000 v] -310 000 -260750 49 250 63 %
9473 Urheilupuiston liikennejarjest
Tuotot 0 1] 1] 0 0 0 0
Kulut -620 000 0 -30 000 0 -30 000 0 30000 0%
Netto -620 000 1] -30 000 0 -30 000 ] 30000 0%
9475 Poijupaikkojen kunnostus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30000 -22 400 7 600 75 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -22 400 7600 75 %
9479 Pilssivesien tyhjennyspiste
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20000 16724 3276 84 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20000 -16724 3276 84 %
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Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen X e . muutosten Toteutuma talous- )
muutokset | uOsien kaytto| talousarvio muutokset jiilkeen e arviosta
2021 kaytetty
9480 Tydpajankatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -835 000 0 -35 000 v] -35000 -13 868 21133 2%
Netto -835 000 0 -35 000 0 -35000 -13 868 21133 2%
9481 Kolin kavelytasanne
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 1] -25 000 25000 0 -2 076 -2076 2%
Netto -130 000 0 -25 000 25000 0 -2 076 -2 076 2%
9482 Myllykorventie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -350 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 569 243 4%
Metto -350 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 569 243 4%
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 626 408 -1071 461 -1 675 000 -370 000 -2 045 000 1711775 333225 26 %
Netto -10 626 408 -1 071 461 -1 675 000 -370 000 -2 045 000 -1711775 333225 26 %
1499 Kuntatekniikka yht.
Tuotot 0 0 0 v] v] V] o
Kulut -10 626 408 -1 071 461 -1 675 000 -370 000 -2 045000 -1711775 333225 26 %
Netto -10 626 408 -1 071 461 -1 675 000 -370 000 -2 045 000 -1711775 333225 26 %
2010 Hyvinvointi
4130 Varhaiskasvatus
9090 Partalanmaen pvkodin irtokalus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -22 400 0 -22 400 0 -22400 -22425 25 100 %
Metto -22 400 0 -22 400 v] -22 400 -22 425 25 100 %
4130 Varhaiskasvatus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -22 400 0 -22 400 v] -22 400 -22 425 25 100 %
Netto -22 400 0 -22 400 0 -22400 -22425 25 100 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9085 Urheilukentta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1130 000 0 -30 000 0 -30 000 -19.500 -10 500 2%
Metto -1130 000 0 -30 000 0 -30000 -19 500 -10 500 2%
9086 Karhunpolku
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 0 -50 000 0 -60 000 -47 991 -12009 27 %
Metto -180 000 0 -G0 000 v] -60 000 -47 991 -12 009 27 %
9087 Uimarantojen rakenteet
Tuotot 0 0 0 v] v] v o
Kulut 0 -15 000 15000 0 15000 0 15000
Netto ] -15 000 15 000 0 15000 0 15 000
9088 Liikunnan auto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -31000 1000 103 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -31000 1000 103 %
9089 Ulkoilureittien valot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -10 000 0 -10 000 -3 603 -1398 9%
Netto -100 000 0 -10 000 0 -10 000 -3 603 -1398 9%
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot 0 0 0 v] v] V] o
Kulut -1440 000 0 -130 000 0 -130 000 -107 093 -22907 0
Metto -1 440 000 0 -130 000 v] -130 000 -107 093 -22 907 v]
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1462 400 0 -152 400 0 -152 400 -129 518 -22 882 9%
Netto -1 462 400 0 -152 400 0 -152 400 -129 518 -22882 9%
Lieksan kaupunki yhteensa
Tuotot 0 0 0 133 442 133 442 124 559 8883
Kulut -15 436 108 -1583 289 -2 977 400 -321686 -3299 086 -2819 243 186 607 29%
Metto -15 436 108 -1583 289 -2 977 400 -188 244 -3 165 644 -2 694 684 195 491 28 %
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Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen X e . muutosten Toteutuma talous- )
muutokset | uOsien kaytto| talousarvio muutokset jiilkeen e arviosta
2021 kaytetty
LIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9104 Keraava suurteholeikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -42 000 1] -42 000 3500 -38 500 -38 500 0 92 %
Netto -42 000 0 -42 000 3500 -38 500 -38 500 0 92 %
9476 Vesakkoleikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 850 -29150 -29150 0 97 %
Metto -30 000 0 -30 000 850 -29150 -29150 0 97 %
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -72 000 0 -72 000 4 350 -67 650 -67 650 v] 94 %
Netto -72000 0 -72 000 4350 -67 650 -67 650 0 94 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9712 Bioterm./viemariv.muutostydt
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -3394 0 0 0 3394 3304 0%
Netto -3394 0 0 0 3304 3304 0%
9746 Pankakoski-Hangaspuro sydttive
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut =111 000 -54 770 0 -22000 -22000 -21390 610 78 %
Netto -111 000 -54 770 0 -22000 -22000 -21390 610 78 %
9754 Sammonkadun vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -82 400 -81 916 -15 000 15000 V] 5877 5877 92 %
Netto -82 400 -81916 -15 000 15000 0 5877 5877 92 %
9756 Sammonkadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -85 000 -81 376 -15 000 15000 0 5337 5337 89 %
MNetto -85 000 -81 376 -15 000 15000 0 5337 5337 89 %
9760 Jatevedenpumpp. saneeraukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -90 986 14014 87 %
MNetto -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -90 986 14014 87 %
9767 Koski-Jaakonk vesijohtsan 2020
Tuotot 0 0 v] v v v]
Kulut -190 000 -131 312 -25 000 -27 500 -52 500 -48 824 3676 95 %
Metto -190 000 -131 312 -25 000 -27 500 -52 500 -4 524 3676 95 %
9768 Koski-Jaakonk vieméariverk 2020
Tuotot 1] 0 0 0 0 0
Kulut -190 000 -131 313 -25000 -28500 -53500 -49 574 3926 95 %
Netto -190 000 =131 313 -25 000 -28500 -53 500 -49 574 30926 95 %
9769 Jatevedenpumpp. saneer. 2021
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -115 000 0 0 -115 000 -115 000 -103 285 11715 a0 %
Netto -115 000 0 0 -115 000 -115 000 -103 285 11715 90 %
9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -44 366 0 -12 400 -12 400 -12 400 v] 95 %
Netto -50 000 -44 366 0 -12400 -12.400 -12 400 0 95 %
9771 Kolin Veden viem.verk.automaat
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 -1989 -120 000 0 -120 000 -117 050 2950 99 %
Netto -120 000 -1989 -120 000 0 -120 000 =117 050 2950 99 %
9774 Kolin Veden vesij.verk.saneer.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -52 554 -5 554 57 %
Metto -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -62 554 -5 554 57 %
9775 Kolin Veden viem.verk. saneer.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -50 114 -4114 55 %
Metto -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -60 114 -4 114 55 %
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Alku- . . Kus-
Kustannus- " . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen . o . muutosten Toteutuma talous- .
muutokset | uOsiEN kaytto| talousarvio muutokset iElkoen i arviosta
2022 kaytetty
9776 Monninkadun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -143 486 -986 91 %
Netto -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -143 486 -986 91 %
9777 Ménninkadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -134 465 8035 86 %
Netto -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -134 465 8035 86 %
9778 Asemakadun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11 028 -1028 123 %
Netto -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11028 -1028 123 %
9779 Asemakadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11 028 -1028 123 %
Netto -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11028 -1028 123 %
9780 Sammalpolun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -73 500 -2 350 -30 000 -26 000 -56 000 -50721 5279 2%
Netto -73 500 -2 350 -30 000 -26 000 -56 000 -50721 5279 72%
9781 Sammalpolun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -116 500 -3081 -40 000 -59 000 -99 000 -95 699 3301 85 %
Netto -116 500 -3081 -40 000 -59 000 -99 000 -95 699 3301 85 %
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -125 600 0 -40 000 0 -40 000 -42 196 -2196 34 %
Netto -125 600 0 -40 000 0 -40 000 -42 196 -2196 34 %
9803 Tydpajankadun vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -190 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 800 2200 4%
Netto -190 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 800 2200 4%
9804 Tydpajankadun viemariverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0%
Netto -120 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0%
9805 Pesonvaara,Puuruunjarvi pumpp.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -27 000 0 -27 000 0 -27 000 -21 355 5645 79 %
Netto -27 000 0 -27 000 0 -27 000 -21 355 5645 79 %
9806 Lieksa jvp.esisel.altaan laitt
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -30 196 -5196 121 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -30 196 -5196 121 %
9808 Koli vesijohtoverk.mallinnus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
Netto -10 000 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
9809 Koli viemariverk.mallinnus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
Netto -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -2 340 000 -820 895 -707 000 -477 400 -1 184 400 -1113 040 71360 83 %
Netto -2 340 000 -820 895 -707 000 -477 400 -1 184 400 -1113 040 71360 83 %
KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 0 0 0 133 442 133 442 124 559 8883
Kulut -17 848 108 -2404 184 -3 756 400 -794 736 -4 551 136 -3999 934 257 967 36 %
Netto -17 848 108 -2404 184 -3 756 400 -661 294 -4 417 694 -3875 375 266 850 35%
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Lieksan kaupunki (ilman liikelaitoksia)

| Alkuperiinen Talousanrio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama Tot-%‘
talousarvio muutokset| muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VIUOSIKATE 7737069 -3750734 3986 335 R 373814 1387 479 134,81%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1 300 000 -214 000 -1514 000 -1900554 -386 554 125,53%
6 437 069 -3 964 734 2472335 3473 260 1000 925 140,49%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 892 400 -306 686 -3209086 -2614756 684 330 79,26%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIMN 1] 55 500 55500 55 500 0 100,0%
PYSYVIEM VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 30000 334 542 364 542 370 662 6120 101,68%
-2 962 400 83 356 -2879044 -2188594 690 450 76,02%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3474 669 -3 881378 406 709 1284 666 1691 375 -315,87%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
AMNTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 -16 578 -16 578
1] 0 16 578 16 578
LAINAKAMNMAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1450 000 0 -1450000 -1450000 0 100,0%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS \] 0 0 0 0
-1 450 000 ] 1450000 -1450 000 1] 100,0%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAADKMIEN 0 0 0 42 311 42 311
SAAMISTEN MUUTOS 0 -7 525000 -7 525000 -6 258327 1266 673 83,17%
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 52562812 5262812
1] -7 525000 -7 525000 -963 204 6 561 796 12,8%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 450 000 -7 525000 8975000 -2429782 6 545 218 27,07%
RAHAVAROJEN MUUTOS 2024 669 -11 406 378 9381709 1145116 8 236 593 12,21%
RAHAVARAT 31.12. 10775676
1.1. 11920 791 -1 145116
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Lieksan kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Alkuperdinen| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset| muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8659 255 -4 067 739 4591516 5790275 11988 759 126,11%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1300 000 -214 000 -1 514 000 -1 800 554 -386 554 125 53%
7 359 255 4281739 3077516 3889721 812 205 126,39%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3771400 -T79736 -4 551136 -3 999 934 551203 87,89%
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 0 55500 55 500 55 500 0 100,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEM
LUOVUTUSTULOT 30000 334 542 364 542 370 662 6120 101,68%
-3741 400 -389 694 4131094 3573772 557 322 86,51%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3617 855 A 671433 1053578 3150949 1 369 527 -20,09%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 -22 698 -22 598
-22 698 -22 698
LAINAKANMNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEMN LAINOJEN VAHENNYS -1.450 000 ] -1 450 000 -1 450 000 0 100,0%
-1 450 000 0 -1 450 000 -1 450 000 0 100,0%
MUUT MAKSUVALMILDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET 0 0 0 42 311 42311
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 3116 3116
SAAMISTEN MUUTOS 0 -7 525000 -7 525 000 -3 127 105 4397 895 41 56%
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 3093312 3083312
0 -7 525000 -7 525 000 11633 7536 633 -0,15%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 450 000 -7 525000 -8 975 000 -1 461 065 7513935 16,28%
RAHAVAROJEN MUUTOS 2167855 12196433 -10 028 578 -1 145 116 8883 462 11,42%
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 10775 676
RAHAVARAT 1.1. 11920791
-1145116
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2.2.5 Yhteenveto méararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttotalousosa
1000 € Maararahat (toimintakulut) [ Tuloarviot |
Toteutunut Poik- Toteutunut  Ta - tot. Poik-
Ta + muutos 2022 Ta-tot. 2022 keama-% Ta+ muutos 2022 2022 keama-%
KAYTTOTALOUSOSA
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit -30 -29 1 4.8 25 25 0 -0.9
110 Keskusvaalilautakunta yht -30 -29 1 4.8 25 25 0 -0.9
120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi 43 =27 16 37.2%
120 Tarkastuslautakunta yht 43 =27 16 3I7.21%
140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet -3 -310 1 0.4% 2 4 2 114,06%
1430 Johtoryhma -530 -B57 -27 -5.2% 67 67 0 -0.07%
1410 Kaupunginhallitus yht -841 -867 -26 -3.11% 68 70 2 292%
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen <1438 -1320 118 8.2% 338 306 -32 -9.59%
1416 Joukkoliikenne -281 -250 3 11.09% 3 42 11 3593%
2160 Tydllisyyspalvelut <1651 -1627 24 1.44% 286 279 -7 -244%
5110 Rakennusvalvonta ja ymparistd -369 -361 9 2.41% 172 178 7T 3.94%
5230 Maankaytté 162 -404 58 12,62% 663 737 74 11.12%
1420 Elinvoima yhteensa -4 201 -3 961 240 5.71% 1489 1541 52 351%
1430 Hallinto
1435 Henkildstéhallinto 411 -386 24 5.95% 99 99 1 0.52%
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1 369 1313 a7 4.14% 246 250 4 1.66%
1430 Hallinto yhteensa -1 780 -1699 81 4.56% 344 349 5 1.34%
1460 Taloushallinto
1460 Taloushallinto -3 -264 37 12,28% 173 173 1 0.29%
1460 Taloushallinto yhteensa -3 -264 37 12,28% 173 173 1 0.29%
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat -6 535 -6 681 -146 -2,24% 7781 7 860 80  1.02%
1498 Toimitilat yhteensa -6 535 -6 681 -146 -2,24% 7781 7 860 80 1.02%
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka -3 520 -3173 347 9.87% 0 2 2
1499 K kniikka yh -3 520 3173 347 9.87% 0 2 2
140 Kaupunginhallitus yht -7 178 -16 645 533 3.1% 9 855 9 996 141 1.43%
200 Hyvinvointilautakunta
1450 Ruokahuolto -860 -890 -30 -3.44% 895 900 5 0.5%
2159 Kotoutuminen -87 -103 -7 -19.19% 142 149 T 52T%
4120 Perusopetus -5 869 -6 087 -218 -3.72% 529 463 -66 -12.43%
4130 Varhaiskasvatus -3 890 -3 956 -66 -1.7% 465 "7 147 -317%
4140 Ylakoulu ja Lieksan lukio -4 168 4213 -45 -1.07% 255 201 -54  -21,08%
4150 Kansalaisopisto -429 407 22 5.19% 64 7 7 11.59%
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -1077 -1089 -12 -11% 255 261 6 2.3%
4180 Kirjasto -T37 -680 a7 7.72% 13 15 2 18.79%
4210 Kulttuuritoiminta =277 -269 8 2.75% 24 24 1 244%
4220 Pielisen museo -515 51 4 0,74% 123 105 17 -14.12%
4230 Liikunta ja ulkoilu -2 058 -2 068 -10 -0.5% 188 249 61 32.39%
4240 Muorisotyd -533 -504 28 5.31% 10 10 0 3.61%
4260 Sosiaali ja terveyspalvelut -58 405 -57 308 1097 1.88%
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa -78 903 -78 085 818 1.04% 2961 2767 -194 -6.57%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 96 123 022 -94 756 225 1366 797" 14 12816282 12762904 53 378 04
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Tuloslaskelmaosa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1000 € Toimintakate / maéararahat | Tuloarviot |
Poik-
keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-
Ta + muutos  Toteutunut 2021 Ta - tot. 2021 % Ta + muutos 2021 2021 keama-%
Verotulot 41598 41840 242 0,58%
Valtionosuudet 42024 42 309 285 0,68%
Korkotuotot 132 201 B9 5258%
Muut rahoitustuotot 74 728 14 203%
Korkokulut -70 -40 30 42.28%
Muut rahoituskulut -2 -123 -121 -6 712,02%
TULOSLASKELMA YHTEENSA -11 800 163 019 91219 121,0 84467579 85078772 611193 0,7
Rahoitusosa
1000 € Maararahat (toimintakulut) [ Tuloarviot |
Toteutunut Paik- Toteutunut  Ta - tot. Poik-
Ta + muutos 2022 Ta - tot. 2022 keama-% Ta + muutos 2022 2022 keama-%
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 17 17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1450 -1450 0 0,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 625 -963 6 562 87.2%
RAHOITUSOSA YHTEENSA 8975 2430 6 545 13
KAIKKI YHTEENSA -99 504 135 97 537 610 1966 525" 2,0 97459903 98008890 548987 0,6

213



Investointiosa

1000 € Toimintakate / maararahat | Tuloarviot |
Poik-
keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-
Ta + muutos  Toteutunut 2021 Ta - tot. 2021 % Ta + muutos 2021 2021 keama-%

1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat -24 180 204 841,51%
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 43 43 0 013%
KAUPUNGINHALLITUS YHT. -24 180 204 841.51% 43 43 0 013%
1420 Elinvoima
5230 Maankaytto
9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -250 -236 14 5.69%
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 70 61 -9 -12.69%
MAANKAYTTO YHT. -250 -236 14 4.06% 70 61 -9 -12.69%
ELINVOIMA YHT. -250 -236 14 4.06% 70 61 -9 12.69%
5220 Toimitilat
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 5 5 0 0,0%
9205 Paakirjasto 56 56 0 0,0%
9226 Ulkomuseon rakennukset -4 -36 39 51,84%
9239 Museon paarakennus, peruskorj. -80 -7 9 10,97%
9240 Moisionkadun puukoulu -1 -1 0 0.0%
9242 Brahe-salin yleisvalaistus -69 -69 0 0.0%
9243 Moisionkadun koulun piha alue -225 -240 -15 -6.87%
9244 Kolin koulun piha alue -30 -30 0 -0,02%
9245 Yrjonhovin vesikatteen maalaus =20 -20 0 0.0%
9246 Pielisentie 3, ulkovaipan san. -100 -25 75 74,84%
9247 Yrjénhovin hissi -80 -78 2 3,09%
9250 Jaahallin kentan kylmapiiri -38 -38 0 0,0%
9399 Muiden rakennusten myynti 3 3 0 0.01%
TOIMITILAT YHT. -827 -718 110 9,8% 63 63 0 0,0%
1500 Kuntatekniikka
9407 Mahkansilta =270 -269 1 0,34%
9431 Lieksan sataman ruoppaus -g0 -45 35 43,18%
9452 Sammonkatu -85 -69 16 18,37%
9455 Koski Jaakon k, Pielis Kainuunt -185 173 12 6,32%
9464 Manninkatu, vali Koulu-Asemak -780 -650 130 16,67%
9465 Asemakatu, vali Karjalant.-Mén -205 -176 29 14,06%
9466 Sammalpolku -310 -261 49 15,89%
9473 Urheilupuiston liilkennejarjest -30 0 30 100,0%
9475 Poijupaikkojen kunnostus -30 -22 8 25,33%
9479 Pilssivesien tyhjennyspiste -20 -17 3 16,38%
9480 Tydpajankatu -35 -14 21 60,38%
9481 Kolin kavelytasanne 0 -2 -2
9482 Myllykorventie -15 -13 2 16,21%
KUNTATEKNIIKKA YHT. -2 045 1712 333 15,32%
2010 Hyvinvointi
4130 Varhaiskasvatus
9090 Partalanméen pvkodin irtokalus -22 -22 0 -0.11%
VARHAISKASVATUS YHT. -22 -22 0 -0.11%
4230 Liikunta ja ulkoilu
9085 Urheilukentta -30 -20 " 35,0%
9086 Karhunpolku -60 48 12 20,02%
9088 Liikunnan auto -30 -31 -1 -3,33%
9089 Ulkoilureittien valot -10 -9 1 13,98%
LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -130 107 23 14.32%
HYVINVOINTI YHT. -152 -130 23 12,54%
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1000 € [ Toimintakate / maararahat [ Tuloarviot |
Poik-
keama- Toteutunut Ta - tot. Poik-
Ta + muutos  Toteutunut 2021 Ta - tot. 2021 % Ta + muutos 2021 2021 keama-%

Kuntatekniikkaliikelaitos
5100 Kuntatekniikka

9104 Kerééva suurteholeikkuri -39 -39 0 0,0%
9476 Vesakkoleikkuri -29 -29 0 0,0%
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS YHT. -68 -68 0 0,0 0 0 0

5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto

9712 Bioterm./Miemariv./muutosty ot 0 3 3

9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove -22 -21 1 2,77%
9754 Sammonkadun vesijohdot 0 6 6

9756 Sammonkadun viemariverkosto 0 5 5

9760 Jatevedenpumpp. Saneeraukset -105 -91 14 13,35%
9767 Koski-Jaakonk vesijohtsan 2020 -53 -49 4 7,0%
9768 Koski-Jaakonk viemériverk 2020 -54 -50 4 7,34%
9769 Jatevedenpumpp. saneer. 2021 -115 -103 12 10,19%
9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021 -12 -12 0 0,0%
9771 Kolin Veden viem.verk.automaat -120 -117 3 2,46%
9774 Kolin Veden \esij.verk.saneer. -56 -63 -7 -11,7%
9775 Kolin Veden viem.verk. saneer. -56 -60 -4 -7,35%
9776 Monninkadun vesijohto -143 -143 -1 -0,69%
9777 Monninkadun viemariverkosto -143 -134 8 5,64%
9778 Asemakadun vesijohto -10 -11 -1 -10,28%
9779 Asemakadun vesijohto -10 -11 -1 -10,28%
9780 Sammalpolun vesijohto -56 -51 5 9,43%
9781 Sammalpolun viemériverkosto -99 -96 3 3,33%
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi -40 -42 -2 -5,49%
9803 Tydpajankadun vesijohto -10 -8 2 22,0%
9804 Tydpajankadun viemariverkosto -10 0 10 100,0%
9805 Pesonvaara, Puuruunjani pumpp. -27 -21 6 20,91%
9806 Lieksa jwp.esisel.altaan laitt -25 -30 -5 -20,78%
9808 Koli vesijohtoverk.mallinnus -10 -7 3 32,5%
9809 Koli viemériverk.mallinnus -10 -7 3 32,5%
VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHT. -1184 -1113 71 -6,0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -3 300 338 -2 615 936 684 402" -20,7 176 042 167 213 -8 829 -5,0
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3 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

3.1 Tilinpaatéslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoiset erat, sis. likelaitokset

Toimintatuotot
Myryntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

WValmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsvukulut
Elakekulut
Muut henkildsvukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Werotulot
Waltionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+)
Warausten lisdys(-) tai vAhennys (+)

Tilikauden ylijdadma (alijdiama)

2022 2021

4 146 312,89 4 207 571,38
T46 974,97 649 714,64
1141 385,69 1192 513.51
3 765 333.24 3 744 64757

9 800 006,79 9 794 447 10
2455 174,69 1993 322,71
-12 316 496,37 -12 164 502.73
-3 289 5158 .42 -3 330 393.50
-431 360.02 449 537.76
-69 975 425,78 -64 881 27577
-1 768 075,40 -1 702 226,74
-1 659 033.77 -3 273 590,79
-1 802 870.94 -1 122 957,34

-91 254 785,70
-8 999 604,22

41 840 035,18
42 309 304,00

-86 924 484,63
75136 714,82

43 235 192,83
40 088 351,00

201 402,65 123 853,38
602 407,08 412 488,79
A0 402,61 -71 883,19
-122 867.06 -2 870,06
640 540,06 461 588,92
5790 275,03 8 648 417,93
-3 694 638.97 -4 002 032,97
0,00 0,00

0.00 0,00

2 095 636,06 4 646 384,96
447 618,40 443 BB2,76
0,00 -2 800 000,00

2 543 254,46 2 290 067,72
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3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen, sis. likelaitokset

Toiminnan rahavirta
YVuosikate
Satunnaiset era
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
K.orottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

~31.12.2022

5790 275,03
0.00
-1 800 553,80

3 883 721,23

-3 999 933,50
55 500,00
370 661,50

1.1.-31.12.2021

6 648 417,93
0.00
273 07416

3573 772,00

315 949,23

-22 697,79
0.00

8921 492,09

-2 963 115,72
34 851,15
412 556,81

-22 697,79

0.00
-1 450 000,00
0,00

-2 515 707,76

6 405 784,33

-4 250,00
0.00

-1 450 000,00

0.00

42 311,14

3 115,59

-3 127 1058 47
3 093 311,66

-4 230,00

0.00
-2 150 000,00
-17 480,55

11 632,92
-1 461 064,87
-1 145 115,64
10 775 675,74

11 920 791,38
-1 145 115,64

-2 167 490,55

352 852,00

44 198,37

18 969,76
264 752,69
-1 609 258,09

-1 281 337,27
-3 100 265,82
3 305 518,51
11 920 791,36

8 B15 272,87
3 305 518,51
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3.1.3 Tase

Ulkoinen, sis. likelaitokset
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkest

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

oWk

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C WAIHTUVAT VASTAAVAT
| Waihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

I Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siintosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
2. Sijpitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

0.00
504 224,81

504 224,81

14 194 204,33
22994 61927
10 060 751,01
420 903,21
ha 865,77

1651 501.01

2021

0.00
649 509,73

49 380 844,60

772321477
270 000,00
99 494 22

643 509,73

14 019 543,88
24 188 40947
7 769 706,64
BAT 157,54

ha 865,77

2 220 787 64

8092 708,99

0.00
10 000,00

49 074 470,94

7746 221 82
270 000,00
76 796,43

10 000,00

94 950,36

12 618 313,16
0.00

600 635,54
2 341 922 38
489 790,56
107 849,68

8093 018,25

0.00
28721

16 158 511,82

7963 337,53
2 812 338,21

85016 916,32

26 721,11

98 065,95

9 588 847 44
0.00

671 600,50
1842 016,81
706 353,30
222 588,30

13 031 406,35

7 083 280,87
4 837 510,51

82 893 984,11

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT
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TASE

VASTATTAVAA

<=<—>r

m

VASTATTAVAA YHTEENSA

OMA PAADMA

Peruspasdoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden ylijgama (alijaama)

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Waltion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAADMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Muut velat

Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

e

2022

34 276 992 42
26 096 791 .26
2 543 254 46

62 917 038,14

7641191 42
2 800 000,00

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2021

34 276 992 42
23 806 723,54
2290 067,72

10 441 191,42

0,00

60 373 783,68

8 085 509,82
2 800 000,00

0,00

0,00
287 767,94
0.00

10 888 809,82

1641 605,14

287 767,94

2425 000,00
0,00
0,00

1 641 605,14

0,00
262 178,51
0.00

. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

2 425 000,00

0,00

850 000,00
0,00

0,00
223162813
381 825,51
b 482 465,18

262 178,91

3 275 000,00
0,00
177 657,60

8 945 918,82

85 016 916,32

3 452 657,60

0,00

1450 000,00
0,00

0,00

1858 173,81
406 045,09
2 560 730,66

6 274 949,56

82 893 984,11




3.1.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaamé(alijaama)

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2022

77 862 212,51
-159 633 377,06
-57 171,24

-81 828 335,79
41 667 710,82
47 980 285,09

172 515,28
654 115,54
-420 548,84
-330 943,48

2021

72 947 267,48
-150 668 508,53
11 376,51

7 894 798,63

-6 511 883,21
-2 725,64

-77 709 864,54
43 042 160,26
45 516 916,45

168 465,93
500 606,81
-409 501,50
-27 693,41

1380 189,78
17 171,61
-21,40

-6 761,77

13 584,40

11 081 090,01

-6 750 865,29
-271 025,86

1404 162,63

4 059 198,86
8 490,09
-2 665,51
-5 167,46
-2 607,28

4 057 248,71
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoituksen korjauserat
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2022 2021

5937 459,63 11 081 090,01

0,00 0,00

-21,40 -2 665,51

1139 760,82 -315 186,69

7 077 199,05 10 763 237,81

-8 381 737,82 -5 765 690,69

136 646,89 104 059,20

509 277,06 485 972,74

-7 735 813,87 -5 175 658,75

-658 614,82 5 587 579,07

-23 123,09 -8 418,85
21 046,79

3690 730,25 4 585 614,64

-5 027 519,69 -5 385 020,60

-717 284,83 =772 655,22

-54 221,49 354 302,59

17 255,63 -56 488,09

205 424,23 -30 669,30

-3 089 760,32 -467 496,99

5541 788,91 -226 978,24

564 336,39 -2 007 810,06

-94 278,44 3579 769,00

18 293 015,38
18 387 293,82

18 387 293,82
14 807 524,82

-94 278,44

3 579 769,00
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

103 762 641,81
780 636,03
225 827,09
554 808,94

99 735 287,13
15 861 781,89
65 712 706,68
10 380 519,87
3195 195,21
100 035,54

4 485 047,94

3 246 718,65
1843 352,41
970 404,85

70 425,30
362 536,08

284 102,95

32 545 487,87
400 990,05

4 431 012,22
9 420 470,23

9 936 439,79

8 356 575,59

2021

102 391 937,74
756 201,87

74 185,14

682 016,73

98 371 136,46
15 512 720,44
67 827 505,83
8 004 283,18
3 190 385,97
106 587,18

3 729 653,86

3 264 599,41
1998 069,16
835 645,16

70 000,00
360 885,08

280 986,21

31 441 261,41
606 414,29

4 472 509,89
7975 043,42

9 260 127,30

9 127 166,52

136 592 232,63

134 114 185,36

222



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osuus kuntayhtymien oman paaoman
lisayksista/saatiot
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljaama(alijaama)
Tilikauden ylijgdma (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2022

80 158 366,75
34 276 992,36

3 804,69

328 303,86
851 077,10
43 294 026,13
1404 162,62

68 130,24

376 315,68
7 972,85
368 342,83

590 728,16

55 398 691,79
30 067 130,88
0,00

4759 717,17
20 571 843,75

2021

78 894 013,93
34 276 992,36

3 804,69

328 303,86
853 022,66
39 374 641,66
4 057 248,71

81 714,64

855 487,83
8 868,63
846 619,20

570 355,78

53 712 613,17
30 975 831,61
177 657,60
5905 090,72
16 654 033,25

136 592 232,63

134 114 185,36
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

3.2 Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan.

SIUN SOTEN / HYVINVOINTIALUEEN PALKKAHARMONISAATIO

Kunnan tulee tilinpaatoksessa (asetus 525/2020 85) antaa liitetieto tilinpaatosta laadittaessa
noudatetusta arvostusperiaatteista ja -menetelmistd seka jaksotusperiaatteista ja -
menetelmista Sen vuoksi liitetietona todetaan, etté Lieksan kaupunki antaa liitetiedon 23.2.2023
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kirjaamosta tulleen viestin osalta. Viestin aihe: Jasenkuntien
maksuosuuksien toteutuminen TP 2022 ja alijagdméan seka palkkaharmonisoinnin kattaminen.
(Asianumero162/02.05.00.00.02/2023)

Saatujen alustavien tietojen mukaan Siun soten alijagama, yhteensé 63,8 milj. euroa, muodostuu
varsinaisesta alijgamasta 39,6 miljoonaa euroa seka vuoden 2021 palkkaharmonisaatiosta 13
miljoonaa euroa seka vuoden 2022 palkkaharmonisaatiosta 11 miljoonaa euroa. Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue on ilmoittanut, ettd jasenkuntien tulee kattaa noin 24,1 miljoonan
euron mahdollinen palkkaharmonisaatiota koskeva tuleva kustannus.

Palkka- Palkka-
Alijaama harmonisointi harmonisointi Yhteensa

2021 2022
Heindvesi 1011123 359489 284 227 1 654 839
lHomantsi 1 533 971 521 465 431199 2 486 B35
Joensuu 16 847 689 5418 634 4 T35 888 27 002 211
Juuka 1419 620 503 205 399 055 2 321 881
Kitee 2807177 914 512 789 098 4 510 787
Kontiolahti 2 620 443 830 369 736 607 4 187 419
Lieksa 3139 092 1 074 940 882 399 5 096 431
Liperi 2862 707 890 245 804 7OT 4 557 660
Murmes 2 720 925 891673 764 853 4 37T 451
Qutokumpu 1872 810 611432 526 447 3 010 689
Polvijarvi 1173 304 384 738 329 816 1 B87 858
Raakkyla 598 668 195 989 168 286 962 943
Tohmajarvi 1033 538 372 206 290 528 1696 272
Yhteens3d 39 641 065 12 968 898 11 143 110 63 753 073
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Lieksan kaupungin vuoden 2022 tilinpaatokseen on Siun sote -kuntayhtyman toimittaman
laskelman osalta kirjattu vuoden 2022 tilikauden alijaaman kattamiseksi palvelujen ostoihin
lisda yhteensa 3 139 092 euroa. Sité vastaava siirtovelka on kirjattu taseeseen. Tama kirjaus
ja aljgdman kattaminen perustuu Voimaanpanolain 33 8:8an (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa
ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta). Todetaan viela, Siun soten vuoden 2021 tilinpaatdksen toimintakertomuksen
mukaan palkkaharmonisointia on toteutettu vuosien 2018-2021 aikana ja ettad
palkkaharmonisointia on vuonna 2021 toteutettu vuosille 2021-2022 hyvéaksytyn kuntayhtyman
palkkaharmonisointisuunnitelman mukaisesti. Nain ollen taulukossa esitetty alijdama siséaltaa
keskipalkkaan tehdyt ja henkilostdlle maksetut palkkaharmonisaatiokulut vuosien 2021 ja 2022
osalta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 2.3.2023 ka&sitellyt
palkkaharmonisaatioasiaa 34 8:ssé ja todennut, ettd vuoden 2022 alijagdmaan ei sisally
palkkaharmonisaatiokustannuksia, silla neuvottelut palkkaharmonisoinnista ovat
keskusjarjestodjen tasolla vield kesken. Lopulliset palkkaharmonisoinnin kustannukset selviavat
neuvottelujen paatyttya.

Tyotekijajarjestot ovat riitauttaneet palkkaharmonisaation vain maksettujen erien ylimenevalta
osalta, harmonisoinnin ns. karkipalkkoihin. Asia on jaanyt ratkaisematta ennen henkiloston
siirtymista liikkeenluovutuksella 1.1.2023 hyvinvointialueen vastuulle. Nyt Siun Soten
yksipuolisesti ilmoittaman, maksetun palkkaharmonisaation ylittdvan osuuden osalta ei ole
olemassa mitddn sopimusta, joka olisi erdantynyt tai jonka perusteella 31.12.2022 asti
tybnantajana olleet tahot olisivat téstd mahdollisesti tulevaisuudessa toteutuvasta
palkkaharmonisaatiosta vastuussa liikkeenluovutuksen alaisille tydntekijoille.

Lieksan kaupungin tuloslaskelmaan ei ole yll& olevan vuoksi kirjattu Siun soten ilmoittamia
vuoden 2021 (1074940 euroa) ja 2022 (882399 euroa) osuutta arvioimastaan
palkkaharmonisoinnista eikd ndista eristd ole muodostettu kaupungin taseeseen pakollista
varausta. limoitetut palkkaharmonisaatioarviot eivat perustu mihink&an lakiin tai sitoumukseen
ulkopuolisia kohtaan. Liséksi keskusjarjestoneuvottelut palkkaharmonisaatiosta ovat kesken
eikd riidanalaisesta osasta ole sovittu. Tydtuomioistuimessa ei myodskaan ole kaynnissa
prosessia Siun sote kuntayhtymaa vastaan.

Kirjanpitolain 5:1 8:n ja 5:14 8:n mukaisesti tilikaudelle kirjataan sille kuuluvat tulot ja
vahennetdan velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja menetykset laissa maaritellyin
ehdoin. Vaikka Siun sote on tehnyt omassa kirjanpidossaan palkkaharmoinisaatioon liittyvia
kirjauksia, tekee kunta kuntayhtymastd riippumatta omat  Kirjausratkaisunsa.
(Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto, lausunto 133, 8.11.2022). Lieksan
kaupunki ei tee tastd omaan taseeseen pakollista varausta, koska on perusteltu syy olettaa,
ettd tulevaisuudessa mahdollisesti realisoituvat palkkaharmonisaatiokustannukset tulevat
ajoittumaan 1.1.2023 jalkeiseen aikaan ja on ndin ollen hyvinvointialueen vastuulla oleva asia.

Siun sote on konsernilaskentaa varten toimittamien tietojen mukaan kirjannut omaan
tilinpaatokseen edellda esitetyn palkkaharmonisaation kattamiseksi toimintatuottoihin téta
vastaavan maksuosuuden ja siirtosaamisen Lieksan kaupungilta taseeseensa. Konsernia
koskeva liitetieto on annettu kohdassa Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvéksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelmd on muutettu menojaédnndspoistosta
tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todenndkoéisen luovutushinnan
maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteaén korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu
lainasopimusten kestoon.

AVUSTUSTEN KASITTELY

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. Pielisen Karjalan
tilitoimistoliikelaitoksen toiminta on paattynyt 31.5.2022 ja se on yhdistelty Lieksan kaupungin
tilinpaatokseen.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT KULUT

Tilikaudella 2022 ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita kirjauksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisét seka kuntayhtymét, joissa kunta on
jasenena.

Vuoden 2022 Lieksan kaupungin konsernitilinpdatokseen on Siun sote kuntayhtymén osalta
sen tilinpaatoksesta yhdistelty kaikki muut erdt paitsi Siun Sote -kuntayhtyman kirjaamaa
vuosien 2021 ja 2022 palkkaharmonisaatiojaksotusta ja siihen liittyvaa pakollista varausta
Lieksan kaupungin jasenosuuden osalta. Lisdksi konsernitilinpaattksestéa on eliminoitu edella
mainitun jaksotuksen aiheuttaman alijgaman kattamiseksi Siun Soten myyntituottoihin kirjaama
Lieksan kaupungin osuutta vastaava tulo ja siihen liittyvd saaminen. Naiden erien pois
jattaminen konsernitilinpaatoksesta johtuu siitd, ettd Lieksan kaupunki kasittelee omassa
tilinpaatoksessaan kyseisen eréan vain liitetietona eikéa siitd ole tehty kirjauksia vuoden 2022
tulolaskelmaan tai taseeseen. Perustelut poisjattamisestd on esitetty kohdassa Kaupungin
tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Osakkuusyhteisdjen osalta on tehty voitto/tappio -kirjaus sek& hankintahintaoikaisu.
SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat seka kiinteistoverot on
eliminoitu vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisaiset katteet on eliminoitu.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sek&d poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisbjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
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VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa, seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

OSAKKUUSYHTEISOT

Kiinteistoosakeyhtio  Lieksan liike- ja  kulttuurikeskus sekd Pielisen Karjalan
Ajoharjoitteluratasaéatio on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna. Konserniyhteisoista
aikaisempaan tilikauteen verrattuna on purettu Lieksa-Nurmes Lentokentta Oy 31.12.2021,
jonka johdosta purkuun liittyvia kirjauksia viela tilikaudella 2022.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hyvinwointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Pielisen Karjalan tilitoimisto
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Kuntatekniikkaliikelaitos
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto
Muut tuet ja awstukset
Yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perust.valt.os.
Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
konaukset yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei annettu tukia

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2022

122 370,70
1488 396,21
1 960 185,00
3 281 565,55

2 077,19

120 933,48
0,00
1921,78

736 202,53
1 448,16
6 372,64

2 072 333,55
6 200,00
9 800 006,79

-31 903 590,57
-3 392 068,92
-6 544 375,70

-41 840 035,19

-35 943 942,00
-6 555 396,00
427 432,00

-6 792 794,00

-42 309 304,00

57 344 992,75
12 630 437,03
69 975 429,78

2021

136 696,09

1 120 436,32
1935 428,43
3 737 533,01
1 462,40

271 738,44
18,98
3 194,29

447 085,57
8 528,39
38 651,15

2091 774,03
1 900,00
9 794 447,10

-33 113 695,38
-3 303 728,05
-6 817 769,40

-43 235 192,83

-34 654 403,00
-7 410 520,00
672 549,00

-6 106 497,00

-40 088 351,00

52 629 302,68
12 251 973,09
64 881 275,77

229



TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma

PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto /
wuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 2 - 5
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 2 - 5
Osallistuminen toisen yhteison tiehankkeisiin 15 - 20
Osallistuminen toisen yhteison ratahankkeisiin 30 - 40
Osallistuminen toisen yhteison vaylahankkeisiin *)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 - 10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 10
MAA- JAVESIALUEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
RAKENNUKSET
Hallinto-ja laitosrakennukset 20 - 30
Asuinrakennuset 30 - 50
Muut rakennukset 10 - 20
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
Kadut,tiet,torit ja puistot 15 - 20
Sillat,laiturit ja uimalat 10 - 30
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30
Vesi- ja viemariverkostot 30 - 40
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20
Séahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15
KONEET JAKALUSTO
Kuljetusvélineet 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5
Raskaat koneet 10
Kewyet koneet 5
Sairaala- yms. laitteet 5
Viestintélaitteet 3 - 5
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa
ENNAKKOMAKSUT JAKESKENERAISET
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa
OSAKKEET JAOSUUDET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

*) sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja

Pyswien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pyswien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan kayttdonottokuukauden alusta.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritellaén joko
koko rakennuksen tai korjatun osan jaljella olevan kayttdian mukaisesti.
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Pakollisten varausten muutokset 2022 2021
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 1.1. 1298 605,14 894 623,00
Lisaykset tilikaudella: tuloslaskelma 1298 605,14
Vahennykset tilikaudella: tuloslaskelma -1 298 605,14 -894 623,00
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12. r 0,00 " 1208 605,14
Muut pakolliset varaukset 1.1. 321 500,00 321 500,00
Varallaolokorvaus tyétuomioistuimessa
Lisaykset tilikaudella: ed.tilikausien tulos 21 500,00
Vahennykset tilikaudella -321 500,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 343 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 301 807,04 25 655,15
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 16 691,85 19 376,11
Rakennusten myyntivoitot 7 000,00 115 683,79
Luowtuswoitot yhteensa 325 498,89 160 715,05
Muut toimintakulut
Luowutustappiot maa-alueista 26 045,83
Luowtustappiot osakkeista 40 504,40 1,73
Luowtustappiot rakennuksista 8 305,34
Luowtustappiot yhteensa 66 550,23 8 307,07
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja. 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 568 224,25 361 580,00
Yhteensa 568 224,25 361 580,00
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutokset
Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa
Poistoero 1.1. 8 088 809,82 8532 492,58
Lisays
Vahennys -447 618,40 -443 682,76
Poistoero 31.12. 7641 191,42 8088 809,82
Investointivaraukset 1.1. 2 800 000,00 0,00
Lisaykset 2 800 000,00
Vahennykset
Investointivaraukset 31.12. 2 800 000,00 2 800 000,00
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtyman omasta ja vieraasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta
kayvat ilmi ALLA olevasta taulukosta.

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nimi _ Kunnan Kon.ser_ Kuntakonsernin osuus
Koti- . nin -
paikka orsslitlzjss " omistus-|  omasta vieraasta tilikauden
osuss | pagomasta padomasta OOS@
tappiosta
% %
Tytaryhteisot
Lieksan Kiinteistot Oy Lieksa 100,00 100,00 1190 915 28 928 741 -598 998
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 882 218 030 38
Yhteensa 1241 797 29 146 772 -598 960
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja teneys-
palvelujen kuntayhtyma (Siun Sote) Joensuu 7,61 7,61 2 536 389 25649 730 1237 074
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Joensuu 9,80 9,80 8 185 091 897 365 7 020
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 9,98 9,98 183 878 105 463 10 400
Yhteensa 10 905 358 26 652 559 1254 494
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1801 168 39 358 -47 431
Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratas&atio Nurmes 25,00 25,00 31 665 194 -964
Yhteensa 1832 833 39 552 -48 395
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitk&aikaiset saamiset
Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisailta
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisailta
Jasenkuntayhtymilta
Yhteensa
Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisailta
Tytaryhteisdilté; konsernitilisaaminen

Siirtosaamiset
Tytaryhteisailta
Yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
Kela, korvaus tyéterveyshuollosta (arvio)
Saaminen ymparistoluvasta
Muut tulojaamat

2022 2021

8 192 056,48 5123 864,00
4426 256,68 4464 983,44
12 618 313,16 9588 847,44
160 216,03 51 081,56
50 877,96 40 996,04
211 093,99 92 077,60
293 068,00 293 068,00
1901 985,30 1459 974,36
2195 053,30 1753 042,36
0,00 30 516,40

0,00 30 516,40

97 000,00 93 000,00
34 000,00

10 849,68 95 588,30
107 849,68 222 588,30
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEODT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

- Ty6tuomioistuin, keskenerainen varallaolokorvausasia
- Siun soten v: 2018 tasauksen purku

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden ylijgdma(alijgdma)

Oma paddoma yhteensa

ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoeron muutokseen ei sisdlly verotussyista
tehtya poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyva poistoero

PITKAAIKAISET VELAT

Erat, jotka erdantyvat vuonna 2026 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisailta
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Osuus kuntayhtyman alijgamasta
Varallaolokorvausasia tydtuomioistuimessa

2022 2021
34276 992,42 34 276 992,42
34276 992,42 34 276 992,42
26 096 791,26 23 453 871,54
21 500,00

331 352,00

26 096 791,26 23 806 723,54
254325446 2 290 067,72
62917 038,14 60373 783,68
764119142 8088 809,82
525 000,00 875 000,00
525 000,00 875 000,00

1 298 605,14

343 000,00

0,00 164160514
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VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Lyhytaikainen
Ostovelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Osakkuusyhteisoille
Yhteensa

Muut velat
Tytéryhteisaille
Yhteensa

Siirtovelat

Jasenkuntayhtymille
Yhteensa

Muiden velkojen erittely
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Tuloennakot
Valtionosuusennakot

Menojaamat
Siirtyvat korot
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat muille

Siirtovelat yhteensa

2022 2021

768 582,45 567 156,89
203,39 110 302,18

0,00 0,00

768 785,84 677 459,07
0,00 0,00

0,00 0,00

3139 092,00 0,00
3 139 092,00 0,00
0,00 177 657,60

0,00 0,00

0,00 177 657,60

406 333,20 576 867,46
2 048,58 1 640,75
1295 606,81 1 364 090,46
401 211,88 381 754,44
238 172,71 236 377,55
2343 373,18 2 560 730,66

238



TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEODOT

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut wimassa 31.8.2038 asti

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasigvastuiden yhteismaara

Laiteleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset konserniyhteisdn puolesta
Alkuperdinen padoma
Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma
Jaljella oleva paaoma

Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taloudelliset vastuut

Anvonlisaveron palautusvastuu
Kaikki rakennukset

2022

6 588 064,32
557 889,72

1 140,00
0,00
1 140,00

33971 621,36
12 344 285,27

3 638 483,28
726 979,02

79 817 028,00

0,00

46 157,00

1850 175,17

2021

12 513 165,00
2 245 895,00

1 140,00
1 140,00
2 280,00

33971 621,36
14 270 420,23

3 656 483,28
897 344,39

75 785 681,00

0,00

49 644,00

2 197 595,86
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVA
LITETIEDOT

Palveluksessa olevan henkildston maara vuosina 2003-2022

Vuosi Vakinaiset Sijaiset I\./Iaél.ra- Tyollistetyt Yhteensa
aikaiset

2003 848 73 175 20 1116
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017+ 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388
2021 251 19 89 12 371
2022 236 22 91 18 367

*Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymalle. Siirron jalkeen kaupungin henkiléstomaara
supistui noin viiteensataan.

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset Maa.ra' Tyollistetyt Yhteensa
aikaiset

1410 Kaupunginhallitus 5 5
1420 Elinvoima 8 6 12 26
1430 Hallinto 14 2 6 22
2010 Hyvinwointi 181 19 80 280
1460 Taloushallinto 3 1 4
Kuntatekniikkaliikelaitos 18 1 19
Vesihuoltoliikelaitos 7 1 3 11

Yhteensa 236 22 91 18 367
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HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostdkorvaukset ja muut korjauserat

2021

12 318 496,37 12 281 133,75
3299 519,42 3 330 393,50
431 360,02 449 479,17

0,00 -116 631,02

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

"16 049 375,81 15 944 375,40

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

13 893,08 0,00

Henkilostdkulut yhteensa

16 063 268,89 15 944 375,40

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 033,21 13 249,99
Tilintarkastajan lausunnot 627,58 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 894,76 7 066,48
Muut palkkiot 0,00 0,00
BDO Audiator Oy, yhteensa 17 555,55 20 316,47
Palkkiot yhteensa 17 555,55 20 316,47

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2022 2021
0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa 1 213,00 1 087,58
0 0999/0200 Kiristillisdemokraatit 298,50 232,76
0 0999/0300 Keskusta Lieksa 10 670,10 9 200,01
0 0999/0400 SDP 4 773,77 5 939,03
0 0999/0500 Vasemmistoliitto 495,00 799,00
0 0999/0700 Vihreat 216,00 171,00
0 0999/0701 Perussuomalaiset 2 152,50 1987,17
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 19 818,87 19 416,55
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hywinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Yhteensa

Pakolliset varaukset ja niiden muutokset
Elakevaraus 1.1.
Lisgykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevaraus 31.12.

Paotilasvakuutusvaraus 1.1,
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Palkkaharmonisaatio/Siun sote 1.1.
Lisaykset tilikaudella
- peruutus konsernissa
Vahennykset tilikaudella
Palkkaharmonisaatio/Siun sote 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1.
Lisgykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruutus konsernissa

Muut varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yvhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luvutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspaaman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista
Perusp&doman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2022 2021
632 720,47 654 873,93
2149 517 45 1619 348.43
63 398 047,78 59 590 411,15
9 054 225,03 8 542 150.29
207719 146240
2 625 624,83 2539 021,28
77 862 212,51 T2 947 267,48
g 868,63 9 914,66
0.00 0,00
-895,78 -1 046,03
T972,85 8 868,63
482 573.28 611 456,26
-114 230,45 -128 882,98
366 342,84 482 573,28
0,00
1834 772,39
-1834 772,39
0,00
0.00 0,00
0.00 1295 605,14
-1 298 605,14 -894 623,00
1298 605,14 -403 982,14
0,00 0,00
364 045,92 326 400,00
42 545,92
-364 045,92 -4 900.00
0,00 364 045,92
376 315,69 855 487,83
301 807,04 290 690,39
7 000,00 0.00
27 169,82 36 211.43
335 976,86 326 901,82
26 045,83 35 521,89
0.00 0,00
36 920.37 3 041.03
62 966,20 38 562,92
568 224 25 526 614,68
0.00 0.00
568 224 25 526 614,68
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Amvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvankorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen littymismaksut
Muut maa- ja vesialuest
Maa- ja vesialueet yhteensa

23.5iirtosaamisten olennaiset erat
Lyhytaikaiset
kelan korvaus tydnterveyshuollosta
Kelan korvaus ensihoidosta
Valtio; korona-, raja- ja rajatestaustuki
Avustukset projekteihin
Tuet ja avustukset
Palvelusetelisaaminen
Muut siitosaamiset ja tulojaamat
Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Wahennykset
Peruspdaoma 31.12.

Saatididen peruspadomat

Arvonkorotusrahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

r

2022 2021

125 716,42 125 716,42

0.00 0,00

125 716,42 125 716,42

202 557 44 245 323.21

0.00 42 735,78

202 587 45 202 587 45

328 303,86 328 303,86

660 002,26 485 601,26

15 201 779,63 15 027 11918

15 861 781,89 15 512 720,44

350 379,19 327 884.71

35 030,42 34 286,30

895 587,11

360 323,67 167 326,96

0,00 0,00

1 550 602,89 223471037

433 580,35 892 510,63

2729 916,52 4 532 306,08
2022 2021

34 276 992,36

34 276 992,36

34 276 992,36

34 276 992,36

3 804,69 3 804,69
328 303,86 371 039,63
4273578

328 303,86 328 303,85
853 022,65 863 720,31
-1945,56 -13 130,82
243316

851 077,10 853 022,65
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Edellisten tilikausien yli/-alijaéma 1.1.
Osakkuusyhteisét/Lieksa
V.2018 tasaulslaskuvelan purku/Lieksa
Varallaolokorvaus/Lieksa
Vahemmistdosuuden purku/Lieksa
Maakuntaliiton omistusosuuden muutos
Asuintalovarauksen purku/Lieksan Kiinteistot
Edellisten tilikausien oikaisut/jasenkuntayhtymat
- Siun sote, Islab'in purku
- Riveriassa kirjattu ed.tilikauden oikaisu/Rah.siirto
- Siun soten rahastosiirrot

Ed.tilikausien yli-/alijagamat 31.12.
Tilikauden yli-/alijagdma
Oma paaoma yhteensa

Erittely poistoerosta: siirretty konsernissa omaan paaomaan
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero

2022
43 431 890,37
-76 616,33

-61 247,91

43 294 026,13
1404 162,62
80 158 366,75

2021

38 897 559,72
72 763,58
374 352,00
-21 500,00

-2 029,98

4 192,57

47 912,73

987,04
404,00

39 374 641,66
4 057 248,71
78 894 013,93

Poistoero yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma
Erat, jotka erdantyvat wonna 2028 tai sen jalkeen

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lomapalkkavelka, palkkajaksotus
Korkojaksotus
Potilasvakuutus
Tuloennakot
Menojaamat, muut siirtovelat

7641 191,42 8 532 492,58
0,00 0,00
7641 191,42 8 532 492,58

21 560 630,79

15073 111,44

Siirtovelat yhteensa

7217 358,38 6 627 524,97
177 279,50 74 353,95
87 879,12 100 973,32
511 810,60 658 933,37

4 300 158,04 2 346 364,02
12 294 474,09 9 808 149,63

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisgilta
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset

Haltijavelkakirjat

Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat
Vuokravastuut
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat

Vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperédinen pddoma
Jaljella oleva padoma

Muut taloudelliset vastuut
Anonliséveron palautusvastuu
Muut sopimusvastuut

Seur.tilikaudella maksettava osuus
Lieksan Kiinteist6t Oy:n sitoumus investointimeno
Riveria/perustamishankkeiden valtionosuuksien

palautusvastuu

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Lieksa

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

Konserni

2022
12 024 247,15
26 979 992,69
15 935,90
40 032,51

12 636 344,71

553 504,40
265 005,31

10 975 871,34
2171 981,78

3942 858,16
975 044,55

2 946 935,67
92 572,72
60 577,22

750 000,00

2021
9 608 781,77
26 979 992,69
17 324,21
40 032,51

12 636 344,71

539 238,49
286 297,86

15 670 262,42
3431 296,23

3 960 858,16
1189 544,27

3 140 388,96
80 556,74
45 620,61

750 000,00

Kunta

2022
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1 140,00
1 140,00

6 588 064,32
557 889,72

3 638 483,28
726 979,02

1850 175,17

- mahdollisen palautusvastuun rahamaaraa ei pystyta maarittamaan
- Lieksan osuus 9,8 %

Lieksan kaupungin korovaihtosopimus Danske Bank 350293965A-0508M paattynyt 16.5.2022.

Lieksan Kiinteistot Oy

Lainojen korkosuojaukset

Nordea Bank Oyj/1 500 000 €, nostopaiva 3.1.2019

Nordea Bank Oyj/ 4 935 000 €, joka on kokonaan
nostettu 31.12.2021 mennesséa

2021
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
2 280,00
1 140,00

12 513 165,00
2 245 895,00

3 656 483,28
897 344,39

2 197 595,86

Velan wiitekorkoon liitetty korkoputki, joka on woimassa 7 wotta velan nostamisesta.

Korkoputken mukaan maaraytyvat viitekoron minimi- ja maksimitasot.

Velan viitekorkoon on liitetty korkoputki, joka on wimassa 9 wotta alkaen 24.4.2022 ja
paattyen 24.4.2027. Korkoputken mukaan maaraytyvat viitekoron minimi- ja maksimitasot.
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Siun sote ky:n koronvaihtosopimukset:

Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 22

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kéypé ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 5

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padaomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéaypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 26

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 6

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kéypé ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 24

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 7

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kéaypé ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 27

Jéarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kéypé ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 8

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéaypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2022
31972
Yksittéisen lainan suojaus
0,00
12660018

Kumoaa Kuntarahoitus

koronvaihtosopimuksen

31972 kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
0,00

0,00

1858069/2994604
Yksittéisen lainan suojaus

1 750 000,00

25.5.2026

1,850
43 539,00

12660031
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seké markkina-arvon

1750 000,00

25.5.2026

1824614/2904893
Yksittéisen lainan suojaus
1333 341,00
27.4.2020
27.10.2026

1,850
35 373,00

12660023
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seké markkina-arvon
1333 340,63
43 948,00
27.10.2026

1858036/2994564
Yksittéisen lainan suojaus

1 400 000,00

12.8.2027

1,850
47 879,00

12660041
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

1 400 000,00

12.8.2027

1,850
0,774
- 48 132,32

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1 000 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850
24 599,00

2021 2022 2021
Lieksan omistusosuus: 7,61 %
31972
Yksittaisen lainan suojaus
300 000,00 0,00 22 830,00
26.9.2022
-0,528
1,280
-2 643,96 0,00 -201,21
12660018

Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
300 000,00 0,00 22 830,00
25.9.2022
1,280
-0,528
4 073,69 0,00 310,01

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2 750 000,00
25.5.2026

133 175,00 209 275,00

-116 010,00 3313,32 -8 828,36

12660031
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seké markkina-arvon

2 750 000,00
25.5.2026

133 175,00 209 275,00

-116 257,30 -3 337,91 -8 847,18

1824614/2904893
Yksittéisen lainan suojaus
1666 674,00
27.4.2020
27.10.2026
-0,528
1,850
-93 749,00 2 691,89 -7 134,30

101 467,25 126 833,89

12660023
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon
1666 673,97
43 948,00
27.10.2026
1,850
-0,528
94 033,09 -2703,73 7 155,92

101 467,22 126 833,89

1858036/2994564
Yksittéisen lainan suojaus
1575 000,00
12.8.2027
-0,528
1,850
-128 004,00 3 643,59 -9741,10

106 540,00 119 857,50

12660041
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1575 000,00
12.8.2027
1,850
-0,528
128 599,33 -3 662,87 9 786,41

106 540,00 119 857,50

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1 200 000,00 76 100,00 91 320,00
13.2.2020
13.8.2027
-0,530
1,850
-79 102,00 1871,98 -6 019,66
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Koronvaihtosopimus 23

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkamispéiva

Sopimuksen erapéaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 9

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 17

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 10

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 21

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 11

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 20

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kéypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 12

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paéomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 18

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kéypéa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

12660021
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

1 000 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850
0,764
-24 785,08

1824621/2904900
Yksittaisen lainan suojaus

3616 671,00

24.9.2027

1,850
143 625,00

12659910
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seké& markkina-anon

3616 671,26
24.9.2027
1,85

2,125

-143 792,10

1824617/2904896
Yksittéisen lainan suojaus

2300 000,00

18.10.2027

1,850
72 247,00

12659934
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

2300 000,00
17.10.2027
1,85

1,378

-73 249,05

1824618/2904897
Yksittaisen lainan suojaus

2000 005,00

18.10.2027

1,850
72 060,00

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen

1824618/2904897

kassavaikutuksen

seké& markkina-anon

2 000 004,63

17.10.2027

1,850

2,012

-72 198,22

1824620/2904899
Yksittaisen lainan suojaus

2 030 000,00

18.10.2027

1,850
79 314,00

12659927
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seké& markkina-anon

2 030 000,00
17.10.2027
1,850

2,012

-79 443,04

12660021
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1 200 000,00
13.2.2020
13.8.2027
1,850
-0,530
79 401,21

1824621/2904900

Yksittéisen lainan suojaus

4 083 338,00
24.9.2027
-0,544

1,850

-311 340,00

12659910
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
sek& markkina-anon
4083 337,94
24.9.2027
1,85
-0,591
313 429,30

1824617/2904896

Yksittaisen lainan suojaus

2 700 000,00
18.10.2027
-0,551

1,850

-186 214,00

12659934
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen
sekéa markkina-arvon
2700 000,00
17.10.2027
1,85
-0,551
186 930,65

1824618/2904897

Yksittaisen lainan suojaus

2333 337,97
18.10.2027
-0,523

1,850

-166 063,00

12659933
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824618/2904897
kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon
2333337,97
17.10.2027
1,850
-0,523
166 806,36

1824620/2904899

Yksittaisen lainan suojaus

2 320 000,00
18.10.2027
-0,523

1,850

-176 438,00

12659927
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon
2 320 000,00
17.10.2027
1,850
-0,523
177 273,77

76 100,00

-1 886,14

275 228,66

10 929,86

275 228,68

-10 942,58

175 030,00

5 498,00

175 030,00

-5 574,25

152 200,38

5 483,77

152 200,35

-5 494,28

154 483,00

6 035,80

154 483,00

-6 045,62

91 320,00

6 042,43

310 742,02

-23 692,97

310 742,02

23 851,97

205 470,00

-14 170,89

205 470,00

14 225,42

177 567,02

-12 637,39

177 567,02

12 693,96

176 552,00

-13 426,93

176 552,00

13 490,53
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Koronvaihtosopimus 13

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 19
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erépaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 14

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erépéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypéa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 16
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 15

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 25
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 28

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erépéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 29
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 30
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

1824619/2904898
Yksittéisen lainan suojaus

1866 672,00

17.10.2027

1,850
69 529,00

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon

1866 672,00
7.12.2027
1,850

1,975

-69 660,84

1824622/2904901
Yksittéisen lainan suojaus

2 666 669,00

16.12.2027

1,850
116 615,00

12659893

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen

1824622/2904901

kassavaikutuksen

sek& markkina-arvon

2 666 668,63

16.12.2027

1,850

2,519

-116 962,02

1864789/3010842
Yksittaisen lainan suojaus
1706 124,00
30.6.2020
30.12.2027

1,850
60 590,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
sek& markkina-arvon

1706 124,00
30.6.2020
30.12.2027
1,85

2,20

-60 838,13

12660731
Lainasalkun suojaus
0,00

0,00

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia
10 500 000,00

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia

0,00

1824619/2904898
Yksittaisen lainan suojaus
2133 338,00
7.12.2027

-156 073,00

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon
2133 338,00
7.12.2027
1,850
-0,563
156 712,93

1824622/2904901
Yksittéisen lainan suojaus
3000 002,00
16.12.2027
-0,522
1,850
-236 538,00

12659893
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon
3000 001,97
16.12.2027
1,850
-0,522
237 527,58

1864789/3010842

Yksittaisen lainan suojaus

2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,543

1,850

-137 524,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
seké& markkina-arvon
2016 328,00
30.6.2020
30.12.2027
1,85
-0,54
138 053,39

12660731
Lainasalkun suojaus

20 000 000,00

17.10.2036

-0,523

1,310

-2 561 870,72

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia
7 000 000,00
2.1.2020
2.1.2023

64 704,09

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia

20 000 000,00

43 755,00

17.10.2023

167 030,71

142 053,74

5291,16

142 053,74

-5 301,19

202 933,51

8 874,40

202 933,48

-8 900,81

129 836,04

4 610,90

129 836,04

-4 629,78

0,00

0,00

799 050,00

0,00

0,00

0,00

162 347,02

-11 877,16

162 347,02

11 925,85

228 300,15

-18 000,54

228 300,15

18 075,85

153 442,56

-10 465,58

153 442,56

10 505,86

1 522 000,00

-194 958,36

532 700,00

4923,98

1522 000,00

12 711,04
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Koronvaihtosopimus 31

Jéarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 32

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kéaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakoékulmasta)

Koronvaihtosopimus 33

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pdédomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 33

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen eréapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 34

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paédomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupéiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 35

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupéaiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

TILINPAATOSL

SKELMAT JA LIITETIEDOT

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
0,00

0,00

SIUNSOTE3
nollalattiainen koronvaihtosopimus
16 000 000,00
8.10.2020
8.10.2030

-1 894 454,55

SIUNSOTE4
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
20 000 000,00
18.3.2021
18.3.2031

-4 069 577,14

SIUNSOTES
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
19 000 000,00
19.11.2021
48 171,000

-3 085 440,43

SIUNSOTE?
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
25 000 000,00
14.12.2022
14.12.2052

-549 912,50

SIUNSOTE6
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
30 000 000,00
17.10.2022
17.10.2050

3 386 983,67

Tikkaméaen Palvelut Oy:n koronvaihtosopimukset; Siun sote ky:n tytaryhtio

Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arnvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 2
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erépaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 3

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 4

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus5

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Yksittaisen lainan suojaus

1420495/193021

10 000 000,00
16.10.2024

1,370
343 289,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seké markkinaarvon

10 000 000,00
16.10.2024
1.1.1900

2,01

-341 600,50

11965937

10 714 285,36
20.7.2024
1,456

1,02
1492183,46

11965933
Koronvaihtosopimuksen

10 741 285,36
20.4.2023

139496880
4900 000,00
29.9.2029

706 454,16

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
7 000 000,00
2.1.2020
2.4.2049

-9 002 580,56

SIUNSOTE3
nollalattiainen koronvaihtosopimus
18 000 000,00
8.10.2020
8.10.2030

-285 851,07

SIUNSOTE4
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
20 000 000,00
18.3.2021
17.3.2031

-399 499,71

SIUNSOTES
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
19 000 000,00
19.11.2021
48 171,000

-3 085 440,43

SIUNSOTE?7
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
25 000 000,00
14.12.2022
14.12.2052

-549 912,50

SIUNSOTE6
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
30 000 000,00
17.10.2022
17.10.2050

3 386 983,67

1420495/193021
Lainasalkun suojaus
10 000 000,00
16.10.2024
-0,520
1,371
-477 382,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon

10 000 000,00
16.10.2024
1.1.1900
-0,52

478 997,34

11965937

Yksittaisen lainan suojaus

11 326 530,24
20.7.2034
-0,509

1,02
-746356,91

11965933
Koronvaihtosopimuksen
11965937 korkolattia

11 326 530,21

20.4.2023

89 930,57

139496880
4900 000,00
29.9.2029

82 858,25

0,00

0,00

1217 600,00

-144 167,99

1522 000,00

-309 694,82

1445 900,00

-234 802,02

1902 500,00

-41 848,34

2 283 000,00

257 749,46

761 000,00

26 124,29

761 000,00

-25 995,80

815 357,12

113 555,16

817 411,82

0,00

817 411,82

53 761,16

532 700,00

-685 096,38

1369 800,00

-21 753,27

1522 000,00

-30 401,93

1445 900,00

-234 802,02

1902 500,00

-41 848,34

2 283 000,00

257 749,46

761 000,00

-36 328,77

761 000,00

36 451,70

861 948,95

-56 797,76

861 948,95

6 843,72

861 948,95

6 305,51
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

4.1 Liikelaitosten erillistilinpaatdkset

4.1.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin tulokseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA

Lieksan Pielisen Kuntatekniikka- Vesihuolto- Yhteenséd Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan liikelaitos liikelaitos (ennen elim.) eliminoinnit
tilitoimisto
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1732 124,76 573 213,26 3258 747,93 2097 026,20 7661 112,15 -3 453 540,77 4 207 571,38
MAKSUTUOTOT 629 735,94 0,00 20 930,00 0,00 650 665,94 -951,30 649 714,64
TUET JA AVUSTUKSET 1148 768,07 3194,29 38 651,15 1900,00 1192513,51 0,00 1192513,51
MUUT TOIMINTATUOTOT 3781 367,10 18,98 68 339,49 0,00 384972557 -105078,00 3744 647,57
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 291 995,87 576 426,53 3386 668,57 2098 926,20 13 354 017,17 -3 559 570,07 9 794 447,10
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 1993 322,71 0,00 0,00 0,00 1993322,71 0,00 1993322,71
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1993 322,71 0,00 0,00 0,00 199332271 0,00 199332271
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 123 030,26 -343 734,92 -1 047 559,73  -430 109,08 -15 944 433,99 0,00 -15 944 433,99
PALKAT JA PALKKIOT -10 819 478,80 -283 384,94 -739 727,65  -321911,34 -12 164 502,73 0,00 -12 164 502,73
HENKILOSIVUKULUT -3 303 551,46 -60 349,98 -307 832,08  -108 197,74 -3 779 931,26 0,00 -3779931,26
ELAKEKULUT -2 901 468,57 -50 476,25 -281 577,17 -96 871,51 -3 330 393,50 0,00 -3330 393,50
MUUT HENKILOSIVUKULUT -402 082,89 -9 873,73 -26 254,91 -11 326,23 -449 537,76 0,00 -449 537,76
PALVELUJEN OSTOT -66 093 979,27 -198 831,46 -1549 579,17  -492 034,74 -68 334 424,64 3 453 148,87 -64 881 275,77
AINEET, TARVIKKEET JA -810 543,49 -2 879,96 -434 572,34  -455 574,15 -1 703 569,94 1343,20 -1702 226,74
AVUSTUKSET -3 107 001,26 0,00 -166 589,53 0,00 -3273590,79 0,00 -3273590,79
MUUT TOIMINTAKULUT -1 061 099,33 -24 804,74 -117 606,60 -24 524,67 -1228035,34 105078,00 -1122957,34
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -85 195 653,61 -570 251,08 -3 315 907,37 -1 402 242,64 -90 484 054,70 3 559 570,07 -86 924 484,63
TOIMINTAKATE -75 910 335,03 6 175,45 70 761,20 696 683,56 -75 136 714,82 0,00 -75136 714,82
VEROTULOT 43 235 192,83 0,00 0,00 0,00 43235 192,83 0,00 43235192,83
VALTIONOSUUDET 40 088 351,00 0,00 0,00 0,00 40 088 351,00 0,00 40 088 351,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 123 853,38 0,00 0,00 0,00 123 853,38 0,00 123 853,38
MUUT RAHOITUSTUOTOT 541 602,59 0,00 13,96 2 009,85 543 626,40 -131 137,61 412 488,79
KORKOKULUT -71 883,19 0,00 0,00 0,00 -71 883,19 0,00 -71 883,19
MUUT RAHOITUSKULUT -2 789,46 -6 175,45 -41,15  -125 001,61 -134 007,67 131 137,61 -2 870,06
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 590 783,32 -6 175,45 -27,19  -122 991,76 461 588,92 0,00 461 588,92
YHTEENSA
VUOSIKATE 8003 992,12 0,00 70 734,01 573 691,80 8648 417,93 0,00 8648 417,93
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -3 420 755,34 0,00 -70 734,01  -510 543,62 -4 002 032,97 0,00 -4002 032,97
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 420 755,34 0,00 -70 734,01  -510 543,62 -4 002 032,97 0,00 -4002 032,97
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 4583 236,78 0,00 0,00 63 148,18 4 646 384,96 0,00 4646 384,96
POISTOERON MUUTOS 443 682,76 0,00 0,00 0,00 443 682,76 0,00 443 682,76
VARAUSTEN MUUTOS -2 800 000,00 0,00 0,00 0,00 -2 800 000,00 0,00 -2 800 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 226 919,54 0,00 0,00 63 148,18 2290 067,72 0,00 2290 067,72
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YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA

Lieksan Pielisen Kuntatekniikka- Vesihuolto- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki Karjalan liikelaitos liikelaitos (ennen elim.) eliminoinnit
tilitoimisto
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8003 992,12 0,00 70 734,01 573691,80 8648417,93 0,00 8648417,93
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 273 074,16 0,00 0,00 0,00 273 074,16 0,00 273 074,16
8 277 066,28 0,00 70 734,01 573691,80 8921 492,09 0,00 8921492,09
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 142 220,80 0,00 0,00 -820 894,92 -2963 115,72 0,00 -2963 115,72
mﬁggﬁ;ﬁgﬂr\n " 34.851,15 0,00 0,00 000 3485115 000 3485115
ELYJS\Y/\Lj'lrEL’J\‘S\'I/'CI_S(-)I—?AVIE'\I HY ODYKKEDEN 412 556,81 0,00 0,00 0,00 412 556,81 0,00 412 556,81
-1694 812,84 0,00 0,00 -820 894,92 -2515707,76 0,00 -2515707,76
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 6582 253,44 0,00 70 734,01 -247 203,12 6 405 784,33 0,00 6405784,33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,00 0,00 -1 230,00 -3 060,00 -4 290,00 0,00 -4 290,00
0,00 0,00 -1230,00 -3 060,00 -4 290,00 0,00 -4 290,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -2 150 000,00 0,00 0,00 0,00 -2 150 000,00 0,00 -2 150 000,00
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -17 490,55 0,00 0,00 0,00 -17 490,55 0,00 -17 490,55
-2 167 490,55 0,00 0,00 0,00 -2167 490,55 0,00 -2167 490,55
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 352 852,00 0,00 0,00 0,00 352 852,00 0,00 352 852,00
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
;,A?QAOE':MS‘!.’\*";\'ATL?J%\%A;OJEN a 4452255 0,00 -324,18 000 4419837 000 4410837
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 3798,42 15171,34 18 969,76 0,00 18 969,76
SAAMISTEN MUUTOS -1 905 586,76 -62 179,38 -2 025 059,28 73 586,40 -3919239,02 4183991,71 264 752,69
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 398 967,83 62 179,38 1952 081,03 161 505,38 2574733,62 -4183991,71 -1609 258,09
-1 462 096,38 0,00 -69 504,01 250 263,12 -1281 337,27 0,00 -1281337,27
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3276 734,93 0,00 -70 734,01 247 203,12 -3 100 265,82 0,00 -3100 265,82
RAHAVAROJEN MUUTOS 3305518,51 0,00 0,00 0,00 3305518,51 0,00 3305518,51
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 11920 791,38 0,00 0,00 0,00 11920 791,38 0,00 11920 791,38
RAHAVARAT 1.1. 8615 272,87 0,00 0,00 0,00 8615272,87 0,00 861527287
3305518,51 0,00 0,00 0,00 330551851 0,00 3305518,51
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4.1.2 Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitos on lakkautettu vuoden 2022 aikana.
Toiminta on loppunut 31.5.2022 ja liikelaitos on purettu 31.7.2022 mennessa.
Sen vuoksi toiminnallisia tavoitteita ei endé raportoida tilinpaatdkseen 2022.

Kustannuspaikat:
7010 Tilitoimiston Taloushallinto
7020 Tilitoimiston henkildstohallinto

Talous

Sitovuus: yhteistoimintakorvaukset seka tilikauden yli-/alijaama

Pielisen Karjalan tilitoimistoliikelaitoksen toiminta lakkasi Lieksan ja Nurmeksen kaupunkien yhteisella
sopimuksella 31.5.2022. Nurmeksen kaupunki hankkii vastaavat palvelut Meidan IT ja Talous Oy:lté. Lieksan
kaupunki liikelaitoksineen siirsi Meidan IT ja Talous Oy:lle palkanlaskennan tehtavat. Henkilosto siirtyi néilté
osin liikkkeeluovutuksella Meitalle.

Taloushallinnon tehtavéat ja henkiléstod (2 henkildd) siirtyivat emokaupungin palvelukseen ja tydskentelevét
Taloushallinnon tiimissa yhdessa aikaisemman laskentatiimin jasenten kanssa.

Tilitoimiston kirjanpito paatettiin 31.7, kun kaikki toiminta-ajan tapahtumat oli kirjattu. Samalla tehtiin
yhteisojen loppulaskutukset siten, etta tilitoimiston tulos on nolla.

Pielisen Karjalan
tilitoimistoliikelaitos Tilinp&éatos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot 576 427 596 487 -356 198 240 289 240 289 100,0

Valmistus omaan kayttéén -

Toimintakulut -570 251 -590 351 353 656 -236 695 -236 695 100,0
Toimintakate 6175 6 136 -2 542 3594 3595 100,0
Poistot -
Netto 6175 6 136 -2542 3594 3595 100,0
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.7.2022 01.01. - 31.12.2021
LIIKEVAIHTO 238 367,42 573 213,26
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 18,98
Muut tuet ja awstukset 1921,78 3194,29
Materiaalit ja palvelut -86 686,10 -201 711,42
Aineet, tanikkeet ja tavarat -383,95 -2 879,96
Ostot tilikauden aikana -383,95 -2 879,96
Palvelujen ostot -86 302,15 -198 831,46
Henkiléstokulut -138 752,84 -343 734,92
Palkat ja palkkiot " -113 662,93 -283 384,94
Henkildsivukulut -25 089,91 -60 349,98
Elakekulut -21 302,52 -50 476,25
Muut henkildsivukulut -3 787,39 -9 873,73

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -11 255,66 -24 804,74
LIIKEYLIJAAMA 3 594,60 6 175,45
Rahoitustuotot ja -kulut -3 594,60 -6 175,45
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot ja kulut
YLIF/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed.tilik yli-/alijagdma
Tilikauden ylijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostowelat

Sisdiset ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2021

699 777,83
-52 158,56
742 631,70
6 204,69
3 100,00
699 777,83

699 777,83

699 777,83

204 487,56
204 487,56
0,00
0,00

177 657,60

10 506,82
0,00

247 808,83
8 746,44
50 570,58
317 632,67

495 290,27

699 777,83
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PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos kunnalta/KY:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022
3 594,60
-3 594,60

0,00

-204 487,56

742 631,70
-42 853,87
-247 808,83
-247 481,44
0,00

0,00

0,00
0,00

2021
6 175,45
-6 175,45

0,00

0,00

-101 614,88
39 435,50
95 103,59
-32 924,21

0,00

0,00

0,00
0,00
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

PIELISEN KARJALAN TILITOIMISTOLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusperiaatteet

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Tilitoimistoliikelaitoksella ei ole pysyvia vastaavia eika vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisanvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Esittamistapa

Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilida. Vuoden 2021 alusta on luowttu siséisten yhdystilien
kaytosta seka sisdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen etta Lieksan kaupungin pankkitilin
kautta kasiteltédvien ulkoisten erien kirjaamisen osalta. Vuoden 2021 alusta on otettu kayttdén
omat tilit sisdisia myyntisaamisia ja ostowvelkoja varten. Ulkoisten erien kasittelya varten

on otettu kayttéon muiden saamisten ja lyhytaikaisten muiden velkojen tilit. Eréat on esitetty
kohdissa Saamiset kunnalta ja Korottomat velat kunnalta. Sisdisia saamisia ja velkoja
seurataan vastapuolitunnisteella (kumppanikoodi). Saamisten ja velkojen netottaminen
tilinpaatoksessa tehdaan kumppanikoodeittain.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulos ja taseen vertailukelpoisuus

Tilitoimistoliikelaitos toiminta on paattynyt 31.5.2022 ja purettu kirjanpidossa 31.7.2022 yhdistelemalla
rivi rivilté tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman erat.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1

Liikevaihto 1.1.-31.7.2022 1.1.-31.12.2021
Yhteistoimintakonaukset taloushallinto, Lieksa ja liikel 72 249,62 196 273,27
Yhteistoimintakorvaukset taloushallinto, muut 67 044,62 143 266,23
Yhteistoimintakorvaukset henkildstéhallinto, Lieksa ja liikel 45 184,32 105 096,55
Y hteistoimintakorvaukset henkildstohallinto, muut 53 888,86 123 066,82
Muut myyntituotot, taloushallinto, Lieksa ja liikel 0,00 0,00
Muut myyntituotot, taloushallinto, muut 0,00 5 405,39
Muut myyntituotot, henkiléstohallinto, Lieksa 0,00 105,00
Muut myyntituotot, henkildstdhallinto, muut 0,00 0,00

238 367,42 573 213,26
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TASEEN LIITETIEDOT
Lyhytaikaiset saamiset

2022 2021
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta 0,00 -52 158,56
Sisédiset myyntisaamiset kunnalta 0,00 742 631,70
Myyntisaamiset yhteensa 0,00 690 473,14
Muut saamiset 0,00 6 204,69
Siirtosaamiset 0,00 3 100,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 0,00 699 777,83
Oman pdaoman erittely
r 2022 2021
Peruspagoma 01.01. -204 487,56 -204 487,56
Peruspaaoma 31.12. 0,00 -204 487,56
Edellisten tilikausien ylijagdméa 01.01. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 0,00
Oma paédoma yhteensa 0,00 -204 487,56
Pitkdaikainen vieras padoma
r 2022 2021
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut kunnilta
Nurmeksen kaupunki 0,00 -177 657,60
Valtimon kunta 0,00 0,00
Liittymismaksut kuntayhtymilta
NuVa-kuntayhtyma 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 0,00 -177 657,60
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 0,00 -177 657,60
Lyhytaikainen vieras padoma
r 2022 2021
Ostowelat 0,00 -10 506,82
Siséiset ostovelat kunnalle
Sisaiset muut velat kunnalle 0,00 -247 808,83
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 -8 746,44
Siirtovelat 0,00 -50 570,58
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 0,00" -317 632,67
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat
2021 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaaméat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen
jaksotukset 0,00 -42 478,42
Muut menojaamat 0,00 -8 092,16
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 -50 570,58
L
2022 2021
Henkildston lukumaéara 31.12. 0 8
Taloushallinto 0,00 3,50
Henkildstohallinto 0,00 4,50
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4.1.3 Kuntatekniikka liikelaitos

Toimintakertomus

Hallinto ja henkil6sto

Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen tehtédvéana on tuottaa Lieksan kaupungille liikenne- ja viheralueiden,
satamien, vapaa-ajan alueiden ja kiinteistdjen ulkoalueiden seka sahko- ja ulkovalaistusverkon
rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakentamista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja seké vastata
kaupungin metsatalouden hoidosta. Liséksi liikelaitos tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja.

Johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa seitseméanjaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja.
Lieksan kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 5 luottamushenkildd ja 2 kaupungin johtavaa
viranhaltijaa.

Johtokunnan jasenet vuonna 2022 ovat seuraavat:

Varsinainen jasen Varajasen

Yletyinen Jarmo Lampinen Antti
Kéarkkainen Tarja Uurinmaki Anneli
Ikonen Erja Ullgren Annika

Karonen Pasi Reittu Veikko
Laatikainen Martti Tolvanen Pasi
Maéattanen Jarkko Saastamoinen Susanna
Tahkié Johanna Sihvonen Arto

Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kasitellyt 60 asiaa.

Puheenjohtajana on toiminut Jarmo Yletyinen, varapuheenjohtajana Tarja Karkkainen. Esittelijana on
toiminut kuntatekniikan paallikkoé Ritva Patja seka poytakirjanpitdjina Tiina Immonen ja Sari Leinonen.

Henkil6sto
Vakinaisen henkildston lukumééra oli 18 vuoden 2022 lopussa.
Kustannuspaikoilla

¢ hallinto, kuntatekniikan investoinnit ja yksityistiet 1 henkild

¢ liikennealueiden yllapito ja satamat 3 henkil6a
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e konekeskus 6 henkil6a
e viheralueiden yllapito 4 henkil6a
e paikkatiedot 3 henkil6a

e metsatalous 1 henkilo

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon taloudellista ja toiminnallista kehittdmista.
Liikelaitoksen viidennen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat lahes
suunnitellusti.

Konekeskuksen koneiden ja kuljetusvdlineiden kaupungin sisaiset vuokrat paivitettiin, ja
konevarikkotoimintaa tarkasteltiin laskelmien perusteella. Liikennealueiden kesad- ja talvihoidon
kahdelle kilpailutetulle hoitoalueelle ei saatu hyvaksyttavia tarjouksia, joten alueiden hoitoa jatketaan
omana tyona.

Pielisen Karjalan liikenneturvallisuussuunnitelman paivitystyo aloitettiin, ja suunnittelu eteni aikataulun
mukaisesti.

Liikennealueiden kustannuspaikalle palkattiin  kunnossapitotyontekija vesihuoltoliikelaitokselle
siirtyneen tyontekijan tilalle, ja loppuvuodesta alkaen ty6paallikon tehtavat jaettiin kuntatekniikan
paallikon ja vihertyonjohtajan kesken.

Kuntatekniikkaliikelaitoksessa toteutettiin koko henkildsta koskeva tydyhteisévalmennus vuoden 2021
tyéhyvinvointikyselyn tulosten mukaisesti. Valmennuksen tulokset kasiteltiin tammikuussa 2023, ja
tulosten pohjalta jatketaan liikelaitoksen tydhyvinvoinnin kehittamista.

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2022 mukaiset
hankkeet lahes suunnitellusti. Urheilupuiston liikennejérjestelyjen suunnittelu siirtyi vuodelle 2023.
Suurimmat investoinnit olivat Asemakadun peruskorjaus valilla Karjalantie-Ménninkadun risteysalue,
Monninkadun peruskorjaus valilla Asemakatu-Koulukatu mukaan lukien linja-autopyséakit ja
Koulukadun katujarjestelyjen toteutus, joiden viimeistely- ja paallystystyot toteutetaan kesalla 2023.
Sammonkadun ja Koski-Jaakon kadun valilla Pielisentie-Kainuuntie katusaneerauskohteiden
viimeistely- ja paallystystytt valmistuivat loppukesén aikana. Uuden sillan suunnittelua mukaan lukien
katusuunnittelu jatkettiin vuonna 2022.

Liikelaitoksen omista investoinneista toteutuivat kerddvéan suurtehoruohonleikkurin ja vesakkoleikkurin
hankinnat maéararahojen mukaisina.

Puukauppatulot toteutuivat noin 26 000 euroa muutettua talousarviota suurempana, ja
taajamametsien hoitosuunnitelman mukaiset metsdhakkuutulot toteutuivat noin 106 000 euroa
muutettua talousarviota suurempana.
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Taajamametsien hoitosuunnitelman mukaiset metséhakkuut toteutettiin Kotolan, Vehkakankaan ja
Timitran hiihtokeskuksen alueilla. Kuntalaiskyselyn perusteella hoitohakkuut toteutuivat suunnitelman
mukaisesti ja kuntalaispalaute oli padosin myonteistd. Kuntalaisilla oli myés mahdollisuus vaikuttaa
hoitosuunnitelmaan ja -hakkuisiin kuntalaistilaisuudessa. Taajamametsien hoitohakkuita on tarkoitus
jatkaa vuonna 2023 hoitosuunnitelman mukaisesti, ja hakkuita jatketaan my6s vuoden 2023 jalkeen.

Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

01.01. - 31.12.2022

01.01. - 31.12.2021

LIIKEVAIHTO 4 107 484,80 3 339 489,03
Liiketoiminnan muut tuotot 1 448,16 8 528,39
Muut tuet ja awstukset 6 372,64 38 651,15
Materiaalit ja palvelut -2 705 198,33 -1 984 151,51
Aineet, tanikkeet ja tavarat -419 561,82 -434 572,34
Ostot tilikauden aikana -416 446,23 -430 773,92
Varastojen lis (+) tai vah (-) -3 115,59 -3 798,42
Palvelujen ostot -2 285 636,51 -1 549 579,17
Henkildstokulut -1 056 624,95 -1 047 559,73
Palkat ja palkkiot -758 050,47 -739 727,65
Henkildsivukulut -298 574,48 -307 832,08
Elakekulut -272 462,75 -281 577,17
Muut henkildsivukulut -26 111,73 -26 254,91
Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot -63 556,61 -70 734,01
Liiketoiminnan muut kulut -291 135,03 -284 196,13
LIIKEYLIJAAMA -1 209,32 27,19
Rahoitustuotot ja -kulut 1 209,32 -27,19
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLIHALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijgdma)
Poistot ja anvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisédys muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12. 0,00
1.1. 0,00

2022

-1 209,32
63 556,61
1 209,32
0,00

63 556,61

-67 650,00
0,00

-67 650,00
-4 093,39

0,00

0,00

3 115,59

-3 031 049,36
106 789,08

2 830 968,86
94 269,22

4 093,39

0,00

2021

27,19

70 734,01
-27,19
0,00

70 734,01

0,00
0,00
0,00
70 734,01

-1 230,00

-324,18
3798,42

-2 062 581,38
37 522,10
1837 680,71
114 400,32
-70 734,01

0,00

0,00 0,00
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Tase
31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 68 717,89 78 534,73
Muut pitkavaikutteiset menot 68 717,89 78 534,73
Aineelliset hyodykkeet 165 008,23 151 098,00
Koneet ja kalusto 165 008,23 151 098,00
Sijoitukset 1 230,00 1 230,00
Muut saamiset 1 230,00 1 230,00
PYSYVAT VASTAAVAT 234 956,12 230 862,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 94 950,36 98 065,95
Aineet ja tarvikkeet 94 950,36 98 065,95
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 5506 134,16 2581 873,88
Myyntisaamiset 13 048,21 56 009,34
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 5 458 986,35 2 427 936,99
Muut saamiset 29 399,60 60 127,55
Siirtosaamiset 4 700,00 37 800,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 601 084,52 2 679 939,83
VASTAAVA YHTEENSA 5 836 040,64 2 910 802,56
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 269 317,47 269 317,47
Tilikauden yli-/alijagama 0,00 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 269 317,47 269 317,47
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen 5566 723,17 2 641 485,09
Ostowelat 297 926,69 210 508,29
Korottomat velat kunnalta/kunt 5080 929,59 2 249 960,73
Muut velat/liittymismaksut ja 25 251,98 14 520,85
Siirtowelat 162 614,91 166 495,22
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5 566 723,17 2 641 485,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 836 040,64 2 910 802,56
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 4,6 9,3
Suhteellinen velkaantuneisuus 135,5 78,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 135,5 78,9
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 euroa 0,00 0,00
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00
Lainat ja wokravastuut 31.12., 1000 euroa 0,00 0,00
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa 0,00 0,00
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysté. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan tallgin tilikauden yli- ja alijgdm&a ennen varaussiirtoja.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen tilikauden tulos ennen varauksia on 0,00 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty.

Tilikauden yli-/alijadma on 0,00 euroa. Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta esittaa, ettei tilikauden
tulos aiheuta toimenpiteita.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KUNTATEKNIIKKA LIIKELAITOS

Talousarvio v. Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
2022 arvio- muutosten v. 2022
muutokset jalkeen
Liikevaihto 4 333 359,00 501 310,00 4 834 669,00 4 543 659,61 -291 009,39 94,0
Muut yhteistoimintakorvaukset 1 475 149,00 0,00 1 475 149,00 1 455 400,29 -19 748,71 98,7
Muu liikevaihto 2 858 210,00 501 310,00 3 359 520,00 3088 259,32 -271 260,68 91,9
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 1 448,16 1 448,16
Muut tuet ja awustukset 0,00 0,00 0,00 6 372,64 6 372,64
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -319 350,00 -4 000,00 -323 350,00 -416 446,23 -93 096,23 128,8
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 0,00 -3 115,59 -3 115,59
Palvelujen ostot -2 665 591,00 -419 208,00  -3084 799,00 -2 721 811,32 362 987,68 88,2
-2 984 941,00 -423 208,00 -3 408 149,00 -3 141 373,14 266 775,86 92,2
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -717 421,00 -46 517,00 -763 938,00 -758 050,47 5 887,53 99,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -280 668,00 -7 835,00 -288 503,00 -272 462,75 16 040,25 94,4
Muut henkilésivukulut -25 579,00 -1 650,00 -27 229,00 -26 111,73 1117,27 95,9
-1 023 668,00 -56 002,00 -1079 670,00 -1 056 624,95 23 045,05 97,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65 300,00 0,00 -65 300,00 -63 556,61 1 743,39 97,3
Liiketoiminnan muut kulut -259 450,00 -22 100,00 -281 550,00 -291 135,03 -9 585,03 103,4
Liikeylijaama(-alijaama) 0,00 0,00 0,00 -1 209,32 -1 209,32
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 225,00 1 225,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -15,68 -15,68
0,00 0,00 0,00 1 209,32 1 209,32
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia erié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaadma(alijadma) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*SitovuuS (vihrella pohjalla olevat rivit):

- yhteistoimintakorvaukset

- tilikauden yli-/alijadama

Analyysi tuloslaskelman toteutumisesta on kohdassa Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen /Talous.
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Kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarviovertailu

5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380  |5395Metsé-| Kuntatekniikka-
Kunta- Kunta- Liikenne- | Yksityistiet Viher-  [Paikkatiedot | Satama- Kone- talous likelaitos yhteensa
Toteutunut 1-12/2022 tekniikan | teknikan | alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto | investoinnit |  yil&pito yil&pito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttotalous) 1455400 1455400
Myynti kaupungille (investoinnit) 1717341 1717341
Muut tulot 1471 683 6804 278 255 89748 28578 611811 361390 1378740
Kustannukset (kéytttalous) -96 687 -19710 -1033918 -192 026 -359 463 -226 091 -46 950 -632 185 -164 762 2771792
Kustannukset (investoinnit) -1717 341 -1717 341
Toimintakate 1360 184 -19027  -1027114 -192 026 -81208 -136 343 -18 372 -20374 196 628" 62 348
Poistot -63 557 -63 557
Liikeylijadma/-alijaama 1360 184 -19027  -1027114  -192 026 -81208  -136343 -18 372 -83 931 196 628 -1209
Vertailu talousarvioon 2022
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380  |5395 Metsa-| Kuntatekniikka-
Talousarvio 2022 Kunta- Kurlta- Liikerme- Yksityistiet \Ahgr- Paikkatiedot Sa}afna- Kone- talous likelaitos yhteensa
tekniikan | tekniikan | alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto | investoinnit |  yil&pito yidpito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttotalous) 1475149 1475149
Myynti kaupungille (investoinnit) 2045000 2045000
Muut tulot 0 6200 169 085 96 000 26 100 681535 335500 1314420
Kustannukset (kéyttotalous) -104 773 26661 -1002482  -195058  -356253  -216815 -46338  -631600  -175019 -2754 999
Kustannukset (investoinnit) -2 045000 -2 045000
Toimintakate 1370376 -26 661 -996 282 -195 058 -187 168 -120 815 -20 238 49935 1604817 34570
Poistot -65 300 -65 300
Liikeylijadma/-alijgdma 1370376 -26 661 -996 282 -195 058 -187 168 -120 815 -20 238 -15 365 160 481 -30 730
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380  |5395Metséd-| Kuntatekniikka-
. Kunta- Kunta- Liikenne- | Yksityistiet Viher-  [Paikkatiedot | Satama- Kone- talous likelaitos yhteensa
Toteumaprosentti tekniikan | tekniikan | alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto | investoinnit |  yil&pito ylapito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttotalous) 98,7 % 98,7 %
Myynti kaupungille (investoinnit) 84,0% 84,0 %
Muut tulot 109,7 % 164,6 % 93,5% 109,5 % 89,8 % 107,7% 104,9 %
Kustannukset (kéyttotalous) 92,3 % 739% 103,1 % 98,4 % 1009 % 104,3 % 101,3% 100,1 % 94,1 % 100,6 %
Kustannukset (investoinnit) 84,0 % 84,0%
Toimintakate 99,3% 714% 103,1% 98,4 % 434% 1129 % 90,8 % -40,8 % 1225% 1804 %
Poistot 97,3 % 97,3 %
Liikeylijadma/-alijgdma 99,3% 714% 103,1% 98,4 % 434% 1129 % 90,8 % 546,2 % 1225% 39%
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380  |5395Metséd-| Kuntatekniikka-
Poikkeama Kunta- Kunta- Liikenne- | Yksityistiet Viher- | Paikkatiedot | Satama- Kone- talous | liikelaitos yhteensa
tekniikan | tekniikan | alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto | investoinnit |  yllapito yildpito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (k&yttotalous) -19749 0 0 0 0 0 0 0 0 -19749
Myynti kaupungille (investoinnit) 0 -327659 0 0 0 0 0 0 0 -327 659
Muut tulot 1471 683 604 0 109170 -6 252 2478 -69 724 25890 64 320
Kustannukset (kéyttotalous) 8086 6951 -31436 3032 -3210 9276 -612 -585 10 257 -16 793
Kustannukset (investoinnit) 0 327659 0 0 0 0 0 0 0 327659
Toimintakate " 101927 763" 308327 30327 105960” -15528"  1866”  -70309" 36147 27778
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 1743 0 1743
Liikeylijadma/-alijaama -10192 7634 -30 832 3032 105 960 -15 528 1866 -68 566 36 147 29521
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Kaupungille myytyjen investointien toteutuminen

*Sitovuus: Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla

Kustannus- . Al.l.(.u- .| Talousarvio Poikkeama Kus-
arvio ja sen Edellisten |- perdinen | Talousarvio- |\ vocien | Toteutuma | talous- | U
muutokset vuosien kayttd| talousarvio | muutokset jalkeen arviosta arnvlosta
2022 kaytetty
9407  Méahkonsilta
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 470 000 -102 336 -270 000 0 -270 000 -269 095 905 7%
Netto -5 470 000 -102 336 -270 000 0 -270 000 -269 095 905 7%
5431 Lieksan sataman ruoppaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -81 408 -15278 -120 000 40000 -80 000 -45 456 34544 75 %
Netto -81 408 -15278 -120 000 40000 -80 000 -45 456 34544 75 %
5452 Sammonkatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -495 000 -332 885 -85 000 0 -85 000 -69 383 15618 81 %
Netto -495 000 -332 885 -85 000 0 -85 000 -69 383 15618 81 %
'9455 Koski-Jaakon k,Pielis-Kainuunt
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -865 000 -583 696 -185 000 0 -185 000 -173 302 11698 88 %
Netto -865 000 -583 696 -185 000 0 -185 000 -173 302 11698 88 %
'9464 Ménninkatu, véli Koulu-Asemak.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -1030 000 -24 566 -450 000 -330 000 -780 000 -649 985 130015 65 %
Netto -1 030 000 -24 566 -450 000 -330 000 -780 000 -649 985 130015 65 %
5465 Asemakatu, vali Karjalant.-Mon
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -280 000 -8 000 -115 000 -90 000 -205 000 -176 167 28833 66 %
Netto -280 000 -8 000 -115 000 -90 000 -205 000 -176 167 28833 66 %
'9466 Sammalpolku
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -420 000 -4700 -310 000 0 -310 000 -260 750 49 250 63 %
Netto -420 000 -4700 -310 000 0 -310 000 -260 750 49 250 63 %
'9473 Urheilupuiston likennejérjest
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -620 000 0 -30 000 0 -30 000 0 30000 0%
Netto -620 000 0 -30 000 0 -30 000 0 30000 0%

*taulukko jatkuu seuraavalla sivulla
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Kustannus- ) AI.IF.U- ) Talousarvio Poikkeama Kus-
arvio jasen Edellisten | perdinen | Talousarvio- | ocion | Toteutuma talous- | [ANNUS-
et vuosien kéyttd| talousarvio | muutokset ilkeen Aioaia arﬂwosta
2022 kaytetty
9475  Poijupaikkojen kunnostus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -22 400 7600 75 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -22 400 7600 75 %
'9479 Pilssivesien tyhjennyspiste
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 724 3276 84 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 724 3276 84 %
'9480 Tybpajankatu
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -835000 0 -35000 0 -35000 -13868 21133 2%
Netto -835000 0 -35000 0 -35000 -13868 21133 2%
5481 Kolin kavelytasanne
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 0 -25 000 25000 0 -2076 -2076 2%
Netto -130 000 0 -25 000 25000 0 -2076 -2076 2%
'9482 Myllykorventie
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -350 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 569 2431 4%
Netto -350 000 0 0 -15 000 -15 000 -12 569 2431 4%
Myydyt investoinnit yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 626 408 -1071 461 -1675 000 -370 000 -2 045 000 -1711775 333225 26 %
Netto -10 626 408 -1071 461 -1675 000 -370 000 -2 045 000 -1711775 333225 26 %
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Kuntatekniikkaliikelaitoksen investointien toteutuminen

*Sitovuus: Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on

investointibudjetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Alku- . . Kus-
Kustannus- . . Talousarvio Poikkeama
L Edellisten perainen Talousarvio- tannus-
arvio ja sen ) s . muutosten Toteutuma talous- )
- vuosien kayttd| talousarvio muutokset ialkeen e arviosta
2022 ! kaytetty
9104  Ker&ava suurtehoruohonleikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -42 000 0 -42 000 3500 -38 500 -38 500 0 92 %
Netto -42 000 0 -42 000 3500 -38 500 -38 500 0 92 %
r . .
9476  Vesakkoleikkuri
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 850 -29 150 -29 150 0 97 %
Netto -30 000 0 -30 000 850 -29 150 -29 150 0 97 %
Investoinnti yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -72 000 0 -72 000 4350 -67 650 -67 650 0 94 %
Netto -72 000 0 -72 000 4350 -67 650 -67 650 0 94 %
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Rahoituslaskelman toteutuminen

Alkuperéainen |Talousarvio- [ Talousarvio | Toteuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset | muutosten

jalkeen

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLWAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 -1 209,32 -1 209,32

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 300,00 0,00 65 300,00 63 556,61 -1 743,39 97,3

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 0,00 0,00 1209,32 1209,32

65 300,00 0,00 65 300,00 63 556,61 -1 743,39 97,3

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -72 000,00 4 350,00 -67 650,00 -67 650,00 0,00 100,0

-72 000,00 4350,00 -67 650,00 -67 650,00 0,00 100,0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 700,00 4 350,00 -2 350,00 -4 093,39 -1 743,39 174,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 3115,59 3 115,59

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 0,00 0,00 -3031 049,36 -3 031 049,36

SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0,00 0,00 0,00 106 789,08 106 789,08

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 0,00 0,00 2830968,86 2830 968,86

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0,00 0,00 0,00 94 269,22 94 269,22
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00 4 093,39 4 093,39
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 700,00 4 350,00 -2 350,00 -0,00 2 350,00 0,0

RAHAVARAT 31. 12. 0

1.1 0 0
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikkaliikelaitos

Tulosyksikkévastaava: kuntatekniikan paallikkd Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto 5350 Paikkatiedot
5305 Kuntatekniikan investoinnit 5360 Satamatoiminta
5310 Liikennealueiden yllapito 5380 Konekeskus
5320 Yksityistiet 5395 Metsatalous

5340 Viheralueiden yllapito

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite Toiminnallinen tavoite Tavoitetasof Toteuma 31.12.
seurantatapa
Palvelutarvetta Valtuuston hyvaksyman Laaditaan Kuntatekniikan Toteutunut
vastaava infra talousarvion mukaisten investoinneille investoinneille on
investointien toteutusaikataulu laadittu [}
toteuttaminen tammi-helmikuussa. toteutusaikataulu.
Palvelutarvetta Katujen Tarkennettu Tarkennettu Toteutunut
vastaava infra peruskorjaussuunnitelman | investointisuunnitelma | investointisuunnitelma
tarkentaminen tuleville talousarvion 2023 on laadittu [}
vuosille yhteisty6sséa yhteydessa. talousarvion 2023
vesihuoltoliikelaitoksen valmistelun
kanssa. yhteydessa.
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Taloudelliset resurssit

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Tavoite : Toteuma 31.12.
tavoite seurantatapa
Toimintaymparistés | Infran mitoittaminen | Investoinnit Lieksan sataman Toteutun
séa tapahtuvien realistisella tasolla toteutetaan ruoppausalueella ut osittain
muutosten huomioiden investointiohjelman ja | toteutetaan
huomioiminen ja elinkeinoeldman ja investointimaararahoj | lisapohjatutkimuksia al
palvelutuotannon asumisen tulevat en mukaisesti. kevaalla 2023
tuottavuuden tarpeet. ruoppaustyon laadun
tehostaminen varmistamisen ja
Esteett()myyden maaperan tarkemman
huomioiminen selvittdmisen vuoksi.
uudisrakentamisessa Urheilupuiston
ja peruskorjauksissa. likennejarjestelyjen

suunnittelu siirtyi
vuodelle 2023. Kolin
sataman
kavelytasanteen
huonokuntoiset puuosat
uusittiin ja kunnostuksen
yhteydessa on todettu,
etta tasanteen
arkkuperustukset ovat
huonokuntoiset, mika
edellyttaa
kavelytasanteen
kattavan
kuntokartoituksen ja
tasanteen
uudelleensuunnittelun.
Satamien ja
venerantojen
poijupaikkojen
kunnostuksia jatketaan
vuonna 2023.
Venelaituritarvikkeet on
hankittu. Lieksan
sataman pilssivesien
tyhjennyspiste
asennetaan paikoilleen
ennen veneilykautta

2023.
Toimintaymparistdés | Koneiden Kaluston tarpeen Kaluston kayttbasteen Toteutun
sé tapahtuvien kustannustehokkuud | selvittdminen. seurantaa on jatkettu, ja | ut
muutosten en parantaminen koneiden seka
huomioiminen ja kuljetusvalineiden hinnat | g
palvelutuotannon on paivitetty.

tuottavuuden
tehostaminen
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Henkildston
talousosaaminen

Henkiloston koulutus

Jokaisella
kustannuspaikalla
oman
kustannuspaikan
johtaminen
vastuullisesti ja
taloudellisesti.
Siséisen yrittjyyden
kehittdminen.

Kustannuspaikkavastaav
at ovat seuranneet
saanndllisesti talouden
ja tavoitteiden
toteutumista.

Toteutun
ut

Prosessit ja rakenteet

Toiminnallinen

Tavoite . Tavoitetaso/ seurantatapa | Toteuma 31.12.
tavoite
Operatiivinen ja | Liikkennejarjestelma | Aiesopimuksen Lieksan kaupunki on Toteutu
strateginen tydn ja paivittaminen paatynyt ratkaisuun, etta nut
johtajuus likenneturvallisuud | liikennejarjestelman kaupunki ei ole mukana osittain
en edistdminen kehittamisesta ja Pielisen Karjalan
Lieksan seudulla. | liikenneturvallisuussuunnit | likennejarjestelméatyén al
elman laatiminen. kehittamista koskevassa
aiesopimuksessa vuosina
2023-2026.
Liikenneturvallisuussuunnit
elman paivitysty6 on
edennyt suunnitellusti.
Operatiivinen ja | Operatiivisen Johtoryhmatydskentelyn | Johtoryhméatydskentelyn ja | Toteutu
strateginen johtajuuden ja tyopaikkakokouskaytantéje | nut
johtajuus edellytysten tydpaikkakokouskaytantdj | n kehittdminen on
rakentaminen en kehittdminen. toteutettu osana [}
jokaisella tydyhteisévalmennusta.
kustannuspaikalla.
Toimintaymparist | Konevarikkotoimin | Tarvittavien Liikennealueiden keséa- ja | Toteutu
0ssé tapahtuvien | nan toimenpiteiden maarittely | talvihoidon kilpailutuksiin ei | nut
muutosten kannattavuuden ja | toiminnan lapikaynnin ja saatu hyvaksyttavia
huomioiminen ja | hinnoittelun laskelmien perusteella. tarjouksia, joten [}
palvelutuotannon | tarkastelu. kilpailutetut alueet
tuottavuuden hoidetaan liikelaitoksen
tehostaminen omana tyona.
Liikelaitoksen koneille ja
kuljetusvélineille on
laskettu vertailuhinnat.
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Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

KUNTATEKNIIKKA LIIKELAITOS

Tavoitetaso/

Tavoite Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.
seurantatapa
Tyoilmapiirin Jokainen tyontekija Tyohyvinvointikyselyn | Tydyhteisévalmennus | Toteutunut
kehittdminen kantaa vastuun pohjalta sovitaan on toteutettu vuonna
hyvésta tydilmapiirista. | kehittdmiskohteet 2022. [}
vuodelle 2022.
Tybn Tiedostetaan Tehtavasisaltojen Tehtavanimikkeet on Toteutunut
arvostaminen perustehtava ja tarkastelu, joustavan valmisteltu vuonna osittain
tehtavan merkitys organisaation 2022, valmistelutyota
palvelutuotannossa, kehittdminen. jatketaan al
ammatillisen maarittelemalla
0saamisen arvostus. nimikkeille
tehtavasisallot.
Henkilostén Henkilokohtainen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut on | Toteutunut
taydennyskoulutus | kehittymissuunnitelma | esimiesten ja pidetty asiantuntijoiden | osittain
strategisen osaksi jokaisen tydntekijéiden kanssa. | ja esihenkildiden
johtamisen tydntekijan kanssa kanssa. 4
véalineena vuosittain kaytavia Kehityskeskustelut ovat
kehityskeskusteluja. toteutuneet osittain
tydntekijéiden kanssa.
Laadukas Johtamisen ty6kalujen | Viestinnan Viestinnan Toteutunut
johtaminen ja kehittdminen ja kaytdn | parantaminen, parantamista ja
esimiesty® tehostaminen. tydpaikkakokousten tyopaikkasisaltdjen [}
siséltdjen kehittdmista on
kehittdminen. toteutettu osana
tydyhteisbvalmennusta.

Tunnusluvut

Mittari

Investointikustannus

Suorite

€/m?2

Toteuma
2020

75 €/m?

Talousarvio
2022

Toteuma
2021

85 €/m?

Toteuma
2022

121 €/m?

Koneiden kayttdaste

Kayttbaste %

41,5 %

45,25 %

73%

Henkilostosuunnitelma
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2022 Lisdys | 2023 Lisays 2024 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti +)/ +)/ +)/
Vahennys (-) | Vahennys (-) | Vahennys (-)

Katuosaston 5310 Osa-aikaelake -1 (- 20 %)
tydntekija

Talous

Sitovuus: yhteistoimintakorvaukset, kaupungille tuotettavien investointien méaéararahat ja tuloarviot
projektitasolla, tilikauden yli-/alijagdma

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2022 mukaiset hankkeet
lahes suunnitellusti. Satamien ja venerantojen poijupaikkojen kunnostukset seka Lieksan sataman
pilssivesien tyhjennyspisteen asennustyo toteutetaan vuodesta 2023 alkaen kayttétalouden maérarahoilla.
Suurimmat investoinnit olivat Asemakadun peruskorjaus vélilla Karjalantie-Monninkadun risteysalue,
Moénninkadun peruskorjaus valilla Asemakatu-Koulukatu mukaan lukien linja-autopyséakit ja Koulukadun
katujarjestelyjen toteutus, joiden viimeistely- ja paallystystyot toteutetaan kesalla 2023. Sammonkadun ja
Koski-Jaakon kadun vélilla Pielisentie-Kainuuntie katusaneerauskohteiden viimeistely- ja paallystystyot
valmistuivat keséalla 2022.

Urheilupuiston liikennejarjestelyjen suunnittelu siirtyi vuodelle 2023. Uuden sillan suunnittelua jatkettiin
suunnitelman mukaisesti.

Liikelaitoksen omista investoinneista toteutuivat kerdavan suurtehoruohonleikkurin ja vesakkoleikkurin
hankinnat méararahojen mukaisina.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 19 700 euroa muutettua
talousarviota pienempana.

Metséatalouden tulot toteutuivat noin 26 000 euroa muutettua talousarviota suurempana, ja taajamametsien
hoitosuunnitelman mukaiset metséhakkuutulot toteutuivat noin 106 000 euroa muutettua talousarviota
suurempana.

Kuntatekniikkaliikelaitos Tilinp&éatos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot 3770207 4333359 501310 4834669 4 551 480 94,1

Valmistus omaan kaytt6on -

Toimintakulut -3699446 -4268059 -501310 -4769369 -4489 133 94,1
Toimintakate 70 761 65 300 0 65 300 62 347 95,5
Poistot -70 734 -65 300 0 -65 300 -63 557 97,3
Netto 27 0 0 0 -1 209 -
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka
koneiden ja kaluston poistomenetelmét kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvéksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelmé on muutettu menojaannés-
poistosta tasapoistoksi.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennékoéisen luowtus-
hinnan mé&araisena.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Lieksan kaupungille myytavien pysyvien vastaavien hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty tuloslaskelmaan tuotoksi erdén Tuet ja awstukset

Esittamistapa

Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilia. Vuoden 2021 alusta on luowttu sisédisten yhdystilien
kaytosta seka sisaisten myyntisaamisten ja ostovelkojen etta Lieksan kaupungin pankkitilin
kautta kasiteltavien ulkoisten erien kirjaamisen osalta. Vuoden 2021 alusta on otettu kayttdéon
omat tilit sisaisia myyntisaamisia ja ostovelkoja varten. Ulkoisten erien kasittelya varten

on otettu kaytt6éon muiden saamisten ja lyhytaikaisten muiden velkojen tilit. Erat on esitetty
kohdissa Saamiset kunnalta ja Korottomat velat kunnalta. Sisaisid saamisia ja velkoja
seurataan vastapuolitunnisteella (kumppanikoodi). Saamisten ja velkojen netottaminen
tilinpaatoksessa tehdaan kumppanikoodeittain.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
Kuntatekniikkapalvelut
Investointien valmistaminen
Muut liiketoiminnan tuotot
Vuokratuotot

Liikevaihto yhteensa

Palvelujen ostot
Asiakaspalwelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2022

1499 667,97
1 894 658,94
1 095 783,85
59 921,49

4 550 032,25

2022

8 976,21

2712 835,11
2721 811,32

2021

1720 628,02
1 206 626,59
770 813,33
59 811,10

3 757 879,04

2021

7 744,53

1925 373,50
1933 118,03

KUNTATEKNIIKKA LIIKELAITOS
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Taseen liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut Aineettomat Aineelliset
pitkavaikutteiset  hyoddykkeet hyddykkeet
menot yhteensa Koneet ja kalusto yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 78 534,73 78 534,737 151 098,00 151 098,00
Liséykset tilikauden aikana 67 650,00 67 650,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 9 816,84 9816,84" 53 739,77 53 739,77
Aktivoidut korkomenot
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 68 717,89 68 717,897 165 008,23 165 008,23
Anonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 68 717,89 68 717,897 165 008,23 165 008,23
Olennaiset lisépoistot
Olennaisten lisépoistojen erittely
Sijoitukset 2022 2021
Liittymismaksut, palautettavat 1 230,00 1 230,00
Vaihto-omaisuus 2022 2021
Aineet ja tanikkeet 94 950,36 98 065,95
Lyhytaikaiset saamiset
2022 2021
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 7 957,70 22 595,59
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 0,00 580,75
Myyntisaamiset muilta 5 458 986,35 2 427 936,99
Myyntisaamiset yhteenséa 5 466 944,05 2451 113,33
Saamiset kunnalta
Sisaiset myyntisaamiset kunnalta 5 458 986,35 2 427 936,99
Sisaiset muut saamiset kunnalta 0,00 0,00
Saamiset kunnalta yhteensa 5 458 986,35 2 427 936,99
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset 0,00 34 851,15
Anvonlisaveron palautus Verohallinnolta 29 399,60 25 276,40
Muut saamiset yhteensé 29 399,60 60 127,55
Siirtosaamiset
Saaminen ymparistluvasta 0,00 34 000,00
Muut siirtosaamiset muilta 4 700,00 3 800,00
Siirtosaamiset yhteensa 4 700,00 37 800,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10 960 030,00 4976 977,87
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Oman padoman erittely

Peruspaaoma 01.01.2020
Peruspaaoma 31.12.2020

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Ostowelat
Ostowelat tytaryhteisaille
Ostowelat muille
Ostowelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta

La. sisaiset ostowelat

La. sisdiset muut velat
Korottomat velat kunnalta yhteensa

Muiden velkojen erittely
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Menojadméapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtowvelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

2022
-269 317,47
-269 317,47

0,00

0,00

-269 317,47

2022

-2 781,50
-295 145,19
-297 926,69

0,00
-5 080 929,59
-5 080 929,59

-25 251,98

-124 234,69
-13 655,32
-24 724,90

-162 614,91

-5 566 723,17

2021
-269 317,47
-269 317,47

0,00

0,00

-269 317,47

2021
-173,60
-210 334,69
-210 508,29

-154 498,86
-2 095 461,87
-2 249 960,73

-14 520,85

-125 941,76
-18 427,13
-22 126,33

-166 495,22

-2 641 485,09

KUNTATEKNIIKKA LIIKELAITOS
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Henkil6stoa ja intressitahotapahtumia koskeva liitetiedot

2022 2021
Henkiloston lukuméaara 31.12. 19 18

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021
Kokoomus Lieksa 153,50 91,83
Keskusta Lieksa 112,00 160,00
SDP 136,50 150,38
Vasemmistoliitto 0,00 98,00
Perussuomalaiset 42,00 138,17
Luottamushenkildmaksut yhteensa 444,00 638,38

Allekirjoitukset

Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnan ja liikelaitoksen johtajan allekirjoitukset

Lieksassa 14.3.2023

Jarmo Yletyinen Tarja Karkkéainen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Erja Ikonen Pasi Karonen

jasen jasen

Martti Laatikainen Jarkko Méaattanen

jasen jasen, kaupunginjohtaja

Hannele Poykkola Ritva Patja

jasen, talousjohtaja likelaitoksen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Allekirjoitusten oikeellisuuden voi todentaa kaupungin kirjaamosta.
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4.1.4 Vesihuoltoliikelaitos

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018.

Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 9 kertaa ja késitteli 58 asiaa.
Kaupunginvaltuuston paétdksen 1058 16.8.2021 mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jasenina
toimivat seuraavat:

Jasen Varajasen

Matti Komulainen (pj.) Pasi Karonen

Esa Kananen (vpj.) Pekka Kuivalainen
Anna-Liisa Turunen Heli Heikkinen

Jarkko Méaéattanen Susanna Saastamoinen
Johanna Tahkio Arto Sihvonen

Johtokunnan kokousten esittelijané toimi vesihuoltopaéllikko ja poytakirjanpitdjana toimi Tiina Immonen.

Vuoden 2022 myyty kokonaisvesimaara nousi edellisesta vuodesta 12 741 m? ja jateveden
kokonaismyyntimaara laski 4 124 m3. Vuoteen 2021 verrattuna Lieksan jatevedenpuhdistamon
jatevesimaara kasvoi n. 106 000 m3.

Toimintavuoteen sisaltyi toiminnan kehittamisté hidastaneita tekijoita. Vuoden alussa vesihuoltopaallikon
virkaa on toimittanut oman tyénsa ohella kuntatekniikan paallikkoé Ritva Patja. Kevaalla 2022
vesihuoltopaallikdn tehtavia hoiti ulkopuolinen konsultti rekrytointiprosessin ajan. Maaliskuussa 2022
vesihuoltopéaallikon virassa aloitti Ville Nevalainen. Vuoden aikana suunnitteluavustajan toimessa oleva
henkil6 ei pystynyt hoitamaan tehtéaviaan ajalla 11.5.2022 — 31.12.2022. Lisaksi henkiléstovaihdokset seka
pitkat poissaolot linjahenkildston puolella vaikuttivat operatiivisten toimien kehittamiseen sek& kuormitti
henkilostda huhtikuu-joulukuu valisena aikana.

Kokonaisuudessaan toimintavuosi oli haasteellinen myds talouden néakdkulmasta. Maailmantilanteesta
johtuva kustannuksien nousu sek& merkittdva energiakustannusten nousu nakyi liikelaitoksen tuloksessa.
Kustannusten noususta huolimatta liikelaitoksen kaikki suunnitellut investoinnit saatiin tehtyd. Merkittavimpia
investointeja olivat Ménninkadun ja sammalpolun katusaneeraukset, Kolin vesi- ja viemariverkoston
saneeraus ja kehittdminen, Kolin jatevesipumppaamoiden kaukovalvontajarjestelmén saneeraus, sekéd
Lieksan jatevesipumppaamoiden saneeraus. Investointien toteutus painottui loppuvuodelle uuden
vesihuoltopaallikén myota.
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Maailmantilanteen epavarmuuden seké sahkdjakelun mahdollisten haasteiden vaikutukset nakyivat vahvasti
my0s vesihuollon arjessa seka varautumisessa. Toimintavuoden aikana priorisoitiin varautumiseen ja
poikkeustilanteiden hoitoon liittyvien kehitystoimien ja investointien eteenpain viemista.

Kolin vahva kasvu nakyi kautta linjan liikelaitoksen toiminnassa. Kolin elinvoiman kehittyminen oli vahvasti
huomioituna investointeina verkoston kehittdmisessa, toiminnan parantamisessa seka toimintaedellytyksien
vahventamisessa. Kolin vesihuollon toimintaymparistémuutosten huomioimiseksi seka
investointisuunnittelun tueksi liikelaitos hankki Kolin vesi- ja viemariverkoston hydraulimallin, joka
mahdollistaa mm. nopeiden muutosten analysoinnin seka pitkan tahtaimen kehittdamissuunnittelun.
Varmistaakseen mahdollisuudet tehda verkostoon tarvittavat investoinnit ja siten varmistaa alueen
kehittyminen tulevina vuosina, vesihuoltoliikelaitos antoi Kolin kylan vesiosuuskunnalle ehdotuksen
yhdistymisesta kaupungin vesihuoltoliikelaitoksen kanssa. Kolin kylan vesiosuuskunta paatti hyvaksya
yhdistymisehdotuksen. Yhdistyminen mahdollistaa verkostojen suunnittelun yhtenaisena kokonaisuutena,
mita tarvitaan Kolin kylalla ja sen laheisyydessa.

Henkildkunta

Vesihuoltopadllikkd kuntatekniikan paéllikkd Ritva Patja (1.1.-13.3.2021)
Vesihuoltopaallikkd Ville Nevalainen (14.3.-31.12.2022)
Toimistoinsind6ri Hanne Turunen

Suunnitteluavustaja Marjut Nevalainen

Suunnitteluavustajan sijainen Hanna Muikku (1.9. — 31.12.2022)
Laitosmies Petri Solehmainen

Laitosmies Jarkko Kilpeldinen

Laitosmies Jari Juntunen (1.1. — 7.11.2022)

Laitosmies Timo Nuutinen (29.9. — 6.11.2022, vakituinen 7.11. — 31.12.2022)
Laitosmies Vesa Eskelinen

Vesihuoltotydntekija Mauri Koukkunen

Vesihuoltotydntekija Heikki Vallius
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Veden kulutus ja myynti

Lieksan Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 524 689 m?3 (2021: 510 681 m?, muutos: 14 008 m? tai
2,7 %). Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2022 2021 muutos
Lieksan veden oma | 476 546 m3 463 086 m3 29%
verkosto
(13 460 m3)
Vesiosuuskunnat 48 143 m3 47 595 m3 1,2%
(9 kpl) yhteensa (548 m3)

Kolin Veden laskutettu vesimaara oli yhteensa 26 954 m3 (2021: 28 221 m3, muutos -1 267 m3 tai -4,5 %).
Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2022 2021 muutos
Kolin veden 24 880 m3 25816 m3 -3,6 %
omaverkosto
(-936 md)
Vesiosuuskunta 2074 m3 2 405 m3 -13,8%
(1 kpl) yhteensé (-331 md)

Verkostoon pumpattiin vetta yhteensa 632 552 m3, joten laskennallinen hukka oli 80 909 m3 (12,8 %)
myyntimaaraan nahden. Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavetta ja se taytti laatuvaatimukset.

Jateveden kasittely ja myynti

Lieksan Veden laskutettu jatevesimaara oli yhteensa 440 798 m3 (2021: 444 123 m3, muutos -3 325 m3 tai -
0,7 %). Jatevesimaara jakaantuu oman verkoston ja vesiosuuskuntien suhteen seuraavasti:

2022 2021 muutos
Lieksan veden oma | 404 985 m3 415516 m3 -25%
jatevesiverkosto
(-10 531 m3)
Vesiosuuskunnat 35813 m? 28 607 m3 25,2 %
(5 kpl) yhteensa (7 206 m?3)
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Kolin Veden laskutettu jatevesimadra oli yhteensa 26 531 m? (2021: 27 330 m?, muutos -799 m? tai -2,9 %).
Vesimaara jakaantuu oman verkoston ja Kolin vesiosuuskunnan suhteen seuraavasti:

2022 2021 muutos
Kolin veden oma 24 368 m3 25 047 m3 -2,7%
jatevesiverkosto
(-679 md)
Vesiosuuskunta 2163 md 2283 md -5,3%
(1 kpl) yhteensa (-120 m3)

Vesihuoltoliikelaitoksen hinnastoa ei paivitetty toimintavuonna. Kaytdssa oli 1.1.2020 voimaan tullut
hinnasto.

Jatevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylan jvp) vastaanottivat yhteensa 1 118 558 m3
jatevetta (2021: 1 021 057 m3). Laskennallinen vuotovesimaara oli yhteensa 651 229 m?3, 58 % (2021: 549
604 m3, 54 %) myyntimaaraan nahden.

Laitokset sekd vesijohto- ja viemériverkostot

Lieksan Vedella oli kaytdssa 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylavesisailitta ja 3 paineenkorotusasemaa.
Lieksan Vedella oli kaytbssa myds 2 jatevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkyld), kompostikentta seka 39
jatevedenpumppaamoa.

Kolin Vedella oli kdytdssa 2 vedenottamoa, 1 ylavesiséilio ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedella oli
kaytbssa myds jatevedenpuhdistamo, kompostikenttéa sekd 19 jatevedenpumppaamoa.

Vesijohtoverkostoa ja viemariverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti:

pituus putkimateriaali
Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 18 824 m rauta ja teras

159 273 m muovi
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 18 360 m muovi
Viemariverkosto Lieksan Vesi 52m betoni

154 769 m muovi
Viemariverkosto Kolin Vesi 17839 m muovi
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Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekeman ja vesihuoltolain edellyttdman paattksen mukaan
hulevesiverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston yllapidosta vastasi kaupungin
kuntatekniikkaliikelaitos.

Rakentaminen ja investoinnit

Toimintavuoden seurannassa oli 24 investointia, jotka jakautuivat seuraavalla tavalla:
- Aiemmin aloitettuja investointeja, jotka viimeisteltiin valmiiksi toimintavuoden aikana oli 7 kpl.

- Toimintavuoden aikana aloitettiin alkuperéisen investointisuunnitelman mukaisia investointeja 15 kpl,
joista 1 kpl valmistui vuoden 2022 aikana. Lopun siirtyivat viimeisteltéavaksi vuodelle 2023
suunnitellun mukaisesti.

- Investointiohjelmaan lisattiin 2 kpl uusia investointeja, jotka aloitettiin toimintavuoden aikana ja
viimeistelldaan vuoden 2023 alkupuolella.

Merkittavimpinda investointikokonaisuuksina toimintavuoden aikana olivat:

- Monninkadun katusaneeraus, joka on edennyt hyvin aikataulussaan. Investointi tukee aikataulullaan
tulevan sote-keskuksen rakentamisen edellytyksié ja sen toimintavaatimuksia.

- Sammalpolun katusaneeraus, joka on edennyt aikataulussaan ja sité kautta mahdollistaa alueen
kaavan mukaisen kayton nyt ja tulevaisuudessa.

- Kolin veden vesi- ja viemariverkoston saneeraus ja kehitys, jota taytyi vaiheistaa
toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten vuoksi on vaiheistuksesta huolimatta edennyt
aikataulussaan. Tama tukee Kolin elinvoiman kehittymista jo alueelle rakentuvien hankkeiden kuin
tulevaisuuden kehityksenkin suhteen ja varmentaa Kolin keskustan vesihuoltoa.

- Kolin veden jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan saneeraus valmistui toimintavuoden aikana, ja
tukee suunnitelmallista laitteiston huoltovarmuuden varmistamista seka jarjestelman
yhtenaistamista.

- Lieksan jatevesipumppaamoiden saneeraukselle saatiin toisella kilpailutuskierroksella urakoitsija, ja
nain ollen pysyttiin kahden pumppaamon vuosittaisessa saneeraustahdissa.

Kokonaisuudessaan vuoden 2022 investoinnit etenivat hyvin ja toteutuneet investointikustannukset olivat
1.113.040 €, joka oli 71.360 € alle muutetun talousarvion. Investointien taloudellinen toteutuminen on
kuvattuna tarkemmin investointiosassa seka talouden kuvauksessa. Kaikki suunnitellut investoinnit saatiin
tehtyd vuoden 2022 osalta.
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Riskit
Vuoden 2021 aikana ja osin 2022 alussa tehtiin vesihuoltoliikelaitokselle WSP-riskienarviointi. Arvioinnin
perusteella maaritettiin useita toimenpiteitd seka seurantaa vaativia asioita vedenhankinnassa ja -jakelussa.

Vesihuoltoliikelaitoksen sisdisen valvonnan arvioinnin 2020 mukaan laitoksen merkittavimmat riskit liittyvat
seuraaviin:

1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset
- Nama voivat johtaa vedenlaatuhdiridihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen.

- Riskin hallintakeinona on selvitetty metallisten putkien kokonaismé&éraa ja sijaintia. Lisaksi
johtotietojarjestelméaa paivitetdan saanndéllisesti, jolloin rikkokohdan paikallistaminen tehostuu.

- Yhtena riskinhallintakeinona investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin.

2. Séhkojakeluhdiriot ja -katkot

- Sahkdkatkojen aikana laitosten, vedenottamoiden ja pumppaamojen toiminta katkeaa, jos varavoimaa ei
ole kaytettavissa.

- Vesihuoltoliikelaitoksella on kaytdssaan 3 kiinteésti asennettua varavoimakonetta vesilaitoksilla ja
vedenottamoilla. Lisaksi kaytdssa on kolme siirrettavaa varavoimakonetta seka virtapankkeja
automaatiolaitteille (UPS:it). Mahdollista on myds tukeutua varavoimankayton palvelusopimuksiin
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

3. Tietoliikenneyhteyksien hairitt

- Nama vaikuttavat vedenottamoiden ja pumppaamojen kaukovalvontayhteyksiin seka
tydasematydskentelyyn ja johtotietojarjestelman kayttoon.

- Riskin hallintakeinoina tytasemien ja yhteyslaitteiden kunnossapito. Mahdollisiin yhteyshairidihin on
varauduttu osittain pumppaamojen toiminta-automaatiossa.

4. Laite- ja konerikot laitoksilla

- Nama vaikuttavat veden tuotantoprosessiin ja jateveden puhdistamiseen. Riippuen prosessivaiheesta ja
laitteen merkityksesta rikkoontumisesta voi aiheutua suurta rahallista vahinkoa.

- Riskia hallitaan sdanndllisella kunnossapitohuollolla seka ennakoivalla laitteiden uusimisella.

5. Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta

- Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos toimittaa kaikkien 10 Lieksan vesiosuuskunnan tukkuveden ja ottaa
vastaan 5 vesiosuuskunnan jatevedet. Osa vesiosuuskunnista on taloudellisesti haastavassa tilanteessa.

- Jos vesiosuuskunta ei kykene suoriutumaan velvoitteistaan, niin tukkuveden ja jateveden myynnin
maksuihin voi aiheutua hairigita.

- Jos vesiosuuskunnalla ei ole toimivaa hallintoa tai ajautuu selvitystilaan, niin vesihuoltoliikelaitos voi joutua
osallistumaan vesiosuuskunnan toiminnan jarjestamiseen.
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Katsaus tulevaan vuoteen

Henkiléston vaihtuminen saatiin tasaantumaan vuonna 2022, joka omalta osaltaan mahdollistaa
systemaattisemman tulevaisuuden suunnittelun. Kehittamisen prioriteettina on varautumisen ja valmiuden
vahvistaminen, oman toiminnan kehittdminen seka tukijarjestelmien hyédyntaminen.

Vesihuoltoliikelaitos toteutti vuonna 2022 asiakastyytyvaisyystutkimuksen, jonka tavoitteena oli selvittda
Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitoksen asiakkaiden kokemuksia veden laadusta, vesilaitoksen
toiminnasta ja imagosta seka l6ytaa kehitysideoita toiminnan kehittdmiseksi. Asiakastyytyvaisyystutkimuksen
tulosten perusteella maaritellaén tulevalle vuodelle asiakastyytyvaisyyden paapainoja ja aletaan toteuttaa
niitd systemaattisesti.

Vuonna 2022 alkanut kustannusten nousu seké energian mahdollisiin jakeluhaasteisiin vastaaminen nakyvét
tulevan vuoden suunnittelussa vahvasti. Toiminnan kannalta valttamattdmien seké toimintavarmuutta
tukevien investointien osuus kasvoi edellisesta vuodesta. Lisdksi jatevedenpuhdistamon bioroottoreiden
uusinta tulee rasittamaan liikelaitoksen taloutta tulevina vuosina. Taman vuoksi tulevalle vuodelle liikelaitos
joutui tekemaan korotuksia vesi- ja jatevesien perusmaksuihin.

Vuodelle on suunnitteilla tehtéavan yhteensa 1.089 000 euron suuruiset investoinnit.
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Muut tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis(+) tai vah(-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma(-alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspédéomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma(alijaama)

ennen satunnaisia eria
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijdama(alijaama)

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Lieksan Vesi ja Kolin Vesi

Lieksan Vesi Kolin Vesi yhteensa

2022 2021 2022 2021 2022 2021
1909 273,06 1915 080,07 168 303,04 181 946,13 2 077 576,10 2 097 026,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 200,00 1 900,00 0,00 0,00 6 200,00 1 900,00
-420 378,68 -370 464,04 -88 846,03 -69 938,77 -509 224,71 -440 402,81
0,00 -12 895,64 0,00 -2 275,70 0,00 -15171,34
-487 209,99 -411 416,23 -68 420,38 -80 618,51 -555 630,37 -492 034,74
-907 588,67 -794 775,91  -157 266,41  -152 832,98 -1 064 855,08 -947 608,89
-365 189,41 -302 686,38 -28 910,25 -19 224,96 -384 099,66 -321 911,34
-107 740,95 -93 726,68 -5 009,66 -3 144,83 -112 750,61 -96 871,51
-12 448,53 -10 649,17 -1 030,54 -677,06 -13 479,07 -11 326,23
-475 378,89 -407 062,23 -34 950,45 -23 046,85 -510 329,34 -430 109,08
-407 820,84 -475 141,94 -38 056,74 -35 401,68 -445 877,58 -510 543,62
-30 710,18 -25 119,91 -1 487,85 595,24 -32 198,03 -24 524,67
93 974,48 214 880,08 -63 458,41 -28 740,14 30 516,07 186 139,94
1732,48 2 009,85 0,00 0,00 1732,48 2 009,85
-113 751,46 -113 751,46 -11 250,15 -11 250,15 -125 001,61 -125 001,61
-219,82 0,00 0,00 0,00 -219,82 0,00
-112 238,80 -111 741,61 -11 250,15 -11 250,15 -123 488,95 -122 991,76
-18 264,32 103 138,47 -74 708,56 -39 990,29 -92 972,88 63 148,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-18 264,32 103 138,47 -74 708,56 -39 990,29 -92 972,88 63 148,18
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Sijoittetun paédoman tuotto, % 0,4 2,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,4 2,6
Voitto, % -4,5 3,0
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VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Rahoituslaskelma’

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/Ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00
1.1. 0,00

2022

30 516,07
445 877,58
-123 488,95
352 904,70

-1 113 040,41
-1 113 040,41

-760 135,71

-6 120,00

0,00

527 707,08
-12 184,97
152 645,84
98 087,76
760 135,71

0,00

0,00

0,00
0,00

2021

186 139,94
510 543,62
-122 991,76
573 691,80

-820 894,92
-820 894,92

-247 203,12

-3 060,00

15171,34
-27 585,36
101 171,76
207 620,27
-46 114,89
247 203,12

0,00

0,00
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilik.yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
Taseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijagama (alijagagma), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

31.12.2022

5 344 485,77
316 239,26
4 189 289,69
28 399,91
810 556,91
48 295,00
48 295,00
5392 780,77

0,00
0,00

2 944 607,30
215 872,17

2 710 194,00
9 584,47

8 956,66

2 944 607,30
8 337 388,07

4 166 720,23
3 115 474,97
-92 972,88

7 189 222,32

1 148 165,75
0,00

1148 165,75
336 865,38
610 503,20
109 229,03

91 568,14

1 148 165,75

8 337 388,07

2022

86,2
55,1
55,1
3 022
0,00
0,00

31.12.2021

4 677 322,94
358 808,18

3 637 790,98
43 227,64
637 496,14
42 175,00
42 175,00

4 719 497,94

0,00
0,00

3460 129,41
192 514,71

3 237 901,08
27 813,62

1 900,00
3460 129,41
8 179 627,35

4 166 720,23
3 052 326,79
63 148,18

7 282 195,20

897 432,15
0,00

897 432,15
258 567,10
457 857,36
108 616,18

72 391,51

897 432,15

8 179 627,35

2021

89,0
42,8
42,7
3115
0,00
0,00
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan tallin tilikauden yli- ja alijadmaa ennen varaussiirtoja.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2022 arvio- muutosten v. 2022
muutokset jalkeen
Liikevaihto 2219 600,00 -102 240,00 2117 360,00 2 084 844,81 -32 515,19 98,5
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tuet ja awstukset 0,00 0,00 0,00 6 200,00 6 200,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -360 400,00 -113 500,00 -473 900,00 -516 454,90 -42 554,90 109,0
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -376 907,00 -104 385,00 -481 292,00 -555 668,89 -74 376,89 115,5
-737 307,00 -217 885,00 -955 192,00 -1072 123,79 -116 931,79 112,2
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -356 337,00 2 600,00 -353 737,00 -384 099,66 -30 362,66 108,6
Henkildsivukulut
Elakekulut -103 541,00 439,00 -103 102,00 -112 750,61 -9 648,61 109,4
Muut henkildsivukulut -12 579,00 81,00 -12 498,00 -13 479,07 -981,07 107,8
-472 457,00 3 120,00 -469 337,00 -510 329,34 -40 992,34 108,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -500 400,00 30 600,00 -469 800,00 -445 877,58 23 922,42 94,9
Liiketoiminnan muut kulut -27 950,00 0,00 -27 950,00 -32 198,03 -4 248,03 115,2
Liikeylijdama(-alijaama) 481 486,00 -286 405,00 195 081,00 30 516,07 -164 564,93 15,6
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1732,48 1732,48
Konvaus jaanndspadomasta -125 000,00 0,00 -125 000,00 -125 001,61 -1,61 100,0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -219,82 -219,82
-125 000,00 0,00 -125 000,00 -123 488,95 1511,05 98,8
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 356 486,00 -286 405,00 70 081,00 -92 972,88 -163 053,88 -132,7
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaamé(alijadma) 356 486,00 -286 405,00 70 081,00 -92 972,88 -163 053,88 -132,7

*Sitovuus (vihrealla pohjalla olevat rivit):

- Tuloslaskelman tilikauden tulos

- Korvaus peruspaaomasta

Analyysi tuloslaskelman toteutumisesta on kohdassa Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen /Talous.
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VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Investoinnit

*Sitovuus: Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on
investointibudjetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kustannus- . Al.l.(.u_ . Talousarvio Poikkeama b
arvio ja sen Edglllst?n M peramer.\ VELEER- muutosten Toteutuma talous- tan'nus-
S — vuosien kayttd| talousarvio muutokset ilkeen il arn\llosta
2022 kaytetty
9712  Bioterm./viemé&riv./muutostyot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -3394 0 0 0 3394 3394 0%
Netto -3394 0 0 0 3394 3394 0%
'9746 Pankakoski-Hangaspuro syottove
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -111 000 -64 770 0 -22 000 -22 000 -21390 610 78 %
Netto -111 000 -64 770 0 -22 000 -22 000 -21 390 610 78 %
'9754 Sammonkadun vesijohdot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -82 400 -81916 -15 000 15 000 0 5877 5877 92 %
Netto -82 400 -81916 -15 000 15 000 0 5877 5877 92 %
'9756 Sammonkadun viemériverkosto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -85 000 -81376 -15 000 15 000 0 5337 5337 89 %
Netto -85 000 -81 376 -15 000 15 000 0 5337 5337 89 %
'9760 Jatevedenpumpp. saneeraukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -90 986 14014 87 %
Netto -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -90 986 14014 87 %
'9767 Koski-Jaakonk vesijohtsan 2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -190 000 -131 312 -25 000 -27 500 -52 500 -48 824 3676 95 %
Netto -190 000 -131 312 -25 000 -27 500 -52 500 -48 824 3676 95 %
'9768 Koski-Jaakonk viemariverk 2020
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -190 000 -131 313 -25000 -28 500 -53 500 -49 574 3926 95 %
Netto -190 000 -131.313 -25000 -28 500 -53 500 -49 574 3926 95 %
'9769 Jatevedenpumpp. saneer. 2021
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -115 000 0 0 -115 000 -115 000 -103 285 11715 90 %
Netto -115 000 0 0 -115 000 -115 000 -103 285 11715 90 %
'9770 Jatev.pump.kaukovalvonta 2021
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -44 366 0 -12 400 -12 400 -12 400 0 95 %
Netto -60 000 -44 366 0 -12 400 -12 400 -12 400 0 95 %
'9771 Kolin Veden viem.verk.automaat
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 -1989 -120 000 0 -120 000 -117 050 2950 99 %
Netto -120 000 -1989 -120 000 0 -120 000 -117 050 2950 99 %
'9774 Kolin Veden vesij.verk.saneer.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -62 554 -6 554 57 %
Netto -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -62 554 -6 554 57 %
'9775 Kolin Veden viem.verk. saneer.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -60 114 -4114 55 %
Netto -110 000 0 -50 000 -6 000 -56 000 -60 114 -4114 55 %
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v
9776  Ménninkadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -143 486 -986 91 %
Netto -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -143 486 -986 91 %
'9777 Ménninkadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -134 465 8035 86 %
Netto -170 000 -11 250 -50 000 -92 500 -142 500 -134 465 8035 86 %
'9778 Asemakadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11028 -1028 123 %
Netto -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11028 -1028 123 %
'9779 Asemakadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11028 -1028 123 %
Netto -12 000 -3750 -10 000 0 -10 000 -11 028 -1028 123 %
'9780 Sammalpolun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -73 500 -2 350 -30 000 -26 000 -56 000 -50 721 5279 2%
Netto -73 500 -2 350 -30 000 -26 000 -56 000 -50721 5279 72%
'9781 Sammalpolun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -116 500 -3081 -40 000 -59 000 -99 000 -95 699 3301 85 %
Netto -116 500 -3081 -40 000 -59 000 -99 000 -95 699 3301 85 %
'9783 Kolin Veden vedenottam .alkaloi

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -125 600 0 -40 000 0 -40 000 -42 196 -2196 34 %
Netto -125 600 0 -40 000 0 -40 000 -42 196 -2196 34 %
'9803 Tybpajankadun vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -190 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 800 2200 4%
Netto -190 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 800 2200 4%
'9804 Tyopajankadun viemariverkosto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -120 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0%
Netto -120 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10000 0%
'9805 Pesonvaara,Puuruunjarvi pumpp.

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -27 000 0 -27 000 0 -27 000 -21355 5645 79 %
Netto -27 000 0 -27 000 0 -27 000 -21 355 5645 79 %
'9806 Lieksa jvp.esisel.altaan laitt

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -25000 0 -25000 0 -25 000 -30 196 -5196 121 %
Netto -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -30 196 -5196 121 %
'9808 Koli vesijohtoverk.mallinnus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
Netto -10 000 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
'9809 Koli vieméariverk.mallinnus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %
Netto -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -6 750 3250 68 %

5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -2 340 000 -820 895 -707 000 -477 400 -1 184 400 -1113 040 71360 83 %
Netto -2 340 000 -820 895 -707 000 -477 400 -1184 400 -1113 040 71360 83 %
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Alkuperéinen |Talousarvio- [ Talousarvio | Toteuma |Poikkeama| Tot-%
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 481 486,00 -286405,00 195081,00  30516,07 -164 564,93 15,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 500 400,00 -30 600,00 469 800,00 445877,58 -23 922,42 94,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -125 000,00 0,00 -125000,00 -123 488,95 1511,05 98,8
856 886,00 -317 005,00 539881,00 352904,70 -186 976,30 65,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -707 000,00  -477 400,00 -1 184 400,00 -1 113 040,41 71 359,59 94,0
-707 000,00  -477 400,00 -1 184 400,00 -1 113 040,41 71 359,59 94,0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 149 886,00 -794 405,00 -644 519,00 -760 135,71 -115 616,71 117,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS MUILTA 0,00 0,00 0,00 -6 120,00 -6 120,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 0,00 0,00 527 707,08 527 707,08
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0,00 0,00 0,00 -12184,97 -12184,97
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 0,00 0,00 152 645,84 152 645,84
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0,00 0,00 0,00 98087,76 98 087,76
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00 76013571 760 135,71
RAHAVAROJEN MUUTOS 149 886,00 -794 405,00 -644 519,00 0,00 644 519,00 0,0
RAHAVARAT 31. 12. 0
11 0 0
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltoliikelaitos

Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikko Ville Nevalainen (14.3.2022 |ahtien)

Kustannuspaikat:

5400 Vesilaitos

5410 Viemarilaitos

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ seurantatapa

Toteuma 31.12.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Laadukas kriteerit
tayttava
vedenkasittelyprosess
i

1 Laatuvaatimukset ja -
tavoitteet tayttava
vedenlaatu (100 %
naytteista).

2 Talousvesi desinfioidaan
jatkuvatoimisesti, tai
varavedenottamon
tapauksessa siihen on
nopea valmius, ennen
johtamista
vedenjakeluverkostoon.

1 Laatuvaatimukset ja -
tavoitteet tayttava
vedenlaatu (100 %
naytteista).

Kayttdveden laatu vastaa
laatuvaatimuksia kaikilla
talousvetta toimittavilla
laitoksilla ja
vedenottamoilla.

Lieksan
jatevedenpuhdistamo.

Kuormitustarkkailunaytteet
1.1-31.12.2022

Puhdistamon toiminta
taytti ymparistdluvan
vaatimukset kaikilta osin
jaksoilla 1, 3 ja 4. Toisella
jaksolla ei paasty
ymparistdluvan
vaatimuksiin fosforin
reduktion osalta eika
myo6skaan BOD7-ATU:n
osalta. Valtioneuvoston
asetuksen VNa 888/2006
vaatimukset BOD7-ATU-
arvolle, CODCcr:lle,
kokonaisfosforille ja
kiintoaineelle tayttyivat.

Kolin
jatevedenpuhdistamo

Toteutunu

t osittain

lll
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Kuormitustarkkailunaytteet
1.1.-31.12.2022

Puhdistamon toiminta
taytti ymparistdluvan
vaatimukset BOD7-ATU-
arvon ja kokonaisfosforin
suhteen. Myds CODCr-
arvon ja kiintoaineen
puhdistustulos tayttivéat
ympaéristéluvan
vaatimukset.
Valtioneuvoston asetuksen
VNa 888/2006
vaatimukset BOD7-ATU-
arvolle, CODCr-arvolle,
kokonaisfosforille ja
kiintoaineelle tayttyivat.

2 Talousvesi desinfioidaan
jatkuvatoimisesti, tai
varavedenottamon
tapauksessa siihen on
nopea valmius, ennen
johtamista
vedenjakeluverkostoon.

Vuonna 2022 aloitettiin
Uusi-Kolin vedenottamon
laajentaminen jonka
yhteydessa desifiointi
lisdtdan vuoden 2023
aikana. Jatkuvatoimista
desifiontia lisataan
suunnitellun mukaisesti ja
vedenottosuunnitelmaa
paivitetd&dn muutosten
mukaan.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Ajantasainen
varautumis- ja
valmiussuunnittelu ja
yhteisty6 muiden
toimijoiden kanssa

1 Vesihuoltolaitoksen
varautumissuunnitelma on
ajantasalla

2 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu WSP (water safety

plan)

3 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu SSP (sanitation
safety plan)

4 Talousveden
varakapasiteetin kayttt
testataan vuosittain ja
veden laatu varmistetaan.

1 Vesihuoltolaitoksen
varautumissuunnitelma on
ajantasalla

- Nykyinen
varautumissuunnitelma on
paivitetty.

- Varautumissuunnitelman
paivittamisen aikana on
tarkasteltu nykyisen
suunnitelman vastaavuutta
VVY:n héairiétilanne
oppaaseen.
Ajanmukaistaminen
tehdaan vaiheistettuna

Toteutunu

t osittain

alll
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5 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset
paineenkorotusasemat on
tunnistettu ja niilla on
kahdennettu séhkdnsyotto
tai kiinted tai siirrettéava
varavoima

6 Vesihuoltolaitoksen
tietojarjestelmien
hairidtilanteiden
varajarjestelyn selvitys

vuoden 2023 loppuun
mennessa.

2 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu WSP (water safety

plan)

- Laitoksella on kaytéssa
terveysviranomaisen
hyvaksyma WSP.

3 Vesihuoltolaitokselle on
laadittu SSP (sanitation
safety plan)

- Sanitation safety plan
laaditaan. Suunnitelman
rakennetta on jo kayty lapi,
suunnitelman tekemisen
aloittaminen on jouduttu
siirtdmaéan vuodelle 2023
vesihuollon
henkiléresurssien puutteen
VUOKSi.

4 Talousveden
varakapasiteetin kaytto
testataan vuosittain ja
veden laatu varmistetaan.

Oma verkosto:

- Talousvetta toimittavat
laitokset Lieksan veden
alueella:
Varakapasiteetiksi ei ole
maaritelty erikseen
vedenottamoita, vaan
kapasiteetti on hajautettu
useiden vedenottamoiden
kesken. Kaikkia
vedenottamoita joko
kaytetaén osittain tai niita
testataan vuosittain.

- Talousvetta toimittavat
laitokset Kolin veden
alueella:
Varakapasiteetiksi
maaritelty Uusi-Kolin
vedenottamo on testattu ja
sita kaytetaan osittain.

Vesiosuuskunnille
toimittavat vedenottamot:

- Vesiosuuskunnille
talousvetta toimittaville
vedenottamoille ei ole

297



VESIHUOLTO LIIKELAITOS

maariteltyna erikseen
osoitettua
varakapasiteettia. Osalle
vesiosuuskunnista
hajautettu veden hankinta
toimii varakapasiteettina,
pienemmille
vesiosuuskunnille
varakapasiteettina toimii
erillisesti toimitettu
talousvesi.

5 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset
paineenkorotusasemat on
tunnistettu ja niilla on
kahdennettu sahkdnsy6tto
tai kiintea tai siirrettéava
varavoima

- Lieksan vesi: Lieksan
vesilaitoksella,
Kokkokankaan
vedenottamoilla seka
Ruunaan
vedenkasittelylaitoksella
on kiintea varavoiman
syo6ttd. Muilla
paineenkorotusasemilla ei
ole kahdennettua
sahkdnsyottoa.

- Kolin vesi: Loma-Kolin
vedenottamolla on
varavirtavalmius. Muilla
paineenkorotusasemilla ei
ole kahdennettua
sahkdnsyottoa

- Kriittisiksi méaaritellyille
paineenkorotusasemille
varavirran sy6ttd on otettu
osaksi investointiohjelmaa
vuodelle 2023

6 Vesihuoltolaitoksen
tietojarjestelmien
hairidtilanteiden
varajarjestelyn selvitys

- Tietojarjestelmat jotka
ovat Meitan hallitsemassa
verkossa
varmuuskopioidaan
saanndllisesti.
Varmuuskopioista
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pystytaan replikoimaan
toimivat jarjestelmat.

- Tietojarjestelmat jotka
eivét ole Meitan
hallitsemassa verkossa ei
varmuuskopioida talla
hetkella. Naille
tietojarjestelmille
aloitetaan projekti yhdessa
Meitan kanssa, jossa
offline tietojarjestelmille
maaritelladn sdanndllinen
varmuuskopiointi, sek&a
maaritellaan
varmuuskopioinnin
vastuut. Projektia
jatketaan vuonna 2023.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Kriittiset asiakkaat,
valiaikainen
vedenjakelu ja
poikkeustilanteiden
viestinta

1 Kolin
varavedenottamolla on
alkalointi- ja
desinfiointivalmius ja
vedenottamo on
saanndllisesti kaytossa.

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset asiakkaat on
tunnistettu (maaritetty ja
luokiteltu) ja dokumentoitu
vesihuoltolaitoksen
verkkotietojarjestelméaan ja
varautumisohjeisiin

3 Kriittisten asiakkaiden
tiedotus
vedenjakelukatkoksissa on
ohjeistettu henkilokunnalle

4 Selvitys miten
toteutetaan
liittyjéakohtaisesti
ilmoitukset
keittokehotuksesta tai
muista vedenkayttoon
liittyvista hairidista, esim.
tekstiviestilla

1 Kolin
varavedenottamolla on
alkalointi- ja
desinfiointivalmius ja
vedenottamo on
saannollisesti kaytdssa.

- Uusi-Kolin
vedenottamolla alkalointi-
ja jatkuvatoiminen UV-
desifiontivalmius ollaan
ottamassa kayttoon
vedenottamon
parannusprojektin myo6ta
vuona 2023. Kolin
vedenottosuunnitelmaa
paivitetaan projektin
etenemisen myota.

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset asiakkaat on
tunnistettu (maaritetty ja
luokiteltu) ja dokumentoitu
vesihuoltolaitoksen
verkkotietojarjestelméaan ja
varautumisohjeisiin

- Aloittaminen on siirretty
vuodelle 2023

3 Kriittisten asiakkaiden
tiedotus
vedenjakelukatkoksissa on
ohjeistettu henkilékunnalle

- Aloittaminen on siirretty
vuodelle 2023.

Toteutunu

t osittain

llll
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4 Selvitys miten
toteutetaan
liittyjakohtaisesti
ilmoitukset
keittokehotuksesta tai
muista vedenkayttdon
liittyvista hairidista, esim.
tekstiviestilla

Asiakastyytyvaisyyskysely
n pohjalta ei saatu riittavaa
yhteistietorekisteria jota
voitaisiin kayttaa
hairiilmoittamisessa
yksindan. Vuoden 2023
tavoitteisiin on lisatty
héiribviestinnan
kayttéoénotto.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Kemikaalit, varaosat
ja kriittiset palvelut

1 Vesihuoltolaitoksen
varusteiden (suojaimet
jne.) ja varaosien
varastotarpeen maaritys

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset kemikaalit on
tunnistettu ja niiden riittdva
varastokapasiteetti on
maadritetty.

1 Vesihuoltolaitoksen
varusteiden (suojaimet
jne.) ja varaosien
varastotarpeen maaritys

- Tarvittavien listauksien
kerddminen on aloitettu,
henkiléresurssien puutteen
vuoksi listausten
valmistuminen viivastynyt.
Listausten perusteella
lahdetaan maarittdmaan
kriittisten varaosien tarpeet
seka nopeasti kiertavien
varaosien varaston koko.

2 Vesihuoltolaitoksen
kriittiset kemikaalit on
tunnistettu ja niiden riittdva
varastokapasiteetti on
madritetty.

- Kriittiset kemikaalit on
tunnistettu ja listattu.
Riittdva varastokapasiteetti
on ollut varmistettuna koko
ajan kaytannon toiminnan
kautta, mutta riittéavia
varastokapasiteetteja ei
ollut kirjallisesti maaritelty.
Arvot pdivitetty
varautumissuunnitelmaan.

Toteutunu
t osittain

lll
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Toimivat
peruspalvelu
t

Asiakaspalvelu ja
viestinta on
suunniteltua ja
l&pindkyvaa

1
Asiakastyytyvaisyyskysely
n toteuttaminen, jossa
kysytdan myds esim.
kaupunginosa, jotta
mahdollisia ongelmia
voidaan paikantaa
(webropol)

2 Asiakasreklamaatiot (<
0.5 %/v)

1
Asiakastyytyvaisyyskysely
n toteuttaminen, jossa
kysytddn myds esim.
kaupunginosa, jotta
mahdollisia ongelmia
voidaan paikantaa
(webropol)

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin joulukuussa
2022. Kyselyn perusteella
kuntalaiset ovat tyytyvaisia
vesihuoltoliikelaitoksen
toimintaan, veden laatuun
seka palvelun laatuun.
Asiakastyytyvaisyyskysely
n pohjalta méaéaritellaan
asiakastyytyvaisyyden
mittaristoa vuoden 2023
aikana.

2 Asiakasreklamaatiot (<
0.5 %/v)

- Asiakastyytyvaisyyden
maaritelma
reklamaatioiden kautta ei
kerro vesihuollon
toiminnasta.
Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin joulukuussa
2022. Kyselyn perusteella
kuntalaiset ovat tyytyvaisia
vesihuoltoliikelaitoksen
toimintaan, veden laatuun
seka palvelun laatuun.
Asiakastyytyvaisyyskysely
n pohjalta maaritellaan
asiakastyytyvaisyyden
mittaristoa vuoden 2023
aikana.

Toteutunu
t
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Taloudelliset resurssit

Tavoite

Henkildston
talousosaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kayttétalouden hallinta
ja hankinnat ovat
suunniteltuja,
tehostettuja ja
lapinakyvia.

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Tavoitetaso/

seurantatapa

1 Vesihuoltolaitoksen
hyddykkeiden kulutusta
seurataan.

2 Puitesopimustarpeen
selvitys keskeisten
tavaroiden ja
palveluiden osalta.

3 Talouden
tunnuslukujen vertailu
saman kokoluokan ja
[&hialueen muihin
vastaaviin toimijoihin.

1 Vesihuoltolaitoksen
hyddykkeiden
kulutusta seurataan.

- Veden myyntia seka
jateveden
vastaanottoa
seurataan
saanndllisesti. Veden
myynnin sekéa tulevan
jateveden suhdetta
tarkkaillaan jatkuvasti,
ja niissa tapahtuviin
muutoksiin
reagoidaan.

- Toiminnan
keskeisien
tunnuslukujen
graafinen esittdminen
lisatdan osaksi
seurattavien
tunnuslukujen
mittaristoa.

2
Puitesopimustarpeen
selvitys keskeisten
tavaroiden ja
palveluiden osalta.

- Kemikaalien
kilpailutusta on
siirretty vuodelle 2023
markkinoiden
epavarmuuden
VUOKSI.

3 Talouden
tunnuslukujen vertailu
saman kokoluokan ja
l&hialueen muihin
vastaaviin toimijoihin.

- Ei ole aloitettu,
aikataulu viela avoin.
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Operatiivinen ja
strateginen
johtajuus

1. Johtaminen on

suunniteltua ja toiminta

on kannattavaa.

toiminnan sahkoisen
dokumentointitavan
selvitys.

tarvitseman

johtamisjarjestelméan
selvitys.

ja rahoitustarpeen
selvitys.

1 Vesihuoltolaitoksen

2 Vesihuoltolaitoksen

operatiivisen toiminnan

3 Pitkan aikavalin (min.
10 v) investointiohjelma

1 Vesihuoltolaitoksen
toiminnan sahkdisen
dokumentointitavan
selvitys.

- Osittain selvitetty,
tarvittavien
henkiléresurssien
puutteesta johtuen
siirretty vuodelle 2023

2 Vesihuoltolaitoksen
tarvitseman
operatiivisen
toiminnan
johtamisjarjestelman
selvitys.

- Ei aloitettu, aikataulu
avoin

3 Pitkan aikavalin
(min. 10 v)
investointiohjelma ja
rahoitustarpeen
selvitys.

- Ei aloitettu, aikataulu
avoin

Mybhéassa
| Ei
toteutunut

N

Prosessit ja rakenteet

Tavoite

Palvelutarvetta
vastaava infra

Toiminnallinen

tavoite

Omaisuuden
hallinta, operointi
ja kunnossapito
on

suunnitelmallista.

Tavoitetaso/
seurantatapa

1 Vesihuoltolaitoksen
omaisuustietojarjestelméa
n tarpeen ja toteutuksen
selvitys (verkostot,
laitokset, rakennukset,
pumppaamot ja sailitt).

2 Sahkoisen
kunnossapitojarjestelma
n selvitys.

Toteuma 31.12.

1 Vesihuoltolaitoksen
omaisuustietojarjestelma
n tarpeen ja toteutuksen
selvitys (verkostot,
laitokset, rakennukset,
pumppaamot ja sailitt).

- Tarvittavia listauksia on
alettu keraamaan, mutta
vesihuollon
henkiléresurssien
puutteen vuoksi siirretty
vuodelle 2023.

2 Séhkoisen
kunnossapitojarjestelma
n selvitys.

Myb6héassa
/ Ei
toteutunut

N
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- Ei aloitettu,
aloittaminen on siirretty
vuodelle 2023
vesihuollon
henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

Toimintaymparistdss
a tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Jatevesien
kasittelyn ja
johtamisen
ymparistokuormitu
s minimoidaan

1 Tarvittavien yritysten
kanssa on laadittu
teollisuusvesisopimus ja
pH:n vaihtelu pysyy
puhdistamon kannalta
posivissa rajoissa.

2 Hevosvaaran
kompostituotteelle on
|oydetty kayttaja/-ia ja
valmiin kompostin
varastointiaika pysyy alle
maaritellyn ajan.

1 Tarvittavien yritysten
kanssa on laadittu
teollisuusvesisopimus ja
pH:n vaihtelu pysyy
puhdistamon kannalta
posivissa rajoissa.

- Toiminnan kannalta
kriittisimman
asiakkuuden pH:n
vaihtelun hallintaan
tarvittavia toimia on tehty
ja seurannan maaritteita
tarkennetaan.
Sopimusta ei ole viela
allekirjoitettu.

- Méaarittelya jatkettava,
jatkaminen on siirretty
vuodelle 2023
vesihuollon
henkildresurssien
puutteen vuoksi.

2 Hevosvaaran
kompostituotteelle on
I6ydetty kayttaja/-ia ja
valmiin kompostin
varastointiaika pysyy alle
maaéritellyn ajan.

- Kompostituotteen
asiakaskaytolle on tarkat
maéaritelméat. Selvitetty
mahdollisuuksia
hyddyntaa kaupungin
verkkokauppaa osana
kuntalaisille suunnattuun
hyotykayttékampanjaan.

- Suuremman
mittakaavan kayton
selvittaminen viela
kesken.

Kesken

Toimintaymparistéss
& tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja

Kestava ja
energiatehokas

1 Vesihuoltolaitoksen
energiankulutusta
mitataan ja seurataan.

1 Vesihuoltolaitoksen
energiankulutusta
mitataan ja seurataan.

Toteutunu

t osittain

]
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palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

2 Vesihuoltolaitoksen
toiminta-alueen
asukkaille on kohdistettu
neuvontaa luvattomien
viemariliitosten
poistamiseksi
(esimerkiksi huleveden
ja/tai perustusten
kuivatusveden
johtaminen
jatevesiviemariin ilman
lupaa). Taloudelliset
ohjauskeinot ovat
kéaytossa.

- Perustiedot kartoitettu,
kustannusten
vahentaminen
kulutuksen seurannan ja
jaksottamisen kautta
toimintavarmuuden
kannalta haasteellista.

- Pienia
kustannussaastokohteita
tunnistettu, niiden
tarkempi analyysi ja
toimenpiteet tehdaan
vuonna 2023

2 Vesihuoltolaitoksen
toiminta-alueen
asukkaille on kohdistettu
neuvontaa luvattomien
viemariliitosten
poistamiseksi
(esimerkiksi huleveden
ja/tai perustusten
kuivatusveden
johtaminen
jatevesiviemariin ilman
lupaa). Taloudelliset
ohjauskeinot ovat
kaytossa.

- Ei aloitettu,
aloittaminen on siirretty
vuodelle 2023
vesihuollon
henkiléresurssien
puutteen vuoksi.

Toimintaymparistdss
& tapahtuvien
muutosten
huomioiminen ja
palvelutuotannon
tuottavuuden
tehostaminen

Sopimukset ja
toimitusehdot

1 Yleiset toimitusehdot
(Lieksa ja Koli)
muutostarpeet selvitetty,
jotta ne vastaavat VVY:n
suosituksia.

1 Yleiset toimitusehdot
(Lieksa ja Koli)
muutostarpeet selvitetty,
jotta ne vastaavat VVY:n
suosituksia.

- Yleiset toimitusehdot
on lapikayty verraten
niitd VVY:n suosituksiin.
Toimitusehtojen
muutosehdotukset
tuodaan johtokunnan
hyaksyttavaksi vuonna
2023.

Toteutunu
t osittain

dll]
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Uudistuminen ja henkiléston tyokyky

Tavoite

Henkilostén
tdydennyskoulutus
strategisen
johtamisen
valineena

Toiminnallinen
tavoite

Laitoksen
henkilostéresurssit
ja ammattitaito
vastaavat
toiminnalle
asetettavia
vaatimuksia.
Varallaolo on
suunniteltu.

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Tavoitetaso/
seurantatapa

1 Henkilostolle on
laadittu laitoksen omat
osaamistasovaatimukset
esim. Vesihuoltolaitosten
osaamiskriteerit -
hankkeen
osaamiskartoitustytkalua
soveltaen

2 Lakisaateiset tehtavat
ja vastuut kohdennettu
tiettyihin tehtaviin ja
henkildihin, ja varattu
heilta resurssit niiden
toteuttamiseen

Toteuma 31.12.

1 Henkilostolle on
laadittu laitoksen omat
osaamistasovaatimukset
esim. Vesihuoltolaitosten
osaamiskriteerit -
hankkeen
osaamiskartoitustytkalua
soveltaen

- Ei aloitettu, siirretty
vuodelle 2023
henkiléstdon kehittamisen
suunnittelun yhteyteen.

2 Lakisaateiset tehtavat
ja vastuut kohdennettu
tiettyihin tehtaviin ja
henkil6ihin, ja varattu
heilta resurssit niiden
toteuttamiseen

- Ei aloitettu, siirretty
vuodelle 2023
henkiloston kehittamisen
suunnittelun yhteyteen.

Mybhéassa
| Ei
toteutunut

N
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Tunnusluvut

Mittari

Suorite

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Toteuma

Toteuma

Talousarvio

Toteuma

Talousveden laatu Terveysperusteiset 100 % 100 % 100 % 100 %
laatuvaatimukset tayttava
veden laatu x %:a
seurantajakson
laatutarkkailusta.
Puhdistusvaatimusten 100 % 100 % 100 % Lieksa
tayttyminen x %:a .
seurantajakson 93,8 %
vaatimuksista. Koli
100 %
Laskuttamattoman veden | Lieksan Lieksan Ei Lieksan
maara (%) Vesi13% |Vesi 7 % maadriteltyna | Vesi 9 %
vesijohtoverkostoon vuonna
pumjpatun veden Kolin yesi Kolin Yesi 2021. Kolin yesi
kokonaismaarasta. 55 % ja 51 % ja . |50 %ja
Yht. 16 % | Yht. 11 % Tavoitteeksi Yht. 13 %
: ' asetetaan '
vuoden
2021
toteuma
Lieksan
Vesi 7 %
Kolin Vesi
51 % ja
Yht. 11 %
Laskuttamattoman Lieksan Lieksan Ei Lieksan
jateveden maara (%) Vesi 45 % |Vesi 53 % | méariteltyna | Vesi 60 %
jatevedenpuhdistamolle ) ) ) _ | vuonna ) )
tulevasta Kolin Vesi | Kolin Vesi 2021. Kolin Vesi
kokonaisjatevesimaarasta. 67 % 61 % ) ks 55 %
Yht. 47 % | Yht. 54 % Tavoitteeksi Yht. 60 %
: : asetetaan :
vuoden
2021
toteuma
Lieksan
Vesi 53 %
Kolin Vesi
61 %
Yht. 54 %
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Talous

Sitovuus: Tuloslaskelman tilikauden tulos sekéa korvaus peruspaaomasta

Vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto ei toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti, vaan jai hieman (1,7%)
alle talousarvion tuloarvion ja oli 0,9% edellista vuotta pienempi. Suurimpana vaikuttavana tekijana oli
kayttobmaksujen toteutuminen muutettua arviota pienempana.

Materiaalien ja palveluiden kustannukset ylittivdt muutetun talousarvion 12,2 %:lla ja kasvoivat edellisesta
vuodesta 12,4 %. Eniten ylittyivat alueiden rakentaminen ja kunnossapito (24.563 €), kemikaalit (16.772 €),
rakennusmateriaali (15.429 €), koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapito (15.226 €), sahko ja kaasu
(10.708 €), vesi (7.230 €), posti- ja kuriiripalvelut (6.908 €), asiantuntijapalvelut (6.150 €), terveyspalvelut
(5.915 €), ICT-palvelut (4.368 €), puhtaanapitopalvelut (4.361 €), seka rakennuksien rakentamis- ja
kunnossapito (3.820 €) maararahat. Suurimpina vaikuttavina tekijoéina on ollut maailman tilanteesta johtunut
kustannusten vahva nousu, varautuminen, vesijohtorikkojen seka kiireellisten huoltotdiden méara sekéa
hevosvaaran kompostikentan hoidon ajan tasalle saattaminen.

Henkilostokulut toteutuivat 8,7% talousarviota suurempana. Suurimpina vaikuttavina tekijéina olivat
tuntipalkkojen osuuden ylittyminen (15.758 €), Sijaisten palkkojen ylitys (10.407€), seka jaksotetut palkat ja
palkkiot. Henkilostokuluihin seka niiden vaikeasti ennustettavuuteen vaikutti henkiléresurssihaasteet, joita oli
tan& vuonna poikkeuksellisen paljon.

Poistot kasvoivat 64.666 € vuodesta 2021, mutta jaivat 23.922 euroa alle muutetun talousarvion.
Tilikauden alijadma oli 92.973 euroa, joka on 163.054 euroa huonompi kuin muutetussa talousarviossa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit eivat toteutuneet alkuperaisen talousarvion mukaisina. Valtuustolta
haettiin lisamaararahaa yhteensa 507.400 €. Vuonna 2022 alkaviin katu-urakoihin haettiin lisamaararahaa
Monninkatu 285.000 € ja Sammalpolku 85.000 €, kohonneiden rakentamiskustannuksien vuoksi.
Edellisvuoden Koski-jaakonkatu katu-urakkaan haettiin lisamaararahaa 56.000 €, kirjausvirheen seka
oljyvahingon kustannuksien ajoituksen vuoksi. Kolin veden verkostojen saneeraukseen haettiin 100.000 €
lisimaararahaa, jonka osuus kuitenkin vuoden aikana laskettiin hankkeen uudelleenjarjestelyn vuoksi vain
12.000 € suuremmaksi kuin alkuperainen talousarvio. Uutena hankkeena maararahaa haettiin Kolin vesi-ja
viemariverkoston mallinnukselle 20.000 €. Lisaksi alkuvuodesta haettiin maararahat vuonna 2021 aloitetuille
projekteille, joille ei ollut haettu maararahaa 2022 talousarviossa, Pankakoski-Hangaspuro 22.000 €,
Jatevedenpumppaamoiden saneeraus 2021 115.000 € seka Jatevesipumppaamon kaukovalvonta 2021
12.400 €.

Vuodelle 2023 jatkuu seuraavat hankkeet odotetun mukaisesti: Pesonvaaran ja puuruunjérven
pumppaamojen saneerauksen viimeistely, Jatevedenpumppaamoiden saneeraus 2022 viimeistely, Kolin
veden vesi- ja viemariverkoston saneerauksen jatkaminen, jatevesipuhdistamon laahainketjujen uusinnan
viimeistely, ménninkadun, asemakadun sekd sammalpolun katu-urakka ja Kolin verkostomallinnuksen
viimeistely.

Kokonaisuudessaan vuoden 2022 investoinnit etenivat hyvin ja toteutuneet investointikustannukset olivat
1.113.040 €, joka oli 71.360 € alle muutetun talousarvion. Kaikki suunnitellut investoinnit saatiin tehtya
vuoden 2022 osalta.
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VESIHUOLTO LIIKELAITOS

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2021 2022 Muutos +muutos 31.12.2022

Toimintatuotot 2105278 2219600 -102240 2117360 2091045 98,8

Valmistus omaan kayttéén -

Toimintakulut -1408595 -1237714 -214765 -1452479 -1614548 111,2
Toimintakate 696 684 981 886 -317 005 664 881 476 496 71,7
Poistot -510 544 -500 400 30600  -469 800 -445 878 94,9

Netto 186 140 481 486 -286 405 195 081 30619 15,7
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessé maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvéksymall&a poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seké
koneiden ja kaluston poistomenetelmé&t kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelma on muutettu menojaannos-
poistosta tasapoistoksi.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennéakdisen luowutus-
hinnan maéaraisené.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Esittamistapa

Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilid. Vuoden 2021 alusta on luowittu siséaisten yhdystilien
kaytostd seké sisdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen etté Lieksan kaupungin pankkitilin
kautta kasiteltavien ulkoisten erien kirjaamisen osalta. Vuoden 2021 alusta on otettu kayttéon
omat tilit sisdisia myyntisaamisia ja ostovelkoja varten. Ulkoisten erien kasittelya varten

on otettu kayttédn muiden saamisten ja lyhytaikaisten muiden velkojen tilit. Erat on esitetty
kohdissa Saamiset kunnalta ja Korottomat velat kunnalta. Sisaisia saamisia ja velkoja
seurataan vastapuolitunnisteella (kumppanikoodi). Saamisten ja velkojen netottaminen
tilinpaatdoksessa tehdaan kumppanikoodeittain.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen wuoden kanssa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot 2022 2021
Vesi- ja jatevesimaksut -1 403 418,00 -1 396 810,71
Muut liiketoiminnan tuotot (perusmaksut) -670 192,35 -702 792,28
Muut myyntituotot -11 234,46 -3 774,38
Liikevaihto yhteensa -2 084 844,81 -2 103 377,37
Palvelujen ostot 2022 2021
Muiden palvelujen ostot 555 668,89 492 077,54
Taseen liitetiedot
Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet
Kiint.rakenteet ja Keskeneraiset Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset laitteet Koneet ja kalusto  hankkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 358 808,18 3637 790,98 43 227,64 637 496,14 4677 322,94
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 337 914,50 0,00 775 125,91 1113 040,41
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 602 065,14 0,00 602 065,14" 0,00
Tilikauden poisto 42 568,92 388 480,93 14 827,73 0,00 445 877,58
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 316 239,26 4189 289,69 28 399,91 810 556,91 5 344 485,77
Anonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 316 239,26 4189 289,69 28 399,91 810 556,91 5344 485,77
Olennaiset lisépoistot
Olennaisten lis&poistojen erittely
Sijoitukset 2022 2021
Liittymismaksut, palautettavat 48 295,00 42 175,00
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00

VESIHUOLTO LIIKELAITOS
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa
Saamiset kunnalta

Sisdiset myyntisaamiset kunnalta
Saamiset kunnalta yhteensa

Muut saamiset
Alv-palautus

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oman paéaoman erittely

Peruspaaoma 01.01.2021
Peruspaaoma 31.12.2021

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yhteensa

2022
35 918,84

179 953,33
215 872,17

2710 194,00
2710 194,00

9 584,47
9 584,47
8 956,66

8 956,66

2 944 607,30

2022

-4 166 720,23
-4 166 720,23
-3 115 474,97
92 972,88

-7 189 222,32

2021
1350,11

191 164,60
192 514,71

3 237 901,08
3 237 901,08

27 813,62
27 813,62
1 900,00

1 900,00

3460 129,41

2021

-4 166 720,23
-4 166 720,23
-3 052 326,79
-63 148,18

-7 282 195,20

VESIHUOLTO LIIKELAITOS
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Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostowelat
Ostowelat tytaryhteisaille
Ostowelat jasenkuntayhtymille
Ostowelat muille

Ostowelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta

Sisdiset ostowelat

La. sisdiset muut velat
Korottomat velat kunnalta yhteensa

Muiden velkojen erittely
Alv-velka
Muut welat
Muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Menojadmapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtowvelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddaoma yhteensa

2022

-1 870,64
-285,00
-334 709,74
-336 865,38

-123 419,91
-487 083,29
-610 503,20

-98 703,01
-10 526,02
-109 229,03

-72 836,04

-3 781,67
-14 950,43
-91 568,14

-1 148 165,75

2021

-1 957,44
0,00

-256 609,66
-258 567,10

-312 379,81
-145 477,55
-457 857,36

-100 629,22
-7 986,96
-108 616,18

-58 533,00

-3 741,05
-10 117,46
-72 391,51

-897 432,15

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukuméaara 31.12.

2022
11

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kristillisdemokraatit
Keskusta Lieksa
SDP

Luottamushenkilomaksut yhteensa

2022
89,25
56,00

246,00

391,25

VESIHUOLTO LIIKELAITOS

2021

2021
42,00
83,00

229,88

354,88
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT

ASIAKIRJAT

5 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

5.1 Kaytetyt tilikirjat ja sailytys

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT
Kirjanpitoaineistot vuonna 2022
Tilinpaatoskirja

Liitetietotositteet

Irtolehdet sidottuna
Irtolehdet mapitettuna

pPaakirjat Sahkodisena

Paivakirjat Sahkoisena

Tase-erittelyt Irtolehdet mapitettuna

Palkkaluettelot Atk-listoina

Reskontraerittelyt Atk-listana

Kéayttbomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Kéytetyt tositelajit vuonna 2021:

Tos laji Nimitys Osajarj.  Laskulaji Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisé&talousarvio

KASSA2  CPU -ulkoinen kp Ceepos-kassa

KASSAS CPU -sisainen kp Ceepos-kassa

KLALKU  Konsernin alkusaldot Konserni

KLKIRJ Konsernikirjaukset Konserni

KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konserni

KOMMUI  Kéayttbom muistiot

KOMTOS Kéayttbomaisuustositt KOM

MUIRO2  Muistiotos2 Rondo Rondo

MUIRS2  Muistiotos Sis2Rondo Rondo

MUISRO Muistiotos Rondo Rondo

MUISRS  Muistiotos Rondo sis Rondo

MUIST1  Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontra maksut OR

OSTOT  Ostolaskut OR

PALKAT  Palkkatositteet Popu

PANKKI  Pankkien tiliotteet Basware

SISRON  Sis laskut Rondo Rondo

SISROP  Sislaskut2 Rondo Rondo

SOSTYO ProC -sosiaalityd kp ProConsona

VARAS1 SONET-varastoviennit Sonet varasto

VARAS2  SONET-varast2viennit Sonet varasto

YMR30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus

YMR33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hwyvinvointipalvelujen laskutus

YMR34 MR Laskulaji 34 MR B4 Kolin latupooli

YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 7 Maa-alueiden wuokralaskutus/Lieksan kaupunki
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

YMR38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus

YMR39 MR Laskulaji 39 MR 720 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR40 MR Laskulaji 40 MR 71 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
YMR41 MR Laskulaji 41 MR 72 Esij Palveluasuminen Mediatri

YMR45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimabhalli

YMR46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo

YMR50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus

YMR51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapéiv

YMR52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus

YMR53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi

YMR54 MR Laskulaji 54 MR B4 Esij Paivahoitolaskutus ProCon

YMR89 MR Laskulaji 89 MR 189 CPU-korttimaksut

YMR99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivastysk.

YMRHYV MR hwvityslask kuitt MR

YMRMAN MR Manuaalisuorituks MR

YMRVII MR Viitesuoritukset On
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ASIAKIRJAT

L4
YMR30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus
YMR33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus
YMR34 MR Laskulaji 34 MR B4 Kolin latupooli
YMR35 MR Laskulaji 35 MR B35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
YMR35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
YMR37 MR Laskulaji 37 MR B7 Maa-alueiden wokralaskutus/Lieksan kaupunki
YMR37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus
YMR39 MR Laskulaji 39 MR 20 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
YMR40 MR Laskulaji 40 MR 71 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
YMR41 MR Laskulaji 41 MR 72 Esij Palveluasuminen Mediatri
YMR45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimabhalli
YMR46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo
YMR50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
YMR51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapaiv
YMR52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus
YMR53 MR Laskulaji 53 MR B3 Esij Musiikkiopiston lukukausi
YMR54 MR Laskulaji 54 MR B4 Esij Paivahoitolaskutus ProCon
YMR89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut
YMR99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivastysk.
YMRHYV MR hwvityslask kuitt MR
YMRMAN MR Manuaalisuorituks MR
YMRVII MR Viitesuoritukset On
MRP30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus
MRP33 MR Laskulaji 33 MR B3 Hwinwvointipalvelujen laskutus
MRP34 MR Laskulaji 34 MR R4 Kolin latupooli
MRP35 MR Laskulaji 35 MR B35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
MRP37 MR Laskulaji 37 MR 7 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP38 MR Laskulaji 38 MR B8 Vuokralaskutus
MRP39 MR Laskulaji 39 MR 20 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP40 MR Laskulaji 40 MR 21 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
MRP41 MR Laskulaji 41 MR 22 Esij Palveluasuminen Mediatri
MRP45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli
MRP46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo
MRP47 MR Laskulaji 47 MR 47 Esij. CPU-ruokahuolto
MRP50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
MRP51 MR Laskulaji 51 MR B1 Koululaisten aamu- ja iltapaiv
MRP52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus
MRP53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi
MRP54 MR Laskulaji 54 MR B4 Esij Paivahoitolaskutus ProCon
MRP89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut
MRP99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivastysk.
MRPHYV MR hyvityslask kuitt MR
MRPMAN MR Manuaalisuorituks MR
MRPVII MR Viitesuoritukset On
17.3.2023

Taina Tanskanen
paakirjanpitaja
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5.2 Tunnuslukujen
laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttoon)

Vuosikate/Poistot %

= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate / asukasluvulla

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttotulot
= toimintatuotot + verotulot + kayttdtalouden

valtionosuudet

Kertynyt ylijaama (alijaagma), 1000€
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) + Tilikauden

ylijagama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden

ylijaama (alijaama))/asukasmaéra

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras pddaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. ,€/asukas

= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat))/asukasmaara

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT

ASIAKIRJAT

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
= (Vieraspa@aoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut)/asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut

lainasaamiset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertym& (Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5 vuodelta €)

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma p&dadoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi ) / (Koko padaoma — Saadut ennakot)
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa

= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat)
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LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadmé ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadomasta) / (Oma péddoma + Sijoitettu
korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

= 100*(Yli-/alijadmé& ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

= 100*(Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijadma (aljadma) ennen satunnaisia eria +
Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja

arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Ylijaadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja

arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit +
Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma

— Saadut ennakot)

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT

ASIAKIRJAT

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset +
Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa
(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta €)

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella
mainittu lainojen ja vastuiden méaara tilinpaatdsvuoden

paattymispéaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijadama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden
ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat + korottomat velat kunnalta/
kuntayhtymalta)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN JA

TILINPAATOSMERKINTA

6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN JA

TILINPAATOSMERKINTA

Lieksassa, 3 paivana huhtikuuta 2023

LIEKSAN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Timo Vaananen Pertti Turunen
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Esko Saastamoinen Mirja Karhinen

Il varapuheenjohtaja jasen

Reijo Kortelainen Tarja Karkkainen
jasen jasen

Matti Ponkilainen Maija Riikonen
jasen jasen

Solja Torngvist Jarkko M&éattanen
jasen kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Lieksassa, paivana kuuta 2023

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteiso

Taina Torrénen

HT, JHT
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