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Ruokahuolto
TulosyksikkOvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Strateginen toimenpide | Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Osallisuus Osallistavan suunnittelun kehittdaminen yh- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.
dessa kaupunkilaisten kanssa

Talous
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: Tuloarviot ja méaérédrahat

Ruokahuolto TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-
hat

Toimintatulot 899 847 824 000 881 931 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-

toon

Toimintamenot -889 531 -824 000 -881 931
Toimintakate (Netto) 10 316 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtadvan kokonaiskus-
tannukset 10 316 0 0 0 0 0 0

Tunnusluvut

Vuonna 2023 nostimme ateriahintoja elintarvikkeiden, sédhkdn ja kuljetuskustannusten nousun vuoksi, joten vuosi 2024
mennaan ilman korotuksia.

Talousarvio Talousarvio

Mittari Toteuma 2022 2023 2024
Henkilostokulut Palkkakustannukset/annos 1,39 € 2,02 € 1,80 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 0,93 € 1,05 € 1,05 €
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toimin- 0,53 € 0,43 € | 0,65 €, kustan-
takulut/annos nuksissa

nousu;

vuokra(sahko)

ja kuljetukset.

Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 2,85 € 3,50 € 3,50 €
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Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys | (+)/ Vahennys | (+) / Vahennys
- - ()
Ruokahuoltopaal- 1600 elakoityminen - vahennys
likkd
Kotoutuminen

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Strateginen toimenpide

Kolmannen sektorin yhteis-
tyd nen kaupungin palvelutuotantoon yhteisty6-

sopimusten kautta

Kolmannen sektorin toimijoiden osallistami-

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Tukipiste ry:n kanssa tehtya yhteistydsopi-
musta jatketaan.

Monikanavainen viestintd | Hyvan eldman ja harrastamisen mahdolli-

suuksista viestiminen

Kotoutumisvaiheessa olevat maahanmuut-
tajat tutustutetaan Lieksan palveluihin, har-
rastusmahdollisuuksiin ja asuinymparis-
toon. Laaditaan helmikuun -24 loppuun
mennessa toimintamalli , jota toteutetaan
jokaisen uuden maahanmuuttajan kohdalla.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakdkulman korostaminen
paatdksenteossa

Palvelujen resurssointien ja organisaatiora-
kenteen mukauttaminen ennakoivasti pal-
velutarpeen/asukasmaaran muutokseen

Maahanmuuttopalveluiden asiakasmaéra
maarittelee henkildston maaran. Vuoden -
24 |ahtétilanne on maahanmuuttokoordi-
naattori ja maahanmuuttoavustaja.

Veto- ja pitovoima Maahanmuuttoon liittyvien palveluiden (hy-
vinvointipalvelut, koulutuspalvelut, tyéllisty-

minen, kotouttaminen) kehittdminen

Maahanmuuttajien tyéllistymisen tehostami-
nen. 2 vuosittaista tyollistymisté edistavaa
tapahtumaa yhteistydssa koulutusorgani-
saatioiden, TE-palveluiden ja Lieksan Kehi-
tys oy:n kanssa.

Talous
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyo

Sitovuustaso: toimintakate
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Kotoutuminen

TP 2022

TA 2023

LTK 2024

KH 2024

KV 2024

SV2 2025

SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset

149 479

-103 412
46 067

46 067

205 000

-163 192
41 808

41 808

140 160

-140 160
0

o

o

0 0
0 0
0 0
0 0

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma 2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

Opiskeluperdisen maahanmuut- | Lukumaara Maarallista ta-
tajataustaisten henkiléiden voitetta on
maara maahanmuuttopalvelui- mahdotonta
den asiakkaina. asettaa, tilas-
tointi raportoin-

tijaksoittain.

TyOperaisen maahanmuuttaja- Lukumaara Maarallista ta-
taustaisten henkiléiden maara voitetta on
maahanmuuttopalveluiden asi- mahdotonta
akkaina. asettaa, tilas-
tointi raportoin-

tijaksoittain.

Muun maahanmuuttajataustai- Lukumaara Maarallista ta-

sen henkiléston maara maahan-
muuttopalveluiden asiakkaina.

voitetta on
mahdotonta
asettaa, tilas-
tointi raportoin-
tijaksoittain.

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays
(+) / Vahennys

2025 Lisays 2026 Lisays
(+) / Vahennys | (+) / Vahennys
() ()

Virka/Toimi Kommentti

Kustannuspaikka

Ei muutoksia henki-
|6stoérakenteeseen.

2290 pakolaisty6
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Perusopetus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Yksilén vastuu omasta ja
Iaheisen hyvinvoinnista

Strateginen toimenpide

Ennakoiva ja sujuva yhteisty® hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa hyvinvointialu-
een kanssa

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Yhteisollisen opiskeluhuoltotyon kehit-

taminen

Tavoitetaso: Laaditaan vuosikello ohjaa-
maan yhteiséllistd opiskeluhuoltotyota.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdaminen

Koulun perustehtavien laadun vahvista-
minen

Tavoitetaso: Kouluille laaditun vuosikellon
kayttdonotto ja paivittdminen saadun tiedon
perusteella. Huoltajakyselyt osana koulun
toiminnan kehittdmista vahintadan 1 krt/luku-
kausi.

Kolmannen sektorin yhteis-
tyd

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen yhteistydssa
seura- ja yhdistystoimijoiden kanssa

Monipuolinen kerhotarjonta

Tavoitetaso: Kartoitetaan oppilaiden kerho-
toiveet huhtikuussa. Kartoitetaan mahdolli-
set yhteistyotahot kesadkuun loppuun men-
nessa. Kerhotarjontaa pyritdan saamaan
vahintaan liikuntaan, musiikkiin ja kadentai-
toihin - koulujen henkildkunta taydenta-
massé yhteistyétahojen kerhotarjontaa. Uu-
den lukuvuoden kerhokalenteri kaytossa
syyskuussa.

Kannustava ilmapiiri

Palvelutuotannon kehittamiseen liittyvaan
kokeilukulttuuriin kannustaminen

Monipuoliset opetus- ja oppimismenetel-
mét

Tavoitetaso: VES-koulutuksen sisaltd uu-
sista/ajankohtaisista pedagogiikan tuulista.
Roihuset-materiaalin hyddyntaminen osana
kielitietoista opetusta (erityisesti esi- ja al-
kuopetus). Haetaan Erasmus-hankkee-
seen/-hankkeisiin. Mahdollistetaan inves-
tointirahan avulla Keskuskoulun henkil6-
kunnan tydpisteiden ergonomian paranta-
minen ja suunnitellaan luokkahuoneiden
kalusteratkaisut uusittavaksi vuoden 2025
aikana.

Talous

TulosyksikkOvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:
4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate
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Perusopetus TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026
Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot 463 358 480 720 343 085 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot -6 087 318 -6 331787 -6441600 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -5623 960 -5851067 -6098 515 0 0 0 0
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset -19 119 -6 200 -8 300 0 0 -25 000 -33 300
Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset -5 643 079 -5857 267 -6 106815 0 0 -25 000 -33 300
Raami TA2024-esitys Erotus
4120/ alakoulut 5930 000 5 861 356 -68 344
4130/ esiopetus 330 000 237 159 -92 841
Tulosyksikké yht. 6 260 000 6 098 515 -161 185

Tulosyksikdn talousarvioesitys alittaa annetun raamin 161 185 €:lla.

Kustannuspaikan 4120/alakoulut osalta alitus selittyy raamia korkeampana odotettavissa toteutuvina kotikuntakorvauk-
silla seka tiedossa olevilla seuraavalle vuodelle siirtyvilla hankeavustuksilla (myds menot kirjattu budjettiin). Tuloja on
arviolta lahes 78 000 € enemman raamiin verrattuna. Palkkakustannuksissa raamia suurempana ta-esitykseen selittaa
esiopetuksen puolelta perusopetukseen palanneen henkilostdon (opettaja ja ohjaaja) palkkojen siirtyminen talle kustan-
nuspaikalle seka hankerahoituksen turvin palkattujen tilapaisten tyontekijdiden palkkojen kirjaaminen. Palkkojen lisaksi
kuluissa selked nousu ICT-palveluissa (korotus vuoteen -23 n. 35 000€) ja kuljetuspalveluissa huomioitu kuluvan vuoden
aikana tulleet korotukset (vaikutus n. 40 000€).

Kustannuspaikka 4130/ esiopetus (alakoulut): Raamissa ei oltu huomioitu, ettd perusopetuksen alla olevia erillisia esi-
opetusryhmia on nykyisin enaa yksi. Tasta syysta palkkakustannukset ovat noin 50 000€ pienemmat kuin raamissa. Pie-
nempi oppilasmaara vaikuttaa myods koulukuljetus- ja ruokailukustannuksiin.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024
Oppilasméaara Perusopetuksen luokat 1-6 525 | 526 (valmista- Perusopetus
van opetuksen 485

Koulun esiopetusoppilaat 25 osuus 20)
Valmistava
37 opetus 25

Esiopetus 20

Perusopetus 0-6 opetustunnit Opetuksen tuntimaara (Sisaltaa 890 (valmista- | 870 (valmista-
perusopetuksen luokat 1-6, esi- van opetuksen | van opetuksen
opetuksen seka valmistavan osuus 48) osuus 48)
opetuksen)

Opetustunnit/oppilas 1,69 1,64

toimintakate €/oppilas 10124 € 11 500€
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Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024
Ryhmakoko Yleisopetuksen luokat (esiope- yleisopetus yleisopetus
tus, luokat 1-6) 18,37 | (esi-ja perus-

opetuksen ryh-

Pienryhmit pienryhmét 9 mat) 18,8

pienryhmat 8,5

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys

()

Luokanopettajat Perusopetus ala- suunniteltu henki- +/0

(+) / Vahennys | (+) / Vahennys
(-) (-)

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

koulut 4120 16sto Iv. 23-24,
Kolilla yksi
vakituiset 28 aiemmin vaki-
tuinen vakanssi
Keskuskoulu 16 taytetaan nyt ti-
lapaisesti (oppi-
lasennuste)

Koli 4 (joista yksi
maaraaikaisena si-

joituksena ylakou- Kevat lukukau-

lulta) den. ajan val-
mistavassa

opetuksessa

Rantala 8 kolme ryhmaa -
> +1

maaraaikaiset 2

Keskuskoulu/ val-
mistava opetus 2

Luokanopettajat Perusopetus ala- maaraaikaiset +/-0
koulut 4120 (hanke - kevat -23)

Hanke (kevat -
Resurssiopettaja 1 24)
(Rantalan ja Kes-

kuskoulun yhteinen)

Kolilla tun-
tiopettaja
Erityisopettajat Perusopetus ala- vakituiset 8 +/-0
koulut 4120
Keskuskoulu 6
Rantala 2
Erityisopettajat Perusopetus ala- Maaraaikaiset +/-0
koulut 4120 (hanke) -
Koulunkaynninoh- Perusopetus ala- vakituiset +/0
jaajat koulut 4120
11

Keskuskoulu 7




LiEi{SA

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

Koli 1

Rantala 3

2024 Lisays
(+) / Vahennys

2025 Lisays
(+) / Vahennys

2026 Lisays
(+) / Vahennys
()

Koulunkaynninoh-
jaajat

Perusopetus ala-
koulut 4120

Méaaraaikaiset (oma
rahoitus):

4

Keskuskoulu 4

+4

(Henkilokohtai-
sia ohjaajia)

Koulunkaynninoh- Perusopetus ala- maaraaikaiset +/0
jaajat koulut 4120 (hanke)
4
Keskuskoulu 2
Koli 1
Rantala 1
Luokanopettajat Perusopetuksen vakituiset +/-0
esiopetus
Keskuskoulu 1 (luo-
4130 kanopettaja hoita-
vaa tehtavaa)
Kolin henkilé huomi-
oitu perusopetuksen
puolelle (yhdyslk
esi-2)
Luokanopettajat Perusopetuksen madraaikaiset -1
esiopetus (oma rahoitus)
4130 1
Keskuskoulu 1
Koulunkaynninoh- Perusopetuksen vakituiset -1
jaajat esiopetus
Keskuskoulu/ Moi-
4130 sio 2
maaraaikaiset
Keskuskoulu/ Moi-
sio 1 (kevat -23)
Koulunkaynninoh- Perusopetuksen maaraaikaiset +/-0
jaajat esiopetus (hanke)
4130 1

Koli 1
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Virka/Toimi

Muu henkilosto

Kustannuspaikka

Yhteiset resurssit
(kp 4120-4130)

2024 Lisays
(+) / Véhennys

Kommentti

Rehtori: 1

Koulusihteeri: 1

Vahtimestari tarvit-
taessa

2025 Lisays
(+) / Véhennys

2026 Lisays
(+) / Véhennys
()

+/-0

Varhaiskasvatus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Toiminnalliset tavoitteet

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Strateginen tavoite

Veto- ja pitovoima

Strateginen toimenpide

Osaavan tyovoiman saatavuuden paranta-
minen

Tavoite: osaavan tyévoiman saaminen ja
pitdminen. Tavoitetaso: rekrytointitapahtu-
missa mukanaolo, markkinointi ja positiivi-
nen esillaolo eri kanavissa. Mittarina kayte-
taan vakanssien tayttymista kelpoisilla,
osaavilla tyotekijoilla sekd henkildstoky-
selyn tuloksia suhteessa tyotyytyvaisyy-
teen.

TyOsuhteiden jatkuvuuteen ja tyéhyvinvoin-
nin kehittdmiseen kiinnitetdan edelleen
huomiota.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdaminen

Tavoite: laadun kehittdminen varhaiskas-
vatussuunnitelman mukaisesti. Tavoite-
taso :laadun kehittdminen itsearviointityo-
kalun avulla. Pilotoimme Valssi laadunarvi-
ointijarjestelmaa kevaan 2024 aikana ja
otamme sen kayttddn 1.8.2024.Varhaiskas-
vatuslaki 9 b §: Varhaiskasvatuksen jarjes-
tajan tulee arvioida antamaansa varhais-
kasvatusta, seka osallistua ulkopuoliseen
toimintansa arviointiin. Mittarina kaytetaan
Valssin kayttéonottoa aikataulun mukai-
sesti.

Vuonna 2023 aloitettuja kehittdmishank-
keita ja kehittdmistoimia jatketaan vuonna
2024 .Mittarina kaytetaan uusien toiminta-
tapojen kayttdonottoa ja niiden vakiintu-
mista varhaiskasvatuksen arkeen.

Kannustava ilmapiiri

Palvelutuotannon kehittdmiseen liittyvaan
kokeilukulttuuriin kannustaminen

Tavoite: uutta luova, kokeileva toimintakult-
tuuri.

Tavoitetaso 1: kehitimme varhaiskasva-
tusta ja varhaiskasvatuksen jarjestamaa
esiopetusta kokeilemalla erilaisia tyStapoja
toiminnassa, esimerkiksi oppimisymparis-
ton osalta, yhteistydssa huoltajien, lasten ja




LiEi{SA

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

| Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

perusopetuksen kanssa. Kartoitamme pe-
ruspedagogiikan toteutumista jarjestaes-
samme tuen toimenpiteitd. Pedagogiikan
kartoitukseen on lomake, joka otetaan kayt-
toon jokaisessa lapsiryhmassa. Tavoite-
taso 2: lomaketta kaytetaan tilanteissa,
joissa arvioidaan tuen toteutumista. Mitta-
rina lomakkeen saanndllinen kaytto laaja-
alaisen erityisopettajan ja tiimin yhteis-
tyona.

Tavoitetaso 3:kehitdmme lasten kielellista
ymparistoa erilaisin menetelmin, joita koko-
amme "Lieksan malliin" lasten kielellisen
kehityksen tukemiseksi. Toiminnallisena
materiaalina kielelliseen tukemiseen kay-
tdmme Roihusten perhe- materiaalia. Roi-
husten Evasretkimateriaali soveltuu lasten
kielellisen osaamisen kartoittamiseen yh-
teistydssa esiopetuksen ja perusopetuksen
kanssa. Mittarina mallin valmistuminen ja
kaytto.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakokulman korostaminen
paatoksenteossa

Palvelujen resurssointien ja organisaatiora-
kenteen mukauttaminen ennakoivasti pal-
velutarpeen/asukasmaaran muutokseen

Tavoite: Terava taloudenpito. Tavoite-
taso:ennusteen toteutuminen alkuperaisen
talousarvion mukaisesti. Osana teravaa ta-
loudenpitoa huomioimme lasten maaran
kehittymisen ja kdytamme tietoa palvelu-
verkkosuunnittelussa. Tutkimme lapsivaiku-
tusten arviointia suunnitellessamme palve-
luverkkoa. Mittari: ei tule toimintakatetta
heikentavia talousarviomuutoksia, mikali ei
tapahdu jotain ennakoimatonta.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus

4210 Esiopetus varhaiskasvatus

4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso: toimintakate

Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maarara-
hat

Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toon

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

TP 2022 TA 2023 LTK 2024

317 249 617 389 188 300
-3955841 -4108739 -3957 250
-3 638 592 -3491350 -3768950

-7 299 -14 500 -10 800

KH 2024

KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

-4 500 -4 500
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Tehtavan kokonaiskus-
tannukset

-3 645 891

-3 505850 -3779750

0 -4 500

-4 500

Palveluverkon sopeuttaminen lasten maaraan vuodelle 2024, joka lapsimaaran vahentyessa tarkoittaa 6.86 HTVn va-
hennysta vuoden 2024 aikana, joka on varautumista vuoteen 2025. Henkilévahennyksia on tehty laskemalla maaraai-
kaisten sopimusten paattymisten tuottamia henkildtyovuosia eika vain henkilévahennysten tuottamia henkilotyovuosia.

2023 talousarviossa lapsimaara oli 310. Vuoden 2023 syyskuun loppuun keskiarvo lapsimaarista on 264. Syyskaudella
lasten maara vaheni. Vuodelle 2024 arvioidaan lasten méaraksi 260. Hoitomaksutulot ovat puolittuneet 1.3.2023 tulleen

tulorajamuutoksen vuoksi.

TA esityksessa 2024 palkkakustannuksia/lapsi verrataan TA 2023 palkkakustannuksiin/lapsi: TA 2023 lasten laskennalli-
nen maara oli 310 ja lasten todellisen maaran keskiarvo vuonna 2023 on ollut ajalla 1.1-30.9. 268 lasta.

TA 2024 n esitetty neljan ryhmaavustajan palkkaamista ilman hankerahoitusta, jolloin lapsikohtainen palkkakustannus
nousee vuonna 2024.Ryhmaavustajista kolme palkataan viideksi kuukaudeksi ja yksi koko vuodeksi.

Tunnusluvut

e e . Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024
Hoitopaivat Lasnaolopaivat paivakodeissa. 42 253 45 639 42 790
Hoitopaivat Lasnaolopaivat ryhmaperhepai- 3449 3707 3690

vakodeissa.
Hoitopaivat Lasnaolopaivat perhepaivahoi- 5343 5170 4200

dossa.

Kayttoaste Paivakodit 70% 85% 82%
Kayttoaste Ryhmaperhepaivakodit 65% 85% 78%
Kayttdaste Perhepaivahoito 88% 85% 83%
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys paivako- ka. 4.4 vastaa- Toteutetaan Toteutetaan
deissa. jia40 | kevaallda 2023 | viikosta 11 al-
Asteikko 1-5. kaen vuonna
2024
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisys ryhmaperhe- kyselyyn ei Toteutetaan Toteutetaan
paivakodeissa. saatu riittavasti | kevaalla 2023 | viikosta 11 al-
Asteikko 1-5 vastauksia kaen vuonna
' 2024
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys perhepaiva- kyselyyn ei Toteutetaan Toteutetaan
hoidossa. saatu riittavasti | kevaalla 2023 | viikosta 11 al-
Asteikko 1-5 vastauksia kaen vuonna
' 2024
Palkkakustannukset/lapsi. 2020 palkat 1 847 158 €. palkkakustan- | palkkakustan-| palkkakustan-
nukset nukset/lapsi. | nukset/lapsi=
' lapsi ellapsi

2021 palkat 1.969.050 €.

Palkat ja palk-
kiot: 2 373 659
e ja lapsia 310
=7656,96 e/
lapsi.

palkat ja palk-
kiot 2 206 289
ja lapsia 260=
8 485,73 e/
lapsi




LiEi{SA

Mittari

Suorite

Lapsimaara 257 (varhaiskasva-

teen mukaan)
2022 palkat 1.890.862

Lapsimaara ka. 258 lasta

tukseen sijoitetut 3.12.2021 tilan-

Toteuma 2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

Toimintakate / lapsi Toimintakate vuodelle 2022: Toimintakate: toiminta- toiminta-
13 433,98e/ kate/lapsi kate/lapsi
yhteensa 3 139 786 €, sisaltaen | lapsi (sis koti-
kotihoidontuen hoidontuen) 12 403,44 14 644,76
e/lapsi(sis. ko- | e/lapsi(sis. ko-
yhteensa 2 924 786 €, ei sislll 12| tihoidontuki) | tihoidontuki)
kotihoidontukea. 661,34e/lapsi
(flman kotihoi- 11 790,54 13 913,62
dontukea) ellapsi (ei | ellapsi (ei sis.
sis.kotihoidon- kotihoidontu-
tukea kea)

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka  Kommentti (+) / Véahennys | (+) / Véahennys | (+)/ Véahennys
() () ()
Kotona tyoskente- | 4200 Elakoityminen 0 0
leva perhepaivahoi-
taja
Perhepaivahoitaja 4200, 4220 -1=0.5 HTV 0
Varhaiskasvatuksen | 4200 -7=3.5 HTV 0
lastenhoitajat
Varhaiskasvatuksen | 4200 -2=1HTV 0
opettaja
Yliakoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Kannustava ilmapiiri

nen

Positiivisen palautteen antamisen edistami-

Positiivisen pedagogiikan ja jatkuvan
palautteen antamisen menetelmien ke-
hittiminen:

Ita-Suomen lukioverkoston laatuhankkeen

kautta kehitetdan lukion palautteenantome-
netelmia, joita voidaan hyédyntaa myos yla-
koulussa. Tavoitteena on ottaa kayttd6n uu-
sia palautteenantokaytanteitd, joilla
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Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

| Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

oppilaiden vahvuuksia huomioidaan ja arvi-
ointia kehitetaan.

Tydhyvinvoinnin ja yhteistyon kehittami-
nen koulun aikuisten kesken:

Tyodkaverin huomioiminen, yhteiset kohtaa-
miset arjessa positiivisuutta korostaen ja
yhteisen vastuun kantaminen tydyhteison il-
mapiiristd. Ty6hyvinvoinnin huomioiminen
yhteisilla toiminnoilla ja tyhy-toiminnan
saannollisyys. Tavoitteena jarjestaa yh-
teista tyhy-toimintaa vahintaan kaksi kertaa
lukukaudessa.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Koulun perustehtavien laadun vahvista-
minen:

Yhteiset teemat lukuvuosittain ja oppilaiden
osallistaminen toimintaan. Saanndlliset
henkildston kokoukset ja suunnitelmalliset
teemojen kasittelyt ja tapahtumat koulu-
tydssa. Pyritddn vahentdmaan tapahtumien
paallekkaisyytta ja keskitytaan laatuun ja
opetus- ja kasvatustydn vahvistamiseen.
Tavoitteena vuosisuunnitelman selkea laati-
minen ja tapahtumakalenterin noudattami-
nen ilman suuria muutoksia tai ennakoimat-
tomia tapahtumia.

Yksiloén vastuu omasta ja
laheisen hyvinvoinnista

Ennakoiva ja sujuva yhteisty® hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa hyvinvointialu-
een kanssa

Opiskeluhuollon toimijoiden vélisen yh-
teistyon vaaliminen:

Yhteistyéryhmien suunniteltu ja sdanndlli-
nen toiminta. Tavoitteena lukuvuosittaisen
yhteisty6- ja toimintakalenterin laatiminen ja
tydryhmien toiminnan tehostaminen. Monia-
laisesti jarjestetyt yhteiset tapahtumat kam-
puksella vahintaan kerran lukukaudessa.

Osallisuus

Kaupunkilaisten mielipiteiden keradminen
asiakaskyselyilla seka keskusteluja kuule-
mistilaisuuksissa

Saanndllisen palautteen keraaminen op-
pilailta, huoltajilta ja henkilostolta:

Toteutetaan huoltajakysely koulun toimin-
nasta, lukiolaisten opiskelijakyselyt, ylakou-
lulaisten oppilaskysely ja henkilston tyéhy-
vinvointikysely.

Kodin ja koulun yhteisty6n vahvistami-
nen yhteisten tapahtumien avulla:

Vahintaan yksi kodin ja koulun yhteistapah-
tuma lukuvuodessa.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen
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Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso: toimintakate

Ylékoulu ja Lieksan lu-

kio TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026
Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot 200 947 204 619 102 941 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot -4 212872 -4482417 -4602 941 0 0
Toimintakate (Netto) -4011924 -4277798 -4500 000 0 0 0 0

o
o

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset -56 182 -56 200 -49 200 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset -4 068 106 -4 333998 -4 549 200 0 0 0 0

Tulosyksikon talousarvioesityksen toimintakate on annetun raamin mukainen. Tulot eivat ole talousarviovaiheessa lopulli-
set, silla mukana ovat vain kaynnissa olevat vuodelle 2024 jaksottuvat hankkeet. Mahdolliset uudet hakerahoitukset
myonnetdan kesken toimintavuoden, ja ne lisatéan silloin talousarvioon; nyt kdynnissa olevat hankkeet kattavat kevaan
2024.

Yldkoulu kp 4160

Tulot 83 541 e
Kulut 3478 541 e
Toimintakate 3 395 000 e

Lukio kp 4300

Tulot 19 400 e
Kulut 1 124 400 e
Toimintakate 1 105 000 e

Hankkeet, jotka jaksottuvat vuodelle 2024:

4132 Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 23-24 (omarahoitus 20%)

Tulot23 774 e
Menot 30 482 e (resurssiopettaja 5 kk, hyvinvointiohjaaja 5 kk)

4129 Covid-vaikutusten tasaus yldkoulu (omarahoitus 5%)

Tulot 9 600 e
Menot 11 568 e (koulunkdynninohjaaja 5 kk)

4135 Harrastamisen Suomen malli -kerhotoiminta (omarahoitus 25%)

Tulot 6 667 e
Menot 8 031 e (kerhojen toiminta)
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4139 Itd-Suomen lukioverkoston laatuhanke (omarahoitus 10% maksettu v.23

Tulot 4 820 e
Menot 4 820 e (laatuagentin palkka)

Tunnusluvut

Talousarvio

Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024

Ylékoulu oppilasmaara 227 218 227

Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 517 (sis.han- 492 491

ketunteja 26)

Ylakoulu opetustunnit/oppilas 2,28 2,26 2,16

Ylékoulu ryhmakoko Opetusryhmien keskikoko 17,5 16,7 17,5

Ylakoulun toimintakate: eu- 13144 e 14 041 e 14955 e
roa/oppilas

Lukio opiskelijamaéara Kurssimaara, tuntikehys 97 (+11) 100 | 85 (sama kuin

Iv. 23-24)

Lukio opetustunnit 150 150 | 126,5(-10 lu-

kuvuodesta

23-24)

Lukio opetustunnit/opiskelija 1,55 1,5 1,49

Lukion toimintakate: euroa/opis- 10599 e 11220 e 13000 e

kelija

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays
(+) / Vahennys

()

(+) / Vahennys
()

2025 Lisiys

2026 Lisays
(+) / Vahennys
()

Aineenopettaja Ylakoulu 4160 Opettajia yhteensa - -
28
Koulunkaynninoh- Ylakoulu 4160 Vakituisia ohjaajia - -

jaaja

kaksi

Muu henkilosto

Ylakoulu 4160 ja lu-
kio 4300

Rehtori, koulusih-
teeri, vahtimestari

Aineenopettaja lukio

Lukio 4300

Opettajia yhteensa
9

-1 (elakoitymi-
nen)
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Kansalaisopisto
Tulosyksikkdvastaava: rehtori

Toiminnalliset tavoitteet

Asko Saarelainen

| Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Strateginen tavoite

Positiivinen viestinta

Strateginen toimenpide

Mydnteisen imagon vahvistaminen yhteis-
tydssa kaupunkilaisten ja strategisten
kumppaneiden kanssa (esim. yritykset,
viestintdkampanjat)

Lieksan imagoon, positiiviseen viestintaan
seka luonto- ja kulttuurimatkailuun liittyvat
yleis6luentojen toteuttaminen yhteistyéssa
eri tahojen kanssa.

Tavoitteena kuuden luentokokonaisuuden
jarjestaminen.

Yritysyhteistyd

Lieksan kaupunkikonsernin ja yritysten yh-
teistyd tydntekijdiden saatavuuden edista-
miseksi

Tydeldmavalmiuksien parantamiseen suun-
tautuvat kurssit, joiden tavoitteena on tyo-
elamassa mukava olevien kielitaidon kehit-
taminen ja maahanmuuttajien tyévalmiuk-
sien tukeminen.

Raportoidaan toteutuvien kurssien ja opis-
kelijoiden maara.

Kolmannen sektorin yhteis-
tyd

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen yhteistytssa
seura- ja yhdistystoimijoiden kanssa

Tapahtuminen toteuttaminen yhteistyossa
yhdistysten kanssa.

Lieksan Teatterin ja Loukun kesateatterin
naytannot seka kansalaisopiston ryhmina
toimivien yhdistysten konsertit ja muut tilai-
suudet.

Raportoidaan tapahtumien toteuma ja teat-
tereiden kavijamaarat.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakokulman korostaminen
paatoksenteossa

Palvelujen resurssointien ja organisaatiora-
kenteen mukauttaminen ennakoivasti pal-
velutarpeen/asukasmaaran muutokseen

Toteutuneiden kurssien opiskelijamaaria
seurataan kokoontumiskerroittain ja rapor-
toidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuo-
dessa.

Seuranta muodostaa kurssisuunnittelun
pohjan.

Asiakaskeskeisyys

Asiakasnakékulman huomioiminen palvelu-
tilanteessa

Kurssitoive- ja asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen helmikuussa Webropol-kyse-
lyna seka

jatkuva kurssitoiveiden kartoitus koko vuo-
den ajan (tapaamiset, sdhkoposti, Face-
book).

Tavoitekeskiarvot avainkohteissa:

Tyytyvaisyys kurssitarjontaan; 4,0 (as-
teikolla 1-5)

Tyytyvaisyys opetukseen; tavoitetaso 4,4
(asteikolla 1-5)
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Strateginen tavoite Strateginen toimenpide | Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Viihtyvyys kursseilla; tavoitetaso 4,4 (as-
teikolla 1-5)

Tiedotus kurssimuutoksista; tavoitetaso 4,2
(asteikolla 1-5.)

Talous
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopisto TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-

hat
Toimintatulot 71419 70 100 71700 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-
téon
Toimintamenot -406 522 -437 117 -441 676
Toimintakate (Netto) -335 103 -367 017 -369 976 0 0 0 0

o
o
o
o

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtavan kokonaiskus-
tannukset -335103 -367 017 -369 976 0 0 0 0

Kansalaisopiston talousarvioesitys alittaa raamibudjetin 10 024 eurolla.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024
Opiskelijamaara Henkilot 1 223 opiskeli- 1200 1000
jaa tyokaudella
2021-2022 (tydkausi
2023-2024)

Opiskelijoiden osuus kunnan va- | % 11,6 11 10
estosta
Kurssien maara (syksy) kpl 104 100-110 90-100
Kurssisuorituksia syksyn opetuk- | kpl 920 920 880
sen alkaessa
Taydet ja lahes taydet opetus- % 24 25 25
ryhmét opetuksen alkaessa
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Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024
Kurssisuorituksia varattu Interne- | % 77 % (koko 92 | 80 (koko syys-
tissa (syksy) syyskausi) kausi)
Aiemmin on
raportoitu en-
nakkoilmoittu-
tumisen ti-
lanne, joka
tdna vuonna
oli 93 %
Peruuntuneita kursseja ke- kpl 9/12 max 7 max 7/7
vat/syksy
Peruuntumisprosentti syksyn % 11,5 max 7 max 7
kurssitarjonnasta
Oppitunnit kpl 4229 4500 4 200
Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 20 50 100
Valtionosuuden vahvistettu ope- | kpl 4 662 4 662 4662
tustuntimaara
Kayttotalous netto/asukas (ei si- | €/asukas 32 35 37
salla valtionosuutta)
Kéayttotalous netto/opiskelija €/opiskelija 274 306 380
(ai sisalla valtionosuutta)
Kéayttotalous netto/opetustunti €/opetustunti 79 82 90
(ei sisalla valtionosuutta)
Kansalaisopiston Facebook-si- Henkil6a 575 650 660
vun seuraajia

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Vahennys | (+) / Vahennys

()

Vakituisen henkilo-
kunnan osalta ei
muutoksia suunni-
telmakaudella
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Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

TulosyksikkOvastaava: rehtori Soile Tikka

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Veto- ja pitovoima

Strateginen toimenpide

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Soitinkohtainen oppilasméaran seuranta ja
tarvittavien toimenpiteiden suunnittelu,
etenkin puhallinorkesteritoiminnan jatku-
vuuden nakdkulmasta. Riittdva maara oppi-
laita myOs harvinaisemmissa soittimissa.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Yhteistyd peruskoulujen kanssa vahemman
kysyttyjen puhallinsoittimien oppilasmaaran
yllapitdmiseksi sekd maksuttoman soitto-
harrastuksen tarjoaminen halukkaille. Soi-
tinvalmennusta peruskoulun oppilaille: kou-
luorkesteri, valinnaisaineet, kerhotoiminta.

Osallisuus

Kaupunkilaisten mielipiteiden keradminen
asiakaskyselyilla seka keskusteluja kuule-
mistilaisuuksissa

Musiikkiopiston toimintaa koskeva arviointi-
kysely oppilaille ja naiden huoltajille. Kyse-

lyn tulosten analysointi ja toiminnan kehitta-
minen kyselyn tulosten pohjalta.

Biotalous ja matkailu

Kaupungin omien luonto- ja kulttuurimatkai-
lukohteiden kehittaminen matkailun kasvua
tukeviksi

Kulttuuritoiminnan lisddminen Lieksassa ja
Waskista Woimaa -konserttisarjan toteutta-
minen yhteistydkumppaneiden kanssa
luontomatkailukohteissa harvaanasutulla
maaseudulla. Konsertit Kolilla, Patvinsuolla,
Anakaisessa / Kitsissa.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Hankerahoitusten hakeminen opetustoimin-
nan kehittdmiseen ja pedagogisiin hankkei-
siin. Ajankohtaisten hankerahoitusten seu-
raaminen ja rahoitushakuihin osallistumi-
nen.

Kannustava ilmapiiri

Lieksan kaupungin henkiléstén kouluttautu
miseen ja aloitteellisuuteen liittyvan kan-
nustavuuden kehittdminen

Henkildston tdydennyskouluttautuminen
tarpeiden seka henkilékunnan toiveiden
mukaan. Henkildkunnan osallistuminen
heille tarjottuun koulutukseen, ajankohtais-
ten hankerahoitusten seuraaminen ja rahoi-
tushakuihin osallistuminen.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdaminen

Hankerahoitusten hakeminen kulttuuritoi-
minnan kehittdmiseksi. Ajankohtaisten han-
kerahoitusten seuraaminen ja rahoitusha-
kuihin osallistuminen.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Pielisen Pianopaivien toteuttaminen ke-
vaalla 2024. Koulutusta ja konserttitoimin-
taa piano-oppilaille ja -opettajille kaikissa
toimipisteissa.

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Jousisoittajien lloa improvisaatiosta ja yh-
teisollisyyttd yhdessa soittamisesta -pro-
jekti. Koulutusta jousisoittajille ja -opettajille.

Monikanavainen viestinta

Hyvan elaman ja harrastamisen mahdolli-
suuksista viestiminen

Musiikkiopiston nakyvyyden lisaaminen kai-
kissa toimipisteissa. Yhteistydn tekeminen
kuntien perusopetuksen, varhaiskasvatuk-
sen, kuntien kulttuuritoimijoiden, seurakun-
tien, tukiyhdistysten ym. jarjestdjen kanssa.
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| Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Strateginen tavoite

Kannustava ilmapiiri

Strateginen toimenpide

Lieksan kaupungin henkiléston kouluttautu-
miseen ja aloitteellisuuteen liittyvan kan-
nustavuuden kehittdminen

Kehityskeskustelut vuosittain

Kannustava ilmapiiri

Palvelutuotannon kehittamiseen liittyvaan
kokeilukulttuuriin kannustaminen

Matalan kynnyksen yhteydenotot esimie-
heen uusien kehitysideoiden, kokeilujen tai
toimintamallien esiin nostamiseksi. Uusien

ideoiden tai kokeilujen maara.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:

4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso:

Pielisen Karjalan Mu-

siikkiopisto TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026
Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot 260 636 265 550 276 966 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-
toéon
Toimintamenot -1088745 -1138296 -1156 966 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -828 109 -872 746 -880 000 0 0 0 0
Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset -6 108 -3 600 0 0 0 0 0
Tehtadvan kokonaiskus-
tannukset -834 217 -876 346 -880 000 0 0 0 0
Tunnusluvut
Mittari Suorite Toteuma 2022 el LallelE i
2023 2024

Oppilasmaara (solistiset oppilaat
ja musiikkileikkikoululaiset)

Solistiset oppi-

280 solistista

290 solistista

laat 258 | oppilasta, 70 | oppilasta, 136
muskarilaista | muskarilaista,
Muskarilaiset + 66 Juuan | 18 valinnaisai-
65 + Juuan muskarilaista, neoppilasta,
muskarilaiset 25 valinnaisai- 20 valmen-
=131 neoppilasta nusoppilasta
Muut 13 (las-
ten laulu 5,
soitinkaruselli
4, avoin 2,

muha 2)
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Mittari

Suorite

Toteuma 2022

Koulun valin-
naiset
9+11+4+4=28

Metka Brass 8

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

Opetustunnit vuosiviikkotun- 4143,37 13112 13234
teina
Konsertit ja esiintymiset 28 90 90
Musiikkiopiston kulut / oppilas 501 € (kaikki 1990,- 1897 €
mukana)
603 € (ilman
Juuan paiva-

kotimuskarilai-
sia ja metkalai-
sia)

Henkilostosuunnitelma

siikkileikkikoulun
paatoiminen tun-
tiopettaja

siikkileikkikoulun
paatoimisen tun-
tiopettajan virka ja-
ettiin viime kevaana
kahdeksi sivutoi-
miseksi viraksi (sel-
lonsoiton sivutoimi-
nen tuntiopettaja ja
musiikkileikkikoulun
sivutoiminen tun-
tiopettaja), koska
em. yhdistelmaviran
tayttdminen osoit-
tautui kdytadnndssa
mahdottomaksi.

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Vahennys | (+) / Vahennys
() () ()
vahtimestari-laitteis- | 4410 musiikkiopiston vah- -50 %
tonhoitaja timestarin tehta-
vasta siirtyy 50 %
nuorisotoimelle
sellonsoiton ja mu- | 4410 Sellonsoiton ja mu-
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Kirjasto

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Kannustava ilmapiiri

Strateginen toimenpide

Lieksan kaupungin henkil6stén kouluttautu-

miseen ja aloitteellisuuteen liittyvan kan-
nustavuuden kehittdminen

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Opintopolkujen mé&arittdminen keskustelu-
jen kautta vakituisen henkilékunnan jase-
nille.

Tavoitteena toteutuneet opintopolkusuunni-
telmat.

Monikanavainen viestinta

Aktiivinen viestinta eri kanavissa saavutet-
tavuusvaatimukset huomioon ottaen

Vakituinen henkilokunta osallistuu viestinta-
koulutuksiin.

Tavoitteena vakituisen henkildkunnan osal-
listuminen vahintaan kahteen viestintakou-
lutukseen / henkilo.

Veto- ja pitovoima

Maahanmuuttoon liittyvien palveluiden (hy-
vinvointipalvelut, koulutuspalvelut, tydllisty-
minen, kotouttaminen) kehittdminen

Tavoitteena on tilaviestinnan uudistaminen
monikielisyys huomioiden.

Innovatiivisuuden ja edella-
kavijyyden edistaminen

Uusien tai uudella tavalla toteutettavien pal-
velujen kehittaminen esimerkiksi uutta tek-
nologiaa, esimerkiksi digitalisaatiota ja te-
koalyn tarjoamia mahdollisuuksia hyddynta-
malla

Kampanjan toteuttaminen 23.4.2024 toimin-
tansa aloittavan valtakunnallisen e-kirjaston
markkinoimiseksi ja siita tiedottamiseksi.

Tavoitteena toteutunut tiedotuskampanja.

Osallisuus

Osallistavan suunnittelun kehittdminen yh-
dessa kaupunkilaisten kanssa

Kaupunkilaisten osallistaminen kirjaston
palvelujen ja tilojen kehittdmiseen palvelu-
muotoilua hyédyntaen.

Tavoitteena kaksi toteutunutta palvelumuo-
toilukokeilua.

Biotalous ja matkailu

Kaupungin omien luonto- ja kulttuurimatkai-
lukohteiden kehittaminen matkailun kasvua
tukeviksi

Kirjaston yhteistyd nuorisotoimen, musiik-
kiopiston, kulttuuritoimen ja museon kult-
tuuritapahtumien suunnittelussa ja toteutta-
misessa.

Tavoitteena nelja kokousta ja kaksi yhteista
tapahtumaa.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate
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Kirjasto TP 2022 TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-

hat
Toimintatulot 15443 13 800 19 100 0 0 0 0
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot -679 707 -728 010 -751 100
Toimintakate (Netto) -664 264 -714 210 -732 000 0 0 0 0

o
o
o
o

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset -664 264 -714 210 -732 000 0 0 0 0

Kirjaston talousarvioesitys on raamibudjetin mukainen.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Toteuma 2022 2023 2024
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 28 469 95 000 77 000
Lainaus Lainausmaarat 44 880 165 000 140 000
Sahkoisten palveluiden kaytto Verkkokirjastokaynnit 35 151 70 000 71 000
Saavutettavuus Aukiolotunnit 714 5010 5105
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1500 vs. 4695 | 3400 vs. 4500 | 3000 vs. 3000

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys | (+)/ Vahennys | (+) / Vahennys

() () ()
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Kulttuuritoiminta
Tulosyksikkdvastaava: rehtori

Toiminnalliset tavoitteet

Asko Saarelainen

Strateginen tavoite

Veto- ja pitovoima

Strateginen toimenpide

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Taiteen ammattilaisten laadukas tapah-
tuminen tuotanto paikkakunnalla ja
Kulttuurikeskuksen nayttelytoiminta.

Tavoite kulttuuritoimi tuottaa vuoden ai-
kana kaksitoista (12) tapahtumaa sisal-
tden Vaskilahettildssopimuksen kaksi
esiintymista.

Kolmannen sektorin yhteis-
tyd

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen yhteistytssa
seura- ja yhdistystoimijoiden kanssa

Toiminta-avustusten mydntaminen
Lieksassa sdannollista toimintaa har-
joittavien kulttuurijarjestéjen toimintaan

Raportoidaan mydnnettyjen avustusten
maara (kpl/€)

Biotalous ja matkailu

Tapahtumamatkailun edistaminen yhteis-
tydssa yhteistyOkumppaneiden kanssa

Kohdeavustusten myéntadminen ensisijai-
sesti ammattitaiteilijoiden toteuttamien ja
alueellista vaikuttavuutta edistavien kulttuu-
ritapahtuminen jarjestdmiseen

Raportoidaan myénnettyjen avustusten
maara (kpl/€)

Veto- ja pitovoima

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Kulttuurin toimenpideohjelman toteutumi-
sen arviointi (2021-2023) sek& uuden toi-
menpideohjelman laatiminen

Biotalous ja matkailu

Kaupungin omien luonto- ja kulttuurimatkai-
lukohteiden kehittdminen matkailun kasvua
tukeviksi

Kulttuuritoimen yhteisty6é nuorisotoimen,
musiikkiopiston, kirjaston ja museon kult-
tuuritapahtumien suunnittelussa ja toteutta-
misessa

Tavoitteena nelja kokousta ja kaksi yhteista
tapahtumaa.

Talous
Tulosyksikkdvastaava: rehtori

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Asko Saarelainen
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Kulttuuritoiminta

TP 2022 TA 2023 LTK 2024

KH 2024

KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset

24 176 24 200 31100
-269 044 -294 712 -316 138
-244 868 -270 512 -285 038
-244 868 -270 512 -285 038

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Kulttuuritoimen talousarviossa vuokrien osuus on 73 % (Kulttuurikeskus) ja avustusten 13 % toimintakuluista.

Pielisen museo

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Pielisen museo ja Paateri

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

\ Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Biotalous ja matkailu

Kaupungin omien luonto- ja kulttuurimatkai-
lukohteiden kehittaminen matkailun kasvua
tukeviksi

Kavijatavoitteet

Ulkomuseon kavijatavoitteeksi on asetettu
vuodelle 2024, 5000 kavijaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi on asetettu vuo-
delle 2024, 9000 kavijaa.

Kavijatavoitteet perustuvat aikaisempien
vuosien toteutumiin. Vuonna 2023 Paate-
rissa oli 7500 kavijaa ja museolla 4500 ka-
vijaa.

Osallisuus

Osallistavan suunnittelun kehittdminen yh-
dessa kaupunkilaisten kanssa

Museopalveluiden tarjonnan kehittami-
nen asiakaslahtoisesti

Museo on koonnut yleisélta palautetta uu-
teen museokonseptiinsa liittyen. Tdman pa-
lautteen pohjalta museolle laaditaan uusi
museokonsepti / markkinointisuunnitelma.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakokulman korostaminen
paatoksenteossa

Palvelutuotannon prosessien kehittdaminen
huomioiden digitalisaation ja tekodlyn mah-
dollisuudet

Kokoelmahallinnan kehittaminen ja ko-
koelmien digitaalisen saavutettavuuden
parantaminen

Kuva- ja esinekokoelmien kartunnan osalta
tavoitteena on viedad Kantapuu - Finnaan
vuosittain vahintaan 50 esineen ja kuvan
tiedot. Tama lisda paikallisen vaestdn
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| Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

kiinnostusta omaa kulttuuriperintéa ja histo-
riaa kohtaan.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakokulman korostaminen
paatdksenteossa

Palvelujen resurssointien ja organisaatiora-
kenteen mukauttaminen ennakoivasti pal-
velutarpeen/asukasmaaran muutokseen

Museon toiminnan ja kehittamisen vaati-
man rahoituspohjan varmistaminen

Museoiden valtionosuus jarjestelma on
muutoksessa. Jatkossa valtionosuuden las-
kentaperusteena tulevat olemaan vakitui-
sen museoammatillisen henkil6stén henki-
I6tydvuodet. Pielisen museon ja Paaterin
nykyisesta henkildstosta valtionosuuskel-
poisia tydntekijoita ovat ainoastaan muse-
onjohtaja ja amanuenssi. Muutos tulee vai-
kuttamaan merkittavasti Lieksan kaupungin
saamiin museoiden valtionosuuksiin. Selvi-
tetdan tulevana vuonna miten nykytaso voi-
daan turvata.

Yritysyhteistyo

Kaupunkikonsernin palveluiden tuottaminen
yhteistydssa yritysten kanssa

Lieksan kiinteistot Oy
Toteuma

-Pielisen museon uudisrakennushanke
(2022-25)

-Ulkomuseon ja Paaterin rakennusten kun-
nossapito yhteistyéssa Lieksan kiinteistéjen
kanssa

Matkailu- ja elinkeinoelaméan kumppa-
nuusverkot

Yhteistyd Kolin Matkailun, Lieksan kehitys
Oy:n, Lieksan matkaoppaiden, Pohjois-Kar-
jalan biosfaarialueen toimijoiden, paikallis-
ten yritysten ja yhdistysten seka It&-Suo-
men museoverkoston kanssa. Tavoitteena
on uusien hankkeiden luominen.

Positiivinen viestinta

Henkiloston ja luottamushenkildiden viestin-
tdosaamisen kehittdminen muun muassa
kouluttamalla

Kouluttautuminen

Henkilokuntaa kannustetaan kouluttautu-
maan. Koulutuspaivia yhteensa 10 kpl.

Ennakointi / Jarkeva resur-
sointi / Talouden tasapaino
-nakokulman korostaminen
paatoksenteossa

Huolellinen riskien arviointi ja hallittu riskien
ottaminen kehittamistoiminnassa

Ulkopuolista rahoitusta haetaan kehittamis-
hankkeisiin. Raportoidaan rahoitusta saa-
neet hankkeet.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Sitovuustaso: toimintakate
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Pielisen museo

Tuloarviot ja maarara-
hat

TP 2022 TA 2023

LTK 2024

KH 2024 KV 2024 SV2 2025 SV2 2026

Toimintatulot 105 303 115 150 95 700 0 0 0 0

Valmistus omaan kayt-

toon

Toimintamenot -511 324 -540 809 -512 585 0 0 0 0

Toimintakate (Netto) -406 021 -425 659 -416 885 0 0 0 0
Laskennalliset kustan-
nukset

Poistot ja arvonalentu-

miset 0 0 -42 500 0 0 -56 700 -56 700
Tehtdvan kokonaiskus-
tannukset -406 021 -425 659 -459 385 0 0 -56 700 -56 700
Tunnusluvut
Mittari Suorite Toteuma 2022 LeledEsiie lglerezaie

2023 2024

Museson kavijamaara Asikaskaynti - 7000 5000
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti - 9000 9000
Museon avoinnaolo Tunnit tuntia 1663 1000
Paaterin avoinnaolo Tunnit tuntia 1128 1128
Luetteloidut esineet Kpl - 40000 40050
Digitoidut valokuvat Kpl - 12150 12200
Museolla ja Paaterissa jarjestetyt | Kpl 20 5
tapahtumat
Kaynnit Pielisen museon aineis- 500 650
toissa Finna.fi palvelussa

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys | (+)/ Vahennys | (+) / Vahennys
() () ()
museonjohtaja museo 0,5htv + museoammatillinen +-0 +-0
Paateri 0,5 htv henkiltydvuosi
museoamanuenssi | museo 1,0 htv museoammatillinen +-0 +-0
henkilétydvuosi
museotyontekija museo 1,0 htv ei-museoammatilli- +-0 +-0
nen henkilotyovuosi
museotyodntekija 3 x 3kk = 0,75 htv Rekrytoinnissa kiin- +-0 +-0
Pielisen museo, 6 nitettdva huomiota
kpl 3 x 4kk = 1 htv museoammatilli-
seen henkildty6-
vuosi kelpoisuuteen.
Opas Paateri, 3 kpl | 1 x 3kk = 0,25 htv Rekrytoinnissa kiin- +-0 +-0
nitettdva huomiota
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Virka/Toimi

2 x 4kk = 0,66 htv

Kustannuspaikka

2024 Lisays
(+) / Véhennys

Kommentti

museoammatilli-
seen henkilétyévuo-
sikelpoisuuteen.

(+) / Vahenny

2025 Lisays
()

2026 Lisays
(+) / Véhennys

()

Liikunta ja ulkoilu

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Strateginen toimenpide Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Asiakaskeskeisyys

Asiakasnakokulman huomioiminen palve-
lutilanteessa

Laadukas tyon jalki likuntapaikkojen hoito-
toimenpiteissa.

Asiakaskeskeisyys

Asiakasnakdkulman huomioiminen palve-
lutilanteessa

Kuunteleva ja huomioiva palautteen kasit-
telyjarjestelma.

Kolmannen sektorin yh-
teistyo

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen yhteisty0ssa
seura- ja yhdistystoimijoiden kanssa

Liikuntatoimen avustusten sailyttaminen ja
kohdentaminen seurojen ja yhdistysten toi-
minnan tukemiseen.

Osallisuus

Esteettdmyyden edistdminen kaupungin
toiminnassa ja investoinneissa

Esteetdn paasy liikuntatiloihin suorituspai-
koille ja katsomoihin.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

Liikunta ja ulkoilu

TP 2022 TA 2023 LTK 2024

KH 2024

KV 2024 SV2 2025

SV2 2026

Tuloarviot ja maarara-
hat

Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toon

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtadvan kokonaiskus-
tannukset

249 154 208 410 264 900
19 961 30 000 30 000
-2067 938 -2133833 -2305561
-1798 822 -1895423 -2010661
-39358 -103 100  -180 900

-1 838180 -1998 523 -2 191 561

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 -196 200  -183 100
0 0 -196 200  -183 100

Talousarvioesitys on raamin mukainen.
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio  Talousarvio

2022 2023 2024
Kavijamaara Uimahalli 41 963 45 000 45 000
Aukiolovuorokausi Jaahalli 208 210 210
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 32 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 67 000 € 68 000 € 68 000 €
Osallistujamaéara Erityisryhmien liikunta 7000 7500 7500
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 24 000 25000 25000
Nuorisotyo

Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Kolmannen sektorin yh-
teisty®

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen yhteistydssa
seura- ja yhdistystoimijoiden kanssa

Tapahtumien ja muun toiminnan jarjesta-
minen yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa moniammatillisena yhteistyona
osin hoito-/koulupaivan aikana seka va-
paa-ajalla.

Toteutuneet tapahtumat/toiminta: tanssi-
tunnit 6/vk, mopo-/tekniikkakerho 1/vk, lau-
tapelikerho Kolin koululla 1/vk, kddentaito-
/pelikerho Nuokkarilla 1 /vk, nuorisobussi 6
krt, talvi- ja syyslomaviikon tapahtumat 4
krt, askartelut 3 krt, toimintapaivat 2 krt,
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk ja 8 yokahvilail-
taa, Koulukinot ja aleleffaliput 4 krt, tanssi-
tuntien kevat- ja joulundytokset, perjantain
kulttuuriesitykset 9 krt ja varhaiskasvatuk-
sen/koulujen kulttuuritapahtumat 4 krt, ke-
sakerho 10 pv.

Vuosiavustukset nuorten toimintaan. Ra-
portoidaan avustusmaara €.

Kolmannen sektorin yh-
teistyo

Kolmannen sektorin toimijoiden osallista-
minen kaupungin palvelutuotantoon yhteis-
tydsopimusten kautta

Yhteistydsopimuksen jatkaminen Lieksan
4H:n kanssa. Sopimuksen myoéta yhdistyk-
sen toiminnot monipuolistavat ja tukevat
kunnan muuta harrastustoimintaa.

Sopimus nuorten tydpajatoiminnasta ja et-
sivasta nuorisotytsta Valpas Ratkaisut
Oy:n kanssa. Toiminnan tavoitteena on
tarjota alle 29 -vuotiaille nuorille mahdolli-
suus kehittaa tydelamavalmiuksiaan ja
kiinniittymista yhteiskuntaan. Tydpajapaik-
koja max 16.
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Strateginen tavoite

Veto- ja pitovoima

Strateginen toimenpide

Varhaiskasvatus- ja opetustoimen seka lii-
kunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-aikapal-
veluiden laadun kehittdminen

Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

Kulttuurin toimienpideohjelman toteutumi-
sen arviointi (2021 - 2023) seka uuden toi-
menpideohjelman laatiminen.

Hankerahoituksen hakeminen harrastustoi-
minnan jarjestamiseksi.

Monikanavainen viestinta

Hyvan elaman ja harrastamisen mahdolli-
suuksista viestiminen

Kesatoiminnot -esitteen kokoaminen ja jul-
kaiseminen kaupungin www-sivuilla. Toi-
minnoista ja tapahtumista tiedotetaan mo-
nikanavaisesti.

Biotalous ja matkailu

Kaupungin omien luonto- ja kulttuurimat-
kailukohteiden kehittaminen matkailun kas-
vua tukeviksi

Nuorisotoimen yhteistyd kulttuuritoimen,
musiikkiopiston, kirjaston ja museon kult-
tuuritapahtumien suunnittelussa ja toteut-
tamisessa.

Tavoitteena nelja kokousta ja kaksi yh-
teista tapahtumaa.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisoty6

Sitovuustaso: toimintakate

Nuorisotyo

TP 2022 TA 2023 LTK 2024

KH 2024

KV 2024 SV22025 SV22026

Tuloarviot ja maarara-
hat

Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toéon

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtadvan kokonaiskus-
tannukset

9843 -9 500 11 000
-504 457  -542 025  -572 096
-494 614  -551 525 -561 096

-13 099 -13 000 -25 600
-507 713 -564 525 -586 696

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 -31 200 -41 200
0 0 -31 200 -41 200

Esitys ylittda annetun talousarvioraamin 7 000 € mm. sisaisten vuokrien nousun (7 000 €) ja valttamattémien kalusto-

hankintojen vuoksi.

Kustannuspaikan nuorten kesatyot (kp 1411) raamibudjetista on siirretty 12 957 € nuorisotydn kustannuspaikalle (kp

4660).

Nuorten kesatyOpaikkojen maararahaa esitetaan 55 nuorelle.



LiEi{SA

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2760 3000 3000
Kéavijamaara Nuokkarin kavijamaara 1747 3500 3300
Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 2510 10 000 20 000
kavijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 65 300 280
tilaisuuksien maara

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays

2025 Lisdys

2026 Lisays

(+) / Vahennys | (+) / Vahennys (+)/Vahennys

()

()

()

vahtimestari-laitteis- | 4660 vahennys -1, osa-
tonhoitaja aikainen, vanhuus-
eléke 1.12.2023 al-
kaen
vahtimestari-laitteis- | 4660 musiikkiopiston +/-0,5(osa-ai-
tonhoitaja vahtimestari-laitteis- kainen 50%)
tonhoitaja tekee
50% tybajasta Kult-
tuurikeskuksella
1.12.2023 elak-
keelle jaéneen ti-
lalla
vahtimestari-laitteis- | 4660 ei muutosta -1
tonhoitaja
nuoriso-ohjaaja 4660 ei muutosta
nuorisosihteeri 4660 vanhuuselake -1
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Strateginen toimenpide Tulosyksikon tavoite ja tavoitetaso

nen tiiviimmin osaksi kunnallista paatok-
sentekoa

Osallisuus Kaupunkilaisten mielipiteiden kerddminen | Yksi kuntalaisille suunnattu asiakaskysely
asiakaskyselyilla seka keskusteluja kuule- | tai -tilaisuus hyvinvointikertomuksen tavoit-
mistilaisuuksissa teiden toteutumisesta vuoden 2024 aikana.

Osallisuus Osallistavan suunnittelun kehittdminen yh- | Toteutetaan yhteisty6ssa liilkuntatoimen
dessa kaupunkilaisten kanssa kanssa huhtikuun 2024 loppuun mennessa

tilaisuus, jossa kartoitetaan kaupunkilais-
ten toiveita helposti saavutettavan lahilii-
kuntareitin sijoittaimiseksi Lieksan keskus-
taajaman alueelle.

Osallisuus Vaikuttamistoimielimien roolin kehittédmi- Hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen tavoit-

teiden kasittely ja niihin liittyvien toimenpi-
teiden suunnittelu ja toteuttaminen yhteis-
tyéssa vaikuttamistoimistoimielinten
kanssa.

Yksilén vastuu omasta ja
Iaheisen hyvinvoinnista

Ennakoiva ja sujuva yhteisty® hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisessa hyvinvointialu-
een kanssa

Osallistumiskerrat hyvinvointialueen orga-
nisoimaan rajapintayhteistyéhon.

Monikanavainen viestinta

Hyvan elaman ja harrastamisen mahdolli-
suuksista viestiminen

Jarjestdilloissa sovitaan harrastusmahdolli-
suuksista tiedottamisesta. Avustusten ja-
kamisessa painotetaan tiedottamiseen liit-
tyvaa vastikkeellisuutta.

Tavoite: jokainen seura ja yhdistys tiedot-
taa toiminnastaan kalenterivuoden aikana.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
1460 Palo- ja pelastustoimi

1495 Ymparistoterveydenhuolto

1525 Hyvinvointikoordinaattori

4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate
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Hyvinvoinnin ja tervey-

den edistiminen TA 2023 LTK 2024 KH 2024 KV 2024 SV22025 SV2 2026
Tuloarviot ja maarara-
hat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintamenot -57 384 424 -473 034 -455 773 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -57 384 424 -473 034 -455 773 0 0 0 0

Laskennalliset kustan-
nukset
Poistot ja arvonalentu-
miset

Tehtadvan kokonaiskus-
tannukset -57 384 424 -473 034 -455 773 0 0 0 0

Tunnusluvut

Toteuma Talousarvio Talousarvio

Mittari 2022 2023 2024
Koko vaeston terveydentila Lieksan kaupungin hyvinvointi- Kuntalaisky-
suunnitelma 2022-2025 / tyyty- selyn tulokset,
vaisyys oman asuinalueen olo- oman asuin-
suhteisiin. alueen olosuh-
teisiin tyyty-

vaisten osuus.

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys | (+) / Vahennys (+)/Vahennys

() ()

Ei suunniteltuja
henkildstomuutok-
sia.




