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1. Alkusanat

Vuonna 2023 juhlittiin 50-vuotiasta Lieksan kaupunkia ympéri vuoden jarjestetyissa ta-
pahtumissa. Henkil0st6 kantoi vahvasti oman kortensa kekoon juhlavuoden onnistu-
miseksi. Loppuvuodesta Lieksaan valittiin uusi kaupunginjohtaja ja joulukuussa aloitettiin
likelaitoksia ja liikuntapalveluita koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena
on toimintojen uudelleen jarjestaminen ja mahdollinen uudelleen organisoituminen. Neu-
vottelujen tavoitteena ei ole vahentaa henkilost6a.

Kesalla 2022 tapahtuneen palkkahallinnon ulkoistamisen jalkeen yhteisty6ta Meidan IT
ja talous Oy:n kanssa on tiivistetty. Uuteen tilanteeseen sopeutuminen on vaatinut karsi-
vallisyytta koko henkildstolta ja erityisesti esihenkil6ilta.

Yleinen maailmantilanne vuonna 2023 oli levoton. Koronatartuntoja oli yha, vaikka pan-
demiasta ei endé ole kyse. Ukrainan sota jatkui jo toista vuotta, ja loppuvuodesta muun
muassa Gazan sota ja Suomen itarajan tilanne toivat uusia huolenaiheita.

Muutoksista ja maailman myllerryksista huolimatta Lieksan kaupunki on hoitanut sille
kuuluvat tehtavat ansiokkaasti. Kiitos tasta kuuluu sitoutuneelle henkilostéllemme, joka
on antanut panoksensa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tassa henkilostokertomuksessa tehdaan katsaus vuoteen 2023 ja arvioidaan Lieksan
kaupungin henkildstbévoimavarojen maarada, laatua ja kustannuksia. Henkildstokertomus
on tarkoitettu tydyhteison, johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon, ja se tay-
dentdd vuosittaista tilinpaatosta. Henkilostokertomuksessa esitelladn KT:n suosituksen
mukaisia, kuntien yhteisia tunnuslukuja, joita ovat henkilétyévuosi, henkiloston ikara-
kenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja koulutuspdaivat. Lisaksi
henkilostbkertomus sisaltaa tietoa muun muassa palkkatasa-arvosta, tyévoimakustan-
nuksista, henkiléston hyvinvoinnista, yhteistoiminnasta ja tyoterveyshuollon kanssa teh-
tévasta yhteistyodsta.

Tunnuslukujen seuranta on tarkeaa, koska niiden avulla pystymme nakemaan, mihin
suuntaan olemme menossa ja miten asetumme suhteessa verrokkikuntiin. Henkil6sto-
kertomuksen numeroiden ja eurojen takana on kuitenkin aina ihminen. Henkilostéllamme
on suuri maara tietoa, taitoa, osaamista, lahjakkuutta ja potentiaalia. Palvelujen jarjesta-
minen kuntalaisille onnistuu vain osaavan henkiloston kautta ja tasta resurssista halu-
amme pitaa hyvaa huolta.

Sari Leinonen

hallintojohtaja



2. Avainlukuja

2.1 Henkilostdn maara

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2023 oli 358. Maara oli yhdeksan henkiloa vahem-
man kuin vuoden 2022 vastaavana ajankohtana. Vakinaisten maara oli vuoden lopussa
korkeampi vuoteen 2022 verrattuna, mutta méaraaikaisten ja tyollistettyjen maara vaheni
yhteensa 13 henkil6lla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tama selit-
tyy suurimmaksi osaksi kansalaisopiston tuntiopettajien maaran vahenemisella vuoden
2023 aikana. Kansalaisopiston tuntiopettajat ovat suurin yksittainen maaraaikaisessa
tydsuhteessa oleva henkildstoryhma. Tyollistettyjen maara sisaltaa palkkatukityollistetyt
ja tydkokeilussa olleet henkil6t.

Taulukossa 1 ja kuviossa 1 on kuvattu henkildston maaran kehitysta. On huomioitava,
ettd sijaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen maarat vaihtelevat vuoden aikana ja ndma
luvut kertovat vain vuoden viimeisen paivan tilanteen.

Vakinaisen henkiléston osuus 31.12.2023 oli noin 67 %. Kunta-alalla yleisesti noin 75 %
henkildstésta on vakinaisessa palvelussuhteessa (KT Tilaston ja julkaisut.
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuhteet).

Vuosi Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

2007 760 86 146 4 996

2008 761 88 140 6 995

2009 750 96 157 3 1 006

2010 750 92 155 12 1009

2011 713 120 173 10 1016

2012 708 135 177 6 1026

2013 689 112 155 5 961

2014 664 143 170 5 982

2015 679 135 151 8 973

2016 679 106 164 11 960

2017* 313 14 119 16 462

2018 273 11 112 27 423

2019 274 13 109 10 406

2020 262 19 94 13 388

2021 251 19 89 12 37

2022 236 22 91 18 367

2023 240 22 80 16 358

Taulukko 1. Palveluksessa olevan henkiloston maara 31.12.2007 — 31.12.2023.

*VVuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymaélle. Siirron jalkeen kau-
pungin henkildstdmaara supistui noin viiteensataan.
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Kuvio 1. Palveluksessa olevan henkildston maaran kehitys 31.12.2003 — 31.12.2023.

2.2 Henkilbtyovuosi

Henkilotydvuodella (htv) tarkoitetaan taytta tyopaivaa tekevan henkilén koko vuoden
tydskentelya. Htv2:ssa raportoidaan palkallista tydpanosta. Henkilotyévuosi = palkallis-
ten palveluksessaolopaivien lukuméara kalenteripaivina / 365 * (osa-aika%/100). Tyo-
ajasta ei vahenneta palkallisia poissaoloja kuten sairauspoissaoloja ja vuosilomia. Ylityo-
aikaa ei oteta laskennassa mukaan.

Vuonna 2023 henkildtyévuosien (htv2) maara oli 348. Luvussa on mukana vakinaiset,
madraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Maara vaheni vuodesta 2022, jolloin henkildtyévuo-
sien maara oli 359.

2.3 Henkil6ston jakautuminen eri palvelualueille

Taulukossa 2 on esitetty henkildston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2023. Noin
79 % kaupungin henkilostosta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa
tydvoimavaltaisia aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki
maaraaikaiset tyontekijat ovat hyvinvoinnin palvelualueen tyéntekijoita. Tyodllistetyt
henkilot tydskentelevat useissa eri yksikdissa, mutta raportissa he kirjautuvat hallinnon
palvelualueelle, koska tukityollistetyt siirrettiin henkiloéstohallinnon tulosyksikk66n vuoden
2023 alusta.

Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten tyontekijoiden maara selittyy toisaalta
kansalaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla, toisaalta opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen madaraaikaisten vakanssien maaralla. Maaraaikaisia vakansseja
tarvitaan toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten takia. Erityisesti varhaiskasva-
tuksen palveluiden piirissé olevien lasten lukumé&aran muutoksiin joudutaan



satunnaisesti varautumaan maaraaikaisilla tyo- ja virkasuhteilla. Jatkuvien
sijaistustarpeiden vuoksi vuonna 2023 palkattiin kaksi vakinaista varhaiskasvatuksen
varahenkiloa (lastenhoitajaa), jotka likkuvat eri yksikodiden valilla sijaistamassa.

Vuonna 2023 Lieksan kaupungilla tydoskenteli myds hankerahoituksella palkattuja méa-
raaikaisia henkiloita. Varhaiskasvatukseen rekrytoitiin kielikaveri seka ryhmaavustajia ja
lisdkasvattajia. Tasa-arvorahaa kaytettiin ylakoulun erityisopettajan, koulunkaynnin oh-
jaajan ja hyvinvointiohjaajan palkkaamiseen. Alakouluilla hankerahoituksella oli palkat-
tuna resurssiopettaja ja nelja koulunkaynninohjaajaa. Kohti ty6té ja koulutusta -hanke
paattyi 31.12.2023, se tydllisti kaikkiaan 4,5 henkilda.

Palvelualue Vakinainen Sijainen Madraaikaiset Tydllistetyt Yhteensa
Kaupunginhallitus 4 1 5
Elinvoima 7 2 9
Hallinto 15 16 K|
Talouspalvelut 4 1 5
Hyvinvointi 185 21 76

Kuntatekniikkaliikelaitos 17 17
Vesihuoltoliikelaitos 8 1 9
Kaikki yhteensa 240 22 80 16

Taulukko 2. Henkildston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2023

2.4 Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiléston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2023 on esitetty taulukossa 3 ja
kuviossa 2. Ikarakenne on esitetty aiemmista henkilostokertomuksista poiketen viiden
vuoden valein, KT:n suosituksen mukaan. Naisten osuus vakinaisesta henkilokunnasta
oli noin 70 % ja miesten 30 % eli sama kuin edellisend vuonna. Alle 40-vuotiaiden ja 50-
59-vuotiaiden osuus pieneni hieman ja samalla 40-49-vuotiaiden osuus kasvoi. Yli 60-
vuotiaiden osuus on lahes samalla tasolla kuin vuonna 2022 eli [&hivuosina poistuu pal-
jon henkilostoa elakoitymisten kautta. Keski-ikd vuonna 2023 oli 51,6 vuotta (52 vuotta
vuonna 2022).

KT:n tilaston mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkildstén keski-ika on noin 45 vuotta
(KT Tilasto ja julkaisut. https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika).



Lukumaara
Naiset Yhteensd %-osuus
alle 30 0 3 3 1%
30-34 4 10 14 6 %
35-39 4 11 15 6 %
40 - 44 5 22 27 11 %
45 - 49 13 17 30 13 %
50 -54 5 23 28 12 %
55-59 23 38 61 25 %
60 - 64 16 43 59 25 %
GENERY 1 I 2 3 1%

Yhteensi 71 30 % 169 = 70% 240 100 %
Keski-ika 52,2 51,3 51,6

Ika vuosina

Taulukko 3. Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2023
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Kuvio 2. Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2023

2.5 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2023 alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 33 (v. 2022 26) ja paattyneita pal-
velussuhteita 26 (v. 2022 30), joista kahdeksan oli elakditymisid (v. 2022 5). Eldkkeelle
siirtyneiden tyontekijoiden keski-ik&a kertoo siita, ettd vanhuuseldkkeelle siirrytdan paa-
asiassa eldkeian tayttyessa. Tyokyvyttomyyselakkeelle ei siirtynyt yhtdan henkiloa
vuonna 2023. Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus on esitetty taulukossa 4.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2024 vanhuuselakkeelle jaa Lieksan kaupungilla 13
henkil6a, tyokyvyttomyyselakkeelle 2 henkiloa ja osatyokyvyttomyyselakkeelle 2 henki-
I64. Lukumaarallisesti eniten elakoitymisia tulee ennusteen mukaan tapahtumaan vuo-
den 2026 aikana. Vuosien 2024-2028 aikana vanhuuselékkeelle ennustetaan jaavan



Lieksan kaupungilla 78 henkiléa. Ennusteen mukaan lukumaarallisesti eniten elakoityy
peruskoulun ylakoulun ja lukion opettajia sek& koulunk&ynninohjaajia vuosina 2024-
2028. Myos varhaiskasvatuksessa ja hallinnossa tapahtuu runsaasti elakoitymisia.

Keva uutisoi marraskuussa 2023, ettd kunta-alan henkiloston kymmenen seuraavan
vuoden arvioitu elédkepoistuma on noin 32 prosenttia (Keva uutinen 30.11.2023.
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/hyvinvointialueiden-tyontekijoista-joka-kolmas-
elakoitymassa/)

Tulevat eldkoitymiset on huomioitava henkiléstdsuunnittelussa, ja samalla on arvioitava
muutoksia palvelujen tarpeessa. Resursoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa on tar-
keaa tehda yhteistyota eri palvelualueiden valilla, koko organisaation tarpeet ja toiminta
huomioiden.

Lukumdiara Vaihtuvuus % * Keski-ikd

Alkaneet palvelussuhteet 33 14,0

Paattyneet palvelussuhteet
- Elékkeelle siirtyneet 8 3.4 64,4
- Muut 18 7.6

Organisaation sisilla tehtdvaa vaihtaneet 8

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

* Paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden méara suhteutettuna edellisen vuoden (2022) viimeisen
paivan vakinaisen henkiloston lukumaaraan.

Kuntarekryn raportin mukaan vuonna 2023 Lieksan kaupunki toteutti 83 rekrytointia,
joissa avoinna oli yhteensa 126 tyopaikkaa. Luvuissa ovat mukana maaraaikaiset ja va-
kinaiset tyopaikat. Rekrytoinneissa kaytettiin Kuntarekryn ja kaupungin verkkosivujen
lisksi tarpeen mukaan erilaisia markkinointikanavia kuten sosiaalista mediaa seka erilai-
sia rekrytointimarkkinoinnin palveluja. Kevaalla 2023 Lieksan kaupunki oli myds mukana
TE-livessa, jossa esiteltiin varhaiskasvatuksen auki olevia tydpaikkoja.

Osaavasta henkildstosta kilpaillaan kunnissa ja muissa organisaatioissa ympari Suo-
men. Lahes kaikki Lieksan kaupungin auki olevat toimet ja virat saatiin taytettya vuonna
2023.

2.6 Tydajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tydajan jakautumista koko kaupungin tasolla. Sai-
rauspoissaolojen prosenttiosuus palkkakustannuksista on 2,71 %, kun vuonna 2022 se
oli 3,18 %. Tehdyn tydajan osuus kokonaistydajasta oli 83,59 % (v. 2022 83,73 %).

Sairauspoissaolojen osuus saanndllisesta tydajasta vaheni edellisvuoteen verrattuna.
Perhevapaiden ja koulutuksen osuus puolestaan kasvoi.



% sdann. palkkakust.
tyopdivat vuositydajasta

% palkka-
1000 euroa Kkustannuksista

Kalenterivuoden paivit (vah.
lauantait, sunnuntait, tyaikaa
lyhentédvit arkipyhiéit) 88 657 100,00 12 762 100 %

Vahennetaan

- vuosilomat ja muut lomat 6 487 732 % 822 6,44 %
- sairauspoissaolot 4 355 4,91 % 346 2,711 %
- perhevapaat 1320 1.49 % 58 0.45 %
- koulutus 1119 1,26 % 56 0,44 %
- muut palkalliset poissaolot 381 0,43 % 46 0.36 %
- muut palkattomat poissaolot 1113 126 % - -

+ rahana korvatut lisé- ja ylityot 228 0,26 % 21 0,16 %
= tehty vuositydaika 74 110 83,59 11 455 89,76 %

Taulukko 5. Tydajan ja palkkakustannusten jakautuminen 2023

2.7 Sairauspoissaolot

Vuoden 2023 aikana sairauspoissaolojen osuus ty6ajasta oli 4,91 %. Vuonna 2022
osuus oli 5,11 % ja vuonna 2021 3,59 %. Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2023 15,9
kpl/htv, kun taas vuonna 2022 vastaava luku oli 17. Viime vuonna tapahtui siis sairaus-
poissaoloissa pieni kaanne parempaan suuntaan.

Kunta-alan keskimaaraiset sairauspoissaolot ovat olleet 20,7 kalenteripaivaa/htv vuonna
2022 ja 16,7 kalenteripaivad/htv vuonna 2021 (KT:n Tilastot ja julkaisut.
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat). Vuoden 2023 tilastoja ei ole
viela saatavilla.

Taulukko 6 kertoo eri mittaisten sairauspoissaolojen méaarista kalenteripaivind. Lisaysta
edellisvuoteen verrattuna tuli 30-60 paivan mittaisissa sairauspoissaoloissa, mutta kai-
kissa muissa kategorioissa sairauspoissaolopaivat vahenivat. Terveystalon tilaston mu-
kaan vapaa-ajalla ja tybaikana tapahtuneet tapaturmat ja vammat olivat yleisin syy 30-60
paivan poissaoloihin. Yli 180 kalenteripdivan sairauspoissaoloja ei ollut vuonna 2023.
Kaiken kaikkiaan vuonna 2023 sairauslomapaivien mééara oli 576 vahemman kuin
vuonna 2022.

Sairauspoissaolopéivista diagnoosiluokittain on tietoa luvussa 6.
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Kalenteripaivdt Kalenteripaivat
2023 2022

Sairauspoissaolot

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1318 1339
4-29 pv 2397 2937
30 - 60 pv 1192 572
61 - 90 pv 329 407
91 -180 pv 285 477
yli 180 pv 0 365

Yhteensa 5521 6097
Keskimaéarin kalenteripdivia / htv 15,9 17

Taulukko 6. Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2023

Koronapandemian alkuvaiheesta alkaen Lieksan kaupungilla on ollut ohjeistus, jonka
mukaan esihenkildn luvalla on mahdollista olla poissa tbista sairauden takia enintaan
viisi paivaa normaalin kolmen paivan sijaan.

Lieksan kaupungilla on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on tyo-
kyvyn tukeminen oikea-aikaisesti ja oikeanlaisilla toimenpiteilla. Esihenkil6t saavat HR-
jarjestelmasta heratteen silloin, kun tydntekijalle on kertynyt yli 20 sairauspoissaolopai-
vaa viimeisen 12 kuukauden aikana. Heratteen saatuaan esihenkil6 kay tyontekijan
kanssa varhaisen puuttumisen mallin mukaisen keskustelu ja sopii mahdollisista jatkotoi-
menpiteista.

3. Palkkaus

3.1 Sopimuskorotukset 2023

Lieksassa on henkildstba neljan eri kunta-alan sopimuksen piirissa. Kaupungin palveluk-
sessa olevasta henkilostosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopi-
muksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) piiriin. Lisaksi henkilostta on kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tyéehto-
sopimuksen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléston tytehtosopimuksen (TTES)
piirissa.

Kunta-alan vuoden 2023 sopimuskorotukset on esitetty taulukossa 7. Yleiskorotukset
tulivat voimaan 1.6. alkaen ja kertaerat maksettiin kesékuun lopussa. Lisaksi neuvoteltiin
paaluottamusmiesten kanssa paikallisesti 0,4 ja 0,3 %:n jarjestelyeristad seka 1,2 %:n ke-
hittdmisohjelmaeréasta. Neuvotteluissa paadyttiin kohdentamaan noin 60 % henkildokoh-
taisiin lisiin (TSA-lisd), jotka perustuvat tyésuorituksen arviointiin. Loput noin 40 % koh-
dennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
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KVTES OVTES TS TTES
1.6.2023|Yleiskorotus 2,20 % 2,02 % 2,20 % 2,20 %
Paikallinen jarjestelyera 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
Paikallinen jarjestelyera 0,30 % 0,30 % 0,30 % 0,30 %
Kehittdmisohjelmaeré (paikallinen) 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
30.6.2023 |Kertaera 467 € 467 € 467 € 467 €

+120€/ +150 €/

lite 5 Osio G

Taulukko 7. Kunta-alan sopimuskorotukset 2023

Henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointi on toteutettu paasaantdisesti syksyisin. Kesalla
aloittaneille arviointi on tehty seuraavan vuoden helmi-maaliskuussa. Tyosuoritusta arvi-
oidaan vuosittain eli TSA-lisa on maaraaikainen palkanosa. Jaettava summa lisdantyi
jokaisessa sopimuksessa vuoden 2023 paikalliseraneuvotteluissa paatettyjen kohdenta-
misten myota. TSA-jarjestelma on ollut kaytdssa vuodesta 2021 alkaen.

3.2 Palkkatasa-arvo ja keskiansiot

Taulukko 8 kertoo naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain. Liséksi taulukossa on
esitetty tehtdvakohtaisen palkan osuus kokonaispalkasta eri sopimuksissa. Ylity6- ja va-
rallaolokorvaukset eivat sisally palkkasummiin.

KVTES Opetusala Tekniset Tuntipalkkaiset
Tehtdvakohtainen palkka,
% kokonaispalkasta 97,40 79,13 91,54 84,95
Miesten keskiansio €/kk 2326 3720 2872 2231
Naisten keskiansio €/kk 2317 3545 3298 -

Taulukko 8. Naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain 2023

Keskiansioiden muutoksiin vaikuttavat valtakunnallisten palkkaratkaisujen ohella paikalli-
sesti tehtavat, muun muassa vakanssirakenteeseen ja tehtévien vaativuuteen liittyvat
muutokset. Lisaksi henkildston ikdrakenteen nopea muutos voi vaikuttaa kokonaisansioi-
hin.

Taulukossa 9 on kuvattu naisten ja miesten palkkauksen eroja muutamissa hinnoittelu-
tunnuksissa, joissa on paljon tydntekijoita ja molempien sukupuolien edustajia. Palk-
kausjarjestelmé perustuu tehtavien vaativuuteen, joten sukupuoli ei ole merkitseva tekija
ja erot naisten ja miesten valisissé palkoissa ovatkin hyvin pienet.
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05KOU060 Koulun hoito ja/tai ohjaustyd

Miesten keskiansio €/kk 2193,31
MNaisten keskiansio €/kk 2165.,48
05VKAO054 Varhaiskasv. lastenhoitaja KVTES

Miesten keskiansio €/kk 2305,55
MNaisten keskiansio €/kk 2370,25
08PERO070 Muiden alojen peruspalveluteht KVTES

Miesten keskiansio €/kk 2153.61
MNaisten keskiansio €/kk 2085,92

Taulukko 9. Naisten ja miesten keskiansiot eri hinnoittelutunnuksissa 2023

3.3 Henkil6stdkulut yhteensa

Henkilostokuluissa tapahtui hienoista nousua vuoteen 2022 verrattuna. Palkkoja nostet-
tiin 1.6. alkaen. Kohta "henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-
siin” tarkoittaa niitd palkkoja, jotka kohdistuvat kaupungin omana tyona toteuttamiin in-
vestointikohteisiin esim. rakentamisessa. Henkildstokorvaukset ja muut korjauseréat sisal-
tavat Kelan ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat sairausvakuutus-, tapaturma- ja
muut korvaukset. Henkildstokulut yhteensa on esitetty taulukossa 10.

Henkildstékulut yhteensa

Palkat ja palkkiot 12 953 053,84 12 435 591,21
Eldkekulut 282965875 329951942
Muut henkildsivukulut 443 973,32 431 360,02
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserét -180 561,55 -117 094,84
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 716 036 124,36 16 049 375,81
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 35 257,88 13 893,08
Henkildstdkulut yhteensé 16 071 382,24 16 063 268,89

Taulukko 10. Henkilostokulut yhteensa 2022 ja 2023

3.4 Tydvoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Tyobvoimakustannukset noudattelevat henkiloston maarassa ja palkkakustannuksissa
tapahtuneita muutoksia (taulukko 11). Henkildinvestoinnit olivat korkeammat vuoteen
2022 verrattuna. Tyoterveyshuoltoon seka henkilokunnan koulutukseen ja virkistykseen
kaytettiin aiempaa enemman varoja.

Vuonna 2023 Lieksan kaupungin henkildston virkistysmaarérahaa kaytettiin yhteistyotoi-
mikunnan paatokselld seuraaviin kohteisiin: uimahalli- ja kuntosalikaynnit, ryhmaliikunta-
tunnit, elokuvaliput, likuntavuorot Liehussa ja tennishallissa, kansalaisopiston kurssit ja

henkildst6juhla. Lisdksi toiminta- ja tydyksikoiden virkistyspaiviin oli kaytettavissa 25 eu-
roa/hld ja juhlavuoden kunniaksi koko henkiléstdlle hankittiin Lieksa-hupparit.
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2023 2022
16 036 16 049
12762 12 318

822 815
346 392
58 27
102 87
3274 3731
340 271
230 192
75 58,5
35 20

Taulukko 11. Tyovoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit 2022 ja 2023

Maksettujen palkkojen jakautuminen vakinaisen henkiléston, maaraaikaisen henkiloston
ja sijaisten kesken vuosina 2022 ja 2023 on esitetty taulukossa 12. Prosenttiosuuksissa
ei ole tapahtunut suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Palkkavertailu

% 2022 %

Vakinaisten palkat 9437 879 75% 9 104 885 75 %
Maéraaikaisten palkat 2 544 447 20% 2358 488 19 %
Sijaisten palkat 612 795 5% 642 018 5%
Yhteensa 12 597 144 12 107 413

Taulukko 12. Maksetut palkat 2022 ja 2023 - vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset
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4. Henkiléstdn hyvinvointi, kehittaminen ja palkitseminen

Henkildston tydhyvinvointia on arvioitu vuosittain toteutettavalla tyéhyvinvointikyselylla
vuodesta 2017 lahtien. Ns. timanttikuviosta on nahtavilla kyselyn eri osa-alueiden saa-
mat keskiarvot vuonna 2023 koko kaupungin osalta (asteikko 1-5):

Tyon kehittavyys

5,00
3,77
4,00
Tiedonkulku ja _ N
vuorovaikutds 3,00 Esihenkilotyo
3,57 383
2,00
1,00
Tydkyky 'S 3,69 Ergonomia ja
tyoterveys
3,53

Optimaalinen
kuormitus

Kuvio 3. Tydhyvinvointikyselyn 2023 timanttikuvio

Vuodelle 2023 asetettuja tavoitteita ei aivan saavutettu, mutta esihenkil6ty6-, tiedonkulku
ja vuorovaikutus- seké tyon kehittéavyys -osa-alueilla tulokset olivat nousseet selkeésti.

Muissa osa-alueissa oli hienoista laskua, mutta tyokyvyn arvio on edelleen yli 4, mik& on
erittdin hyva tulos. Vastausaktiivisuus oli hieman edellisia vuosia heikompi (taulukko 13).

2021 | 2022 | 2023 | Tavoite
2023
Esihenkil6ty6 3,73 | 3,60 | 3,83 3,95
Ergonomia ja tydterveys 3,73 | 3,73 | 3,69 3,75
Optimaalinen kuormitus 3,53 | 357 | 3,53 3,60

Tybkyky 407 | 403 | 4,02 4.08
Tiedonkulku ja 3,47 | 3,38 | 3,57 3,60
vuorovaikutus

Tyon kehittdvyys 3,70 | 3,67 | 3,77 3,85
Vastausaktiivisuus 646 | 61,5 |60,43| 650

Taulukko 13. Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2021, 2022 ja 2023 osa-alueittain

Tulokset kaytiin 1api esihenkilotunnilla lokakuussa. Tydyksikot ovat kdyneet omat tulok-
sensa lapi ja maaritelleet 1-2 tydyksikkokohtaista kehittdmistavoitetta vuodelle 2024.
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Yhteistydtoimikunta maaritteli vuoden 2023 kyselyn tulosten perusteella koko kaupunkia
koskevat tavoitteet:

1) tydyksikdiden keinot kuormituksen pienentamiseen,
2) toimenpiteet yksikoiden vélisen tiedonkulun ja yhteistyon parantamiseen ja
3) keinot vastausaktiivisuuden lisdamiseen.

Henkildston tydhyvinvointikyselyn uudistaminen aloitettiin vuoden 2023 loppupuolella
yhteistydssa kahden ammattikorkeakouluopiskelijan kanssa, jotka tekevat aiheesta opin-
naytetyonsa. Opinndytetydn on maara valmistua kevaalla 2024. Jatkossa tydhyvinvointi-
kysely toteutetaan kayttamalla Kevan sahkdista tydhyvinvointikyselyda. Sama kysely on
kaytossa kymmenissa Suomen kunnissa, joten myds kuntien valista vertailuaineistoa on
jatkossa saatavilla.

Koulutus

Koko henkiléstdlla oli vuonna 2023 kaytdssaan Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jossa
on tarjolla laajasti erilaisia koulutuksia seuraavista aihealueista: digitaidot, julkishallinto,
talous ja vero, HR ja palkka, johtaminen, ty6elaméataidot ja liiketoiminnan perusteet. Osa
Eduhousen koulutuksista jarjestetddn Webinaareina tiettyind ajankohtina. Verkkokoulu-
tukset mahdollistavat koulutuksen. Liséksi erilaisia ammattitaitoa syventéavia koulutuksia
jarjestetaan yksikoissa tarpeen mukaan. Esihenkilgille jarjestettiin syksylla 2023 viestin-
tékoulutusta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta.

Henkilostéa kannustetaan myds omalla ajalla tapahtumaan omaehtoiseen kouluttautumi-
seen. Kaupunginhallituksen myéntam&éa omaehtoisen opiskelun kannustinrahaa haki ja
sai kolme kaupungin tyontekijaéd vuonna 2023. Kertaluonteisen kannustinrahan suuruus
on 50-400 euroa.

HR-jarjestelman raportin mukaan koulutuspaivia vuonna 2023 oli kaikkiaan 570. Lu-
vussa on mukana myos palkallinen luottamusmieskoulutus (8 paivaa) ja VESO-koulutus
(57 paivaa).

Palkitseminen

Kaupunginhallituksen hyvaksym&n huomioimissddnndén mukaisesti kaupunki huomioi
tydntekijoita ja viranhaltijoita 10, 20, 30 ja 40 vuoden kunnallisesta palvelusta palkallisilla
vapaapaivilla. Huomionosoitukset annetaan vuosittain jarjestettavassa henkildstéjuh-
lassa. Vuoden 2023 henkildstdjuhla jarjestettiin Lieksa 50 -juhlavuoden kunniaksi Brahe-
salissa ja mukaan oli kutsuttu myds kaupunginvaltuuston jasenet. Huomionosoituksen
sai 25 henkila.

Henkiléstoa huomioidaan myds muun muassa 50- ja 60-vuotispdivina ja elakkeelle siir-

ryttdessa huomioimissaanndn mukaisesti.

5. Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkildston valista yhteistoimintaa to-
teutetaan yhteistoimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten séa-
dettyjen lakien ja asetusten mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena ja samalla my6s tydsuojelutoimikuntana toimi
kaupungin yhteisty6toimikunta, jossa oli kolme ty6nantajan edustajaa, kuusi henkildston
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edustajaa seka tyoterveyshuollon edustaja. Vuonna 2023 yhteisty6toimikunta piti viisi
kokousta ja poytakirjoihin merkittiin 40 asiakohtaa.

Yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin mm. virkistysmaararahan kaytt6a, tydsuojelutilastoja,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, kaupunkikonsernin etatygohjetta, tyéhyvin-
vointikyselyn tuloksia ja talousarviota. Yhteistyotoimikunnan paivitetty toimintasaanto tuli
voimaan 1.1.2023 alkaen.

Hallintojohtaja, tydsuojelupé&éllikko ja tydsuojeluvaltuutettu/-varavaltuutettu kokoontuivat
hallintojohtajan koolle kutsumana viisi kertaa vuoden 2023 aikana. Palavereissa kasitel-
tiin koko kaupungin toimintaan liittyvia ajankohtaisia tyosuojeluasioita. Liséksi jarjestettiin
palavereja tydnantajan, tydsuojeluhenkildston ja paaluottamusmiesten kesken tarpeen
mukaan.

6. Tyoterveyshuolto

Lieksan kaupungin tydterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon
Lieksan toimipiste on p&&asiallinen palveluiden toimittaja, minka lisaksi Nurmeksessa
tydskentelevét kaupungin tydntekijat ovat voineet kayttaa Terveystalon ostopalveluna
tuottamia Pihlajalinnan palveluja ja Kolilla tydskentelevat Lieksan ja Joensuun Terveys-
talon palveluja.

Tyo6terveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena tyéterveyshuoltona. Tama tarkoittaa
lakisaateisten palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tar-
joamista. Henkilostolla oli kaytdssaan tyoterveyslaakarin, yleisladkarin, tyoterveyshoita-
jan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitsemusterapeutin palvelut. Terveystalon tiimin tutut
asiantuntija hoitavat kaupungin henkiléston tydterveysasioita ja vaihtuvuutta on vahan.
Kaupungin tydntekijoille suunnatussa tyohyvinvointikyselyssa kokonaisarvio ergonomi-
asta ja tytterveydesta asteikolla 1-5 oli 3,69 (v. 2022 3,73).

Terveystalo Oy:n toteuttaman ty6terveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltai-
sen tyoterveyshuoltopalvelun kautta vahentaa tekemattéman tyén maaraa ja kustannuk-
sia. Ennaltaehkéaisevalla tytterveyshuoltotoiminnalla pyritadn vahentamaan sairauslo-
mien maaraa ja lyhentdmaan sairauslomajaksojen pituutta.

Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa on tiivista ja saannoéllista. Tyoterveyshuollon ohjaus-
ryhmaan kuuluvat hallintojohtaja, tydsuojelupaallikkd, hyvinvointikoordinaattori, Jukon
paaluottamusmies, tyoterveysladkari ja -hoitaja seka asiakkuuspaallikkd. Ohjausryhma
kokoontui kaksi kertaa vuoden 2023 aikana. Liséksi pidettiin toimintasuunnitelmaneuvot-
telu joulukuussa.

Pitkittyvat tai toistuvat sairauspoissaolot voivat tarkoittaa lisdantynytta tyokyvyttomyyden
riskid. Tyokykyriskisten tilannetta arvioidaan sd&nndllisesti nelja kertaa vuodessa. Pala-
vereihin osallistuu hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, tyoterveyslaakari ja tyoterveyshoi-
taja, jotka sopivat jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2023 jatkettiin jo edellisend vuonna aloitettuja tydpsykologin jarjestamia koulu-
tuksia ja valmennuksia varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstolle tyéhyvin-
voinnin edistdmiseksi. Koulutuksissa aiheena olivat muun muassa yksikdissa esiintyvien
ongelmatilanteiden (esim. vékivaltatilanteiden) kasittely. Liséksi tydterveyshoitaja esitteli
tyoterveyspalveluja esihenkilotunnilla toukokuussa 2023.
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6.1 Sairauspoissaolot diagnooseittain

Terveystalolta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaolopaivien maara henkil6a kohden
oli 16,7 (v. 2022 16,1). Terveysprosentti kuvaa osuutta henkilstosta, jolla ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2023 terveysprosentti oli 19 (v. 2022 14).

Kuviossa 4 on esitetty sairauspoissaolopaivat/henkild diagnoosiluokittain. Terveystalolta
saatujen tietojen mukaan diagnoosi "Muut” sisaltda omailmoitteiset poissaolot, oirediag-
noosit seka muita yksittaisia diagnoosiluokkia.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot lisaéntyivat hieman edellisestéa vuo-
desta. Selkaoireet olivat suurin syy néaihin tules-poissaoloihin. Infektiot aiheuttivat viime
vuonna vahemman poissaoloja kuin vuonna 2022, mutta enemman kuin vuonna 2021.
Mielenterveyden hairiot seka tapaturmat ja vammat ovat lisdantyneet edellisvuodesta.

6,0
55

5,0

45
4,0
3,5
3,0
25
2,0
15
1,0
0,5
0,0
X Bk

| Valittu kausi Vertailukausi Vertailukausi -1 vuosi

Kuvio 4. Sairauspoissaolot pv/hld diagnoosiryhmittéin 2023 (valittu kausi = 2023, vertailukausi
= 2022, vertailukausi — 1 vuosi = 2021)

6.2 Tydterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tydntekijakohtainen kustannus ennen Kela-korvausta oli
733 euroa. Lisaysta edelliseen vuoteen oli 83 euroa. Yhtena vaikuttavana tekijana on
1.1.2023 voimaan tullut 2,9 %:n sopimushintojen korotus. Sairauskayntien maara nousi
noin 20 % ja myos KL2 laboratoriotutkimuksista on muodostunut aiempaa enemman
kustannuksia. Neuvonta- ja ohjauskaynteja puolestaan on ollut 15 % vahemman kuin
edellisena vuonna. Terveystarkastusten maaré on pysynyt suunnilleen samalla tasolla.

Kela 1-korvattavien (ennaltaehkéiseva tyoterveyshuolto) kustannusten osuus
kokonaiskustannuksista oli 52 % eli osuus laski hieman edellisesta vuodesta (55 %).
Kela 2-korvausluokkaan kuuluvan tyoterveyshuollon osuus vuonna 2023 oli 48 %.
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Vuonna 2023 tytterveyshuollon kustannukset olivat korkeimmat maalis- ja toukokuussa
seka loppuvuodesta. Kuviossa 5 on esitetty kustannusten vaihtelut kuukausittain vuonna
2023 tummansinisella ja vuoden 2022 vaihtelut vaaleansiniselld. Vuonna 2023 eniten

kustannuksia kertyi kevatkuukausina ja vuoden loppupuolella. Kesdlomakauden aikana
kustannukset olivat alhaisimmillaan.

\/\&/J/\

Kuvio 5. Tyo6terveyshuollon kustannusten vaihtelut 2022 ja 2023



