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Ruokahuolto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

01.03.2024

toimenpide tavoite seurantatapa

Jokaisella Asiakasmaara Maarat kirjattu joka | Toteutunut hyvin Toteutunut Toteutunut
organisaatiotasolla | merkinnat ajan kuukauden

oman yksikon tasalla esim. viimeinen paiva

johtaminen; muutokset jokaisessa L

vastuu toiminnasta | oppilasmaarissa yksikdssa.

ja taloudesta, kirjataan laskutusta

sisdinen yrittajyys. | varten.

Taloudelliset resurssit

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa

Positiivisen Pyritdan Kaydaan Jatketaan edelleen | Kayty lapi ja Toteutunut
palautteen mahdollisuuksien palavereissa lapi ja kaydaan asioita keskusteltu

antamisen mukaan kaikissa tilanteita, joissa on | palavereissa lapi palavereissa ja

edistdminen asiakastilanteissa annettu ja saatu jokaisen koulun myds paikan paalla. L

positiivisuuteen mm. | hyvaa palautetta. kohdalla. On tarkeaa vastata
vastaamaan oppilailta tulevaan
koululaisilta kiitokseen!
saamaamme

kiitokseen, ole hyva.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa

Haasteellisten | Tuodaan rohkeasti | Kuinka monta Téhan mennessa | 21 kertaa, joten vuosi on Toteutunut
tai ratkaisua esille arkipaivassa | tilannetta on 10 poissaoloa, ollut haasteellinen tyokuva/

vaativien ilmeneviin vuoden aikana | joissa tehty toimipiste/sijaisratkaisuiden

asioiden ja ongelmiin ratkaisuja | ollut, joissa sijaisjarjestelyja. osalla. u
kehitysideoiden | mm. miten selvitdan | tydkuva tai Ruokahuoltopaallikké ollut
oikea-aikainen | poissaolotilanteissa. | tydyksikké on myds muutamia kertoja

ja asiallinen muuttunut. avustamassa.

esiin tuominen

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toiminnallinen
tavoite

Strateginen

Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Tila

toimenpide
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Osaavan Opiskelijoiden / Kuinka monta lisda 4 opiskelijaa 7 opiskelijaa eri Toteutunut
tydvoiman tydssa opiskelijaa on ollut pituisissa ja jotkut
saatavuuden oppimisjaksolla vuoden aikana. henkilét useaan
parantaminen olevien ystavallinen kertaan. L

opastus ja rohkaisu.

Yhteistydmme
ammattiopisto
Riverian kanssa on
aktiivista ja on ollut
usein pelastus
akillisisissa
sijaistarpeissa.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: Tuloarviot ja maéarérahat
Tilinpaatés

Tammi-Joulukuu 2023

TA tuotot 917 000, toteutunut 946 642, ylitys 29 642 €, josta 4 448 € hedelmétuki , ylitys 25 194 €

TA menot 899 723, toteutunut 915 297, ylitys 15 574 €

Tuotot/kulut netto + 31 346 €

Elintarvikkeet TA 292 751 €, toteutunut 310 795 €, ylitys 18 044 €

Ruokahuolto Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 899 847 824 000 93 000 917 000 946 642 103,2
Valmistus omaan kaytt6én -
Toimintakulut -889 531 -824 000 -75723 -899 723 -915 297 101,7
Toimintakate 10 316 0 17 277 17 277 31 346 181,4
Poistot -
Netto 10 316 0 17 277 17 277 31 346 181,4

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

2021 2022 2023 2023

Henkilostokulut Palkkakustannukset/annos 1,39 € 2,02 € 1,42 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | Hankintakustannukset/annos 0,93 € 1,05 € 1,14 €

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,53 € 0,43 € 0,55 €
toimintakulut/annos
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Kustannukset yhteensa

Kustannukset/annos

2,85€

3,50 €

3,15€

Kotoutuminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

seurantatapa

Tavoltetaso/ Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

liittyvien
palveluiden
(hyvinvointipalvelut,
koulutuspalvelut,
tyollistyminen,
kotouttaminen)
kehittdaminen

Maahanmuuttoon Kotouttamispalveluiden

toiminta tukee
kaupungin strategista
paamaaraa osaavan
tyévoiman saamisesta
paikkakunnalle.

Kotouttamispalveluiden
kautta tuetaan
maahanmuuttajien
suomen kielen
osaamista ja
tyollistymista
paikkakunnalle.

Paikkakunnalle 175 hl6a.
tyollistyvien
maahanmuuttajien
maara.

185 hloa.

Toteutunut

Taloudelliset resurssit

Strateginen toimenpide

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toteuma
31.12.

Palvelujen resurssointien
ja organisaatiorakenteen

mukauttaminen
ennakoivasti

palvelutarpeen/asukasmaa

ran muutokseen

tdydennetaan

kautta.

Maahanmuuttopalvelui
den tydntekijaresurssia

tarvittaessa oman
organisaation sisalta ja
yhteistydsopimuksen

Laskennallinen

henkilétydvuosi | henkil6tydvuosi

en maara en maara on
kalenterivuoden | 1,8.
aikana.

Maahanmuuton

Vuoden lopussa
henkil6tyévuosi
en maara oli
2,0.

Toteutun
ut

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/ Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

toimenpide

Kolmannen sektorin
toimijoiden
osallistaminen
kaupungin
palvelutuotantoon
yhteistydsopimuste
n kautta

Yhteistydsopimuksen
kautta edistetdan
maahanmuuttajien
kotoutumista ja
kotiutumista seka
tasataan
maahanmuuttopalveluihi
n kohdistuvaa
tydbmaaraa.

seurantatapa

Yhteistyésopimu
s vuodelle 2023
Lieksan Tukipiste
ry:n kanssa
solmitaan
tammikuussa
2023.

Yhteistyésopimu
s on toteutunut
raportointijakson
aikana.

Yhteistyésopimu
s oli voimassa
vuoden 2023
loppuun saakka.

Toteutunu
t
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Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Strateginen
toimenpide

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

01.03.2024

Toteuma 31.12.

Tila

Palvelutuotannon
kehittamiseen
liittyvaan
kokeilukulttuuriin

Kehitetdan
kotouttamiseen liittyvia
prosesseja niin, etta
muutokset tehostavat

Laaditaan
prosessikuvaukset
toukokuun loppuun
2023 mennessa.

Prosessikuvausten
laatiminen on
kesken.

Prosessikuvausten
laatiminen oli
kesken vuoden
2023 lopussa.

Kesken

LI

toimintaa seka
maahanmuuttajien etta
maahanmuuttopalveluiden
henkiléston

nakdkulmasta.

kannustaminen

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Sitovuustaso: toimintakate

Toteuma
31.12.2023

Talousarvio
+muutos

Talousarvio
2023

Kotoutuminen

Tilinpaatos

2022 Muutos

Toimintatuotot 149 479 205 000 -17 000 188 000 196 017 104,3
Valmistus omaan kaytt6on -
Toimintakulut -103 412 -163 192 -17 332 -180 524 -200 522 111,1
Toimintakate 46 067 41 808 -34 332 7 476 -4 505 -60,3
Poistot -
Netto 46 067 41 808 -34 332 7 476 -4 505 -60,3

Tunnusluvut

Toteuma Talousarvio
2022 2023

Toteuma

Mittari Toteuma 2023

Suorite

2021

Opiskeluperaisen Raportointijaksolla

Lukumaara
maahanmuuttajataustaisten 3 hléa.
henkiléiden maara
maahanmuuttopalveluiden
asiakkaina.
TyOperaisen Lukumaara Raportointijaksolla

maahanmuuttajataustaisten 1 hl6.
henkiléiden maara
maahanmuuttopalveluiden

asiakkaina.
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Muun

Lukumaara Raportointijaksolla

maahanmuuttajataustaisen

henkiléston maara

maahanmuuttopalveluiden

asiakkaina.

100 hléa.

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

2290 pakolaistyd

Kustannuspaikka | Kommentti

Ei muutoksia

henkilostorakenteeseen.

2024

2023 Lisays (+) / | Lisays (+)/

Vahennys (-) | Vahennys

()
Palkattu
maahanmuuttoavustaja
vuoden 2023 alusta
alkaen.

2025 Lisays

(+)/

Vdhennys (-

Perusopetus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Strateginen

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka
likunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

Aktiivinen
toimiminen
koulukiusaamise
n
vahentamiseksi.

Esille nousevien
asioiden kasittely
yhdessa
henkildston ja
oppilaiden
kanssa.
Kehittdmiskohtei
siin reagoiminen.

Monipuolisen
yhteistyon
vahvistaminen
niin kotien kuin
kaupungin
muiden
tulosyksikoidenki
n kanssa.

seurantatapa

- Ennaltaehkaiseva
tyd
koulukiusaamisen
vahentamiseksi
(koulukohtaisesti
suunniteltava
toteutus, vahintaan
kerran
lukukaudessa
kaikille, 1. ja 4.lk:lle
tehostetummin n. 1
kerta/kk),
vuosittaiset
koulukiusaamiskys
elyt kouluilla,
tulosten analysointi
ja koulukohtaiset
toimenpiteet
vastausten pohjalta

- Kodin ja koulun
paivan
jarjestdminen
syyslukukaudella -
23

- Yhteistyd
kaupungin muiden
tulosyksikdiden

Ennaltaehkaiseva
tyd
koulukiusaamisen
vahentamiseksi:
oppilaskuntien
jarjestdmat
yhteisélliset
tapahtumat
jokaisella koululla,
kummiluokkayhteis
tyd (Keskuskoulu
ja Rantala) seka
Keskuskoululla
KiVa-ohjelman
mukaiset oppitunnit
1. ja 4.luokille.
Kolilla
kiusaamiskysely
oppilaille ja
huoltajille
helmikuussa,
Keskuskoululla
toukokuussa
(Rantalan kyselyn
ajankohta
joulukuussa) -
tulokset kasitelty
koulukohtaisesti.
Vastattu myos
kansalliseen

Ennaltaehkaiseva
tyd
koulukiusaamisen
vahentamiseksi:
oppilaskuntien
jarjestamat
yhteisélliset
tapahtumat
jokaisella koululla,
kummiluokkayhteis
tyd (Keskuskoulu
ja Rantala) seka
Keskuskoululla
KiVa-ohjelman
mukaiset oppitunnit
1. ja 4.luokille,
joiden toteutumista
on seurattu. Kolilla
kiusaamiskysely
oppilaille ja
huoltajille
helmikuussa,
Keskuskoululla
toukokuussa.
Rantalan osalta
lukuvuoden kysely
siirtyi
toteutettavaksi
helmikuussa -24.
Vastattu myds

Toteutun
ut
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kanssa (mm. kouluterveyskysely | kansalliseen
musiikkiopisto yn kevaalla; kouluterveyskysely
mukana tulokset saapuvat | yn kevaalla;
valinnaisaine- ja syyskuussa, jonka | tulokset saapuivat
kerhotarjonnassa, | jalkeen ne syyskuussa,
Nuorisotoimen analysoidaan toimenpiteina
tapahtumat, arjen yksikoittain. suunniteltiin
yhteistyd ehkaisevan
varhaiskasvatukse Yhteistyd paihdetyon

n kanssa yhteisissa
toimintayksikdissa)

kaupungin muiden
tulosyksikdiden
kanssa:
musiikkiopisto
mukana
lukuvuoden 23-24
valinnaisaine- ja
kerhotarjonnassa,
Rantalasta ja
Keskuskoululta on
osallistuttu
Nuorisotoimen
jarjestamiin
tapahtumiin
Kulttuurikeskuksell
a. Nuorisotoimi on
mukana myds
kerhotoiminnassa.
Eskarit osallistuivat
varhaiskasvatukse
n kanssa
toimintapaivaan
Timitrassa.

vanhempainilta 5.-
6.luokkalaisten
huoltajille seka
oppilastapahtuman
suunnittelu
kevaalle 2024.

Kodin ja koulun
yhteistydpaiva
toteutui ja
tapahtumasta
koottiin palautetta.

Yhteistyd
kaupungin muiden
tulosyksikdiden
kanssa:
musiikkiopisto
mukana
lukuvuoden 23-24
valinnaisaine- ja
kerhotarjonnassa,
Rantalasta ja
Keskuskoululta on
osallistuttu
Nuorisotoimen
jarjestamiin
tapahtumiin
Kulttuurikeskuksell
a. Kolilla
yhteistyota
viikoittain kirjaston,
musiikkiopiston
seka
kansalaisopiston
kanssa.
Nuorisotoimi on
mukana myos
kerhotoiminnassa.
Keskustan eskarit
osallistuivat
varhaiskasvatukse
n kanssa
toimintapaivaan
Timitrassa.
Marraskuussa 5.-
6.-luokkalaisille
Kipinaa Lieksassa
-tapahtuma , joka
oli monen eri
toimijan yhteistydn
tulos.
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Monipuolisten
harrastusmahdollisuuk
sien yllapitdminen ja
kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden
kanssa

Harrastamisen
Suomen mallin
toiminta ja
kerhotoiminnan
monipuolisuus.
Liikunta- ja
teemapaivissa
yhteistyd koulun
ulkopuolisten
tahojen, seurojen
ja yhdistysten
kanssa.

- kerhotoiminnan
monipuolisuus ja
maara

o  Keskusko
ulu

Koli
Rantala

- yhteistyon
toteutuminen eri
toimijoiden kanssa
koulun arjessa ja
tapahtumissa

Koulun henkiléston
pitdmat kerhot:

Keskuskoulu 4
(naista kaksi
tarjolla myds
Rantalan koulun
oppilaille /
Harrastamisen
Suomen malli)

Rantala 0
Koli 2

Ulkopuolisten
tahojen jarjestamat
kerhot
(Harrastamisen
Suomen malli) :

Keskuskoulu ja
Rantala 6

Kaikille alakouluille
1

Koulun henkiléston
pitamat kerhot:

Keskuskoulu 5
(naista kaksi
tarjolla myds
Rantalan koulun
oppilaille /
Harrastamisen
Suomen malli)

Rantala 0
Koli 2

Ulkopuolisten
tahojen jarjestamat
kerhot
(Harrastamisen
Suomen malli) :

Keskuskoulu ja
Rantala 6

Koli 1

Kaikille alakouluille
1

Syyslukukaudella -
23 seuratoimijoilla
oli haastetta saada
kerhoihin vetdjia,
jonka vuoksi kaksi
kerhoa eivat
kaynnistyneet
uudestaan
syksylla.
Kerhotoiminta on
ollut monipuolista,
silla mukana on
ollut kadentaitoja,
erastelya, liikkuntaa,
sosiaalisia taitoja
vahvistavaa,
ilmaisutaitoa,
kulttuuria seka
ohjelmointitaitoja
kehittavaa
kerhotoimintaa.

Toteutun
ut

Taloudelliset resurssit

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toteuma 31.12.
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Jokaisella Talousosaamisen | - talouden Resurssien kayttéd | Osavuosiraportti 1/23 | Toteutunut
organisaatiotasolla | lisdaminen ja ja toteuma ja suunniteltu jai kasittelematta osittain
oman yksikon henkiléston talousarvion yhdessa henkiléstén kanssa
johtaminen; osallistaminen tilanne kaydaan koulukohtaisissa koulujen kesaloman
vastuu toiminnasta | tulosyksikdn henkiléston VES-iltapaivissa VUOKSi. dl
ja taloudesta, talouden kanssa lapi huhti-toukokuussa | Osavuosiraportti 2/23
sisdinen yrittdjyys. | suunnitteluun ja osavuosiraporttien | seka koko paivan on kasitelty
seurantaan. aikataulussa koulukohtaisessa henkilostokokouksissa.
Resurssien suunnittelupaivassa | Hankintojen suunnittelu
jarkeva kaytto. - osallistetaan 9.8. ja toteutus tehty
henkiléstd talousarvioon peilaten
talousarvion -24 ja vastuutettu
suunnitteluun hankintoja tekevia
investointien, budjetissa pysymiseen.
toiminnallisten
tavoitteiden ja Keskuskoululla
kayttétalouden valmisteltu vuoden
osalta 2024
investointisuunnitelmaa
- resurssien kevaalla.

Henkilostokokouksissa
pohjustettiin
talousarvion
toiminnallisia tavoitteita
strategiatydn
yhteydessa.
Kayttdtalouden osalta
talousarviotydn

kohdentamisen
suunnittelu ja
arviointi yhdessa
henkildston
kanssa kaksi
kertaa lukukauden
aikana (ennen

talvilomaa, A .
lukuvuoden aikataulu ei
paattyessa, mah_dollistar}ut .
ennen syyslomaa yhtel§§uunnltteluajan
sekd ennen kayttoa.

joululomaa)

Resurssien kaytt6a
suunniteltiin yhdessa
koulukohtaisissa VES-
itapaivissa huhti-
toukokuussa seka koko
paivan
koulukohtaisessa
suunnittelupaivassa
9.8., ohjaajien
tydpanosta suunnattu
tarvekeskustelun
pohjalta useita kertoja
lukuvuoden aikana.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen Toiminnallinen Tavoitetaso/

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
toimenpide tavoite seurantatapa
Kolmannen Yrittajyyskasvatus | - - - Toteutu
sektorin osana koulujen yrittdjyyskasvatusohje | Yrittdjyyskasvatusohj | Yrittdjyyskasvatusohj [ nut
toimijoiden perustoimintaa. Imien systemaattinen | elmia (Nuori elmia (Nuori osittain
osallistaminen hyédyntdminen (Nuori | Yrittjyys, Siussa on | Yrittajyys, Siussa on
kaupungin Yritys- ja Yrittdjyys, Siussa on | kipind) on kaytetty kipind) on kaytetty
palvelutuotantoo | ypgistysyhteistys | KiPin&) luokissa luokissa al
n. tarkoituksenmukai | vuosiluokkakohtaisen nkastuttamasﬂsa nkastuttamasﬂsa
yhteistydsopimu opetusta sekd osana | opetusta seka osana
sten kautta monialaisten monialaisten
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sena kouluarjen
rikastuttajana.

ohjelman/sisallon
mukaisesti

- yritysvierailut ja
paikalliset
yhdistystoimijat
mukana
tarkoituksenmukaises
ti opetusta
rikastamassa (mm.
"Amazing Race" -
yrittdjyyssuunnistus
5.-6.luokkalaisille
kevatlukukaudella)

oppimiskokonaisuuks
ien (MOK) sisaltoja
seka Kolilla
valinnaisaineissa

- MOK-viikolla S-
Market Lieksan
myymalapaallikén
vierailu Rantalan
koulussa, Rotary
clubin lahjoittamat
vesitutkimusreput
alakouluille

- Amazing Race -
tapahtuma yritettiin
jarjestaa kevaalla,
mutta ei saatu
riittavasti
yhteistybkumppaneit
a yrityselaman
puolelta

oppimiskokonaisuuks
ien (MOK) siséltoja
seka Kolilla
valinnaisaineissa.
Lisaksi keskustan
alueen 5.-6.-
luokkalaiset
osalllistuivat
Kampuksella ja
Liehussa
jarjestettyyn
tapahtumaan
"Kipinaa Lieksassa",
jossa laajasti esilla
seka yrittjyyteen
liittyvaa sisaltéa seka
kolmannen sektorin
toimijoiden toiminnan
esittelya.

- MOK-viikolla S-
Market Lieksan
myymalapaallikon
vierailu Rantalan
koulussa, Rotary
clubin lahjoittamat
vesitutkimusreput
alakouluille, Kolilla
yhteisty6ta
paikallisten yrittajien
seka yhdistysten
kanssa mm.
seurojentalon
hydédyntdminen
koulun tapahtumissa,
urheiluseuran
yllapitdman kaukalon
ja urheilukentan
hyédyntaminen
opetuksessa, PKO:n
mahdollistama
laskettelupaiva,
kotiseutuyhdistyksen
ja kulttuuriseuran
mahdollistamat
vierailut paikallisissa
kohteissa seka
paikalliset yritykset
oppilaiden TET-
harjoittelupaikkoina.

- Amazing Race -
tapahtuma yritettiin
jarjestaa kevaalla,
mutta ei saatu
riittavasti
yhteistydkumppaneit
a yrityselaman
puolelta ->
tapahtumaa ei voitu
jarjestaa
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Osallistavan Oppilaiden ja - aktiivisesti toimivat | Oppilaskuntien Oppilaskuntien Toteutu
suunnittelun huoltajien oppilaskunnan hallitukset ovat hallitukset ovat nut

kehittaminen
yhdessa
kaupunkilaisten
kanssa

osallistaminen.

hallitukset jokaisella
koululla/ kokoontuvat
vahintaan kerran
kuussa

- koulun yhteiset
tapahtumat
koulupaivan aikana
kerran kuussa

- kodin ja koulun
valisen yhteistyon
kehittaminen/
osallistavat
vanhempainillat
kerran lukukaudessa
seka kodin ja koulun
paiva lukuvuoden
alkaessa

kokoontuneet

aktiivisesti jokaisella
koululla keskimaarin
kerran kuukaudessa

Yhteisollisia
tapahtumia on
jarjestetty noin
kerran kuussa
(Keskuskoulu:
kulttuuritunnit ja
oppilaskunnan
tempaukset, Rantala
oppilaskunnan
tempaukset ja MOK-
viikko seka yhteiset
kuukauden
aloitukset, Koli
oppilaskunnan
tempaukset ja retket)

Vanhempainiltoja ei
ole jarjestetty
kevatlukukaudella
koko koulua
koskevana.
Luokkakohtaisia
kokoontumisia
Keskuskoululla ja
Rantalassa. Kodin ja
koulun
yhteistydpaiva 2.9.
sisaltdad myods
huoltajille suunnatut
infotapahtumat.

kokoontuneet
aktiivisesti jokaisella
koululla keskimaarin
vahintaan kerran
kuukaudessa.
Hallitusten ideoimaa
ja toteuttamaa
toimintaa koulun
arjessa
kuukausittain.

Yhteisollisia
tapahtumia on
jarjestetty noin
kerran kuussa
(Keskuskoulu:
kulttuuritunnit ja
oppilaskunnan
tempaukset, Rantala:
oppilaskunnan
tempaukset ja MOK-
viikko seka yhteiset
kuukauden
aloitukset, Koli:
oppilaskunnan
tempaukset ja retket)

Vanhempainiltoja ei
jarjestetty
kevatlukukaudella
koko koulua
koskevina.
Luokkakohtaisia
kokoontumisia
Keskuskoululla ja
Rantalassa. Kodin ja
koulun
yhteistydpaiva
jarjestettiin
lauantaikoulupaivana
2.9. siséltden myds
huoltajille suunnatut
infotapahtumat
Rantalassa ja
Keskuskoululla.
Kolilla erillinen
huoltajailta
syyslukukaudella.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toiminnallinen | Tavoitetaso/

Strateginen

Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa

Positiivisen | Keinoja ja - positiivisen palautteen | - positiivisen - Positiivisen Toteutun
palautteen mahdollisuuksia | jakaminen kokouksissa | palautteen jakaminen [ palautteen jakaminen | ut
antamisen valittdman ja yhteisissa ollut osana ollut osana

edistaminen | positiivisen kokouskaytanteita - kokouskaytanteita -

palautteen huomioitu henkil6ita, huomioitu henkilo6ita, |
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antamiselle
tydyhteisdssa.

Toisten
huomioiminen,
positiivinen
asenne ja
yhteistyon
merkitys osana
tyéhyvinvointia.

tilaisuuksissa (seka
oppilaat etta henkildstd)

- Ty6hyvinvointikyselyn
tuloksista johdettavat
kehittamiskohteet ja
niihin liittyvat
toimenpiteet sovitaan
yksikdissa tammikuun
loppuun mennessa,
toimenpiteiden seuranta
lukukausien paattyessa

jotka ovat yhteisten
tapahtumien eteen
toimineet, positiivisen
palautteen jakaminen
kehityskeskusteluissa

Tyohyvinvointikyselyn
tuloksista johdettavat
kehittdmiskohteet ja
niihin liittyvat
toimenpiteet on
sovittu.
Toimenpiteiden
toteutumisen arviointia
tehty osana koulujen
lukuvuosisuunnitelmie
n toteutumisen
arviointia.
Tarkastellaan asioiden
kehittymista
seuraavan kerran
lokakuun aikana.

jotka ovat yhteisten
tapahtumien eteen
toimineet, positiivisen
palautteen jakaminen
kehityskeskusteluissa
ja korostettu
positiivisen palautteen
jakamista oppilaille
(kasvotusten seka
Wilma-merkinndin)

Tybhyvinvointikyselyn
tuloksista johdettavat
kehittdmiskohteet ja
niihin liittyvat
toimenpiteet on
sovittu.
Toimenpiteiden
toteutumisen arviointia
tehty osana koulujen
lukuvuosisuunnitelmie
n toteutumisen
arviointia kevaalla.
Joulukuussa kasitelty
vuoden 2023
tavoitteiden
toteutumista ja
aloitettu seuraavan
vuoden tavoitteiden ja
toimenpiteiden ideointi
uusien tulosten
pohjalta.

Haasteelliste
n tai
ratkaisua
vaativien
asioiden ja
kehitysideoid
en oikea-
aikainen ja
asiallinen
esiin
tuominen

Tiimitydn
hyédyntdminen
kehittamisessa
ja uuden
ideoinnissa.
Haasteellisten
ja ratkaisua
vaativien
asioiden
kasittely
asianosaisten
kanssa
ratkaisukeskeis
esti. Seka
sisaisen etta
ulkoisen
tiedottamisen
tehostaminen.

- saanndllisesti
kokoontuvat tiimit/
vahintaan kerran
kolmessa viikossa

- isommat
henkilostokokoukset/

kerran kolmessa viikossa

seka viikoittainen
valituntipalaveri

- vastuiden ja
velvollisuuksien
selkeyttaminen/
vesokoulutuksen
aiheena opettajan
vastuut ja velvollisuudet

- rakentavan
palautteenannon ja
ratkaisukeskeisen
toimintakulttuurin
edelleen tukeminen

tydyhteisévalmennukses

sa (lv. 21-22 aikana)
saatujen
toimintaohjeiden
mukaisesti

- tiimit kokoontuneet
kevaalla n. kolmen
viikon vélein,
suunnilleen sama
tiheys suunniteltu
syyslukukauden
kokoontumisille

- isommat
henkildstokokoukset
pidettiin
kevatlukukaudella
kerran kolmessa
viikossa, henkilostolta
tullun palautteen
perusteella
kokoontumisia
lisataan
syyslukukaudelle.
Kolilla kokoukset
pidetaan viikoittain
Teamsin valityksella.
Valituntipalaverit
jarjestetdan taman
liséksi tarpeen
mukaan (nk.
infovalkka)

- VES-koulutus
aiheena opettajan

- Rantalassa ja
Keskuskoululla tiimit
kokoontuivat n.
kolmen viikon vélein

- isommat
henkildstokokoukset
n. kerran kolmessa
viikossa, Kolilla
kokoukset pidetaan
viikoittain Teamsin
valityksella.
Valituntipalaverit
jarjestetaan tdman
liséksi tarpeen
mukaan.
Keskuskoululla
syyslukukaudella
opettajien toiveesta
jatettiin infovalitunti
pois viikkoaikataulusta
ja tehostettiin
entisestaan sahkaista
sisaista tiedottamista

- VES-koulutus
aiheena opettajan
vastuut ja

Toteutun
ut
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- tiedottamisen
tehostaminen:

e  koulujen
nettisivujen
paivittdminen
lukuvuoden
alkuun
mennessa

e tiedottamiskana
vien maarittely
sisdisessa
viestinndssa
tydyksikkokohta
isesti

vastuut ja
velvollisuudet ei ole
toteutunut

- rakentavan
palautteenannon ja
ratkaisukeskeisen
toimintakulttuurin
edelleen tukeminen
tydyhteisévalmennuks
essa (lv. 21-22
aikana) saatujen
toimintaohjeiden
mukaisesti on osana
arkityota

- tiedottamisen
tehostaminen:
sisaisen viestinnan
tehostamista tehty,
tiedottamiskanavat
tarkistettu ja sovittu
tydyksikkdkohtaisesti
lukuvuoden alkaessa,
nettisivujen
paivittdminen
lukuvuoden alussa
hoidettu ja
ajantasaisuudesta
huolehditaan AV/TVT-
vastaavien seka
hallinnon toimesta

velvollisuudet
toteutetaan v. 2024

- rakentavan
palautteenannon ja
ratkaisukeskeisen
toimintakulttuurin
edelleen tukeminen
tydyhteisévalmennuks
essa (lv. 21-22
aikana) saatujen
toimintaohjeiden
mukaisesti on osana
arkityota

- tiedottamisen
tehostaminen:
sisaisen viestinnan
tehostamista tehty,
tiedottamiskanavat
tarkistettu ja sovittu
tydyksikkdkohtaisesti
lukuvuoden alkaessa,
nettisivujen
paivittdminen
lukuvuoden alussa
hoidettu ja
ajantasaisuudesta
huolehditaan AV/TVT-
vastaavien seka
hallinnon toimesta

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:

4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate
Perusopetuksen tulosyksikon talouden toteutuminen

Toimintakate perusopetuksen tulosyksikéssa oli 101,7%. (Toimintatuotot 98,6% ja kulut 101,5%). Toimintakate ylittyi
muutettuun talousarvioon verrattuna 102 828 €.

Tuottojen toteutuminen

Tuottojen osalta Pakolaisten toimeentulokorvaukset eivat toteutuneet (vaje budjetoituun 20 000 €). Tuotto on
riippuvainen kotouttamisen tulosyksikodn tuloksesta, eika tuloutusta ollut mahdollista perusopetukseen v. 2023 tehda.
Kokonaisuudessa tuotot jaivat budjetoidusta 6 857 €.

Kulujen toteutuminen

Merkittavimmat ylitykset tulosyksikon osalta syntyivat koulukuljetuksista, ICT-palveluista, tilapaisten palkoista
seka asiakaspalveluostoilta kunnilta.
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Henkilostokulujen kokonaisuus pysyi budjetoidussa toteuman ollessa 99,3%, vaikka tilapaisten palkoissa tuli ylitysta

budjetoituun 29 280 €.

Tilille 4301 (asiakaspalveluostot kunnilta) tehtiin talousarviomuutoksia vuoden aikana, mutta ne osoittautuivat

riittmattomiksi. Lieksalaisten lasten, jotka ovat sijoitettuna muihin kuntiin, maaraa ei ole tulosyksikdssa talousarvion teon
yhteydessa tiedossa ja laskut naista tulevat vasta vuoden vaihteessa. Talle tilikohdalle kirjautuvat myos
sairaalakoulujaksoilla sekd vammaisopetuksen Honkalammen koulun jaksot. Tuen tarpeisten oppilaiden maara on ollut

kasvussa. Ylitys 25 010 €. Kulut nousivat edeltdneesta vuodesta noin 21 000€.

Tulosyksikko ei budjetoi itse ICT-palveluita. Ylitystd ICT-palveluiden tilikohdassa verrattuna budjetoituun on 27 510 €.
Kavi ilmi, ettei budjetointivaiheessa Rantalan koululle ollut budjetoitu ICT-palveluihin maararahaa.

Suurin ylitys tuli koulukuljetuksista. Ylitysta tuli yhteensa 68 646 €. Kuljetuspalveluihin tehtiin talousarviomuutos hintojen
nousun myo6ta, mutta korotus ei ollut riittdva ja kulut ovat ylittyneet. Ylitykset muodostuivat kaikilta kolmelta alakoululta.

ELYn reitin budjetoimisessa ollut haasteita, silla koulut maksavat osan paivahinnasta seké oppilaiden
matkakorttikustannukset. Vastaavaa laskutusta ei ole muilla reiteilld. Koulukuljetusten kustannukset toteutuivat kuitenkin
n. 76 000 € pienempina kuin vuonna 2022.

Perusopetus

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.2023

Toimintatuotot 463 358 448 230 34722 482 952 476 095 98,6
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -6 087 318 -6 148 125  -307 197 -6 455 322 -6 551 292 101,5
Toimintakate -5 623 960 -5 699 895 -272 475 -5 972 370 -6 075 197 101,7
Poistot -19 119 -6 200 0 -6 200 -6 133 98,9
Netto -5 643 079 -5706 095 -272 475 -5 978 570 -6 081 331 101,7

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2021 2022 2023 2023
Oppilasmaara Perusopetuksen luokat 1-6 521 525 526 532 opp.
(valmistavan | (valmistavan
Koulun esiopetusoppilaat 27 25| opetuksen | opetuksen
osuus 20) osuus 30)
37 Koulun
esiopetus 21
Perusopetus 0-6 Opetuksen tuntimaara 1005 (joista 890 [ 899 (sisaltaa
opetustunnit (Sisaltaa perusopetuksen hanke 49, hanketunnit
luokat 1-6, esiopetuksen valmistava (valmistava 20h seka
seka valmistavan 48) opetus 48) valmistavan
opetuksen) opetuksen
72h)
Opetustunnit/oppilas 1,77 1,69 1,76
toimintakate €/oppilas 10124 € 10315 €/
opp.
Ryhméakoko Yleisopetuksen luokat yleisopetus yleisopetus | yleisopetus:
(esiopetus, luokat 1-6) 17,29 18,37 18,9
Pienryhmat pienryhmat pienryhmat | pienryhmat:

7,925 9 ,
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Henkildstosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2023 Lisays (+)
[ Vahennys (-)

2024 Lisays

01.03.2024

2025 Lisays
(+)/ (+)/

Luokanopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

Tulosyksikén
kirjaukset siirtyvat
vuoden 2023 alusta
kustannuspaikoille
4120 (luokat 1-6) ja
4130 (esiopetus)

suunniteltu
henkilosto Iv. 23-
24,

vakituiset 28
Keskuskoulu 16

Koli 4 (joista yksi
maaraaikaisena
sijoituksena
ylakoululta)

Rantala 8
maaraaikaiset 2

Keskuskoulu/
valmistava opetus
2

Vahennys (-)

Vahennys (-)

Luokanopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

maaraaikaiset
(hanke - kevat -23)

Resurssiopettaja 1
(Rantalan ja
Keskuskoulun
yhteinen)

Iv.23-24

Resurssiopettaja
(Koli)/ hanke

Erityisopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

vakituiset 8

Keskuskoulu 6

Rantala 2

Erityisopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

Maaraaikaiset
(hanke) -

Koulunkaynninohjaajat

Perusopetus
alakoulut 4120

vakituiset

11

Keskuskoulu 7

Koli 1
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Rantala 3
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus Méaaraaikaiset
alakoulut 4120 (oma rahoitus):
4
Keskuskoulu 4
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus maaraaikaiset
alakoulut 4120 (hanke)
4
Keskuskoulu 2
Koli 1
Rantala 1
Luokanopettajat Perusopetuksen vakituiset -
esiopetus
Keskuskoulu 1
4130 (luokanopettaja
hoitavaa tehtavaa)
Kolin henkild
huomioitu
perusopetuksen
puolelle (yhdyslk
esi-2)
Luokanopettajat Perusopetuksen maaraaikaiset -1 (elokuu -23
esiopetus (oma rahoitus) alk.)
4130 1
Keskuskoulu 1
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetuksen vakituiset Elokuu -23 alk.:
esiopetus
Keskuskoulu/ vakituiset
4130 Moisio 2
Keskuskoulu/
maaraaikaiset Moisio 1 (-1)
Keskuskoulu/ maaraaikaiset
Moisio 1 (kevat -
23) Keskuskoulu/
Moisio 0 (-1)
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetuksen maaraaikaiset -
esiopetus (hanke)
4130 1
Koli 1
Muu henkildsto Yhteiset resurssit Rehtori: 1 -

(kp 4120-4130)
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Koulusihteeri: 1

Vahtimestari
tarvittaessa

Varhaiskasvatus

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Strateginen

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Tila
toimenpide tavoite seurantatapa
Palvelutuotannon | Kolmitasoisen tuen | Henkiléstén Tuen koulutukset Tavoite on taytetty | Toteutunut
prosessien (yleinen, tehostettu | koulutus on aloitettu 15.3 ja | suunnitelman
kehittdaminen ja erityinen) hankekoulutuksina | ne etenevat mukaisesti. Tuen
toimintamallien 31.12.2023 suunnitelman prosessi kirkastettu u
kirkastaminen mennessa mukaisesti ja ja koulutukset

paattyvat vuoden
2023 loppuun
mennessa.

pidetty.

Prosessikuvaukset
tuen tasoista ja
toimijoiden rooleista
varhaiskasvatuksen
sisalla 31.12.2023
mennessa

Prosessikuvaukset
ovat valmiina ja
kaytossa.
Toimijoiden roolit
ovat selkeat.

Taloudelliset resurssit

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Strateginen

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. | Tila
toimenpide tavoite seurantatapa
Palvelujen Toimivien yhteydenpito Verkostoyhteisty6 on Verkostot ovat Toteut
resurssointien ja verkostojen mainittuihin tiivista toiminnassa ja unut
organisaatiorakente |luominen ja tahoihin vahintaan | tyollisyyspalvelujen, yhteistyd
en mukauttaminen | tietoisuuden toimintakauden maahanmuuttokordina | sujuvaa.
ennakoivasti kasvattaminen alussa elokuussa, | attorin ja oppilaitosten | Palveluverkosto n
palvelutarpeen/asuk | tulevasta seka tarpeen kanssa. Palvelujen on sailynyt
asmaaran kehityksestd lasten | mukaan. Lieksaan | resurssointia tehddan | ennallaan ajalla
muutokseen maaran suhteen ja tammikuussa 2023 | lapsimaaraennusteide | 1.9-31.12.2023
palveluverkon tulevan n ainoastaan
tarkastelu suhteessa | vastaanottokeskuk | mukaisesti.Vastaanott | maahanmuuttajie

n kohdalla tilanne
on elanyt osin

okeskuksen kautta
tulevien asiakkaiden

sen aiheuttamien
toimenpiteiden

hakijoiden maaraan:

Verkostojen huomiointi maara ennustettiin ennakoimattoma
luominen tammikuussa korkeammaksi kuin sti, mutta palvelu
mm.paikallisiin 2023. toteuma oli. on saatu
yrityksiin, Lisdantyneen muun jarjestettya.
perhekeskustoimijoih palvelutarpeen vuoksi | Haasteena

in, perustettiin véalimatka

maahanmuuttokoordi
naattoriin, TE-

valiaikainen yksikko
Kurrenkolo ajalle
8.3.2023-2.6.2023.

varhaiskasvatusy
ksikkddn monien
osalta.
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toimistoon,
oppilaitoksiin.

Tydllisyys ja
opiskelutilanteen
ennakointi ja sita
kautta tieto kuntaan
muuttavien
lapsiperheiden
maarista

Yhteydenpito
maankayttépalveluihi
n tulevien
asuinalueiden
ennakoinnissa ja
olemassa olevien
tyhjien huoneistojen
kartoittamisessa

Palveluverkkoa
tiivistettiin ja
satelliittiyksikot
Kurrenkolo ja
Oravanpesa
lakkautettiin ja lapset
kasvattajineen saivat
paikat paivakoti
Oravasta 5.6.2023
alkaen. Yksi
kotiperhepaivahoitaja
elakoityi ja jaljelle jai 6
kotiperhepéivahoitajaa

Esiopetus keskitettiin
98% Moisionkadun
yksikkdon 1.8.2023
alkaen kun
perusopetukselta
vapautui 1 luokkatila.

Palvelujen Varhaiskasvatuksee | varhaiskasvatusha [ Toukokuussa 2023 Kaikki paikat ovat | Toteut
resurssointien ja n hakijoiden maarien | kemusten maara hakemuksen jattaneille | tayttyneet unut
organisaatiorakente | seuranta vuoden 4Kk jaksoina saatiin paikat tarkastelujakson
en mukauttaminen | aikana tammi-huhtikuu, jarjestymaan ja aikana.
ennakoivasti touko-elokuu, elokuussa 2023 Ennustettavuutta |
palvelutarpeen/asuk syyskuu-joulukuu kapasiteettia on 8 on haitannut
asmaaran paikkaa koko Lieksaan muista
muutokseen varhaiskasvatuksessa | maista tulijoiden

vapaana. Vuorohoidon | liikehdinta

paikat ovat tdynna. muualle

Suomeen.

Palvelujen syntyvyysennusteide | syntyvyystilastot Syntyvyysennuste Lasten maaran Toteut
resurssointien ja n hyédyntéaminen neuvolan kautta vuodelle 2023 on 39 vahentymisen unut
organisaatiorakente | ennakoinnissa osavuosiraportin lasta vuoksi on
en mukauttaminen yhteydessa suunniteltu vuotta
ennakoivasti kevaalla 2023 2024 sen L
palvelutarpeen/asuk pohjalta
asmaaran henkildstdmaarie
muutokseen n osalta ja

palveluverkkoa
tiivistetty. Arvioitu
keskiarvo
vuodelle 2024 on
262 lasta kun se
oli vuodelle 2023
arvioituna 310
lasta.
Toteumakeskiarv
o vuodelle 2023
on 257 lasta.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toteuma 31.12.

Tila

Osaavan
tyévoiman

pysyva tyévoima
varhaiskasvatukseen

toistaiseksi
taytettavien

Kevaan 2023 hauissa
taytettiin kaikki avoinna

Tavoite on
saavutettu ja

Toteutunut
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saatavuuden | tuomaan vakautta tydsuhteiden olleet paikat(20) ja niistéa [ tyontekijat ovat ]
parantaminen | toimintaan lisdaminen vakinaisina oli avoinna 8 | pysyneet
joista 6 saatiin taytettyd | toimissaan.
toistaiseksi
voimassaolevana.
Osaavan sijaisreservin kuntarekryn Varahenkil6t paasivat Vakituiset Toteutunut
tydvoiman kasvattaminen sijaispankin aloittamaan varahenkil6t on
saatavuuden | sijaispankin kautta kayttéonotto varahenkiliden koettu
parantaminen | sekd vakinaisten 31.7.2023 tehtavissa 1.8.2023. henkilostokyselyssa L
varahenkildiden (2 mennessa, erittdin positiiviseksi
Iastenhoitgjaa) varlahen.kiléiden Sijaispankkia on asiak.s.i. Ia"sten ja
palkkaamisen aI0|tta_m|nen seurattu, mutta se ei ole henkildston
kautta. TL.Jt.l:Jt tammlkuu§§g 23. lisannyt sijaisreservia. kannalta.
varahenkil6t tuovat | Varahenkilbiden
vakautta ja kayttda seurataan
ennakoitavuutta laskemalla ns.
lapsille ja vahentavat | nollapaivat, jolloin
lyhytaikaisten heita ei ole
sijaisten jatkuvaa tarvittu
tarvetta ja siita sijaistamaan
aiheutuvaa ty6ta
Osaavan varhaiskasvatuksen | toiminnan Toukokuussa 2023 Osallistuttu kipinda | Toteutunut
tyévoiman positiiviset kasvot kuvaaminen ja toteutettiin TE-live Lieksassa
saatavuuden | ulospéin positiivisen |&hetys ja se sai yli 100 | tapahtumaan ja
parantaminen viestinnan katsojaa. Osallistuminen | tehty yhteisty6ta L
lisddminen eri neljaan TE- toimiston ja
kanavilla kuten markkinointitapahtumaan | oppilaitosten
sosiaalinen tulossa loppuvuoden kanssa.
media ja lehdet aikana.
31.12.2023
mennessa
arvioidaan tilanne

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

St'rateglr_]en Tomjlnnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
toimenpide tavoite seurantatapa
Positiivisen kehityskeskustelujen | Varhaiskasvatuksen [ Varhaiskasvatukse | HenkilOstOkyselyss | Toteutu
palautteen sisalldllinen ohjausryhma n a josta vastaukset | nut
antamisen kehittdminen suunnittelee kehityskeskustelul | saatiin joulukuussa
edistdminen vasupohjaisesti, TSA- | vasupohjaisen omake ja 2023, oli useita
(tyOsuorituksen kehityskeskustelulom | tiimisopimuslomak | positiivisia |
arviointi-) prosessin akkeen ja kehittaa e on otettu mainintoja koskien
kytkeminen coaching- | sita edelleen saatujen | kayttéon. tiimisopimuksia ja
henkiseen palautteiden Kehityskeskusteluj | kehityskeskustelun
kehityskeskusteluun | perusteella. Lomake [ en tapaa sisaltéa ja
otetaan koekayttoon | kehitetaan toteuttamista.
elokuussa 2023 ja edelleen
arvioidaan vastaamaan
kehityskeskustelujen | coachingin
jalkeen voimaannuttavaa
ja vastuuttavaa
tapaa.
Positiivisen tydnohjausmahdollisu | Selvitetaan Ennakoivia Tyonohjausta Toteutu
palautteen uksien ja tarpeiden tydnohjauksen tarve [ tydnohjausmenetel | koskevassa nut
antamisen kartoittaminen, esihenkildiden kautta | mid kehitetdan henkildstokyselyssa
edistdminen tydénohjausmahdollisu | ja kartoitetaan edelleen kuten saatiin toiveita
udet esimerkiksi mahdollisuudet kehityskeskustelut, | tydssa jaksamisen L
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ryhmamuotoisena

ennaltaehkaisevassa

tyoterveyden ja
muiden tahojen

tiimisopimus,
muokatun tyén

tukemiseen mm.
tydnohjauksen

kehittamistoimin
nassa

ennaltaehkaisy
riskien kartoituksen
avulla

toteuttamiseksi
31.12.2023
mennessa

Lieksassa,
kartoitukseen on
myds sahkdinen
tyodkalu, selvitetaan
sen kayton
mahdollisuudet.

Koko prosessi
kaydaan lapi
vuoden loppuun
mennessa.

vuosittain.Myo6s
kehittamistoiminnan
riskeja on kartoitettu
suhteessa
aikaresurssointiin.
Turvallisuussuunnit
elmien teko on
aloitettu.

mielessa kanssa 31.7.2023 mahdollisuudet muodossa. Tahan
mennessa tarvittaessa. tarkoitukseen on
Kartoitus budjetoitu vuodelle
tyénohjaustarpeist | 2024 rahaa.
aon tehty ja se
kasitellaan Ennakoivan
tuleva_ssa koko tydnohjauksen
varhaiskasvatukse | toemalia toteutettiin
n tydkokouksessa terveystalon
marraskuussa. jarjestama luento
henkilostolle.
Huolellinen Vaara- ja Saannolliset Riskien kartoitus Riskienkartoitukset | Kesken
riskien arviointi uhkatilanteiden riskienkartoitukset, tehdaan kolmen on aloitettu ja
ja hallittu riskien | esiintyvyys ja suunnitelma vuoden valein toteutetaan
ottaminen riskienkartoitusten D

Talous

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus
4210 Esiopetus varhaiskasvatus

4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso: toimintakate

Vuoden 2023 aikana on taloudessa tapahtunut:

Asiakasmaksutuotot vahenivat 1.3.2023 voimaanastuneen asiakasmaksujen tulorajamuutoksen vuoksi ja
talousarviomuutostarve oli tasta johtuen 65 000 e. Palveluverkkoa tiivistettiin ja esiopetus keskitettiin padosin
Moisionkadun yksikkddn. Majoitus -ja ravitsemiskulut nousivat vuoden aikana ja kotihoidontukeen tarvittiin
lisdmaararahaa ja siitd muodostui 97 000 euron talousarviomuutostarve.

Toimintakatteen toteuma on 99.4% 31.12.2023. Talousarviotavoite ei ylity saatujen lisimaararahojen ansiosta ja
joulukuussa saimme hankeavustusta joista kompensoitiin 60 000 e palkkakustannuksia takautuvasti. Ict palvelujen osuus
on ylittynyt suhteessa muutettuun talousarvioon, mutta selittyy hankeavustuksella joka saatiin joulukuussa ja josta
hankittiin palveluita 9 800 eurolla.

Hanketuloilla on rahoitettu avustajien, lisdkasvattajien ja kielikaverin palkkaamista jolloin henkiléstokulut ovat nousseet
v.2023 suhteessa lasten pudonneeseen maaraan.

Varhaiskasvatus

Tilinpaatos

2022

Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

2023

Muutos

+muutos

31.12.2023
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Toimintatuotot 317 249 682409 -315020 367 389 379 367 103,3
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -3 955 841 -4 108 739 -91 606 -4 200 345 -4 193 398 99,8
Toimintakate -3 638 592 -3426 330 -406 626 -3 832 956 -3 814 030 99,5
Poistot -7 299 -14 500 0 -14 500 -11 403 78,6
Netto -3 645 891 -3440830 -406 626 -3 847 456 -3 825 434 99,4

Tunnusluvut

Mittari

Hoitopaivat

Suorite

Lasnaolopaivat
paivakodeissa.

Toteuma 2021

38 353

Toteuma
2022

42 253

Talousarvio
2023

45639

Toteuma 2023

1.1-30.4.2023
lasnaolopaivat
16 169

1.1-31.8.2023
lasnaolopaivat
28 425

1.1-31.12.2023
lasnaolopaivat
42 353

Hoitopaivat

Lasnaolopaivat
ryhmaperhepaivak
odeissa.

3 888

3449

3707

1.1-30.4.2023
lasnaolopaivat
1502

1.1-31.8.2023
lasnaolopaivat
2478

1.1-31.12.2023
lasnaolopaivat
3724

Hoitopaivat

Lasnaolopaivat
perhepaivahoidoss
a.

6184

5343

5170

1.1-30.4.2023
lasnaolopaivat
1903

1.1-31.8.2023
lasnaolopaivat
3074

1.1-31.12.2023
lasnaolopaivat
4283(1
perhepaivahoitaj
ista jai
elakkeelle
toukokuussa 23,
jolloin jai 5
kotona
tyéskentelevaa
perhepéivahoitaj
aa kuuden
sijaan).
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Kayttoaste Paivakodit 80,84 % 70% 85% 1.1-30.4.2023
huomioitava kayttdaste
Varhaiskasvatuslaki . koronan yhteensa
edellyttaa tiettya vaikutus, s_eka mf).lefnma.t
kasvattajamaaraa vuorohou;lon paivakodit
suhteessa lapsiin . Vaatima 72.69%(
satunnaisista tydntekijamitoitu huom|0|taya
vaihteluista huolimatta. s suhteessa vuorohoito
lasten maaraan, Partalanméaen
) o esim. ilta- paivakodissa)
Asiakasmaksutulorajoje viikonloppu-
n muutoksen 1323 ,seka yohoito Yhten
jalkeen useat jaivat . s
nollamaksuluokkaan ja esimerkkina
se nakyi poissaolojen maaliskuussa
ennaltailmoittamisaktiivi perustettu
suudessa, kun Kurrenkolo
taloudellista merkitysta osana paivakoti
ei iimoittamatta _Oravaa ei
jattamisell3 ole. kaynnistynyt
ennustetulla
o ) lapsimaaralla ja
E.rltylsestl mugalta tarvittiin 2
Lleksaqn tuIIeldfen ' tydntekijaa
osaIFa tlla_nr)e eli paljon, vaikka lapsia oli
lapsia aloitti ] enimmillaan 10
yqrhalskagvatuksesa ja jolloin kayttdaste
|ﬂ|§anoutU|_ . oli koko ajan
poismuuttojen vuoksi alhainen.
akillisesti ja
henkilokunta oli varattu .
ennakkotiedon mukaan. Lasten akilliset
poissaolot ja
sairastelut ovat
olleet runsaita
alkuvuoden ajan
1.1-31.8.2023
kayttéaste
yhteensa
molemmat
paivakodit
69.09%(
huomioitava
vuorohoito
Partalanmaen
paivakodissa)
1.1-31.12.2023
kayttdaste
yhteensa
molemmat
paivakodit
69,33%
huomioitava
laki,siita selvitys
mittariosiossa
Kéayttdaste Ryhméperhepaiva 76,20 % 65% 85% 1.1-30.4.2023
kodit huomioitava kayttoaste
koronan seka 73.4%
Kolin

ryhmaperhepaiv
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akodin 1.1-31.8.2023
viikonloppuhoid kayttdaste
on 66.94%
tydntekijatarpei

den vaikutukset

1.1-31.12.2023
kayttéaste
68.61%

Kayttdaste

Perhepaivahoito

83,83 % ja
huomioitava
koronan
vaikutus

88%

85%

1.1-30.4.2023
kayttéaste
87.1%

1.1-31.8.2023
kayttdaste 81.26
%

1.1-31.12.2023
kayttdaste
80.93%

Asiakaskysely.

Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyy
s paivakodeissa.

4,32 vastaajia
65

ka. 4.4
vastaajia 40

Toteutetaan
kevaalla 2023

Kysely auki
15.5.2023
saakka

Vastaajia 40=
paivakodit 36 ja
ryhméaperhepaiv
akodit 4

Keskiarvo
asteikolla 1-5 oli
4.4%

avovastauksissa
toivottiin
enemman retkia

henkiloston
vaihtuvuuteen
kiinnitettiin
huomiota

ryhméperhepaiv
akoteja toivottiin
aukipidettaviksi

loma-aikoina

useita kiitoksia
hyvasta tydsta

Asiakaskysely.

Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisys
ryhmaperhepaivak
odeissa.

kyselyyn ei
saatu riittavasti
vastauksia

kyselyyn ei
saatu
rittavasti
vastauksia

Toteutetaan
kevaalla 2023

Kysely auki
15.5.2023
saakka

tulokset olivat
paivakotitulosten
yhteydessa

Asiakaskysely.

Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyy
S
perhepaivahoidoss
a.

kyselyyn ei
saatu riittavasti
vastauksia

kyselyyn ei
saatu
rittavasti
vastauksia

Toteutetaan
kevaalla 2023

Kysely auki
15.5.2023
saakka
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Vastaajia 8

Keskiarvo
asteikolla 1-5 oli
4.7

Perhepaivahoitaj
at saivat
runsaasti
kiitoksia

Toivottiin
enemman retkia

Palkkakustannukset/lap
si.

2020 palkat 1 847
158 €.

Lapsimaara 277.

2021 palkat
1.969.050 €.

Lapsimaara 257
(varhaiskasvatukse
en sijoitetut
3.12.2021 tilanteen
mukaan)

2022 palkat
1.890.862

Lapsimaara ka.
258 lasta

Palkat ja
palkkiot: 1 990
270e 7774 e/

lapsi vakinaisen
henkiloston
palkkakustannu
kset toteutuivat
arvioitua
pienempina.
Tilapaisen,
hankeavustuksil
la kustannetun
henkiloston
palkkakustannu
kset toteutuivat
arvioitua
suurempina.

Sijaisten

palkkakustannu
kset toteutuivat
arvioitua
suurempina.
Huomioitava
koronan
vaikutus.

palkkakustan
nukset
7870,88 e/
lapsi

palkkakustannuks
et/lapsi

Palkat ja palkkiot:
2373659 ¢ja
lapsia 310 =
7656,96 e / lapsi.

Palkat ja
palkkiot 2 303
080 e jaetaan

kokovuoden
lasten
keskiarvolla
257= 8961 e
Nlapsi, lasten
maara 57
vahemman kuin
ennusteessa(31
0) vuodelle 2023

Hankerahoilla
palkattiin
lisdhenkilostoa
ja niiden
vaikutus
palkkoihin/lapsi:

Pelkat
hankepalkat/lap
si772 e

liman
hankepalkkoja
palkat ja palkkiot
8189 e/lapsi

Toimintakate / lapsi

Toimintakate
vuodelle 2022:

yhteensa 3 139
786 €, sisaltaen
kotihoidontuen

yhteensa 2 924
786 €, ei sisalla
kotihoidontukea.

Toimintakate:
13 433,98¢e/
lapsi (sis
kotihoidontue

n)

12
661,34¢e/lapsi
(ilman
kotihoidontuk
ea)

toimintakate/lapsi

12 403,44
e/lapsi(sis.
kotihoidontuki)

11 790,54 ellapsi
(ei
sis.kotihoidontuke
a)

Toimintakate/lap
si sisaltaa
kotihoidontuen
14 706 e/lapsi

Toimintakate/lap
si ilman
kotihoidontukea
14 509 e/ lapsi

Palkkakustannu
kset kasvoivat v
23 korotusten
vuoksi ja myo6s
vuokrakustannu
kset nousivat.
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Henkildstosuunnitelma

2023 Lisays 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys (+)/ Vahennys | (+)/Vahennys
() () ()

Kotona 4200 Elakéityminen -1(0,16 htv) 0 0
tyoskenteleva
perhepaivahoitaja
Perhepaivahoitaja 4200, 4220 0 -1=0.5HTV 0
Varhaiskasvatuksen | 4200 + 4 (4htv) -7=3.5HTV 0
lastenhoitajat
Varhaiskasvatuksen | 4200 +1 (1 htv) -2=1HTV 0
opettaja

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Strateginen toimenpide

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

tavoite seurantatapa
Kaupunkilaisten Saanndllisen Toteutetaan Lukiolaisten Lukiolaisten Toteutunut
mielipiteiden keraaminen | palautteen oppilas- ja opiskelijakysely on | opiskelijakysely on
asiakaskyselyilla seka kera@minen opiskelijakyselyt | toteutettu, samoin | toteutettu, samoin
keskusteluja koulun seka kouluterveyskysely | kouluterveyskysely L
kuulemistilaisuuksissa toiminnasta huoltajakyselyt | molemmissa molemmissa
oppilailta, lukuvuoden kouluissa. kouluissa.
opiskelijoilta ja [ loppuun Huoltajakysely on | Huoltajakysely on
huoltajilta. Esille | mennessa. tulossa syksyn toteutettu
nousevien Toteutetaan aikana. joulukuussa.
asioiden kodin ja koulun Kaikkien kyselyjen
kasittely paiva, seka Kodin ja koulun tuloksia on
yhdessa avoimet ovet paiva pidetaan kasitelty kattavasti
henkildston ja kuntalaisille 2.9., ja avoimien ja niita kaytetaan
oppilaiden Brahea- ovien paivaa kehittamisen
kanssa ja kampuksella. suunnitellaan pohjana.
reagointi syksyn aikana.
toimintaa Kodin ja koulun
kehittamalla, paiva pidettiin 2.9.,
ja avoimien ovien
paivaa paatettiin
siirtaa
mydhemmaksi.
Monipuolisten Harrastamisen Kerhotoiminnan | Ylakoulussa on Ylakoulussa on Toteutunut
harrastusmahdollisuuksien | Suomen mallin | monipuolisuus kevatlukukauden kevatlukukauden
yllapitdminen ja toiminta ja ja maara; aikana toiminut aikana toiminut
kehittdminen yhteistydssa | kerhotoiminnan | yhteistoiminnan | sdanndllisesti saanndllisesti L
seura- ja monipuolisuus. | toteutuminen seitseman eri seitseman eri
yhdistystoimijoiden kanssa | Liikunta- ja koulun kerhoa. kerhoa, ja syksylla
teemapaivissa ulkopuolisten kuusi. Lisaksi
yhteistyd koulun | toimijoiden Kampuksella on yhteisty6ssa
ulkopuolisten kanssa, toteutettu Nuorisotoimen
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tahojen,
seurojen ja
yhdistysten,
kanssa.

tavoitteena
yhteinen
tapahtuma
vahintaan
kerran
lukukaudessa.

yhteisollinen
Nuorten
mielenterveyspaiva
huhtikuussa ja
Yhdessa-
tapahtuma
toukokuussa
yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Syyslukukauden
aikana on tulossa
lisda tapahtumia
yhteisty6ssa
kampuksen
oppilaitosten ja
muiden toimijoiden
kanssa. Kipinaa
Lieksassa -
tapahtuma
pidetaan
kampuksella 1.11.,
jolloin esilla on
paikkakunnan
harrastus-,
opiskelu-, ja
tyédmahdollisuudet.

kanssa koululla
toimi mopokerho.

Kampuksella on
toteutettu
yhteiséllinen
Nuorten
mielenterveyspaiva
huhtikuussa ja
Yhdessa-
tapahtuma
toukokuussa
yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Kipinaa Lieksassa
-tapahtuma
pidettiin
kampuksella 1.11.,
jolloin esilla ol
paikkakunnan
harrastus-,
opiskelu-, ja
tydmahdollisuudet.
Tapahtumasta on
tulossa
vuosittainen
perinne.

Yhteistyd Riverian,
ja alakoulujen
kanssa on ollut
saanndllista ja
monipuolista koko
vuoden ajan.

Taloudelliset resurssit

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

Jokaisella
organisaatiotasolla
oman yksikén
johtaminen;

vastuu toiminnasta
ja taloudesta,
sisainen yrittajyys.

Talousosaaminen,
henkildston
osallistaminen
talouden
seurantaan.
Resurssien
kohdentamisen
tarkastelu ja
sopeuttaminen.

Talouden toteuma
ja talousarvion
tilanne kaydaan
henkiléston kanssa
lapi
osavuosiraporttien
aikataulussa, ja
resurssien
riittavyytta ja
kohdentamista
tarkastellaan
yhdessa
lukuvuoden
tydaikana kahdesti
lukukaudessa.

Resursseja on kayty
lapi kirja- ja
koulutarviketilausten
osana kevaalla, ja
sama katselmus
tehdaan syksylla.

Osavuosiraportti
kasitelladan myds
syksylla yhteisesti.

Resursseja on kayty
lapi kirja- ja
koulutarviketilausten
osana kevaalla, ja
loppuvuoden
tilausten osalta
myo6s syksylla.

Osavuosiraportit on
kasitelty yhteisesti
ja toiminnalisten
tavoitteiden
vélitarkastelua on
tehty myds vuoden
toimintoja
suunniteltaessa.

Toteutunut
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Prosessit ja rakenteet

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa
Kolmannen Monialaisen Monialaiset Nuorten Nuorten Toteutun
sektorin oppilashuollon | teemapaivat mielenterveyspaiva mielenterveyspaiva ut
toimijoiden tehostaminen opiskeluhuollon toteutettiin toteutettiin
osallistaminen koulun arjessa. | yhteisty6na vahintdan | kampuksella kampuksella
kaupungin Useampien kerran lukukaudessa. | huhtikuussa. huhtikuussa. Syksylla L
palvelutuotantoo | toimijoiden tuki toteutui
n... opiskelijoiden | vijttaiyyskasvatusohjel | Yrittajyyskasvatukse | joulukorttikampanja
yhteistydsopimu | haasteisiin . mien systemaattinen n teemapaiva yh’Felstyossa
sten kautta koulun avuksi. | totautus ylakoulussa toteutettiin oplslfe!uhuollon
kaikilla vuosiluokilla | ylakoulussa ja toimijoiden kanssa.
Yritysyhteistyon | (Nuori Yrittajyys), lukiossa huhtikuussa.
toteuttaminen, | yrityskylavierailut Nuori Yrittajyys ry:n | Yrittdjyyskasvatukse
yrittdjyyskasvat | 9.luokalla (TAT), seka [ ohjelmatja TAT:n n teemapaiva
us. yritysvierailut yrityskylan materiaalit | toteutettiin
ylakoulussa ja ovat kaytossa ylakoulussa ja
lukiossa. ylakoulussa kaikilla lukiossa huhtikuussa.
vuosiluokilla. Nuori Yrittdjyys ry:n
ohjelmat ja TAT:n
yrityskylan materiaalit
ovat kaytdssa
ylakoulussa kaikilla
vuosiluokilla.
9.luokkalaiset
vierailivat
Joensuussa
yrityskylassa, ja
erilaisia
yritysvierailuja
jarjestettiin
molemmissa
kouluissa.
Osallistavan Nuorten Kiusaamisenvastainen | Kiusaamiskysely Kiusaamiskysely Toteutun
suunnittelun hyvinvointi, toiminta kouluvuoden toteutettiin toteutettiin ut
kehittaminen kiusaamisen aikana, ja toukokuussa, samoin | toukokuussa, samoin
yhdessa vaheneminen kiusaamiskyselyn kouluterveyskysely kouluterveyskysely
kaupunkilaisten | kouluymparistds | uusiminen kevaalla. seka ylakoulussa etta | sekd ylakoulussa etta |
kanssa sa. Tavoitteena on lukiossa. Tuloksia lukiossa.
tulosten parantuminen | tarkastellaan syksyn | Kiusaaminen oli
Oppilaiden ja kevaaseen 2022 aikana. vahentynyt
opiskelijoiden verrattuna. koulutgrveyskyselyn
aktivoiminen ja Oppilas- ja tuloksissa \;uo.desta
osallistaminen | Kehitetaan opiskelijakunnan 2021 12,4 %, ja on
vaikuttamiseen. | toimintamalleja toiminnan nyt alle koko Suomen
opiskelijoiden kehittaminen ja keskiarvon. ,
aktivoimiseksi vaikutusmahdollisuuk | Kiusaamisenvastaist
kouluyhteisdn sien parantaminen a tyota jatketaan
kehittdmiseen. on kaynnissa. edelleen.
Kasitellaan
opiskelijoilta esille Oppilas- ja
tulevia asioita opiskelijakunnan
opettajakunnan kanssa toiminnan
yhdessa saanndllisissa kehittdminen ja
kokouksissa. vaikutusmahdollisuuk
sien parantaminen
on ollut kdynnissa
koko vuoden; myds
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tama tyé on yha

jatkuvaa.
Varhaiskasvatus | Arvioinnin ja Opetussuunnitelmien Arviointitydn Arviointityon Toteutun
-ja arviointiosaamis | mukaisen arvioinnin kehittdmista on tehty | kehittdmista on tehty | ut
opetustoimen en kehittdminen aineryhmissa. aineryhmissa. osittain
seka liikunta-, kehittaminen. aineryhmatydskentelys | Koulutuksen sisaltdéa | Koulutukselle ei
kulttuuri- ja sd ja ja ajankohtaa kuitenkaan 16ytynyt
muiden vapaa- arviointikoulutuksen suunnitellaan sopivaa ajankohtaa ol
aikapalveluiden toteuttaminen tarvelahtoisesti. ja siséaltéa, se
laadun opettaijille. toteutetaan
kehittdminen tarvelahtoisesti

my&hemmin.

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa
Haasteellisten | Aikaa asioiden Yhteissuunnittelutyéaik | Yhteista Yhteista Toteutun
tai ratkaisua kehittamiselle ja | aa varataan suunnitteluaikaa on | suunnitteluaikaa on ut osittain
vaativien uuden ideoinnille. | kehittdmistyolle jarjestetty tiimeissa, | jarjestetty tiimeissa,
asioiden ja Ratkaisukeskeine | sdanndllisesti. aineryhmissa ja koko | aineryhmissa ja koko
kehitysideoide | n toimintamalli opettajakunnan opettajakunnan ol
n.oilfea— . asioic_ien es_ille Kehitetaan ja otetaan kgsKen. Yhtgisten kesken, mytta
aikainen ja tuomiseen ja kéyttoon kaksi toimintamallien edelleen aikaa
as!gllinen . kasittelyyn. toimintamallia selkeyttamista on kgetlgan olevan liian
esiin tuominen haastavien asioiden tehty uuden vahan.
esille tuomiseen ja lukuvuoden
kasittelyyn alkaessa. Yhteisten
ratkaisukeskeisesti. Tyoyhteisosta toimintamallien
nousevia asioita selkeyttamista on
tuodaan tehty uuden
sagn.r)ollllse§t|. lukuvuoden
.ydlr?t!.lmln kasittelyyn, | gikaessa. Uuten
jasita kautta toimintamallina on
yhteisiin kokouksiin. | jiot, kayttoon se,
etta tydyhteisdsta
nousevia asioita
tuodaan
sadanndllisesti
ydintiimin kasittelyyn,
ja sita kautta
yhteisiin kokouksiin.
Positiivisen Keinoja ja Tydhyvinvointikyselyn Kehittdmiskohteeksi | Kehittdmiskohteeksi | Toteutun
palautteen mahdollisuuksia | tuloksista johdettavat tyéhyvinvointikyselys [ ty6hyvinvointikyselys | ut
antamisen valittdman kehittdmiskohteet ja ta valittiin yhteisen ta valittiin yhteisen
edistaminen positiivisen niihin liittyvat ajan jarjestaminen ajan jarjestaminen
palautteen toimenpiteet; valitaan uusien ideoiden uusien ideoiden u
antamiselle yhdesséa vuoden kehittelylle ja kehittelylle ja
tydyhteisdssa. alussa. tydyhteisdn yhteisten | tydyhteisdn yhteisten
kaytanteiden kaytanteiden
Toisten Nostetaan positiivisia kasittelylle. Tata on kasittelylle. Tata on
huomioiminen, | asioita ja kiitoksia esille | foteutettu toteutettu
positiivinen kokouksissa. toukokuussa ja toukokuussa ja
asenne. Kannustetaan hyvan elokuussa uuden elokuussa uuden
huomaamiseen niin lukuvuoden lukuvuoden
tydyhteisdssa kuin suunnittelutyssa. suunnittelutydssa.
oppilaiden koulutydssa.
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Positiivinen
pedagogiikka ja
hyvan huomioiminen
arjessa ovat
yhteisesti sovittuja
periaatteitamme.

Positiivinen
pedagogiikka ja
hyvan huomioiminen
arjessa ovat
yhteisesti sovittuja
periaatteitamme.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Reetta-Leena Hiltunen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso: toimintakate

Tulosyksikon talouden toteutuminen (HUOM. Tama on 8.2. tilanteen mukainen toteuma, tarkistettava ja ehka
korjattava viela!)

Tulosyksikon talouden toteuma 31.12.2023 on 102,2 % (tulot 91,8 %, toimintakulut 101,8 %). Toimintakate ylittyi
muutettuun talousarvioon verrattuna 97 500 e.

Tuottojen toteutuminen

Tulosyksikén tulot jaivat alle arvioidun hankeavustusten ja muiden tulojen osalta. Hankeavustuksista vuodelle 2024
jaksotettiin tuloja yhteensa 12 000 e, ja ndma kayttdmattémat avustukset siirtyvat siis vuodelle 2024. Muut myyntitulot
jaivat vahan alle arvioidun mm. tilavuokratulojen ja maksullisten yo-kokeiden osalta.

Kulujen toteutuminen

Henkilostokulujen toteuma on 98,5 %
Palvelujen ostojen toteuma on 111,5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma on 108,4 %
Muut toimintakulut toteuma on 99,7 %

Ylitykset palvelujen ostoissa tulevat pdaasiassa asiakaspalvelujen ostoista kunnilta ja kuljetuspalveluista. Molempiin
tehtiin talousarviomuutokset osavuosiraporttien yhteydessd, mutta ndma lisdmaararahat eivat riittdneet loppuvuoden
kuluihin.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta ovat ylittyneet kotikuntakorvausten vuoksi n. 81 000 e. Tulosyksikélla ei ole talousarviota
laadittaessa tietoja naista kuluista ja siksi niiden arviointi tehdaan edellisvuosien perusteella. Talousarviomuutoksella
korjattiin kuukausittain laskutettavat summat loppuvuodeksi oikein, mutta paivamaaralla 31.12. tuli viela yksittaisia
kuntalaskuja yhteensa 105 000 e. Kokonaisuutena kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet nyt jo pitkdan: vuonna 2022 ne
olivat [dhes 70 000 e suuremmat kuin vuonna 2021, ja vuonna 2023 vield 151 000 e suuremmat kuin vuonna 2022.

Kuljetusten osalta talousarviomuutos on tehty syyskuun kuukausilaskujen toteuman mukaan, mutta korotus ei ollut
riittava ja kulut ovat ylittyneet viela n. 25 000 e. Kuljetuspalvelujen kokonaisuudessa on mukana myoés Erasmus+ -
projektien matkakuluja yhteensa n. 16 000 e, jotka hankeavustus kattaa kokonaan, seka muita koulun omia kuljetuksia
koulumatkojen lisaksi.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylitykset tulevat paaasiassa koulutarvikkeista ja kirjallisuudesta (yhteensa ylitys 11 000 e).
Materiaalien hintojen nousu on vaikuttanut siihen, ettd maararahat eivat ole riittdneet, ja opiskelumateriaalit on kuitenkin

ollut pakko hankkia.

Ylékoulu ja Lieksan lukio

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023 Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.2023

Toimintatuotot 200 947 173 958 11714 185 672 170 441 91,8
Valmistus omaan kayttdon -
Toimintakulut -4 212 872 -4 356 958 -241 812 -4 598 770 -4 681 102 101,8
Toimintakate -4 011 924 -4183 000 -230 098 -4 413 098 -4 510 661 102,2
Poistot -56 182 -56 200 0 -56 200 -56 182 100,0
Netto -4 068 106 -4 239200 -230 098 -4 469 298 -4 566 843 102,2

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2021 Toteuma 2022 '2°US3V0  Toteuma 2023

Ylékoulu 238 227 218 224

oppilasmaara

Ylakoulu opetustunnit | Tuntikehys 550 517 492 517
(sis.hanketunteja | (sis.hanketunteja (sis.hanketunteja

29) 26) 26)

Ylakoulu 2,31 2,28 2,26 2,3

opetustunnit/oppilas

Ylakoulu ryhmakoko Opetusryhmien 18,3 17,5 16,7 17,2

keskikoko

Ylakoulun 13144 ¢ 14041 ¢ 14215 ¢

toimintakate:

euroa/oppilas

Lukio opiskelijamaara | Kurssimaara, 109 ( +8) 97 (+11) 100 84 (+9)

tuntikehys

Lukio opetustunnit 168,5 150 150 136,5

Lukio 1,55 1,55 1,5 1,6

opetustunnit/opiskelija

Lukion toimintakate: 10599 e 11220 e 13687 e

euroa/opiskelija

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi Kommentti

Kustannuspaikka

Aineenopettaja Ylakoulu 4160 Opettajia yhteensa

28

2023 Lisays

2024 Lisays

2025 Lisays

(+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys

()

()

()
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Koulunkaynninohjaaja | Ylakoulu 4160 Vakituisia ohjaajia - - -
kaksi
Muu henkilosto Ylakoulu 4160 ja Rehtori, - - -
lukio 4300 koulusihteeri,
vahtimestari
Aineenopettaja lukio | Lukio 4300 Opettajia yhteensa - -1 -
9 (el@koityminen)

Kansalaisopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava:

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

rehtori Asko Saarelainen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Hyvéan eldman ja
harrastamisen
mahdollisuuksista
viestiminen

Kansalaisopiston
kurssitarjonnan
esittely Hellewissa,
Internetissa,
Facebookissa
sekd monistetussa
opetusohjelmassa

Kurssitarjonta
tasa-arvoa,
sosiaalista
koheesiota ja
aktiivista
kansalaisuutta
kannustavan
aikuiskoulutuksen
jarjestajana

Opetusohjelma
n julkaiseminen
kaksi kertaa
vuodessa

Sisallon
uudistumisen
arviointi (uudet
kurssit ja niiden
toteutuminen)

Kevaan
kurssitaydennykset
julkaistiin opiston
sahkoisessa
kurssienhallintaohjel
ma Hellewissa ja
monistetussa
opetusohjelmassa
22.12.2022

Tarjonnassa
kymmenen uutta
kurssia

Kevaan
toimintasuunnitelmas
ta peruuntui 6 kurssia
vahaisen
opiskelijamaaran
takia ja yksi keskeytyi
opettajan esteen
takia

Syksyn kurssitarjonta
julkaistiin opiston
Hellewissa ja
monistetussa
opetusohjelmassa
18.8.

Syksyn tarjonnassa
14 uutta kurssia

Kevaan
kurssitaydennykset
julkaistiin opiston
sahkoisessa
kurssienhallintaohjel
ma Hellewissé ja
monistetussa
opetusohjelmassa
22.12.2022

Tarjonnassa
kymmenen uutta
kurssia

Kevaan
toimintasuunnitelmas
ta peruuntui 6 kurssia
vahaisen
opiskelijamaaran
takia ja yksi keskeytyi
opettajan esteen
takia

Syksyn kurssitarjonta
julkaistiin opiston
kurssienhallintaohjel
ma Hellewissa ja
monistetussa
opetusohjelmassa
18.8.

Syksyn tarjonnassa
14 uutta kurssia,
joista peruuntui viisi.

Syksyn
toimintasuunnitelmas
ta peruuntui
yhteensa 10 kurssia
vahaisen

Toteutun
ut
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opiskelijamaaran
takia ja yksi opettajan
esteen takia.

Myénteisen imagon
vahvistaminen
yhteisty6ssa
kaupunkilaisten ja
strategisten
kumppaneiden
kanssa (esim.
yritykset,
viestintdkampanijat)

Lieksan imagoon,
positiiviseen
viestintdan seka
luonto- ja
kulttuurimatkailuun
liittyvat
yleis6luennot
yhteistydssa eri
tahojen kanssa

Luentojen
maara ja
sisallén arviointi

Taistelu Kolista -
toteutumatta jaaneita
matkailusuunnitelmia
seka Tarinoita Kolilta
-kirjan esittely

FT Jani Karhu, FL
Asko Saarelainen ja
Erkki Turunen,
Kulttuurikeskus 15.2.

Vuosi Ukrainan
sotaa: miten sota
loppuu?

VTT,
sotilasstrategian
dosentti Mika
Kerttunen,
Kulttuurikeskus 13.3.

Hevonen
raviurheilijana

Ravildhetysten TV-
asiantuntija Tapio
Hoikka ja
ravivalmentaja
Kimmo Taipale,
Kulttuurikeskus 13.3.
yhteistyssa
Pielisjarven
Hevosystavain
Seuran kanssa

Ukrainan sodan
opetuksen Suomelle,
kenraalimajuri Jorma
Ala-Sankila ja
toimitusjohtaja Aapo
Cederberg,
Kulttuurikeskus 22.8.

Taistelu Kolista -
toteutumatta jaaneita
matkailusuunnitelmia
seka Tarinoita Kolilta
-kirjan esittely

FT Jani Karhu, FL
Asko Saarelainen ja
Erkki Turunen,
Kulttuurikeskus 15.2.

Vuosi Ukrainan
sotaa: miten sota
loppuu?

VTT,
sotilasstrategian
dosentti Mika
Kerttunen,
Kulttuurikeskus 13.3.

Hevonen
raviurheilijana

Ravildhetysten TV-
asiantuntija Tapio
Hoikka ja
ravivalmentaja
Kimmo Taipale,
Kulttuurikeskus 13.3.
yhteisty6ssa
Pielisjarven
Hevosystavain
Seuran kanssa

Ukrainan sodan
opetuksen Suomelle,
kenraalimajuri Jorma
Ala-Sankila ja
toimitusjohtaja Aapo
Cederberg,
Kulttuurikeskus 22.8.

Kulttuuriperintd
matkailun
voimavarana,
hallituksen
puheenjohtaja llkka
Lankinen ja
ruokalahettilas Anni
Korhonen,
Kulttuurikeskus 4.10.

Lieksa 50 -
Braheasta Lieksaan:

Brahean kaikuja,
kauppakaupunki ja

Toteutun
ut
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sen vaikutukset,
dosentti Jukka
Kokkonen,
Kulttuurikeskus
11.10.

Lieksa ja raja,
erikoistutkija Ismo
Bjorn, dosentti Juha
Pohjonen ja
komentaja Marko
Turunen,
Kulttuurikeskus
31.10.

Metsan tarina, Lieksa
metsapadkaupunkina
, erikoistutkija Ismo
Bjorn ja tutkijatohtori
Maija Halonen,
Kulttuurikeskus 7.11.

Lieksa -seuraavat 50
vuotta, VTT,
sotilasstrategian
dosentti Mika
Kerttunen

Osaavan ty6voiman
saatavuuden
parantaminen

Tyo6elamavalmiuksi

en parantamiseen
suuntautuvat
kurssit

Tybelamassa
mukava olevien
kielitaidon
kehittaminen

Kurssiyhteistyo
Riveria Lieksan
koulutusyksikén
kanssa

Maahanmuuttaji
en
tyévalmiuksia
tukeva
kurssitarjonta

Kurssien
maara,
opiskelijat ja
sisallon arviointi

Tybelamassa
mukava olevien
kielitaidon
kehittaminen;

yrityksista tulleita
opiskelijoita viidella
kielikurssilla
yhteensa 11;
kaikkiaan kuudesta
yrityksesta

Ammatillista
tdydennyskoulutusta
hakevia eri
oppilaisten opettajia
kuusi kolmella
kielikurssilla,
kaikkiaan neljan
tydnantajan
palveluksesta

Maahanmuuttajien
tyévalmiuksia tukeva
kurssitarjonta;

Suomen alkeet (10
opiskelijaa) ja
Suomen alkeiden
jatkokurssi (6
opiskelijaa)

Kurssiyhteistyd
Riveria Lieksan

Tybelamassa
mukava olevien
kielitaidon
kehittaminen;

kevaalla yrityksista
tulleita opiskelijoita
viidella kielikurssilla
yhteensa 11,
kaikkiaan kuudesta
yrityksesta ja

syksylla neljalla
kurssilla yhdeksan
opiskelijaa viidesta
yrityksesta.

Ammatillista
taydennyskoulutusta
hakevia eri
oppilaisten opettajia
kevaalla kuusi
kolmella kielikurssilla,
kaikkiaan neljan
tyénantajan
palveluksesta ja

syksylla kuusi yhdella
kurssilla kolmen
tydnantajan
palveluksesta.

Toteutun
ut
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koulutusyksikdn
kanssa paattyi
vuoden lopussa
Riverian aloitteesta
eika kevaalla 2023
opetustarjonnassa
ollut yhteiskursseja

Syksyn osalta
raportointi
tilinpaatoksessa

Maahanmuuttajien
tydvalmiuksia tukeva
kurssitarjonta;

kevaalla suomen
alkeet (10
opiskelijaa) ja
Suomen alkeiden
jatkokurssi (6
opiskelijaa)

ja syksylla Suomen
Mestari 2 -kurssilla
14 opiskelijaa.

Syksylla kaynnistyi
Kotokunta Oy:n
tilaamat kaksi
suomen kielen
kurssia ukrainalaisille
maahanmuuttajille,
joissa opiskelijoita
37.

Lisaksi syksylla
kolmessa
kieliryhmassa kuusi
pakolaistaustaista
opiskelijaa.

Kurssiyhteistyd
Riveria Lieksan
koulutusyksikon
kanssa paattyi
vuoden 2023 lopussa
Riverian aloitteesta
eika vuoden 2023
opetustarjonnassa
ollut yhteiskursseja

Tapahtumamatkailu
n edistdminen
yhteistydssa
yhteisty6kumppanei
den kanssa

Tapahtuminen
toteuttaminen
yhteistydssa
yhdistysten kanssa

Teatteriryhmien
(Loukun
keséateatteri ja
Lieksan
Teatteri)
esitykset (2
esitysta)

Vapaa-ajan
asukkaille
suunnatun
kurssitarjonnan
kehittdminen
(kurssien maara
ja niiden
toteutuminen)

Heikki Turusen
kasikirjoittaman ja
Kai Paavilaisen
dramatisoiman
naytelman
"Simpauttaja" ensi-
ilta Vuonis-
Kukkuteatterissa
30.6. yhteistydssa
Lieksan Teatterin ja
Kulttuuriseura
Pielisen Lumon
kanssa. Esitykset
(17) 30.6.-30.7,
katsojia 4 350.

Tuomas Kyrdn
kasikirjoittaman ja
Snoopi Sirenin
dramatisoiman
naytelman
"Mielensapahottaja ja
iloisia aikoja" ensi-ilta

Heikki Turusen
kasikirjoittaman ja
Kai Paavilaisen
dramatisoiman
naytelman
"Simpauttaja" ensi-
ilta Vuonis-
Kukkuteatterissa
30.6. yhteistyossa
Lieksan Teatterin ja
Kulttuuriseura
Pielisen Lumon
kanssa. Esitykset
(17) 30.6.-30.7,
katsojia 4 350.

Tuomas Kyrdn
kasikirjoittaman ja
Snoopi Sirenin
dramatisoiman
naytelman
"Mielensapahottaja ja
iloisia aikoja" ensi-ilta

Toteutun
ut
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Loukun
kesateatterissa 4.7.
yhteistydssa Loukun
Seurojentaloyhdistyk
sen kanssa.
Esitykset (10) 4.-
23.7., katsojia 1 050.

Tuohikurssi Pielisen
museossa 25.5.-
27.7.

Loukun
kesateatterissa 4.7.
yhteistydssa Loukun
Seurojentaloyhdistyk
sen kanssa.
Esitykset (10) 4.-
23.7., katsojia 1 050.

Tuohikurssi Pielisen
museossa 25.5.-
27.7.

Lieksa 50-vuotta
juhlavuoden
toteuttaminen

Braheasta
Lieksaan
yleis6luentosarjan
toteuttaminen
yhteistydssa
Pielisen museon
kanssa

Yhteistyd
kansalaisopiston
ryhmina toimivien
yhdistysten (mm.
teatteriyhdistykset)
tapahtumissa

Tapahtuminen
maara ja
sisallon arviointi

YleisOluentosarja
Braheasta Lieksaan
syksylla
Kulttuurikeskuksessa

Pielisen Pelimannit
50 vuotta
juhlakonsertti
Kulttuurikeskuksessa
14.4.

Joensuun Laulun ja
Pielisen Laulun
Kevatsointuja
konsertti
Kulttuurikeskuksessa
30.4.

YleisOluentosarja
Lieksa 50 Braheasta
Lieksaan

Pielisen Pelimannit
50 vuotta
juhlakonsertti
Kulttuurikeskuksessa
14.4.

Joensuun Laulun ja
Pielisen Laulun
Kevatsointuja
konsertti
Kulttuurikeskuksessa
30.4.

Hyvinvointipalvelut
Hamaran Kaupan
illassa
Kulttuurikeskuksella
29.9.

Kansalaisopiston
ryhmista esiintyivat
zumbaajat ja
Puhallinorkesteri
Pielinen

Toteutun
ut

Taloudelliset resurssit

Strateginen toimenpide

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

Palvelujen resurssointien
ja organisaatiorakenteen

mukauttaminen
ennakoivasti

palvelutarpeen/asukasm

aaran muutokseen

tavoite seurantatapa

Toteutuneiden Opiskelijamaarien

kurssi- ja seuranta ja

opiskelijamaarien | raportointi

aktiivinen seuranta | lautakunnalle

kokoontumiskerroi | kaksi kertaa

ttain muodostaa vuodessa

kurssisuunnittelun

pohjan Kurssien
opiskelijamaaraa
seurataan
kokoontumiskerroi
ttain tilastona

ttain tiedoksi

Opiskelijamaarat
kokoontumiskerroi

lautakunnalle 4.4.

Opiskelijamaarat
kokoontumiskerroi
ttain tiedoksi
lautakunnalle 4.4.

Syksyn osalta
raportointi
huhtikuussa 2024.

Toteutun
ut
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Prosessit ja rakenteet

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

01.03.2024

Tila

Kaupunkilaisten Kurssitoive- ja Kyselyn Kansalaisopiston Kansalaisopiston Toteutunu
mielipiteiden asiakastyytyvaisyy | toteuttaminen asiakastyytyvaisyys | asiakastyytyvaisyys |t
kerdaminen s -kyselyt kevaalla | kevaalla 2023 -ja -ja
asiakaskyselyilla Webropol-kyselyna kurssitoivekysely kurssitoivekysely
seka keskusteluja Tyytyvaisyys toteutettiin toteutettiin L
kuulemistilaisuuksiss | j5tkuva kurssitarjontaan; Webropol-kyselyna | Webropol-kyselyna
a kurssitoiveiden tavoitekeskiarvo | 17-3.-24.4. 17.3.-24.4.
Kartoitus 3,8 (asteikolla 1- Kyselyyn saatiin 77 | Kyselyyn saatiin 77
(tapaamiset, 5) vastausta. vastausta.
sahkoposti,
Facebook) Tyytyvaisyys Tyytyvaisyys Tyytyvaisyys
opetukseen: I;u(;ssitarjontaan Zu(;ssitarjontaan

tavoitetaso 4,4
(asteikolla 1-5)

Viihtyvyys
kursseilla;
tavoitetaso 4,5
(asteikolla 1-5)

Tiedotus
kurssimuutoksista
; tavoitetaso 4,2
(asteikolla 1-5)

tavoitekeskiarvo 3,8
(asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys
opetukseen 4,4;
tavoitetaso 4,4

Viihtyvyys
kursseilla 4,4;
tavoitetaso 4,5

Tiedotus
kurssimuutoksistan
4 ,1; tavoitetaso 4,2

Kyselyn tulokset
raportoidaan
lautakunnalle 5.9.

tavoitekeskiarvo 3,8
(asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys
opetukseen 4,4;
tavoitetaso 4,4

Viihtyvyys
kursseilla 4,4;
tavoitetaso 4,5

Tiedotus
kurssimuutoksistan
4 ,1; tavoitetaso 4,2

Kyselyn tulokset
raportoitiin
lautakunnalle 5.9.

Ylakoululaisten ja
lukiolaisten
kurssitoiveita
kerattiin kyselylla
Kipinaa-
tapahtumassa 1.11.
Hyvinvointikeskus
Liehussa.

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Strateginen

Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa
Asiakasnakokulm | Asiakaspalveluproses | Asiakastyytyvaisyy | Asiakastyytyvaisyy | Asiakastyytyvaisyy | Toteutun
an huomioiminen | sien lapikaynti ja den seuranta; den seuranta den seuranta ut

palvelutilanteess | kehittdminen kyselytutkimuksess | kyselytutkimuksess | kyselytutkimuksess
a a tavoitetaso 4,2 a; a;

(asteikolla 1-5) [
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kevat 2023 toteuma
4,1 (tavoitetaso 4,2
asteikolla 1-5)

Asiakaspalautetta
seurataan
saannollisesti
opiston vakinaisen
henkildkunnan
tyopaikkakokouksis
sa

kevat 2023 toteuma
4,1 (tavoitetaso 4,2
asteikolla 1-5)

Asiakaspalautetta
kaytiin 1api
saanndllisesti
opiston vakinaisen
henkilékunnan
tydpaikkakokouksis
sa

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:

4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopiston toimintakatteen toteutumisprosentti on 93,5 %. Toimintatuotot toteutuivat ldhes muutetun talousarvion

mukaisesti (98,8 %).

Toimintakulujen (tot. 94,4 %) osalta sdéasté kertyi opettajien VaEL palkoista (sijaisuusjérjestely), tuntiopetuksesta
(kurssien peruuntuminen, mm. matkailuoppaan peruskoulutus) seké vastaavista henkilésivukuluista.

Kansalaisopisto

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

2022

2023 Muutos

+muutos

31.12.2023

Toimintatuotot 71419 70 100 0 70 100 69 250 98,8
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -406 522 -437 117 27 866 -409 251 -386 407 94,4
Toimintakate -335 103 -367 017 27 866 -339 151 -317 157 93,5
Poistot -
Netto -335103 -367 017 27 866 -339 151 -317 157 93,5

Tunnusluvut

e - . Toteuma Talousarvio Toteuma
Mittari Suorite 2021 Toteuma 2022 2023 2023
Opiskelijamaara Henkilot 1139 1 223 opiskelijaa 1200 1034

tydkaudella 2021-2022 (tyévuosi

2022-

2023)

Opiskelijoiden osuus % 10,6 11,6 11 10,0
kunnan vaestosta

Kurssien maara (syksy) kpl 113 104 100-110 93

(kevaalle

ilmoitetut

kurssit
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mukaan
lukien 98)
Kurssisuorituksia syksyn | kpl 856 920 920 863
opetuksen alkaessa
Taydet ja lahes taydet % 16 24 25
opetusryhméat opetuksen
alkaessa
Kurssisuorituksia varattu | % 93| 77 % (koko syyskausi) 92 88
Internetissa (syksy)
Aiemmin on raportoitu (koko
ennakkoilmoittutumisen syyskausi)
tilanne, joka téna
vuonna oli 93 %
Peruuntuneita kursseja kpl -/16 9/12 max 7 6/10
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti % 141 11,5 max 7 10,8
syksyn kurssitarjonnasta
Oppitunnit kpl 2 487 4229 4500 3987
Tilauskoulutuksen kpl 0 20 50 32
oppitunnit
Valtionosuuden kpl 4 650 4 662 4 662 4 662
vahvistettu
opetustuntimaara
Kayttotalous netto/asukas | €/asukas 30 32 35 31
(ei sisalla valtionosuutta)
Kayttdtalous €/opiskelija 281 274 306 307
netto/opiskelija
(ai sisalla valtionosuutta)
Kayttotalous €/opetustunti 129 79 82 80
netto/opetustunti
(ei sisélla valtionosuutta)
Kansalaisopiston Henkilda 527 575 650 629
Facebook-sivun seuraajia

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

St_rategu_1en T0|m_|nnaII|nen Tavoitetaso/ T Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa

Varhaiskasvatus- ja Oppilasmaaran Soitin- ja Kevatlukukaudell | Kevéatlukukaudella Toteutun
opetustoimen seka seuranta soitin- ainekohtainen a vaskivalmennusta ut
likunta-, kulttuuri- ja ja oppilasmaaran vaskivalmennust | Rantalan koulun

muiden vapaa- ainekohtaisesti. | seuranta etenkin a Rantalan iltapaivakerholaisille

Tarvittavien puhallinorkesteritoimi | koulun seka keskuskoulun L
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aikapalveluiden

laadun kehittaminen

toimenpiteiden
suunnittelu
orkesteritoiminna
n tukemiseksi ja
sailyttdmiseksi.

nnan jatkuvuuden
nakokulmasta

iltapaivakerholais
ille seka
keskuskoulun
pienluokkalaisille
Lieksassa.
llomantsissa
vaskivalmennust
a
iltapaivakerholais
ille.
Soitinpolkupaiva
25.4.
keskuskoulun
oppilaille.
Soitinesittely
Oravassa 27 .4.
Soitinesittelyt
toukokuussa
kaikkien muiden
kuntien
alakoululaisille.
Soitinkaruselli
ainevalikoimassa

Syyslukukaudella
: Soitinkaruselli
valinnaisaineena,
vaskikerho
iltapaivakerholais
ille,

pienluokkalaisille
Lieksassa.
llomantsissa
vaskivalmennusta
iltapaivakerholaisille
. Soitinpolkupaiva
25.4. keskuskoulun
oppilaille.
Soitinesittely
Oravassa 27 .4.
Soitinesittelyt
toukokuussa
kaikkien muiden
kuntien
alakoululaisille.
Soitinkaruselli
ainevalikoimassa.
Syyslukukaudella:
Soitinkaruselli
valinnaisaineena,
vaskikerho
iltapaivakerholaisille
, luokkaorkesteri 3.-
luokkalaisille
Rantalan koululla.

luokkaorkesteri
3.-luokkalaisille
Rantalan
koululla.
Monipuolisten Yhteistyd Soitinvalmennusta Rantalan koululla | Rantalan koululla Toteutun
harrastusmahdollisuu | koulujen kanssa | peruskoulun alkanut valinnaisaineena ut
ksien yllapitdminen ja | vdhemman oppilaille: valinnaisaineena | soitinkaruselli, jossa
kehittdminen kysyttyjen kouluorkesteri, soitinkaruselli, tutustutaan
yhteistydssa seura- ja | orkesterisoitinten | valinnaisaineet, jossa tutustutaan | useampaan eri L
yhdistystoimijoiden oppilasmaaran kerhotoiminta useampaan eri puhallinsoittimeen,
kanssa yllapitdmiseksi puhallinsoittimee | vaskikerho
seka n. Rantalassa iltapaivakerholaisille
maksuttoman sovittu seka "Hollannin
soittoharrastukse aloitettavaksi mallin mukainen"
n tarjoaminen myos vaskikerho | luokkaorkesteri (=
sité haluaville. iltapaivakerholais | puhallinorkesteri).
ille seka
"Hollannin mallin
mukainen"
luokkaorkesteri.
Keskuskoulun
kerhotoiminta
vield auki.
Opetustarjonnas
sa on otettu
huomioon koulun
toiveet.
Monipuolisten Varhaisian Muskariryhmien Muskariryhmat Muskariryhmat Toteutun
harrastusmahdollisuu | musiikkikasvatuk | toimiminen aloittaneet aloittaneet kaikissa | ut
ksien yllapitdminen ja | sen paivakotien kaikissa toimipistekunnissa,
kehittaminen saavutettavuus yhteydessa toimipistekunniss | paivakotimuskareita
mahdollisimman L

yhteistydssa seura- ja

laajan

a,
paivakotimuskar

Lieksassa, Kolilla,
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yhdistystoimijoiden lapsijoukon eita Lieksassa, Juuassa ja
kanssa ulottuville Kolilla, Juuassa | Valtimolla.
ja Valtimolla.
Lieksa 50-vuotta Juhlavuoden Teematilaisuuden Kaski-konserttien | Kevatlukukaudella 2 | Toteutun
juhlavuoden teematapahtuma | toteutuminen lisaksi jarjestetty | Kaski-konserttia, ut
toteuttaminen n jarjestaminen 10 syksylla Opettajien
hoivakotivierailua | konsertti. Pitkin
. Syksylle vuotta L
suunniteltu uusia | hoivakotivierailuja
konsertteja seka | (konsertteja &
hoivakotivierailuj | yhteislaulutilaisuuksi
a. a) yhteistydssa
vanhusneuvoston
kanssa.
Kaupunkilaisten Musiikkiopiston Kyselyn tulosten Arviointikysely Arviointikysely Toteutun
mielipiteiden toimintaa analysointi ja tulossa syksylla. | suoritettu oppilaille ut
keraaminen (opetussuunnitel | toiminnan ja huoltajille
asiakaskyselyilla seka | man toimivuus ja | kehittdminen marraskuussa.
keskusteluja tavoitteiden tarvittaessa kyselyn Kyselyn tulokset |
kuulemistilaisuuksissa | toteutuminen tulosten pohjalta. kayty lapi
seka henkilokunnan
oppilaiden/huoltaj kanssa ja annettu
ien ja tiedoksi
musiikkiopiston hyvinvointilautakunn
valinen alle.
yhteydenpito)
koskeva
arviointikysely
oppilaille ja
huoltajille
Tapahtumamatkailun | Taide- ja Osalllistuminen Toteutettu kolme | Toteutettu kolme Toteutun
edistaminen kulttuuritoiminna | Melodraamaa ja konserttia konserttia Lieksan ut
yhteisty6ssa n lisddminen taidetoimintaa Lieksan kylilla. kylilla. Lisaksi saatu
yhteistydkumppaneide | Lieksassa Lieksan kylissa - Lisaksi saatu Taikelta 17.000
n kanssa hankkeeseen Taikelta 17.000 | euron apuraha n
yhteistydssad muiden | euron apuraha musiikkiopiston
taiteenalojen musiikkiopiston omalle hankkeelle.
toimijoiden kanssa omalle
hankkeelle.

Taloudelliset resurssit

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Varhaiskasvatus- | Hankerahoitusten Ajankohtaisten Saatu OPH:n Saatu OPH:n Toteutunut
ja opetustoimen hakeminen hankerahoitusten erillisavustus erillisavustus
seka liikunta-, opetustoiminnan seuraaminen sekd | jousisoittajien lloa | jousisoittajien lloa
kulttuuri- ja kehittdmiseen ja rahoitushakuihin improvisaatiosta, improvisaatiosta, |
muiden vapaa- pedagogisiin osallistuminen yhteiséllisyytta yhteiséllisyytta
aikapalveluiden hankkeisiin yhteissoitosta - yhteissoitosta -
laadun hankkeelle hankkeelle. Lisaksi
kehittaminen haettu syksylla
Taiken rahoitusta.
Lieksan Hankerahoitusten Ajankohtaisten Osallistuttu Osallistuttu Toteutunut
kaupungin hakeminen hankerahoitusten rahoitushakuihin, rahoitushakuihin,
henkiléston henkiléston seuraaminen sekd | toinen rahoitus toinen rahoitus
kouluttautumiseen | ammattiosaamisen |

saatu, toista ei.

saatu, toista ei.
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ja kehittamiseen ja rahoitushakuihin
aloitteellisuuteen | ammattitaidon osallistuminen
liittyvan yllapitdmiseen
kannustavuuden
kehittdminen
Varhaiskasvatus- | Hankerahoitusten Ajankohtaisten Saatu Taikelta Saatu Taikelta Toteutunut
ja opetustoimen hakeminen hankerahoitusten 17.000 € Waskista | 17.000 € Waskista
seka liikunta-, kulttuuritoiminnan seuraaminen seka | Woimaa - Woimaa -
kulttuuri- ja kehittdmiseksi rahoitushakuihin hankkeelle hankkeelle L
muiden vapaa- osallistuminen konserttien konserttien

aikapalveluiden
laadun
kehittdminen

jarjestamiseksi

harvaanasutulla
maaseudulla.

jarjestamiseksi
harvaanasutulla
maaseudulla.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Monipuolisten Oppilasmaaran | Riittdva maara Opettajarekrytointi | Opettajarekrytointi | Toteutun
harrastusmahdollisuuksi | seuranta ja tavoitteellisesti onnistunut, onnistunut, sello- ut
en yllapitdminen ja ylldpitdminen opiskelevia yksiléoppilaiden oppilaiden maara
kehittaminen kaikissa oppilaita eri maara noussut noussut, llomantsin
yhteistydssa seura- ja toimipisteissa soittimissa ja eri seka sellossa ettéd | toimipisteessa L
yhdistystoimijoiden toimipisteissa llomantsin piano-oppilaiden
kanssa toimipisteessa. lukumaara
Ukrainalaisia kasvanut.
oppilaita Ukrainalaisia
ilmoittautunut oppilaita
etenkin Lieksassa. [ ilmoittautunut
etenkin Lieksassa.
Hyvan elaman ja Musiikkiopiston | Yhteistyon Soitinesittelyt Soitinesittelyt Toteutun
harrastamisen nakyvyyden tekeminen kuntien | pidetty pidetty ut
mahdollisuuksista lisddminen ja perusopetuksen, alakoululaisille alakoululaisille
viestiminen oppilasrekrytoinn | varhaiskasvatukse | kaikissa kaikissa
in tehostaminen | n, kunnan toimipistekunnissa. | toimipistekunnissa. n
kaikissa kulttuuritoimijoiden | Yhteisty6ta Yhteisty6ta
toimipisteissa , seurakunnan, seurakunnan ja seurakunnan ja
tukiyhdistysten kulttuuritoimen kulttuuritoimen

ym. jarjestojen
kanssa

kanssa Lieksassa,
Nurmeksessa ja
llomantsissa.
Tukiyhdistykset
toimivat
Nurmeksessa ja
llomantsissa,
Lieksassa
puolittain.
Musiikkiopiston
esittelyja
maahanmuuttajille,
yhteisty6ta
Kotokunnan
kanssa. Viestitty
musiikkiopistosta
monikanavaisesti
(some,
paikallislehdet,
julisteet, esitteet,

kanssa Lieksassa,
Nurmeksessa ja
llomantsissa.
Tukiyhdistykset
toimivat
Nurmeksessa ja
llomantsissa,
Lieksassa
puolittain.
Musiikkiopiston
esittelyja
maahanmuuttajille,
yhteisty6ta
Kotokunnan
kanssa. Viestitty
musiikkiopistosta
monikanavaisesti
(some,
paikallislehdet,
julisteet, esitteet,




LiEi{SA

01.03.2024

tapahtumakalenteri

t).

tapahtumakalenteri

t).

Uudistuminen ja henkiloston tyokyky

Strateginen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide seurantatapa
Lieksan Kehityskeskustelut Kehityskeskuste | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut | Toteutun
kaupungin lut vuosittain kayty toukokuussa. kayty toukokuussa. | ut
henkiléston
kouluttautumise
en ja |
aloitteellisuutee
n liittyvan
kannustavuude
n kehittdminen
Lieksan Henkildston Henkilokunnan | Henkilokunta Henkildkunta Toteutun
kaupungin tadydennyskouluttautumin | osallistuminen osallistunut heille osallistunut heille ut
henkildston en tarpeiden ja heille tarjottuihin pakollisiin | tarjottuihin pakollisiin
kouluttautumise | henkildkunnan toiveiden | jarjestettdvaan | koulutuksiin koulutuksiin
en ja mukaan koulutukseen (Erasmus-hanke, (Erasmus-hanke, |
aloitteellisuutee muha-koulutus) sekd | muha-koulutus,
n liittyvan henkildkohtaiseen hataensiapukoulutus
kannustavuude kiinnostukseen ) seka
n kehittdminen perustuviin henkilokohtaiseen
koulutuksiin kiinnostukseen
(Erasmus-matkat, perustuviin
Suomen koulutuksiin
jousisoitinopettajien | (Erasmus-matkat,
paivat, Suomen
Puhallinmusiikkipaiv | jousisoitinopettajien
at). Lisaksi paivat,
mahdollisuus Mutes | Puhallinmusiikkipaiv
ry:n viikoittaisiin at). Lisaksi
koulutuksiin. Tulossa | mahdollisuus Mutes
ainakin ry:n viikoittaisiin
hataensiapukoulutus | koulutuksiin. Sovittu
ja barokkimusiikkikoulu
barokkimusiikkikoulut | tus seka huilun ja
us. pianon mestarikurssi
kevaalle.
Varhaiskasvatu | Jousisoittajien Jousien Jousien Jousien Toteutun
s-ja yhteissoittomahdollisuuk | toimintaviikko toimintaviikko toimintaviikko ut
opetustoimen sien lisddminen ja kevatlukukaudel | toteutunut toteutunut
seka liikunta-, kehittdminen seka la 2023 maaliskuussa, ja maaliskuussa, ja
kulttuuri- ja jousisoitinten uudelle hankkeelle uudelle hankkeelle |
muiden vapaa- | nadkyvyyden lisddminen saatu erillisrahoitus. | saatu erillisrahoitus.
aikapalveluiden | kaikissa toimipisteissa
laadun
kehittdminen
Palvelutuotann | Musiikin Musiikin Musiikin Musiikin Toteutun
on hahmotustaitojen hahmotustaitoje | hahmotustaitojen hahmotustaitojen ut
kehittamiseen opetuksen esiin n teemaviikko teemaviikko sovittu teemaviikko
liittyvaan nostaminen ja viikolle 44 toteutettu viikolla 44.
kokeilukulttuurii | avaaminen yleiseen .
n tietoisuuteen

kannustaminen
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Haasteellisten | Matalan kynnyksen Uusien ideoiden | Opettajakunnasta Opettajakunnasta Toteutun
tai ratkaisua yhteydenotot esimieheen | tai kokeilujen noussut uusia noussut uusia ut
vaativien uusien ideoiden / maara hankeideoita (esim. | hankeideoita (esim.
asioiden ja kokeilujen tai lloa improvisaatiosta, | lloa
kehitysideoiden | mahdollisten puutteiden Waskista Woimaa), improvisaatiosta, |
oikea-aikainen | esiin nostamiseksi joiden rahoitus myds | Waskista Woimaa),
ja asiallinen toteutunut, seka joiden rahoitus
esiin tuominen kokeiluideoita toteutunut, seka
(muhaviikko, kokeiluideoita
"Hollannin mallin (muhaviikko,
mukainen" "Hollannin mallin
kouluorkesteri), mukainen" -
joiden toteutus nyt kouluorkesteri), jotka
syksylla. toteutettu
syyslukukaudella.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso:

Musiikkiopiston talous on toteutunut paasaantdisesti odotusten mukaisesti. Palkkakuluissa sa&st6a on tullut
vahtimestarin palkasta (5 kk) seka henkilésivukuluista (n. 12000 €). Yhteistoimintakorvauksia on laskutettu jo
ennakoivasti talousarviota vahemman llomantsin kunnalta (7500 €). Tuotoista hankeavustukset on siirretty vuodelle
2024.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin, suunnitelmien mukaan.

Pielisen Karjalan

Musiikkiopisto Tilinpadtéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 260 636 265 550 -15 000 250 550 246 017 98,2
Valmistus omaan kaytt66n -
Toimintakulut -1 088 745 -1 138 296 0 -1 138 296 -1 113 906 97,9
Toimintakate -828 109 -872 746 -15 000 -887 746 -867 888 97,8
Poistot -6 108 -3 600 0 -3 600 -3 548 98,5
Netto -834 217 -876 346 -15 000 -891 346 -871 436 97,8

Tunnusluvut

Toteuma

Mittari 2021 Toteuma 2022 Talousarvio 2023 Toteuma 2023
Oppilasmaara (solistiset Solistiset oppilaat 280 solistista Solistiset oppilaat
oppilaat ja 258 oppilasta, 70 284, muskarilaiset
musiikkileikkikoululaiset) muskarilaista + 66 [ 75 + 60 = yhteensa
Muskarilaiset 65 + | Juuan muskarilaista, 419; Rantalan

25 koulun

Juuan muskarilaiset = L . L .
131 | valinnaisaineoppilasta | valinnaisaineoppilaat

9 ja luokkaorkesteri
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Muut 13 (lasten laulu 20 oppilasta,
5, soitinkaruselli 4, yhteensa 448.
avoin 2, muha 2)
Lisaksi Rantalan
Koulun valinnaiset vaskikerho (6
9+11+4+4=28 oppilasta)
Metka Brass 8
Opetustunnit 4143,37 13112 12956
vuosiviikkotunteina
Konsertit ja esiintymiset 28 90 105
Musiikkiopiston kulut / 501 € (kaikki 1990,- 2071,-
oppilas mukana)
1937,- (mukana
603 € (ilman Juuan kaikki oppilaat)
paivakotimuskarilaisia
ja metkalaisia)
Kirjasto

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnallinen Tavoitetaso/

Strateginen

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Tila
toimenpide tavoite seurantatapa
Uusien tai Asiakaskayntien Kirjaston Omatoimiajan Palveluajan Toteutunut
uudella tavalla seka lainojen palveluaika: aukiolotunnit 1.5.- aukiolotunnit 1.1.-
toteutettavien maaran asiakasmaaran 31.8.2023: 1 123 31.12.2023: 1 690
palvelujen lisddntyminen kasvun seuranta. u
kehittdaminen omatoimikirjaston Omatoimiajan Omatoimiajan
esimerkiksi kayttoonoton mydta. | kirjaston aukiolotunnit 1.1.- | aukiolotunnit 1.1.-
uutta omatoimiaika: 31.8.2023: 2 243 31.12.2023: 3 416
teknologiaa asiakasmaaran

hydédyntamalla

kasvun seuranta.

Lainojen maaran
seuranta.

Palveluajan
aukiolotunnit 1.5.-
31.8.2023: 571

Palveluajan
aukiolotunnit 1.1.-
31.8.2023: 1 131

Asiakasmaara

palveluaikana 1.5.-

31.8.2023: 18 501

Asiakasmaara

palveluaikana 1.1.-
31.8.2023: 37 438

Asiakasmaara
omatoimiaikana

Palveluajan
asiakasmaara 1.1.-
30.4.2023: 19 085

Palveluajan
asiakasmaara 1.5.-
31.8.2023: 18 501

Palveluajan
asiakasmaara 1.9.-
31.12.2023: 18 748

Palveluajan
asiakasmaara 2023:
56 334
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1.5.-31.8.2023: 5 Omatoimiajan
387 asiakasmaara 1.1.-
30.4.2023: 5 075
Asiakasmaara
omatoimiaikana Omatoimiajan
1.1.-31.8.2023: 10 | asiakasmaara 1.5.-
362 31.8.2023: 5 387
Aineiston Omatoimiajan
lainamaara 1.5.- asiakasmaara 1.9.-
31.8.2023: 42 408 31.12.2023: 6 801
Aineiston Omatoimiajan
lainamaara 1.1.- asiakasmaara 2023:
31.8.2023: 89 544 17 263
Asiakaskaynneista
76,5% tapahtui
palveluajalla ja
23,5%
omatoimiajalla.
Aineiston
lainamaara 1.1.-
30.4.2023: 47 136
Aineiston
lainamaara 1.5.-
31.8.2023: 42 408
Aineiston
lainamaara 1.1.-
31.8.2023: 43 968
Aineiston
lainamaara 2023:
133 512
Lieksa 50-vuotta | Osallistuminen Toteutunut Toteutunut Lieksa 50 - Toteutunut
juhlavuoden Lieksan kaupungin | juhlavuoden juhlavuoden juhlavuoden
toteuttaminen juhlavuoden tapahtuma. tapahtuma, 8.5. toteutuneet
toteuttamiseen. Lieksa 50 - tapahtumat: L
Tarvittaessa runoretriitti.
kirjaston tilojen 18.4. Pieni pala
hyddyntaminen kansanrunoutta, 19
my0s muiden osallistujaa.

toimijoiden
juhlavuoden
tapahtumissa.

8.5. Runoretriitti, 3
osallistujaa.

27.10. Kekriween,
92 osallistujaa.

1.11. Simpauttajan
Otto - luonnonlapsi -
monologi, 13
osallistujaa.
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2.12. Lieksan
kirjaston pikkujoulut,
439 osallistujaa.

Taloudelliset resurssit

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide tavoite seurantatapa
Maahanmuuttoon Maahanmuuttajien | Ukrainankielisen Monikielisen Lieksan kirjaston Toteutunut
liittyvien ja heidan kasvavan | aineiston maaran kirjaston ja omaa ukrainankieliseen
palveluiden maaransa seuranta. ukrainankielista kokoelmaan kuuluu
(hyvinvointipalvelut, | huomioiminen aineistoa jatkuvasti L
qulytuspalvelut, kirjaston o lainattavissa. 19 aikuisten kirjaa
tyollistyminen, kokoelmatydssa.
kotouttaminen) Erityisesti »
kehittaminen ukrainankielisen 20 lasten kirjaa
aineiston
hankkiminen 40 dvd-elokuvaa, 5
kirjaston naista lasten
kokoelmaan. (ukrainankieliset
tekstitykset)
3 cd:ta
perinnemusiikkia
Lasten
tunnetaitopeli, jota
voi pelata
ukrainaksi
Shakki
ukrainankielisilla
ohjeilla
Lisaksi lainaamme
Monikielisesta
kirjastosta
saanndllisesti
ukrainankielista
aineistoa
asiakkaiden
saataville.
Hyvan eldaman ja Kirjaston roolin Toteutuneet Toteutunut Vaihtopisteita Toteutunut
harrastamisen huomioiminen vaihtopisteet. pistokas- ja toteutui vuoden
mahdollisuuksista | kiertotalouden huonekasvien aikana kolme:
viestiminen edellakavijana. vaihtopiste. pelinvaihtopiste, L
Erilaisten taimien ja
vaihtopisteiden pistokkaiden
(esimerkiksi vaihtopiste, seka
huonekasvit ja pysyvaksi jdanyt
pelit) toteuttaminen kirjanvaihtopiste.
asiakkaille.

Prosessit ja rakenteet
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Strateginen Toiminnallinen  Tavoitetaso/

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
toimenpide tavoite seurantatapa
Osalllistavan Palvelumuotoilun | Toteutunut Pienimuotoinen Pienimuotoinen Toteutunu
suunnittelun hyédyntdminen palvelumuotoilukokeil | palvelumuotoilukokeil | palvelumuotoilukokeil | t
kehittdminen kirjaston u. u suosituimmista u suosituimmista
yhdessa kehittdmisessa. istumapaikoista istumapaikoista
kaupunkilaisten toteutunut toteutettiin L
kanssa heinakuussa. heinakuussa.
Palvelutuotanno | Yhteisty6n Yhteistydn 26.6. nuorisotoimen | Nuorisotoimen ja Toteutunu
n prosessien kehittdminen toteutuminen. ja 4H:n kanssa 4H:n kanssa t
kehittaminen muiden toteutunut toteutuneet
kaupungin kesaaskartelu.
organisaatioon 6.3. talviaskartelu L
kuuluvien
kulttuuritoimijoide .
n kanssa. 26.6. kesaaskartelu

16.10.
askartelutuokio

Musiikkiopiston
kanssa toteutui

1.10. Tellu Turkan
aikuisten satu
Musiikkiopistolla

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Strateginen Toiminnallinen Tavoitetaso/

toi - - Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
oimenpide tavoite seurantatapa
Lieksan Riittavista Toteutunut Koulutuksiin Kirjastossa aloitti Toteutunut
kaupungin henkildresursseista | rekrytointi. kaytetty aika: 107 kirjastoavustaja
henkiléston huolehtiminen ja tuntia. 2.1.2023.
kouluttautumiseen | sen varmistaminen, Koulutuksiin |
)a ) etta | kaytettyjen tuntien Koulutuksiin
a_l_I0|tt?eII|suuteen h_erlkllnostorgsurssn maaran seuranta. kaytetty aika: 218
liittyvan rittavat myos tuntia.
kannustavuuden | uuden ideointiin ja
kehittaminen kirjaston seka sen

palvelujen

kehittamiseen.
Kirjastoavustajan
palkkaaminen.

Koulutuksiin
osallistumiseen ja
jatkuvaan
oppimiseen
kannustaminen.

Talous

TulosyksikkOvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman
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Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate

Toteuma 31.12.2023.

Tulosyksikon talouden toteutuminen

Toimintakate vuonna 2023 oli 103,8 %. Toimintatuotot olivat 124,2 % ja toimintakulut 104,1 %. Muutettuun talousarvioon
verrattuna toimintakate on 26 583 euroa alijagamainen.

Tuottojen toteutuminen

Kirjaston toimintatuotot ovat arvioitua suuremmat. Myyntituotot eivat ylla talousarvion tasalle, joten tuottojen suuruus
selittyy koneiden ja laitteiden vuokrien ja muiden tuottojen arvioitua suuremmilla maarilla.

Kulujen toteutuminen

Toimintakulut ovat 29 557 euroa muutettua talousarviota suuremmat.

Kirjaston suurimmat kuluerat ovat henkildsto-, kiinteistonvuokra- seka aineistokulut.
Henkildstdékulujen toteuma on 108,9 %.

Palvelujen oston toteuma on 114,4 %.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma on 93,5 %.

Muiden toimintakulujen toteuma on 99,7 %.

Henkildstokulujen osalta ylitysta oli eniten vakinaisten palkkakuluissa (10 450 euroa), jaksotetuissa palkoissa ja
palkkioissa (10 973 euroa), seka elakekuluissa (7 596 euroa).

Palvelujen ostoissa ylitysta on eniten ICT-palveluissa (2 412 euroa), toimistopalveluissa (1 635 euroa), koneiden,
kaluston ja laitteiden kunnossapidossa (1 629 euroa), seka kuljetuspalveluissa (1 844 euroa). Koneiden, kaluston ja
laitteiden kunnossapidon ylitys selittyy kirjastoautoon tulleesta korjaustarpeesta.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa alitusta on luetteloitavassa kalustossa (3 000 euroa), rakennusmateriaalissa (2 149
euroa), sekd muussa materiaalissa (1 124 euroa). Lieksa 50 -juhlavuoden vaatimukset, lyhyessa ajassa suurelta osin
uudistuneen henkildston perehdyttamiskiireisiin yhdistettyna, johtivat siihen, etta aikaresurssit eivat riittaneet kirjaston
ilmeen uudistamiseen kaikilta siltd osin mita oli suunniteltu.

Kirjasto Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 15443 13 800 -1 500 12 300 15274 124,2
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -679 707 -728 010 11 981 -716 029 -745 586 104, 1

Toimintakate -664 264 -714 210 10 481 -703 729 -730 312 103,8
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Poistot -
Netto -664 264 -714 210 10 481 -703 729 -730 312 103,8

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2021 2022 2023 2023
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 78715 28 469 95 000 73 597
Lainaus Lainausmaarat 125 069 44 880 165 000 133 512
Sahkdisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit 72 275 35151 70 000 72 158
kayttod
Saavutettavuus Aukiolotunnit 2027 714 5010 5106
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 3149 vs. 1500 vs. 3400 vs.| 3859vs.3
5627 4695 4500 913

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisays
)/
Vahennys (-)

2024 Lisays
)/
Vahennys (-)

2025 Lisays
()1
Vahennys (-)

Virka/Toimi Kommentti

Kustannuspaikka

Kirjastoavustaja 4500 Henkilékunnalle aikaa ja +1
resursseja kirjaston ja sen
palveluiden kehittamiseen.
Kirjaston
henkildstoresurssitilanteen
kehittdminen vahemman

haavoittuvaiseksi.

Kirjastovirkailija 4500 Kirjastovirkailijan -1

elakoéityminen.

Kirjastovirkailija 4500 Elakkeelle siirtyvan +1
kirjastovirkailijan toimen

tayttdminen.

Kulttuuritoiminta

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

TulosyksikkOvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toiminnallinen
tavoite

Strateginen

Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

toimenpide

Lieksa 50-vuotta | Taiteen Toteutuneet Koli-jazz Koli-jazz kirkkokonsertti | Toteutun
juhlavuoden ammattilaisten tapahtumat kirkkokonsertti Jukka Perko & Avara ut
toteuttaminen nayttelytoiminta (kymmenen Jukka Perko & 14.1. Kolin kirkossa
Kulttuurikeskuksess | kulttuuritoimen | Avara 14.1. Kolin
a ja tapahtuminen tuottamaa kirkossa |
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tuotanto tapahtumaa yhteistydssa yhteistydssa Jazzkerho -
paikkakunnalla 2023) Jazzkerho -76 76 Joensuun kanssa
Joensuun kanssa
Kulttuuritoimi tuottaa Joensuun
seuraavat Joensuun kaupunginteatterin esitys
kymmenen (10) kaupunginteatterin | "Lempi" 4.2.

tapahtumaa:

Koli-jazz
kirkkokonsertti
Jukka Perko &
Avara Kolin kirkossa
yhteistyossa
Jazzkerho -76
Joensuun kanssa

Joensuun
kaupunginteatterin
esitys "Lempi"
Kulttuurikeskuksess
ad.2.

Veteraanipaivan
tapahtumat

Kaatuneitten
muistopaivan
seppeleenlasku

Rajasoitto

Teatteriesitys
(syksy)

Itsenaisyyspaivan
juhla

Taidenayttelyt:

Kimmo Kirveksen
nayttely "lta on ita"
Kulttuurikeskuksess
a helmi-
maaliskuussa

Pauno Pohjolaisen
nayttely kesa-
elokuussa

Syksyn nayttely
avoin

esitys "Lempi" 4.2.
Kulttuurikeskukses
sa

Kimmo Kirveksen
nayttelyn esittely ja
Huojuva Lato duon
konsertti 16.3.
Kulttuurikeskukses
sa

Veteraanipaivan ja
kaatuneitten
muistopaivan
seppeleenlaskut
sankarihaudoilla
Lieksassa ja
Viekijarvella

Rajasoitto 21.7.
Lieksan
Rajaperinnetalon
piha-alueella;
Kukko Boys ja
Timo Turunto,

yhteistydssa
Pohjois-Karjalan
rajavartiosto,
Lieksan Rajakilta,
Lieksan
Rajasotilaskotisisar
et ja Lieksan
Vaskiviikko, 530
osallistujaa

Taidenayttelyt:

Kimmo Kirveksen
nayttely "Ita on ita
ja matkakuvia
maailman eri
kohteista"
Kulttuurikeskus
6.3.-14.4.

Pauno
Pohjolainen, 15.6.-
11.9. Pohjolaisen
nayttelyn
kavijamaara oli 6
120, joista 620
tutustui vain
nayttelyyn ja 5 500
vierailu Brahe-salin
tilaisuuksissa.

Kulttuurikeskuksessa

Kimmo Kirveksen
nayttelyn esittely ja
Huojuva Lato duon
konsertti 16.3.
Kulttuurikeskuksessa

Veteraanipaivan,
kaatuneitten
muistopaivan ja
itsendisyyspaivan
seppeleenlaskut
sankarihaudoilla
Lieksassa ja Viekijarvella

Rajasoitto 21.7. Lieksan
Rajaperinnetalon piha-
alueella; Kukko Boys ja
Timo Turunto,

yhteistydssa Pohjois-
Karjalan rajavartiosto,
Lieksan Rajakilta,
Lieksan
Rajasotilaskotisisaret ja
Lieksan Vaskiviikko, 530
osallistujaa

Saikkua kiitos! -esitys (1.
osa) 7.10.
Kulttuurikeskuksessa

Itsendisyyspaivan juhla
6.12.
Kulttuurikeskuksessa,
Heino Kasken ja Janne
Ikosen musiikkia

Lieksan kaupungin
taidepalkinto myoénnettiin
Lasse Martikaiselle Kolin
Veistospuiston
luomisesta ja paikallisen
kulttuuriperinndn
hyddyntamisesta
matkailussa

Taidenayttelyt:

Kimmo Kirveksen
nayttely "Ita on ita ja
matkakuvia maailman eri
kohteista"




LiEi{SA

01.03.2024

Kulttuurikeskus 6.3.-
14 4.

Pauno Pohjolainen,
15.6.-11.9. Pohjolaisen
nayttelyn kavijamaara oli
6 120, joista 620 tutustui
vain nayttelyyn ja 5 500
vierailu Brahe-salin
tilaisuuksissa.

Lieksan kaupungin
kokoelmaan hankittiin
Pauno Pohjolaisen teos
Punainen kukko (2023)

Ari Jaskarin
valokuvanayttely
Kulttuurikeskuksessa
5.10.-31.12.

Mydnteisen
imagon
vahvistaminen
yhteisty6ssa
kaupunkilaisten
ja strategisten
kumppaneiden
kanssa (esim.
yritykset,
viestintdkampanj
at)

Trumpettitaiteilija
Jouko Harjanteen
Vaskilahettilassopim
us

Toteutuneet
tapahtumat; yksi
esiintyminen
kaupungin 50
vuotisjuhlavuod
en
tapahtumassa

Esiintyminen
itsenaisyyspaivan
juhlassa, ohjelman
suunnittelu

Jouko Harjanne esitti
itsendisyyspaivan
juhlassa kolme Heino
Kasken kappaletta seka
Janne lkosen trumpetille
ja puhallinorkesterille
sovittaman Kasken
Vienankarjalaisen
rapsodian.

Vaskilahettilassopimukse
en liittyva Harjanteen ja
Outi Nissin, piano,
musiikkivideo Kaskea
Karjalasta julkaistiin
Hamaran Kaupan illassa
29.9.

Toteutun
ut

Taloudelliset resurssit

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Strateginen toimenpide . seurantatap Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

tavoite a
Monipuolisten Toiminta- Myonnetyt Toiminta-avustuksia | Toiminta-avustuksia | Toteutun
harrastusmahdollisuuksi | avustusten avustukset myodnnettiin 16 myonnettiin 16 ut
en yllapitdminen ja mydntédminen (maara yhdistykselle 10 950 | yhdistykselle 10 950
kehittdminen Lieksassa euroina) € €
yhteistydssa seura- ja saanndllista (hyvinvointilautakun | (hyvinvointilautakun L
yhdistystoimijoiden toimintaa ta 16.5.) ta 16.5.)
kanssa harjoittavien

kulttuurijarjestojen

toimintaan
Tapahtumamatkailun Kohdeavustusten Mydnnetyt Kohdeavustuksia Kohdeavustuksia Toteutun
edistaminen mydntédminen avustukset mydnnettiin 13 mydnnettiin 13 ut
yhteisty6ssa ensisijaisesti (maara toimijalle 26 550 € toimijalle 26 550 €
yhteistydkumppaneiden | ammattitaiteilijoiden | euroina) (hyvinvointilautakun | (hyvinvointilautakun
kanssa toteuttamien ja ta 16.5.) ta 16.5.) |




LiEi{SA

01.03.2024

alueellista
vaikuttavuutta
edistavien

kulttuuritapahtumin
en jarjestdmiseen

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

toimenpide

Palvelutuotanno
n prosessien
kehittaminen

tavoite

Kulttuurin
toimenpideohjelma
n toteutumisen
arviointi (2021-
2022) seka uuden
toimenpideohjelma
n laatiminen

Kulttuuritoimen
yhteistyo
nuorisotoimen,
musiikkiopiston,
kirjaston ja museon
kanssa

seurantatapa

Arviointiselvityksen
ja
toimenpideohjelma
n laatiminen

Yhteisty6kokoukset
ja yhteiset
tapahtumat joka
toinen kuukausi

Arviointiselvityksen
ja
toimenpideohjelma
n laatiminen
syksylla 2023

Kulttuurityéryhman
kokoukset 7.2.,
28.3. ja 23.8.

Arviointiselvityksen
ja
toimenpideohjelman
siirtyi vuoteen 2024
hyvinvointijohtajan
sijaisuuden takia.

Kulttuurityéryhman
kokoukset 7.2., 28.3.
ja 23.8.

Paaterin
yhteistyéryhman
kokous 26.9.

Sotiemme
Veteraanit -
yhteistyétoimikunna
n kokous 15.11.

Toteutunu
t osittain

ol

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:

4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kulttuuritoimen talous toteutui muutetun talousarvion mukaisesti (foimintakate 98,5 %). Toimintatuotot ylittivét muutetun
talousarvion (13,9 %), koska Kulttuurikeskuksen vuokratuotto oli marras-joulukuussa ennakoitua suurempi.

Kulttuuritoiminta Tilinpadatos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 24 176 24 200 7 000 31200 35524 113,9
Valmistus omaan kayttddn -
Toimintakulut -269 044 -294 712 -1 000 -295 712 -296 102 100,1
Toimintakate -244 868 -270 512 6 000 -264 512 -260 577 98,5
Poistot -
Netto -244 868 -270 512 6 000 -264 512 -260 577 98,5
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Pielisen museo

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:
4610

4620

Strateginen

toimenpide

Toiminnalline
n tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

vuodelle 2023,
7000 kavijaa.

Paaterin
kavijatavoitteeksi
on asetettu
vuodelle 2023,
9000 kavijaa.

Tavoitteena on
kaantaa Pielisen

(kaupunginmuseon)
nayttelyt olivat avoinna
suunnitellusti ti-pe klo
10-15 seka joka
kuukauden toinen
lauantain klo 10-15.
Liséksi aukioloaikojen
ulkopuolella oltiin
avoinna sopimuksesta
tarpeen mukaan.

(kaupunginmuseon)
nayttelyt olivat avoinna
suunnitellusti ti-pe klo
10-15 seka joka
kuukauden toinen
lauantain klo 10-15.
Lisaksi aukioloaikojen
ulkopuolella oltiin
avoinna sopimuksesta
tarpeen mukaan.

museon ja Kesakaudella 15.5.- Kesakaudella 15.5.-

Paaterin 31.8. 31.8.

kavijamaarat

nousu-uralle. Pielisen museolla oli Museo oli avoinna joka

Kohteiden avoinna joka paiva klo | paiva klo 10-18. Museo

kavijamaarat 10-18. Museo oli tana | oli tana avoinna kaksi

g;{:;glrlleet avoinna kaksi viilkkoa | viikkoa tavallista
tavallista lyhyempaan. | lyhyempaan.

laskussa. ynyemp yhyemp

Negatiivista

kehitysta ovat
kolmena viime

Kuvanveistaja Eva
Ryynasen taitelijakoti
Paateri, Paateri 21,

Syyskaudella 1.9.-
31.12.

vuonna terl 21
vahvistaneet 81560 Vuonisjarvi Museo oli suljettuna.
korona ja Muutamia ryhmia

matkailijoiden
osalta
kallistuneet
polttoainekulut.
Markkinoinnissa

Paateri oli 1-8/ 2023
avoinna
suunnitellusti:

vieraili ulkomuseossa.
Museo muutti
kokoelmiaan
vaistétiloihin ja
valmistautui

Kaupungin omien Museon ja KAVIJATAVOIT | Pielisen museo Pielisen museo Toteutu
luonto- ja Paaterin TEET (kaupunginmuseo + (kaupunginmuseo + nut
kulttuurimatkailukoht | kayttdasteen ulkomuseo), ulkomuseo),
eiden kehittaminen | lisdaminen ja Museon ja Pappilantie 2, 81720 Pappilantie 2, 81720 B
matkailun kasvua toiminnan Paaterin Lieksa Lieksa
tukeviksi monipuolistami aukioloajat
nen. pidetaan Museo oli avoinna Museo oli avoinna

samoina kuin suunnitellusti 1- suunnitellusti 1-

aikaisempina 8/2023: 12/2023:

vuosina.

Talvikaudella 1.1.-14.5. | Talvikaudella 1.1.-14.5.

Museon

kavijatavoitteeksi | pjg|isen museon Museon

on asetettu paarakennuksen paarakennuksen
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kohteiden
vetovoimaisuutte
en kiinnitetaan
huomiota.
Vetovoimaa
pyritdan
lisdamaan
erityisesti
uutuustuotteilla.
Paaterissa
tarjolla on
kesalla 2023
uusi
dokumenttieloku
va. Museon
osalta vuonna
2024 valmistuva
uusi
paarakennus ja
sen
palvelutarjonta /
museokonsepti
tulevat olemaan
vetovoimatekijoit
a.

PAASYMAKSUT

Paaterin
kesakauden
2023
padasymaksua
nostetaan
aikuisilla 10,00
EUR.
Elakeldisten ja
opiskelijoiden
paasymaksu
8,00 EUR.
Korostus 1,50
EUR - 2,00
EUR. Alle 18 -
vuotiaat
ilmaiseksi.
Korotuksen
perusteluna on
palvelutaso.
Paaterissa
tutustuminen
kohteeseen
tapahtuu oppaan
johdolla.
Vastaavissa
kotimuseoissa
opastettu kierros
saattaa maksaa
jopa 15,00
EUR/hI6

Pielisen museon
(ulkomuseo)
paasymaksut
pidetaan
samoina kuin

talvikaudella 20.2.-10.3.
joka paiva klo 10-16.
Liséksi aukioloaikojen
ulkopuolella kohde oli
avoinna sopimuksesta

kesakaudella 15.5.-
15.9., joka paiva klo 10-
18

Kavijat

Pielisen museolla
(kaupunginmuseo +
ulkomuseo) oli ajalla
1.1.-31.8.2023
yhteensa 4457 kavijaa.
Edellisend vuonna
(2022) museolla oli
kaynyt 4365 kavijaa
vastaavaan aikaan.
Museon kavijamaara
jaa koko vuoden osalta
n. 5000 kavijaan, koska
museo on sulkenut
ovensa talté vuodelta.
Yksittaisia tilattuja
ryhmia kuitenkin tulee
ulkomuseoon viela
loppuvuoden aikana.
Museo jaa sille
asetetusta
kavijatavoitteesta n.
2000 kavijalla.

Paaterissa oli ajalla
1.1.-31.8.2023
yhteensa 6463 kavijaa.
Kesakausi oli edellista
vuotta 6% parempi.
My®os talvikaudella
avoinna ollut jaatie
paransi Paaterin tulosta
edelliseen talvikauteen
verrattuna.

Paaterin koko vuoden
kavijamaara kasvaa
viela loppu vuoden
aikana. Pelkastaan
syyskuun aikana on
ollut 520 kavijaa (19.9.
mennessa) ja
loppuvuoden osalta
odotetaan noin 400-500
kavijaa. Koko vuoden
kavijamaara tulee
olemaan n. 7500
kavijaa. Paaterin
kavijatavoitteena oli
9000 kavijaa.
Tavoitteesta tullaan
j@amaan n. 1500

joulukuussa
alkaneeseen
remonttiin.

Kuvanveistaja Eva
Ryynaésen taitelijakoti
Paateri, Paateri 21,
81560 Vuonisjarvi

Paateri oli 1-12 2023
avoinna
suunnitellusti:

talvikaudella 20.2.-10.3.
joka paiva klo 10-16.
Lisaksi aukioloaikojen
ulkopuolella kohde oli
avoinna sopimuksesta

kesakaudella 15.5.-
15.9., joka péaiva klo 10-
18

Kavijat

Pielisen museolla
(kaupunginmuseo +
ulkomuseo) oli ajalla
1.1.-31.12.2023
yhteensa 4508 kavijaa.
Museon maksavien
kavijoiden maara
kasvoi edellisesta,
vaikka museo oli
suljettuna kolme
kuukautta. Museo
saavutti
paasylipputulojen
osalta tavoitteet, mutta
kavijamaaran osalta
jaatiin n. 2500 kavijalla

Paaterissa oli ajalla
1.1.-31.12.2023
yhteensa 7692 kavijaa.
Kesakausi oli hyva ja
syksy erinomainen.
Myds talvikaudella
avoinna ollut jaatie
paransi Paaterin tulosta
edelliseen talvikauteen
verrattuna. Paateri
saavultti
paasylipputulojen
osalta tavoitteensa,
mutta jai n. 1200
kavijalla
kavijatavoitteesta.

Yhteensa Pielisen
museon kohteissa
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edellisena
vuonna.
Aikuisten
paasymaksu
kesakaudella on
8,00 EUR seka
elakelaiset,
opiskelijat ja
ryhmat 6,50
EUR. Alle 18 -
vuotiaat ilman
paasymaksua.
Talvikauden
paasymaksut
ovat 3,5 EUR -
2,5 EUR.
Museon
opastuksista
veloitetaan
erikseen.
Museon
hinnaston
pitdmista
entisellaan
puoltaa se, etta
tarjontaan
kuuluu
kesakaudella
2023 vain
ulkomuseo.
Pielisen museon
paarakennuksen
nayttelyhallit
(perusnayttely)
ei ole avoinna
kesakaudella.
Perusnayttelyn
tiloja kaytetaan
Pielisen museon
kokoelmamuuto
n vaistotiloina.

kavijaa. Positiivista on
kuitenkin se, etta
Paaterin kavijamaara
pystyttiin kdantdmaan
kasvu-uralle varsin
pitkdan jatkuneen
kavijamaarien laskun
jalkeen.

Yhteensa Pielisen
museon kohteissa
vieraili 31.8.2023
mennessa 10912
kavijaa. Molemmissa
kohteiden kavijamaarat
kuitenkin jaivat
odotuksista. Etenkin
ulkomuseon
kavijamaaraa verotti
varsin sateinen kesa.
Siita huolimatta
paasymaksutuloihin
budjetoidut tavoitteet
pystyttiin
saavuttamaan.
Museokortin osalta
kauden 5-8/2023 tulot
(n. 5200¢e) eivat viela
ndy osavuosiraportin
luvuissa.
Tulostavoiteisiin
paasya edesauttoi se,
ettd Paaterin
paasymaksuja
nostettiin kesakaudeksi
2023.

Nayttelyt

Pielisen museon
paarakennuksessa oli
esilla 14.5.2023 asti
Lieksan ja entisen
Pielisjarven kunnan
alueen historiaa
esitteleva
perusnayttely. Nayttely
oli n. 40 vuotta vanha ja
purettiin touko-elokuun
2023 aikana.
Nayttelytila muunnettiin
kesdkauden aikana
purettavaan museon
paarakennukseen
sijoitettujen
esinekokoelmien
vaistotilaksi. Tasta
1980-luvun alkupuolella
rakennetusta entisesta
perusnayttelytilasta /
nykyisesta kokoemien
vaistotilasta on
tarkoitus kehittaa
tulevaisuudessa

vieraili ajalla 1.1-
31.12.2023 12218
kéavijaa. Molemmissa
kohteiden kavijamaarat
kuitenkin jaivat
odotuksista. Etenkin
ulkomuseon
kavijamaaraa verotti
varsin sateinen kesa.
Siitd huolimatta
paasymaksutuloihin
budjetoidut tavoitteet
pystyttiin
saavuttamaan.
Tavoiteisiin paasya
edesauttoi se, etta
Paaterin paasymaksuja
nostettiin kesakaudeksi
2023.

Nayttelyt

Pielisen museon
paarakennuksessa oli
esilla 14.5.2023 asti
Lieksan ja entisen
Pielisjarven kunnan
alueen historiaa
esitteleva
perusnayttely. Nayttely
oli n. 40 vuotta vanha ja
purettiin touko-elokuun
2023 aikana.
Nayttelytila muunnettiin
kesakauden aikana
museon purettavan
paarakennukseen
esinekokoelmien
vaistotilaksi. Tasta
1980-luvun alkupuolella
rakennetusta entisesta
perusnayttelytilasta /
nykyisesta kokoemien
vaistotilasta on
tarkoitus kehittaa
tulevaisuudessa
Pielisen museon
kokoelmakeskus, jossa
olisi asianmukaiset tilat
kokoelmien
sailytykselle ja hoidolle.

Paarakennuksen
aulassa on vaihtuvien
nayttelyiden tila, jossa
oli esilla 1.1.-31.8.2023
Pielisen museon
uudisrakennus
hanketta esitteleva
Meian museo -
lieksalaisten uusi
museo -nayttely.
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Pielisen museon
kokoelmakeskus, jossa
olisi asianmukaiset tilat
kokoelmien
sailytykselle ja hoidolle.

Paarakennuksen
aulassa on vaihtuvien
nayttelyiden tila. Siella
oli esillda 1.1.-31.8.2023
Pielisen museon
uudisrakennus
hanketta esitteleva
Meian museo -
lieksalaisten uusi
museo -nayttely.

Osallistavan
suunnittelun
kehittaminen
yhdessa
kaupunkilaisten
kanssa

Museopalvelui
den tarjonnan
kehittdminen
asiakaslahtois
esti.

Vuonna 2023
yleisda
osallistetaan
uuden
museokonseptin
kehittamiseen
liittyen mm.
Meian museo -
nayttelylla ja sen
yhteydessa
jarjestettavissa
tydpajoissa.
Meian museo -
nayttely on
nykyisen
Pielisen museon
viimeinen
nayttely, joka
jatkuu museon
muuttoon el
elokuun
loppupuolelle
2023 asti.
Kesaksi 2023
Meian museo -
nayttelya
laajennetaan
osiolla, jossa
testataan
immersiivisen
nayttelytekniikan
mahdollisuuksia.

Pielisen museo palvelut
ovat uudistustyon alla.
Museolle valmistellaan
uuttaa paarakennusta.
Sen palveluiden
suunnitteluun on
osallistettu kuntalaisia
mm.
asiakastutkimuksella ja
Meian museo -
nayttelyhankkeella.
Jalkimmaisessa
hankkeessa asiakkaita
osallistettiin
museopalveluiden
kehittamiseen liittyen ja
heilta koottiin
palautetta. Keruu
paattyi elokuun lopussa
2023.Yleisolta keratty
aineisto tukee
museokonseptin
kehittamista ja se
tdydentada museon
vuonna 2022 tekemaa
asiakaskyselya.

Pielisen museolla oli
kesakaudella kaynnissa
Pohjois-Karjalan alueen
Ukrainan pakolaisille
suunnattu
kotouttamishanke. Sita
tukivat Suomen
museoliitto ja Opetus-
ja kulttuuriministerid.
Lisaksi Lieksan
vastaanottokeskus /
Kotokunta Oy ja
Nurmeksen kaupunki
(maahanmuuttokoordin
aattori) toimivat
hankkeen
yhteistydkumppaneina.
Hankkeen aikana
ukrainalaisilla oli vapaa
paasy Pielisen museon

Pielisen museo palvelut
olivat vuonna 2023
uudistustyon alla.
Museolle valmisteltiin
uuttaa paarakennusta.
Sen palveluiden
suunnitteluun
osallistettiin kuntalaisia
mm.
asiakastutkimuksella ja
Meian museo -
nayttelyhankkeella.
Aineistonkeruu paattyi
elokuun lopussa
2023.Yleisolta keratty
aineisto tukee
museokonseptin
kehittdmista ja se
tdydentad museon
vuonna 2022 tekemaa
asiakaskyselya.

Pielisen museolla oli
kesdkaudella kdynnissa
Pohjois-Karjalan alueen
Ukrainan pakolaisille
suunnattu
kotouttamishanke. Sita
tukivat Suomen
museoliitto ja Opetus-
ja kulttuuriministerié.
Lisaksi Lieksan
vastaanottokeskus /
Kotokunta Oy ja
Nurmeksen kaupunki
(maahanmuuttokoordin
aattori) toimivat
hankkeen
yhteistydkumppaneina.
Hankkeen aikana
ukrainalaisilla oli vapaa
paasy Pielisen museon
kohteisiin. Heille
jarjestettiin
ukrainankielisen
museotyontekijan
toimesta paivittaisia

Toteutu
nut
osittain
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kohteisiin. Heille
jarjestettiin
ukrainankielisen
museotyontekijan
toimesta paivittaisia
opastuksia,
perhepéivatapahtumia
ja heidan muistojaan
Lieksasta kerattiin
museon
kuvakokoelmiin.

opastuksia,
perhepaivatapahtumia
ja heiddn muistojaan
Lieksasta kerattiin
museon
kuvakokoelmiin.

Taloudelliset resurssit

Strateginen

toimenpide

Toiminnalli
nen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.
seurantatapa

Toteuma 31.12.

Palvelujen
resurssointien ja
organisaatiorakenteen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/asukas
maaran muutokseen

Museon
toiminnan ja
kehittamise
n vaatiman
rahoituspohj
an
varmistamin
en.

Museon Museon henkilékunta
henkilostopolitiikkaa | oli tammi-elokuussa
ohjaa 2023 suunnitelulla ja

valtionosuuden
edellyttamalla tasolla.
Museolla tydskenteli
kolme vakituista

valtionosuuslainsaa
dantd. Museo saa
valtionosuutta 4,2
henkildtydvuoden

mukaan n. 123 000 | tydntekijaa:

elvuosi (2022). museonjohtaja,
Museossa museoamanuenssi ja
tyoskentelee kolme | museotydntekija.
vakituista Kesakaudella 15.5.-
tyontekijaa: 15.9. museolla ja
museonjohtaja, Paaterissa tyoskenteli
amanuenssi ja yhdeksan (9)
museotyontekija kausityontekijaa.
seka tarvittava Lisaksi

henkildkuntaan kuului
projektirahoituksella
palkattuja (1),

maara muuta
maaraaikaista
henkilékuntaa.

Museon palkkatuella
valtionosuus tyollistettya (3) ja
(keskim. 37% kuntotuttavan

museon tuloista)
pyritdan pitdmaan
nykyisella tasolla.

tyétoiminnan
henkilostoa (5) seka
kesanuoria (5).
Kaikkiaan museolla
tyéskenteli
alkuvuoden aikana (1-
8/2023) 25 henkil6a.
Lisaksi vahvuutta ovat
tdydentaneet
ostopalveluna

Valtionosuuden
ohella museon
rahoituspohja
rakentuu omasta
tulonhankinnasta ja

kaupungin . -
omavastuuosuudest | tyoskenteleva
a. Oma Paaterin kahvioyrittaja

ja Lieksan
Kiinteistdjen kautta
palkatut ulkomuseon
kirvesmiehet. Museon
kaytossa ollut riittava
henkilostoresurssi.
Sen turvin on pystytty
valmistautumaan
museon tulevaan

tulonhankinta
(paasyliput +
avustukset)
pidetaan 20%
museon tuloista.

Museon henkilékunta
oli koko vuoden 2023
suunnitelulla ja
valtionosuuden
edellyttamalla tasolla.
Museolla tydskenteli
kolme vakituista
tydntekijaa:
museonjohtaja,
museoamanuenssi ja
museotyontekija.
Touko-syyskuussa
museolla ja
Paaterissa tyoskenteli
yhdeksan (9)
kausitydntekijaa.
Lisaksi
henkilékuntaan kuului
projektirahoituksella
palkattuja (1),
palkkatuella
tyollistettya (3) ja
kuntotuttavan
tyétoiminnan
henkilostoa (5) seka
kesanuoria (5).
Kaikkiaan museolla
tyéskenteli vuoden
aikana 25 henkiloa.
Lisaksi vahvuutta ovat
taydensivat
ostopalveluna
tydskennelleet
Paaterin kahvioyrittaja
ja Lieksan Kiinteistot
Oy:n kautta palkatut
ulkomuseon
kirvesmiehet. Museon
kaytossa oli riittava
henkildstéresurssi.
Sen turvin
museokohteet
pystyivat palvelemaan
asiakkaitaan ja

Toteutu
nut
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muuttoon. Kokoelmia
pakattiin ja siirrettiin
vaistotiloihin. Museon
toimiston muutto
vaistaotiloihin
kaupungintalolle
tapahtuu loka-
marraskuun 2023
aikana.

Museon uuden
paarakennuksen
rakennusaikataulu
lykkaantyi kesan
aikana. Suunnitelman
mukaan
rakennustdiden piti
alkaa jo syyskuun
alusta 2023, mutta
urakan kilpailutuksen
keskeytyksen tdhden
aikataulua jouduttiin
muuttamaan. Tata
kirjoitettaessa
uudelleenkilpailutus
on parhaillaan
menossa. Jos
tarjouskilpailusta
saadaan hyvaksyttava
tarjous, voidaan
museon
uudisrakennuksen
rakennustyot
kaynnistaa marras-
joulukuun 2023
aikana.
Rakennushankkeesee
n on mydnnetty
Opetus- ja
kulttuuriministerion
investointiavustusta
600 000 euroa. Sen
edellytyksena on, etta
urakka aloitetaan
vuoden 2023 aikana.
Hanke kasittaa
museon yleisOpalvelu
- ja toimistotilat.
Kokoelmatilat on
tarkoitus toteuttaa
museon entisiin
perusnayttelytiloihin.
Kokoelmatilahanke ei
kuitenkaan kuulu
museon
uudisrakennushankke
eseen. Se leikattiin
pois maararahojen
rittmattdmyyden
takia. Museon
kokoelmakeskuksen
suunnittelu ja
remontointi tulee
huomioida kaupungin
tulevien vuosien

valmistautumaan
tulevaan muuttoon.
Museon toimisto
muutti vaistoétiloihin
kaupungintalolle
marras-joulukuussa
2023.

Museon uuden
paarakennuksen
rakennusaikataulu
lykkaantyi keséan
aikana. Suunnitelman
mukaan
rakennustdiden piti
alkaa jo syyskuun
alusta 2023, mutta
urakan kilpailutuksen
keskeytyksen ja
uudelleen
kilpailutuksen takia
aikataulua jouduttiin
muuttamaan.
Rakennushankkeesee
n mydnnettiin Opetus-
ja kulttuuriministerién
investointiavustusta
600 000 euroa. Sen
edellytyksena oli, etta
urakka tuli aloittaa
vuoden 2023 aikana.
Uudisrakennus- ja
peruskorjaushanke
kasittaa museon
yleisépalvelu- ja
toimistotilat.
Kokoelmatilat on
tarkoitus toteuttaa
museon entisiin
perusnayttelytiloihin.
Kokoelmatilahanke ei
kuitenkaan kuulu
museon
uudisrakennushankke
eseen. Se leikattiin
pois maararahojen
riittdmattdmyyden
takia. Museon
kokoelmakeskuksen
suunnittelu ja
remontointi tulee
huomioida kaupungin
tulevien vuosien
investoinneissa.
Kokoelmakeskustilan
kunnostus on tarkea,
koska Pielisen
museolla on
arvokkaat kokoelmat.
Ne kasittavat n. 100
000 esinetta ja yli 100
000 valokuvaa.




01.03.2024
LiEi\SA
i
investoinneissa.
Kokoelmakeskustilan
kunnostus on tarkea,
koska Pielisen
museolla on
arvokkaat kokoelmat.
Ne kasittavat n. 100
000 esinetta ja yli 100
000 valokuvaa.
Huolellinen riskien Tulorahoituk | Ulkopuolista Kaupungin Kaupungin Toteutu
arviointi ja hallittu sen rahoitusta haetaan | museotoimintaan museotoimintaan nut
riskien ottaminen lisddminen. | kehittdmishankkeisii | saamat saamat
kehittdmistoiminnassa n Opetus- ja valtionosuudet ovat valtionosuudet ovat
kulttuuriministeriolta a

ja Museovirastolta
seka avustuksia
myodntavilta
saatioilta ja
rahastoilta.

Avustuspohjaista
rahoitusta haetaan
vuonna 2023
meneillaaan oleviin
hankkeeisiin.
Karkihankkeena on
museon
uudisrakennushank
e. Museo pyrkii
kehittamaan sita
tukevia
avustushankkeita.

Maailmanpoliittisest
a tilanteesta johtuen
ukrainan
pakolaisten
kotoutumista
tukevia avustuksia
on jaossa. Pielisen
museo hakee
ukrainalaisten
yleis6ty6hon ja
Lieksa Myst ukraina
version
toteutukseen
avustuksia.

juuri nyt historiallisen
korkealla tasolla.
OKM myontaa
vuonna 2023 Pielisen
museon toimintaan
valtionosuutta 4,2
htv:n mukaan
yhteensa 128 766
euroa. Valtionosuus
on kasvanut viime
vuosina 6%
vuosivauhdilla. Myds
valtionosuuksien
laskentatapa on ollut
Pielisen museolle
hyvin edullinen.
Museo on saanut
laskea
valtionosuuskelpoisiks
i tyontekijoiksi myos
lyhytaikaiset
kausitydntekijansa.
Tulevaisuudessa
museoiden
valtionosuutta tullaan
maksamaan
ainoastaan vakituisen
museoammatillisen
henkiloston mukaan.
Laskentatavan
muuttuminen tulee
vaikuttamaan
merkittavasti Lieksan
kaupungin saamaan
museoiden
valtionosuuteen.
Uhkakuvana on, etta
lahitulevaisuudessa
(jo 2020-luvun lopulla)
Pielisen museon
valtionosuudet tulevat
putoamaan puoleen
nykyisesta.
Valtionosuuden
ehtojen tulisi ohjata
museon ja laajemmin
kulttuuripalveluiden
henkildstopolitiikkaa.
Siina tapahtuvat
muutokset tulisi
huomioida ennakolta

juuri nyt historiallisen
korkealla tasolla.
OKM mydnsi vuonna
2023 Pielisen museon
toimintaan
valtionosuutta 4,2
htv:n mukaan
yhteensa 128 766
euroa. Vuodelle 2024
museo sai viela
indeksikorotuksen
valtionosuuteen,
jonka myo6ta
valionosuus on 132
200 euroa.
Valtionosuus on
kasvanut viime
vuosina 6%
vuosivauhdilla.
Valtionosuuksien
laskentatapa on ollut
Pielisen museolle
hyvin edullinen.
Museo on saanut
laskea
valtionosuuskelpoisiks
i tyontekijoiksi myos
lyhytaikaiset
kausitydntekijansa.
Kulttuuripoliittisissa
keskusteluissa on
ennakoitu, etta valtion
talouden kiristysten
takia myos
museoiden
valtionosuudet
joutuvat saastdjen
kohteeksi.
Uhkakuvana on, etta
lahitulevaisuudessa
Pielisen museon
valtionosuudet tulevat
putoamaan.
Muutoksiin tulisi
varautua kaupungin ja
museon
henkiléstopolitikan
suunnittelussa.
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kaupungin
organisaatiorakenteen
-, museon toiminnan
suunnittelussa ja
museon
henkildstopolitiikan.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

Palvelutuotann | Kokoelmahallinna | Sahkoisten palveluiden | Pielisen museon Pielisen museon Toteutun
on prosessien n kehittaminen ja | kehittdminen Kantapuu- | kokoelmien kokoelmien ut
kehittdminen digitaalisen Finna -konsortiossa. digitaalista digitaalista

saavutettavuuden saavutettavuutta on | saavutettavuutta

lisddminen edistetty edistettiin |

Yleisélle tarjotaan
vapaa kayttd Pielisen
museon Kantapuu-
Finnaan tallentamiin
valokuva ja esinekuva-
aineistoihin, CC BY 4.0
ja CNE -lisenssilla.
Kaytannolla halutaan

suunnitellusti.
Finna.fi -palvelun
kautta yleisolle
tarjottiin
mahdollisuus
kayttaa vapaasti
museon valokuva ja

suunnitellusti.
Finna.fi -palvelun
kautta yleisélle
tarjottiin
mahdollisuus
kayttaa vapaasti
museon valokuva ja

lisata Pielisen museon ler:r:;;g;;acc BY zusr:ggﬁj\fcc BY
kokoelmien kayttda ja ) ’
Yiodld 140jaCNE- 4.0 ja CNE -

paikallisen vaeston
kiinnostusta omaa
kulttuuriperintéa ja

lisenssilla. Vapaalla
kaytolla haluttiin

lisenssilla. Vapaalla
kaytolla haluttiin

historiaa kohtaan. lisata Pielisen ) lisata Pielisen )
museon kokoelmien | museon kokoelmien
kayttoa ja kayttoa ja

Kuva- ja
esinekokoelmien
kartunnan osalta
Kantapuu - Finnaan
viedaan vuosittain
vahintaan 50:n esineen
tiedot ja 100:n kuvan
tiedot.

paikallisen vaeston
kiinnostusta omaa
kulttuuriperintda ja
historiaa kohtaan.

Museokokoelmien
muutosta johtuen
museon esine- ja
kuvakokoelmien
lainaamista on
rajoitettu 14.5.2023
alkaen.

paikallisen vaeston
kiinnostusta omaa
kulttuuriperintdéa ja
historiaa kohtaan.

Vuoden 2023
aikana museon
paarakennuksen
toimistosiipi
purettiin. Siina
sailytyksessa olleet
esinekokoelmat,

kotiseutuarkisto ja
Loppuvuoden valokuva-arkisto
aikana museon S'_'.r.re.t.t'.'“. L
padrakennuksessa vaistétiloihin, jotka
oleva sijaitsevat eri
kotiseutuarkisto puolilla Lieksan
siirretaan Lieksan ke;kustqa, .
kirjastolle. se|t§emassa eri
Ensivaiheessa kyse | 0soitteessa.
on siirrosta

vaistotilaan. Jatkoa
varten
kaynnistettaan
selvitystyo, jossa
valmistellaan
kotiseutuarkiston
pysyvaa liittamista
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kirjaston kokoelmiin

/ Vaara kirjastojen

tietojarjestelmiin.
Palvelutuotann | Ulkomuseon ja Ulkomuseon ja Paaterin | Pielisen museon Pielisen museon Toteutun
on prosessien | Paaterin rakennuksia kiinteistomassa kiinteistomassa ut
kehittdminen rakennusten kunnostetaan Lieksan | hallinnoi Lieksan hallinnoi Lieksan

kunnossapito Kiinteistdt Oy:n kanssa | kiinteistét Oy. kiinteistot Oy.
Kiinteistdmassa Kiinteistdmassa L

yhteistydssa
Lieksan Kiinteistot
Oy:n kanssa.

Pielisen museon
paarakennuksen
peruskorjausta /
uudisrakennusta
suunnitellaan.

yhteistydssa tehdyn
kunnostamissuunnitelm
an mukaisesti. Vuoden
2023 kunnostuskohteet
ovat:

-Savotarakennusten
81a, 81b ja 62 kattot,

-Pielispihan
rakennuksen 20
luhtihirran vaihto

-Pihaportin (23)
uusiminen

-Pihaportin (12)
purkaminen

-Paaterin kirkon
ilmaldmpdpumppujen
asennus

-Paaterin sahkotyot:
valaisinten, johtojen ja
pistorasioiden vaihtoja

kasittaa reilu 80
rakennusta. Lieksan
keskustassa on
Pielisen museon
kokonaisuus,
kaupunginmuseo ja
yli 70 rakennusta
kasittava
ulkomuseo.
Paaterissa on Eva
Ryynasen
ateljeekoti, joka
kasittaa viisi
rakennusta. Lisaksi
Lieksan kylilla on
viisi kohdetta tuuli-
ja vesimyllyja.

Vuoden 2023
aikana edella
kuvattua
kiinteistdmassaa
kunnostettiin
monipuolisesti.

1) Pielisen museon
uuden
paarakennuksen
suunnittelu jatkui.
TyOéryhman
puheenjohtajana ja
tilaajan edustajana
toimi
hyvinvointijohtaja
Arto Sihvonen.
Muina jasenina
olivat:

-arkkitehti Kimmo
Heikkila ja Heikki
Myllylahti (arkkitehti
tsto Jorma
Paloranta Oy),

-Jarmo Vacklin, Jari
Muikku ja Anssi
Puumalainen
(Lieksan kiinteistot

Oy)

-HM-suunnittelu
Juha Jolkkonen ja
Matti Hyttinen,

kasittaa reilut 80
rakennusta. Lieksan
keskustassa on
Pielisen museon
kokonaisuus,
kaupunginmuseo ja
yli 70 rakennusta
kasittava
ulkomuseo.
Paaterissa on Eva
Ryynéasen
ateljeekoti, joka
kasittaa viisi
rakennusta. Lisaksi
Lieksan kylilla on
viisi kohdetta tuuli-
ja vesimyllyja.

Vuoden 2023
aikana museon
kiinteistdmassaa
kunnostettiin
monipuolisesti.

1) Pielisen museon
uuden
paarakennuksen
suunnittelu jatkui.
Tyoryhman
puheenjohtajana ja
tilaajan edustajana
toimi
hyvinvointijohtaja
Arto Sihvonen.
Muina jasenina
olivat:

-arkkitehti Kimmo
Heikkila ja Heikki
Myllylahti (arkkitehti
tsto Jorma
Paloranta Oy),

-Jarmo Vacklin, Jari
Muikku ja Anssi
Puumalainen
(Lieksan kiinteistot

Oy)

-HM-suunnittelu
Juha Jolkkonen ja
Matti Hyttinen,
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-Protiimi Oy
Johanna Kinnunen,

-Juha Kurkinen ja
Tatu Lankinen
Insinddritoimisto
Kurkinen

-Sami Itkonen,
Insindoritoimisto
Varpiola Oy

Koko museon
vakituinen
henkildkunta
(museonjohtaja,
amanuenssi ja
museotyontekija)
osallistuivat
tydéryhman
tydskentelyyn.

Suunnitteluty®
saatiin valmiiksi
kevaalla 2023,
mutta sita jatkettiin
urakan
keskeytyksen /
uudelleen
kilpailutuksen takia
viela elokuussa
2023.

2) Ulkomuseon
osalta tehtiin
suunnitelmien
mukaiset korjaukset
kaupungin
investointimaararah
an 75000 e
puitteissa
.Kesakauden 2023
aikana museolla
tydskenteli kaksi
kirvesmiesta, joiden
toimesta
ulkomuseon
rakennuksiin tehtiin
paaosa
suunnitelluista
korjaustoimenpiteist
a.

3) Paaterin
huoltotoimenpiteista
mainittakoon kirkon
ja ateljeen
puulattioiden
hiomiset ja
lakkaukset. Lisaksi
puutavaravarastoon
asennettiin
valaisimia. Paaterin

-Protiimi Oy
Johanna Kinnunen,

-Juha Kurkinen ja
Tatu Lankinen
Insindoritoimisto
Kurkinen

-Sami ltkonen,
Insindoritoimisto
Varpiola Oy

-Koko museon
vakituinen
henkildkunta
(museonjohtaja,
amanuenssi ja
museotyontekija)
osallistuivat
tyéryhman
tydskentelyyn.

Suunnitteluty®
saatiin valmiiksi
elokuussa 2023.

2) Ulkomuseon
osalta tehtiin
suunnitelmien
mukaiset korjaukset
kaupungin
investointimaararah
an 75000 e
puitteissa
.Kesakauden 2023
aikana museolla
tydskenteli kaksi
kirvesmiesta, joiden
toimesta
ulkomuseon
rakennuksiin tehtiin
paaosa
suunnitelluista
korjaustoimenpiteist
a.

3) Paaterin
huoltotoimenpiteista
mainittakoon kirkon
ja ateljeen
puulattioiden
hiomiset ja
lakkaukset seka
ilmaldmpdpumpun
asennus kirkkoon ja
uusien patterien
asennus kotitaloon.
Lisaksi
puutavaravarastoon
asennettiin
valaisimia.
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kirkon 4) Kylilla olevien
ilmalampdpumpun myllyjen osalta
asennusta korjauksia tehtiin
valmisteltiin Hattuvaaran
yhteistydssa myllylla.
Pohjois-Karjalan
alueellisen
vastuumuseon
kanssa ja tilaamalla
Sweco Finland
Oy:lta asiantuntijan
tydselvitys.
liImaldmpépumpun
asennus on
tarkoitus toteuttaa
Paaterin kirkkoon
marras-joulukuun
2023 aikana.
4) Kylilla olevien
myllyjen osalta
korjauksia tehtiin
Hattuvaaran
myllylla.
Palvelutuotann | Yleis6-, nayttely- [ Uuden museokonseptin | Nayttely- ja Nayttely- ja Toteutun
on prosessien ja julkaiseminen, kasittden | palvelutoiminnan palvelutoiminnan ut
kehittaminen tapahtumatarjonn | markkinointisuunnitelm | kehittdminen on kehittamisessa
an kehittaminen. an, joka vastaa taman keskittynyt uuden paapainoa uuden
paivan yleisdn museorakennuksen | paarakennuksen »
palvelutarpeisiin. palveluiden nayttelyiden
Tavoitteena on kehittamiseen. kehittamisessa. Sen
tehostaa museon Uuden museon sisaltdjen
markkinointia ja lisata sisaltdjen suunnitteluun
kavijamaaria. suunnitteluun saatiin | saatiin

Kohteiden kavijamaarat
ovat olleet pitkdan
laskussa. Negatiivista
kehitysta ovat kolmena
viime vuonna
vahvistaneet korona ja
kallistuneet
polttoainekulut.
Markkinoinnissa
kohteiden
vetovoimaisuutteen
kiinnitetddn huomiota.
Vetovoimaa pyritaan
lisdamaan erityisesti
uutuustuotteilla.
Paaterissa tarjolla on
kesalla 2023 uusi
dokumenttielokuva ja
etédkohde Simpukka
huvila. Museon osalta
vuonna 2024
valmistuva uusi
paarakennus ja sen
palvelutarjonta tulevat
olemaan
vetovoimatekijoita.

Museoviraston
avustusta (2022).
Sen turvin
ulkopuoliselta
palvelutarjoajalta on
tilattu
konsulttipalveluita.
Paaterissa uutena
palveluna otettiin
kayttoon
kesakuussa 2023
Taiteilijakoti Paateri
- Kauneuden
kosketus -
dokumenttielokuva,
joka py0ri Paaterin
elokuvateatterissa
non-stop esityksenad
koko kesdkauden
koko

Museoviraston
avustusta (2022).
Sen turvin tilattiin
ulkopuoliselta
palvelutarjoajalta
konsulttipalveluita.
Paaterissa uutena
palveluna otettiin
kayttoon
kesakuussa 2023
Taiteilijakoti Paateri
- Kauneuden
kosketus -
dokumenttielokuva,
joka pyori
Paaterissa kohteen
aukioloaikoina.

Uusien tai
uudella tavalla
toteutettavien

Pielisen museon
uuden

Pielisen museon uuden
paarakennuksen
rakennusprosessin

Suunniteltu Pielisen
museon
uudisrakennuksen

Pielisen museon
paarakennuksen
remontin suunnittelu

Toteutun
ut
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palvelujen padrakennuksen | kdynnistaminen rakennusprojekti saatiin paatokseen [ ]
kehittdaminen toteutus. syksylla 2023. keskeytettiin elokuussa 2023.
esimerkiksi Tavoitteena on, etta toukokuussa 2023, Rakennusurakka
uutta rakennus valmistuisi koska paaurakkaan | kdynnistyi joulukuun
teknologiaa huhtikuuksi 2024. saatiin vain yksi alussa vanhan

hydédyntamalla

Vuoden 2023 aikana
kaynnistetaan uuden
museon
nayttelytuotanto.
Nayttelyt valmistuvat
tdydessa mitassaan
vasta kesakaudeksi
2025.

tarjous. Valtuusto
katsoi, etta
kilpailutuksen
tavoitteet eivat
toteutuneet.
Arkkitehtisuunnitelm
iin tehtiin joitakin
muutoksia elokuun
2023 aikana mm.
rakenteeksi
suunniteltu CLT -
rakenne vaihdettiin
puurunkorakenteeks
i ja rakennuksen
neliomaaraa
vahennettiin. Nailla
muutoksilla toivottiin
saatavan
laajemman joukon
kiinnostumaan
urakasta.
Paivitetylla
suunnitelmalla
kilpailutus
toteutettiin
uudelleen
syyskuussa 2023.
Urakoitsijat on
tarkoitus valita loka-
marraskuun aikana.
Vanhan
rakennuksen
purkaminen tulisi
aloittaa
loppuvuoden
aikana,

museorakennuksen
purkamisella.

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Strateginen

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12. Tila

toimenpide

Lieksan
kaupungin
henkildston
kouluttautumisee
nja
aloitteellisuuteen
liittyvan
kannustavuuden
kehittaminen

Henkiloston
osaamisen ja
tyéhyvinvoinnin
kehittdminen.

seurantatapa

Henkildkuntaa
kannustetaan

Museo tukeutuu
kaupungin
tarjoamiin
Eduhousen ja
Hallintoakatemia
n koulutuksiin
sekd museotyota
tukeviin Suomen
Kotiseutuliiton ja
Suomen
Museoliiton

kouluttautumaan.

Koulutuksiin on
osallistuttu
suunnitellusti.
TyOpaikkakokouksia
pidettiin
sadanndllisesti joka
viikko.

Koulutuksiin
osallistuttiin vuonna
2023 suunnitellusti.
TyOdpaikkakokouksia
pidettiin
saanndllisesti joka
viikko.

Toteutun
ut
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tarjoamiin

koulutuksiin.

Saannolliset

tyépaikkakokouk

set, joilla pyritdan

varmistamaan

hyva tiedon kulku

tyoyksikossa.

Kehityskeskustel

ut kerran

vuodessa.

Virkistyspaiva

kerran vuodessa.
Henkiloston ja Kehitetdan museon Markkinointisuunnitel | Pielisen museon Ei
luottamushenkil6i | markkinointia maa on valmisteltu uutta aloitettu
den kaupungin strategian uuden museon museokonseptia
viestintdosaamise | ja suunnittelun rinnalla. | valmisteltiin uuden
n kehittdminen markkinointisuunnitel Siihen liittyy viela museon O

muun muassa
kouluttamalla

man mukaisesti.

useita keskeneraisia
asioita, jotka ovat
lykénneet
valmistumista mm.
kantatien opasteiden
osalta suunnitelma

suunnittelun rinnalla.
Konsepti esitellaan
markkinointisuunnite
Ima
Hyvinvointilautakunn
an kokouksessa

lahti eteenpain vasta | 5.3.2024.
syyskuussa 2023. Museokonsepti tulee
Markkinointi palvelemaan

suunnitelman
valmiiksi saattaminen
tulee tapahtumaan v.
2024 aikana.
Valmistuessaan se
tulee palvelemaan
uuden museon
asiakkaita ja
markkinointia pitkalle
2030-luvulle.

museon toimintaa
pitkalle 2030-luvulle.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Mikko Kero

Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Sitovuustaso: toimintakate

Museon toimintakate on n 20 000 euroa muutettua talousarviota suurempi. Tama johtuu siita, etta tuotot jaivat
avustusten osalta 21% budjetin tavoitteesta eli selvasti budjetoitua pienemmiksi. Paasylipputulojen osalta museo saavultti
asetetut tulotavoitteet.

Avustukset oli budjetoitu vuoden 2022 toteuman 48 000 e perusteella 45000 euroon. Avustuksia saatiin 48%
tavoitteesta, mutta aikaisempien vuosien avustuksia jouduttiin myds palauttamaan.
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Pielisen museo

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Muutos

Talousarvio
+muutos

01.03.2024

Toteuma
31.12.2023

Toimintatuotot 105 303 115150 -10 000 105 150 78 049 74,2
Valmistus omaan kaytt6on -
Toimintakulut -511 324 -540 809 3633 -537 176 -531 079 98,9
Toimintakate -406 021 -425 659 -6 367 -432 026 -453 030 104,9
Poistot -
Netto -406 021 -425 659 -6 367 -432 026 -453 030 104,9

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2021 2022 2023 2023
Museson kavijamaara Asikaskaynti 4950 4859 7000 4508
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 6859 6200 9000 7692
Museon avoinnaolo Tunnit 1664 1664 tuntia 1328 | 1259 tuntia
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1144 1136 tuntia 1136 1098 tuntia
Luetteloidut esineet Kpl 38100 - 40000 40
Digitoidut valokuvat Kpl 10500 - 12150 73
Museolla jarjestetyt Kpl 20 20 9
tapahtumat
Kéaynnit Pielisen museon 10000 10000
aineistoissa Finna.fi
palvelussa

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

2023 Lisdays 2024 Lisays
(+)/ (+)/
Vahennys (-) Vahennys (-)

Kommentti

2025 Lisays
(+)/
Vahennys (-)

museonjohtaja museo 0,5htv + museoammatillinen +-0 +-0 +-0
Paateri 0,5 htv henkilétyévuosi
museoamanuenssi | museo 1,0 htv museoammatillinen +-0 +-0 +-0
henkildtyovuosi
museotyontekija museo 1,0 htv ei-museoammatillinen +-0 +-0 +-0
henkildtydvuosi
museotyontekija 3 x 3kk = 0,75 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava +-0 +-0 +-0
Pielisen museo, 6 huomiota
kpl 3 x 4kk = 1 htv museoammatilliseen
henkildtydvuosi
kelpoisuuteen.
Opas Paateri, 3 1 x 3kk = 0,25 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava +-0 +-0 +-0
kpl huomiota
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2 x 4kk = 0,66 htv

museoammatilliseen

henkildtyovuosikelpoisuuteen.

Liikunta ja ulkoilu

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: liikkuntasihteeri Jarmo Honkanen

Strateginen
tavoite

toimenpide

Toiminnallinen

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksi
en yllapitdminen ja
kehittdminen
yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden
kanssa

n pitdminen
hyvéassa

kunnossa

Liikuntapaikkoje

toiminnallisessa

Kavijaseuranta
ja
asiakaspalaute

Hiihtoladut pidettiin
hyvassa kunnossa
olosuhteet huomioon
ottaen.
Asiakaspalaute oli
suurimmaksi osaksi
myonteista ja
suurimmat
kavijamaarat olivat
urheilupuistossa ja
kevaalla jaaladuilla.

Liikuntahallin ja
uimahallin
kavijamaarat
nousivat koronan
aikaisista maarista.
Liikuntahallin osalta
tuli palautetta eniten
lattian
liukastumisesta
suuren
kayttdbmaaranvuoksi.
Siivousta on
tehostettu asian
johdosta.

Uimahallin osalta on
tullut palautetta
asiakkaiden
peseytymattomyyde
sta ennen altaaseen
menoa. Asiaan on
vastattu tiedotuksen
ja opastuksen
lisdamisella.

Jaahallin osalta
palaute on
normaalia.

Kesaa on varittanyt
yleisurheilukentan
peruskorjaus ja sen
aiheuttamat
muutokset
yleisurheilun ja

Hiihtoladut pidettiin
hyvassa kunnossa
olosuhteet
huomioiden.
Asiakaspalaute oli
suurimmaksi osaksi
myodnteista ja
suurimmat
kavijamaarat olivat
urheilupuistossa ja
kevaalla jaaladuilla.

Liikuntahallin ja
uimahallin
kavijamaarat
nousivat koronan
aikaisista maarista
hyviksi. Liikuntahallin
osalta on tullut
eniten palautetta
toisinaan liukkaasta
lattiasta. Liukkaus
johtunee suurista
kavijamaarista.
Siivousta on
tehostettu
tapahtumien jalkeen
ja aikana.

Uimahallin osalta on
tullut palautetta
asiakkaiden
peseytymattdomyyde
sta ennen altaaseen
menoa. Asiaan on
vastattu tiedotuksen
ja opastuksen
lisdamisella.

Jaahallin osalta
palaute on ollut
neutraalia.

Kesaa varitti
yleisurheilukentan
peruskorjaus ja sen
aiheuttamat

Toteutun
ut
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jalkapallon
harrastamiseen.
Jalkapalloa on
harjoitettu viereisella
wanhalla kentélla ja
yleisurheilua myo6s
nurmella ja vanhalla
murskekentalla
Mahkalla.

muutokset
yleisurheilun ja
jalkapallon
harjoittamiseen.
Jalkapalloa on
harjoiteltu viereisella
wanhalla
nurmikentalla ja
yleisurheilua myos
nurmella ja vanhalla
Mahkon
murskekentalla.

Hyvéan elaman ja Kunnossa Toimivat ja Latuinfo on ollut Latuinfo on ollut Toteutun
harrastamisen olevat ja informatiiviset hyva valine latujen hyva valine latujen ut
mahdollisuuksista tehokkaat likuntatoimen kunnosta kunnosta
viestiminen viestintdkanava | sivut mm. tiedottamiseen. Tana | tiedottamiseen. Tana
t latuinfo vuonna siind ei ole vuonna siina ei ollut L
ollut viime kauden enaa viime kauden
kaltaisia hairi6ita kaltaisia hairi6ita
yhteyden yhteyksien
saamisessa. saamisessa.
Kaupungin omien Karhunpolun Korjatut Karhunpolun Karhunpolun Toteutun
luonto- ja kunnostusproje | tulipaikat ja tulipaikat ja sillat on | tulipaikat ja sillat on | ut
kulttuurimatkailukohteid | kti majoitteet, kunnostettu paaosin. | kunnostettu paaosin.
en kehittdminen siltarakenteiden | Talvella hankittu Talvella hankittiin
matkailun kasvua ja pitkospuiden | pitkospuuaines on pitkospuuainesta L
tukeviksi kunto kuivamassa. joka sahautettiin
Pitkoksia on yli Mahkon kentalla,
14000 juoksumetria. |jossa se on nyt
Taukopaikkojen kuivamassa
huolto (23) on varastoituna.
tyollistanyt kesén Pitkospuuainesta on
aikana paljon. noin 14 000
juoksumetria.
Taukopaikkojen
huolto on tydllistanyt
kesan aikana
kolmea miesta
jatkuvasti.
Varhaiskasvatus- ja Ammattitaitoiset | Riittdva koulutus | Koneiden huoltoa on | Koneiden huoltoa on | Toteutun
opetustoimen seka tyontekijat, (vahintdan yksi | ollut todella paljon. ollut todella paljon. ut osittain
likunta-, kulttuuri- ja toimivat koulutuspaiva/hl | Latukoneet, Latukoneet,
muiden vapaa- likuntalaitokset | ©) koneiden ja jadkoneet, kelkat ja | jadkoneet,

aikapalveluiden laadun
kehittdminen

ja kunnossa
olevat
tyovalineet

rakennusten
kunnossapidost
a huolehtiminen

ruohonleikkurit ovat
iakkaita ja
remontteja on niissa
paljon. Latukoneiden
osalta tehtiin
ratkaisu uuden
koneen hankinnasta.
Latokone toimitetaan
loppusyksyn aikana
Lieksaan.

moottorikelkat, ja
ruochonleikkurit ja
monkijat ovat
iakkaita ja paljon
ajettuja.
Latukoneiden osalta
uusittiin vanhin kone
uuteen
tehokkaaseen
versioon. Tarvetta
on ainakin
uudempaan
jédanhoitokoneeseen,
moottorikelkkaan ja
monkijaan. Monkijan
osalta hankinta
tapahtuu vuoden
2024 aikana.

B
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Taloudelliset resurssit

f't.’ ateginen L = Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.  Tila
oimenpide tavoite seurantatapa

Uusien tai uudella | Tehokkaammin Uusitut Uusi latukone on Uusi latukone Toteutunut
tavalla hoidettu latujenhoitovalineet | hankittu ja tulee hankittiin ja se on

toteutettavien latuverkosto ja latukone ja syksyn aikana osoittautunut

palvelujen kehittyneet latukelkka. Uusitut | Lieksaan. Uusi kaytdssa hyvaksi ja L
kehittdminen valojarjestelmat valaistusjarjestelmat | tehokkaampi toimivaksi

esimerkiksi uutta likuntapaikoilla. latuhdyla on hankinnaksi.

teknologiaa hankittu. Lieksan

hyédyntamalla Timitran Timitran

hiihtokeskuksen

oneoh .| valoremontin
vala_lst.UJarJesteIman yhteydessa
uusiminén on paivitettiin valot
kaynnissa. nykyaikaisiin
energiatehokkuuden
ja kulutuksen osalta.
Valoista saatu
hyvaa palautetta.
Kaupunkikonsernin | Tehokas yhteistyé | Tehokkaat Liikuntapaikkojen Liikuntapaikkojen Toteutunut
tiedonkulun ja liikuntatoimen ja yhteistydpalaverit hoidossa ja hoidossa ja
vuorovaikutuksen | esim. vihertoimen | vahintdan uimahallilla on uimahallilla on
kehittdminen kanssa kuukausittain. pidetty pidetty tydpalaverit L
saanndllisesti ja
tydpalavereita tydpaikkakokoukset

tarpeen mukaan ja | saannoéllisesti.
vahintaan kerran
kuukaudessa.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen Toiminnallinen

. ] . Tavoitetaso/ seurantatapa Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Tila

toimenpide tavoite
Esteettémyyden | Kaikilla Esteettomyyskartoitus ja Urheilukentén Urheilukentan Toteutunut
edistdminen ihmisryhmille esteettdmyyden suunnittelussa remontin
kaupungin sopivat mahdollistava suunnittelu otettiin yhteydessa
toiminnassa ja | liikuntapaikat liikuntapaikkarakentamisessa | esteettomyys huomioitiin u
investoinneissa huomioon. Kentta | erityisryhmien

valmistuu toiminnot.

syyskuun aikana.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

tSt'rateglr_len Tom?mnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

oimenpide tavoite seurantatapa

Positiivisen Keskustelevat Riittdva maara Kannustavaa Tydpaikkakokoukset | Toteutunut
palautteen tydpaikkakokoukset | (vahintaan palautetta annetaan | ja viikkopalaverit

antamisen ja tyopalaverit kuukausittain ja saannodllisesti pidetty saannollisesti.

edistdminen tarvittaessa) henkildkunnalle u

tydyksikdn hyvin suoritettujen
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tarpeiden tyotehtavien Marraskuussa 2023
mukaisesti jalkeen. alkoivat yt-
neuvottelut joissa on
myds
likuntapaikkojenhoito
mukana.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: liikkuntasihteeri Jarmo Honkanen

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

Liikunta ja ulkoilu Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 249 154 208 410 15 000 223 410 266 130 119,1
Valmistus omaan kayttoon 19 961 30 000 0 30 000 61 877 206,3
Toimintakulut -2 067 938 -2 128 833 -73 500 -2 202 333 -2 263 334 102,8
Toimintakate -1 798 822 -1 890 423 -58 500 -1 948 923 -1 935 327 99,3
Poistot -39 358 -103 100 0 -103 100 -48 595 47,1
Netto -1 838 180 -1 993 523 -58 500 -2 052 023 -1 983 923 96,7

Liikunnan tulot

Liikunnan tulot ylittyivat huomattavasti. Tulojen ylitys johtui jaahallin, liikuntahallin ja uimahallin arvioitua suuremmista
maksuista. Kavijamaarat ovat nousseet koronan jalkeen hyvalle tasolle.

Liikkunnan menot

Liikunnan menot ylittyivat jonkin verran. Menojen ylitys johtui koneiden korjausten kasvusta. Erityisesti
jdanhoitokoneessa ja latukoneissa oli paljon korjauksia. Kalusto on talta osin idkasta ja paljon kaytettyja. Latukoneista
vanhin vaihdettiin syksylla 2023 uuteen latukoneeseen. Lahivuosina on syyta varautua ainakin uuden jaanhoitokoneen
hankintaan.

Toimintakate
Liikunnan toimintakate alitti tilinpaatoksessa 100 %:n rajan. Alitus johtui tulojen suuremmasta kasvusta kuin oltiin arvioitu.

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma

Mittari

2021 2022 2023 2023
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Kavijamaara Uimabhalli 42000 45 000 43 604
Aukiolovuorokausi Jaahalli 215 210 210
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 32 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 68 000 € 68 000 € 66 523 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7 000 7500 5090
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 25000 25000 25000
Nuorisoty®

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Strateginen

Toiminnalline

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide n tavoite seurantatapa
Monipuolisten Nuorisotoiminn | Toteutuneet Tanssitunnit ja Tanssitunnit ja Toteutu
harrastusmahdollisuu | an tapahtumat/toiminta: kerhotoiminta on muu kerhotoiminta | nut
ksien yllapitaminen ja | jarjestaminen [ tanssitunnit 6/vk, toteununut on toteutunut
kehittdminen lasten ja mopo-/tekniikkakerhQ suunnitelmien suunnitelman
yhteisty6ssa seura- ja | nuorten 1/vk, lautapelikerho mukaan. Lis&ksi mukaan. L
yhdistystoimijoiden vapaa-ajalla Kolin koululla 1/vk, Kolin koululla oli Tanssituntien
kanssa seké koulu- kadentaito-/pelikerho kevatkaudella kevat- ja
/hoitopaivan Nuokkarilla 1 /vk, Neliskerho 10 krt joulunaytokset (4).
aikana nuorisobussi 6 krt, talvi- | yhteistydssa Lisaksi Kolin
yhteistyossa ja syyslomaviikon Pielisen 4H:n koululla Neliskerho
eri toimijoiden | tapahtumat 4 krt, kanssa ja se jatkuu | 17 krt yhteisty0ssa
kanssa koulujen, askartelut 3 syksylla. Pielisen 4H:n
krt, toimintapaivat 2 krt, | Nuorisobussin kanssa.
Toiminta- ja Nuokkari avoinna 5 kevétkaudgn reitit
kohdeavustuks | ta@/vk ja 8 (3 krt) on ajettu. Nuorisobussin reitit
et nuorisotydta yokahv_llallt_aa, _T__allwlom.a_\vukolla (6 krt) on ajettu.
tekeville Koulukinot ja jarjestettiin
yhdistyksille aleleffaliput 4 krt, yhteistydbkumppanei i .
moniouoli tanssituntien kevét- ja | den kanssa Talvilomaviikolla
puolistam | . st - arjestettiin
aan joulunaytokset, Perheiden J h{ Bk
lapsille/nuorille | Perjantain lumipaiva {j eli yoromppane
suunnattua kulttuuriesitykset 9 krt | hiihtokeskuksella, | !den kanssa
toimintaa ja Axdnpaiva kirkolla | Perheiden
varhaiskasvatuksen/ko | seka askartelua lumipaiva .
ulujen kirjastolla. Kolin hiihtokeskuksella ja

kulttuuritapahtumat 4
krt, kesakerho 10 pv.

koululla jarjestettiin
toimintapaiva.

Axénpéiva kirkolla
seka askartelua

Perjantain kirjastolla
kulttuuriesityksia on | Yhteistyossa 4H:n
ollut 5 krt ja ja seurakunnan

paivakodeissa on
ollut 2
musiikkiesitysta.
Disco jarjestettiin
yhteisty6ssa

kanssa.

Kolin koululla
jarjestettiin
toimintapaivat

nuorisovaltuuston kevat- ja
kanssa. syyskaudella ja
Osallistuimme keskustan 3-4 -
Kampuksen luokkalaisille

hyvinvointitapahtum

Metsapaiva
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aan, 7-luokkalaisille
jarjestettiin
toimintaa 4H:n
kanssa
yrittdjyyskasvatukse
n merkeissa,
keskustan
alakoululaisille
koulukinoesitykset,
Brahea
kampuksella
Yhdessa! -
tapahtuma
toukokuussa,
tanssituntien kaksi
kevatnaytosta
toukokuussa,
osallistuimme
Pielisen museon
perinnepaivaan
seka lasten
paivaan.

Kesalla jarjestimme
yhteistydssa eri
kumppaneiden
kanssa kesakerhon
(10 paivaa),
entisten leirildisten
tapaamisen, kaksi
kokkikurssia,
askartelun
kirjastolla, tori-
isannyys tiistaitorilla
ja olimme mukana
Pomppulinna -
tapahtumassa
Liehussa.

Nuokkari on ollut
avoinna 5 iltaa/vk ja
yokahvilailtoja on
ollut 5 krt.

Osallistuimme
Pestuu -
tapahtumaan
esittelemalla
kaupungin
kesatoita.

Paivystimme ja
olimme nuorten
joukossa
urheilukentan
ymparistdssa
koulujen
paattajainpaivan
iltana.

yhteistyossa 4H:n
ja seurakunnan
kanssa. 7-
luokkalaisille
jarjestettiin
toimintaa 4H:n
kanssa
yrittajyyskasvatuks
en merkeissa,
Kulttuuriosuuskunt
a Uulun ty6pajat ja
esitykset
varhaisksessa ja
alakouluilla.

Perjantain
kulttuuriesityksia
Brahe-salissa on
ollut 8 krt ja
paivakodeissa on
ollut 2
musiikkiesitysta.

Discot jarjestettiin
yhteistydssa
nuorisovaltuuston
kanssa seka
tonttudisco
Riverian
opiskelijoiden
kanssa.

Osallistuimme
Kampuksen
hyvinvointitapahtu
maan , Kipinaa
Lieksassa -
tapahtumaan seka
Brahea -
kampuksella
Yhdessa! -
tapahtumaan.

Keskustan
alakoululaisille ja
lukiolaisille
koulukinoesitykset
seka oli yksi
alelippuleffa.

Osallistuimme
Pielisen museon
perinnepaivaan
sekd yhteistydssa
4H:n kanssa lasten
paivaan.

Kesalla
jarjestimme
yhteistydssa 4H:n
ja seurakunnan
kanssa kesakerhon
(10 paivaa),
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entisten leirilaisten
tapaamisen, kaksi
kokkikurssia,
askartelun
kirjastolla, tori-
isannyys
tiistaitorilla ja
olimme mukana
Pomppulinna -
tapahtumassa
Liehussa.

Nuokkari on ollut
avoinna 5 iltaa/vk
ja yokahvilailtoja

on ollut 9 krt.

Osallistuimme
Pestuu -
tapahtumaan
esittelemalla
kaupungin nuorten
kesatoita.

Paivystimme ja
olimme nuorten
joukossa
urheilukentan
ymparistossa
koulujen
paattajainpaivan
iltana.

Nuorisovaltuuston
kanssa jarjestettiin
retki Kontiolahden
nuorisovaltuuston
150 -bandi-iltaan.

Syyslomaviikolla
jarjestettiin
yhteistyossa:
askartelua
kirjastolla, Axén -
toimintapaiva ja
perheiden
toimintapaiva

Konsertti joka
kouluun -
ohjelmassa eskarit
- 9-luokkalaiset
kavivat Poppilan
hatavaran
konserteissa (9
konserttia).

Olimme mukana
hamaran kaupan
illassa.
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Kirjastolla
jouluaskartelua.
Lieksa 50-vuotta Osallistumme | Toteutuneet Tapahtumat sovittu | Kaupungin 50 - Toteutu

juhlavuoden juhlavuoden tapahtumat: stand up syys- ja lokakuulle. | vuotisjuhlatapahtu | nut
toteuttaminen tapahtumien K18- esitys seka alle mat: Taikuri ja
toteuttamiseen | 18 v tapahtuma Pielisen messuilla imitaattori -esitys, -
yhteistydssa yhteistydssa Juuassa kaupungin Tiptop Walkers -
eri nuorisovaltuuston osastolla. esitykset haméaran
kumppaneiden | kanssa, mahdollisesti kaupan illassa
kanssa leffailta seka
nuorisovaltuuston
kanssa stand up -
esitys.
Pielisen messuilla
Juuassa kaupungin
osastolla.
Hyvan elaman ja Aktiivinen Esitteen kokoaminen ja | Toiminnasta on Toiminnasta on Toteutu
harrastamisen tiedottaminen | julkaisu kaupungin tiedotettu tiedotettu nut
mahdollisuuksista toiminnasta, www-sivuilla aktiivisesti. aktiivisesti.
viestiminen Kesatoiminnot Kesaesite koottiin ja | Kesdesite koottiin
-esitteen julkaistiin ja julkaistiin L
kokoaminen kaupungin www- kaupungin www-

sivulla.

sivulla.

ta valitsi
esimerkilliseksi
nuoreksi Salli
Karjen.

Hyvinvointilautakun

Taloudelliset resurssit

Strateginen

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

toimenpide

Kolmannen
sektorin
toimijoiden
osallistaminen
kaupungin
palvelutuotantoon
yhteistydsopimust
en kautta

Yhteistydsopimuks

en jatkaminen
Lieksan 4H:n
kanssa.
Yhdistyksen
toiminnot
monipuolistavat ja
tukevat kunnan
muuta
harrastustoimintaa

Sopimus nuorten
tyépajatoiminnasta
ja etsivasta
nuorisotyosta
jatkuu Valpas
Ratkaisut Oy:n
kanssa. Toiminnan
tavoitteena on
tarjota alle 29-
vuotialle nuorille
mahdollisuus
kehittaa

Sopimusten
toteutuminen

Toimintaan
osallistuneiden
nuorten maara
(max 16) ja
heidan
jatkosijoittumisen
sa tybpajajakson
jalkeen

Yhteistydsopimus

4H:n kanssa on
solmittu ja
tydpajasopimus
jatkuu.

Pajalla on ollut 30
nuorta. Heista
pajajakson jalkeen 5
on sijoittunut
tydeldamaan avoimille
tyémarkkinoille ja 1
tydelamaan
palkkatuella, 1
tyokokeiluun, 2
kuntoutuspalveluihin,
6 koulutukseen
(tutkintotavoite), 1
mielenterveyspalvelui
hin, 1 sairauslomalle,
1 muuttanut toiselle
paikkakunnalle, 1,

Yhteistydsopimus
4H:n kanssa on
solmittu ja
tydpajasopimus
jatkuu.

Pajalla on ollut 34
nuorta, joista 24
kaupungin
sopimuksella. Heista
pajajakson jalkeen 5
on sijoittunut
tyéeldamaan avoimille
tydmarkkinoille ja 1
tydelamaan
palkkatuella, 1
tyokokeiluun, 2
kuntoutuspalveluihin,
10 koulutukseen
(tutkintotavoite), 2
mielenterveyspalvelui
hin, 1 sairauslomalle,
1 muuttanut toiselle

Toteutun
ut
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tydelamavalmiuksi
aan ja kiinnittya
yhteiskuntaan

muualle 2. Nuorista
10 jatkaa pajalla.

paikkakunnalle, 1,
muualle 2 ,
ty6ttomaksi 1.
Etsivaan
nuorisotyéhén on
tullut vuoden alusta
35 ilmoitusta, joista
kahdeksan nuorta on
tavoittamatta.

Etsivaan
nuorisotyéhén on
tullut vuoden alusta
47 ilmoitusta, joista
nelja nuorta on
tavoittamatta.

Prosessit ja rakenteet

Strateginen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

toimenpide seurantatapa
Palvelutuotannon Nuorisotydn Selvitys valmis Selvityksen tekoa | Sanoittaminen Toteutun
prosessien kokonaisuuden vuoden loppuun on jatkettu. tehty. ut osittain
kehittdminen sanoittaminen/nuorisoty | mennessa
on esiintuominen Kulttuurin Kulttuurin 4
yhteistyossa AVLn ja Osallistuminen toimenpideohjelm | toimenpideohjelm |~
Pohjois-Karjalan arviointiselvitykse | an toteutumisen | an toteutumisen
pohjoisten kuntien enja arviointia ei ole arviointia ei ole
kanssa toimenpideohjelm | aloitettu. aloitettu.
an laatimiseen
Kulttuurin -~ vuoden loppuun | kittyurin Kulttuurin
toimenpideohjelman mennessa yhteistydkokouksi | yhteistydkokouksi
(2021 - 2_022) L a on pidetty nelja | a on pidetty kolme
toteutumisen arviointiin | yteistyskokouks | kertaa. Museon | kertaa.
g:g:::z:zm:::: 33';; et ja yhteiset lasten paivaan
toimenpideohjelman tapahtumat osallistuminen. M.Hs?.c.m lasten
laatimiseen paivaan
osallistuminen.
Kulttuuriyhteisty6 .
kulttuuritoimen, Mukana: Saikkua
musiikkiopiston, kiitos! -
kirjaston ja museon teatteriesitys,
kanssa |tsena|§yy31uhla,
Samuli Putron
konsertti
Kaupunkilaisten Kulttuurikeskuksen Kyselyn Kysely tehdaan Kyselya ei tehty. Ei
mielipiteiden asiakaskysely toteuttaminen syyskaudella. aloitettu
keraaminen vuoden loppuun
asiakaskyselyilla mennessa
seka keskusteluja 4
kuulemistilaisuuksis
sa

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Strateginen

toimenpide

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso/
seurantatapa

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila
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Positiivisen Pidetaan Kehityskeskustelut | Tyopaikkakokouks | Tydpaikkakokouks | Toteutunu
palautteen kehityskeskustelut | 1 krt/hlo, et on jarjestetty et on jarjestetty t
antamisen ja sdanndlliset tydpaikkakokoukset | sdénndllisesti. saannollisesti.
edistdminen tydpaikkakokouks | joka 3. viikko -
et Kehityskeskustelut | Kehityskeskustelut
on pidetty. on pidetty. Puolikas
Positiiviset virkistyspaiva
pa__lauttee_t. osaksi Positiivisen jarjestettiin.
tyOyhteison arkea palautteen
antamista, Positiivisen
kiitoksen sanomista | palautteen
opetellaan antamista,
edelleen. kiitoksen sanomista
opetellaan
edelleen.
Henkiloston ja Henkildkunnan Osallistuminen Kulttuuritalojen Kulttuuritalojen Toteutunu
luottamushenkildide | viestintdosaamise | koulutuksiin tapaamiseen tapaamiseen t
n n kehittdminen osallistui 1 hl6. osallistui 1 hlo.
viestir)_téosaamisen mm. osallistumalla | _ kulttuuritalojen -
kehittaminen muun | kaupungin tapaaminen/koulutu | Nuorisotydntekijat | Nuorisotydntekijét
muassa jarjestamiin s Nurmeksessa ovat osallistuneet | ovat osallistuneet
kouluttamalla koulutuksiin tammikuussa aluehallintoviraston | aluehallintoviraston
jarjestamiin jarjestamiin
. tapaamisiin. tapaamisiin.
aluehallintovirastoo
n koulutuksiin Targetor- ja Targetor- ja
osallistuminen Populus - Populus -
koulutuksiin, Myjobi | koulutuksiin, Myjobi
-koulutukseen -koulutukseen
osallistuminen. osallistuminen seka
muihin kaupungin
jarjestamiin
koulutuksiin
osallistuminen.
Henkildston Tietoisuuden Osallistuminen Nuorisosihteeri on | Nuorisosihteeri on | Toteutunu
talouskoulutus lisddaminen kaupungin osallistunut osallistunut t
talousasioissa jarjestamiin talouskoulutuksiin | talouskoulutuksiin
koulutuksiin mahdollisuuksien mahdollisuuksien
mukaan. mukaan. L

Talous

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:

1411 Nuorten kesatyot

4660 Nuorisotyd

Sitovuustaso: toimintakate

Nuorisotoimen talous toteutui 1dhes muutetun talousarvion mukaisesti (97,4%). Tuloja saimme hieman ennakoitua
enemman (3 175 €) paaosin tilavuokrista. Menot ylittyivat 8 297 €. Ylijadmaa jai 13 946 € (2,6 %).

Talousarvio Talousarvio Toteuma
2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot 9843 -9 500 0 -9 500 12 675 -133,4

Valmistus omaan kaytt6én -

Nuorisotyé

Tilinpaatos
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Toimintakulut -504 457 -542 025 23 266 -518 759 -527 056 101,6
Toimintakate -494 614 -551 525 23 266 -528 259 -514 381 97,4
Poistot -13 099 -13 000 0 -13 000 -12 932 99,5
Netto -507 713 -564 525 23 266 -541 259 -527 313 97,4

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma | Talousarvio Toteuma
2021 2022 2023 2023
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2100 2760 3 000 2800
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 3000 1747 3500 2 950
Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 7 530 2510 10 000 24 410
salin kavijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe- 199 65 300 350
salin tilaisuuksien maara

Henkildstosuunnitelma

2023 Lisays 2024 Lisays 2025 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka = Kommentti (+) / Vahennys (+)/ Vahennys | (+)/Vahennys
- () ()
vahtimestari- 4660 osa-aikainen, -1
laitteistonhoitaja vanhuuselake
1.12.2023 alkaen

vahtimestari- 4660 tyontekija eldkkeelle +1
laitteistonhoitaja jaaneen tilalle

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Strateginen

Toiminnallinen

Tavoitetaso/

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Tila

toimenpide tavoite seurantatapa

Ennakoiva ja Toimiva Osallistumiskerrat Hyvinvointikoordinaatt | Hyvinvointikoordinaatt | Toteutun
sujuva yhteisty6 | rajapintayhteisty | hyvinvointialueen ori on osallistunut ori on osallistunut ut
hyvinvoinninja |6 organisoimaan raportointijaksolla vuoden 2023 aikana

terveyden hyvinvointialuee | rajapintayhteistydhd | kahteen rajapinta- rajapinta-asioita

edistamisessad | n kanssa. n. asioita kasittelevan kasittelevien L

hyvinvointialuee
n kanssa

toimielimen
kokoukseen ja

toimielinten kokouksiin
yhteensa 33 kertaa.
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kuuteen
yhteistyéryhman
kokoukseen.

Taloudelliset resurssit

Strateginen Toiminnallinen Tavoitetaso/

. . . Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
toimenpide tavoite seurantatapa
Kolmannen Hyvinvoinnin ja Yhteistydsopimust | Yhteistydsopimus Yhteistyésopimus Toteutun
sektorin terveyden en maara, Lieksan Tukipiste Lieksan Tukipiste ut
toimijoiden edistaminen avustusjarjestelma | ry:n kanssa solmittiin | ry:n kanssa solmittiin
osallistaminen kustannustehokkaa | n kautta tuettujen | vuoden 2023 alussa. | vuoden 2023 alussa.
kaupungin sti yhteisty0ssa yhdistysten maara. | Hyvinvoinnin ja Hyvinvoinnin ja |
palvelutuotantoon [ kolmannen sektorin terveyden terveyden
yhteistydsopimust | toimijoiden kanssa edistdmisen edistdmisen
en kautta yhteistydsopimuste maararahoista maararahoista
nja tuettiin sosiaali- ja tuettiin sosiaali- ja
avustusjarjestelma terveystoimintaa terveystoimintaa
n kautta, jarjestavia jarjestavia
yhdistyksia niiden yhdistyksia niiden
toimitilakustannuksis | toimitilakustannuksis
sa 3 800 €:lla. sa 3 800 €:lla.

Prosessit ja rakenteet

St-rateglr]en Tom]lnnalllnen Tavoitetaso/ Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
toimenpide tavoite seurantatapa
Uusien tai uudella | Sahkoisten Ikédantyvalle vaestdlle | Raportointijaksolla | Digineuvontaa Toteutun
tavalla palveluiden jarjestettava koulutus | ei ole jarjestetty jarjestettiin ut
toteutettavien maaran lisddminen | sdhkoisten digineuvontaa eikd | vanhusten viikolla | osittain
palvelujen jalaadun palveluiden kayttddn. | sahkaisiin (1.-8.10.2023)
kehittdminen kehittdminen. Sahkoisten palveluihin littyvda | vanhusneuvoston
esimerkiksi uutta palveluiden kayttodn | asiakaskyselya. toimesta. dl
teknologiaa liittyvat
hyoédyntamalla asiakaskyselyt. Asiakaskyselya ei
toteutettu.
Vaikuttamistoimieli | Kuntalaisten Hyvinvointisuunnitel | Vanhus- ja Vanhus- ja Toteutun
mien roolin hyvinvoinnin ja maan kirjattujen vammaisneuvostot | vammaisneuvostot | ut
kehittdminen terveyden tavoitteiden kasittely | antoivat lausunnon | antoivat lausunnon
tiiviimmin osaksi edistdminen ja niihin liittyvien hyvinvointialueen hyvinvointialueen
kunnallista yhteistydssa toimenpiteiden palvelustrategiaan | palvelustrategiaan |
paatoksentekoa vaikuttamistoimieli | suunnittelu ja osana Lieksan osana Lieksan
nten kanssa. toteuttaminen kaupungin kaupungin
yhteistydssa lausuntoa lausuntoa
vaikuttamistoimielinte | toukokuussa 2023. | toukokuussa 2023.
n kanssa.
Sote- Sote-
palvelukeskuksen | palvelukeskuksen
rakentamisen rakentamisen

esteettdmyysratkai | esteettdmyysratkai
suja esiteltiin suja esiteltiin
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vammaisneuvostoll | vammaisneuvostoll
e 9.5.2023. e 9.5.2023.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:

1460 Palo- ja pelastustoimi

1495 Ympaéristéterveydenhuolto

1525 Hyvinvointikoordinaattori

4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Tulosyksikon toimintakate toteutui 6 786 € talousarviota suurempana. Palo- ja pelastustoimen,
ymparistéterveydenhuollon ja sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuspaikkojen kohdalla kyse on ns.
lapikulkevasta rahasta, jolla maksetaan em. palveluista hyvinvointialueelle. Ndiden kustannuspaikoilla
toimintakate oli 20 688 € talousarviota suurempi.

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistdminen Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2022 2023 Muutos +muutos 31.12.2023
Toimintatuotot -
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -57 384 424 -473 034 0 -473 034 -479 820 101,4
Toimintakate -57 384 424 -473 034 0 -473 034 -479 820 101,4
Poistot -
Netto -57 384 424 -473 034 0 -473 034 -479 820 101,4

Tunnusluvut

e . . Toteuma  Toteuma Talousarvio
Mittari Suorite 2021 2022 2023 Toteuma 2023
Koko vaeston Lieksan kaupungin Kuntalaiskyselyn Kuntalaisille
terveydentila hyvinvointisuunnitelma tulokset, oman suunnattu
2022-2025 / tyytyvaisyys asuinalueen | osallisuuskysely
oman asuinalueen olosuhteisiin toteutettiin
olosuhteisiin. tyytyvaisten tammikuussa
osuus. | 2023. Kyselyyn
saatiin 214
vastausta.
Vastausten
perusteella
onnellisuutta ja
tyytyvaisyytta
tuottavat
erityisesti
seuraavat asiat:
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-luonto ja sen
laheisyys

-hyvat
harrastus- ja
vapaa-ajan
mahdollisuudet

-Koli, Ruunaa,
Pielinen,
Vaskiviikko

-sopivan
kokoinen
kaupunki,
palvelut lahella

-sinnikkyys,
sitkeys,
yrittelidisyys ja
yhteisollisyys

Henkilostosuunnitelma

2023 Lisdys 2024 Lisdys | 2025 Lisdys

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys | (+)/ Vahennys

) () ()

Ei suunniteltuja
henkilostomuutoksia.




