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1 TALOUDELLINEN TILANNE

Kuntalain 110 8:n mukaisesti kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lieksan kaupungin
vuoden 2024 talousarvio on hyvaksytty valtuustossa 11.12.2023 § 104.

Kaupungin hallintoséannén luvussa 9. Taloudenhoito, 65 8§ Toiminnan ja talouden seuranta, todetaan, etta toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista kokouksissaan, kuitenkin vahintddn kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti.
Toimielimet raportoivat toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvion toteutumista valtuustolle raportoinnin vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Vuoden 2024 raportoinnin vuosisuunnitelman mukaisesti laaditaan yksi osavuosiraportti 30.6.2024 tilanteesta.

Osavuosiraportissa raportoidaan tavoitteiden toteutumisen eteneminen, laaditaan ennusteet tulo- ja menomaararahojen
toteutumisesta seka investoinneista. Ennusteiden perusteella esitetdan tarvittavat muutokset talousarvioon.

Lieksan kaupungin yleinen talouden toteuma ja kehitys talousarviovuonna

Vuoden 2024 talousarviota léahdettiin tekem&an olosuhteissa, joissa arvioiden tekeminen oli osin haastavaa. Siihen
nahden talouden arviot nayttavat toteutuvan melko hyvin. Muutamia yllatyksia on ollut muun muassa pitka, kylma ja
runsasluminen talvi. Téma nékyy etenkin kuntatekniikan ja toimitilojen kuluissa.

Inflaatio on hidastunut merkittavasti vuoden 2023 korkeasta yli 6 %:n tasosta noin 1,5-3 prosenttiin. T&ma muutos on
hyvé ajatellen yleisté hintojen kehitysta ja tulevaa palkkaneuvottelukierrosta. Nykyiset kuntapuolen palkkasopimukset
ovat paattymassa ja uudet tydbehtosopimukset pitaisi saada voimaan kevaalla 2025.

Korot ovat edelleen korkealla tasolla aiempiin vuosiin ndhden, mutta k&&nne siihen, etté korkotaso lahtisi alenemaan, on
nakopiirissa. Kuitenkaan aiempien vuosien nollakorko tai miinuskorkoon ei enda lahivuosina palata. Talla on merkitysta
kaupungille korkotulojen nakékulmasta. Kaupungilla on merkittédva antolainasalkku. Naista suurin osa kohdistuu
konsernilainoihin Lieksan Kiinteisté Oy:lle. Toisaalta tima tarkoittaa myos sitd, etta yhtion ottolainojen rahoituskulut ovat
kasvaneet merkittavasti. Riskit, jotka on mainittu jo talousarviossa 2024 (sivu 31-32, 2.4. Riskien hallinta ja
keskeisimmat riskit), ovat edelleen olemassa myds toimitilojen osalta. Yhtion osalta tdméa on nakynyt muun muassa
siten, ettd toimitilapalveluiden kuukausimaksuja on maksettu yhtiélle ennakkoon seké séhkd- ja lampdlaskuja on
maksettu toteuman mukaan yli toimitilapalveluiden kuukausilaskutuksen. Toimitilojen osalta ei viela esiteta
maéararahamuutosta, koska toinen vuosipuolisko voi korjata alkutalven tilannetta. Toimitilojen kulujen toteumaa
seurataan ja mahdollinen ylitys ja tarvittava méaérarahamuutos esitetddn myohemmin, jos tilanne sita vaatii.

Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutuneet ennakkoarvioiden mukaisesti. Verotulojen osalta yleinen talouden tilanne ja
taantuma luovat rahoitusriskin kuluvan tilikauden toisen vuosipuoliskon verokertyméén ja varsinkin tulevien vuosien
rahoitukseen. Verotulojen merkitys kokonaisuutena tulee kasvamaan suhteessa valtionosuuksiin, joiden arvioidaan
vahentyvan tdméan hetken tasoon verrattuna. Valtionosuuksiin on saadun tiedon mukaan tulossa syksyn kuluessa viel&
paatoksia, jotka voivat vaikuttaa niiden tasoon kuluvana tilikautena, mutta muutosten suuruudesta ei ole viela tietoa.
Kaiken kaikkiaan valtiontaloudessa on tapahtumassa suuria muutoksia parin kolmen seuraavan vuoden aikana, mitk&
tulevat vaikuttamaan kuntien talouteen lahivuosina. Tiedossa oleva iso muutos on TE-palveluiden siirtyminen kuntien
vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Tama nakyy jo kuluvan vuoden tekemisessa ja valmistautumisessa tulevaan
muutokseen.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyva problematiikka ns. siirtolaskelmiin ja siten valtionosuuksiin on edennyt siten, etta
kaupunki on mukana kuuden Pohjois-Karjalan kunnan yhteisessa vuoden 2024 kunnan peruspalvelujen valtionosuutta
koskevassa oikaisuvaatimuksessa, joka kasitellaan Itd-Suomen hallinto-oikeudessa. Télla on vaikutusta myos
mahdollisiin palkkaharmonisaatiomaksuihin, joiden taso on noin 2,0 miljoonaa euroa.

Kaupunki on rekrytoinut uusiin tehtéviin henkildstda seka tulee tarvitsemaan muun muassa koulujen saamaan
rahoitushankkeeseen projektihenkiléstéa kuluvan vuoden aikana. Rekrytointeihin on saatu paaosin hyvin hakijoita ja
paikat taytettyd. Ainoastaan maankayttopaallikon I6ytdminen on ollut erityisen haastavaa. Talousarviomuutosesityksissa
on huomioitu nama muutokset henkildstékuluissa, jos ne eivat ole olleet mukana alkuperaisessa talousarviossa. Iso
kertaera henkildstokuluja tulee maksuun alkusyksysta, kun henkildstojarjestdjen kanssa on paasty neuvottelutulokseen
vuoden 2016—-2023 henkilokohtaisten lisien maksusta. Koska neuvottelutuloksesta ei ollut viela talousarviota laadittaessa
tietoa, on tdméa huomioitu talousarviomuutosesityksissa.

Lieksan kaupungin investoinnit ovat hyvasséa vauhdissa. Suurimpana euromaaraisen investointina on toteutumassa
uuden museon paarakennus. Sen odotetaan valmistuvan viel& kuluvan vuoden loppupuolella. Investointiosaan on



esitetty paljon muutoksia. Suurimpana erand esitetdén poistettavan suurin osa talle vuodelle varatusta siltamaararahasta
ja siihen liittyvasta lisdlainavaltuutuksesta. Lisaksi kuntatekniikkainvestointien kirjanpidollista kasittelyd muutetaan
kaupungin ja kuntatekniikkaliikelaitoksen valilla. Tama aiheuttaa noin kolmen (3) miljoonan euron kirjaukset niin
kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarviomuutoksiin ja sama kaupungin tuloksen puolelle seka valmistus omaan kayttéon

eraan. Jatkossa nama kirjataan suoraan investointeihin kierrattamatta niita kuntatekniikkaliikelaitoksen kirjanpidon
kautta.

Tilikauden tulosennuste

Lieksan kaupunki on tehnyt ylijagdmaista tulosta joka vuosi vuoden 2013 jalkeen ja myds kuluvan tilikauden puolen
vuoden toteuman ja tulosyksikoiden tulosennusteiden perusteella on edelleen odotettavissa ylijadmainen tilikauden tulos.
Talousarviossa tilikauden ylijaamaksi arvioitiin noin 1,6 miljoonaa euroa. Toteuma on puolen vuoden kohdalla n. 960
tuhatta euroa. Talousarvioon tehtévien muutosesitysten jéalkeen tilikauden ylijadmaéksi ennustetaan noin 1,0 miljoonaa
euroa.

Peruskunnan tulosyksikdiden talousarviomuutosesitykset ovat kokonaisuudessaan noin -787 tuhatta euroa.
Vesihuoltoliikelaitos ennustaa toimintakatteen paranevan noin 110 tuhatta euroa. Naiden muutosten jalkeen koko
kaupungin toimintakate on noin -24,3 miljoonaa euroa (alkuperéinen talousarvio -23,6 miljoonaa euroa).



1.1 Talouden toteuma 6/2024 tilanteessa

LIEKSA (sis. Liikelaitokset)

YHDISTELTY TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 1 - 6/2024 (1000 EUROA)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUETJA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKATJA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUTHENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUTRAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUTRAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOTJA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISETPOISTOT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3653
660
622

2164

7100

6765

6765

-15758
-12 527
-3231
-2825
-406
-17 854
-1 637
-1 900

-37 493

-23628

21750
5952

1025

5099

-3935

-3935

1163

443

1607

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio

muutokset

o o o 0o 0O 0o o o o o o o o

o o o o

Talousarvio Toteutuma Toteutuma-%

m uutosten jalk.

3653
660
622

2164

7100

6765

6765

-15758
-12 527
-3 231
-2 825
-406
-17 854
-1 637
-1 900
-344

-37 493

-23 628

21750
5952

500
560
35

1025

5099

-3 935

-3 935

1163

1607

1926
277
296

1 467

3 967

1096

1096

-7 788
-6 104
-1 685
-1 483
-202
-7 365
-976
-1 063
-362

-17 554

-12 492

10 916
2988

467
626

-2

1096

2 508

-1 771

-1 771

738

220

958

52,72%
42,01%
47.64%
67,78%

55,87%

16,2%

16,2%

49,42%
48,72%
52,15%
52,48%
49.81%
41,25%
59.61%
55,97%
105,12%

46,82%

52,87%

50,19%

50,21%

93,37%
111,73%
-13.41%

106,88%

49,2%

44,99%

44,99%

63,43%

49,72%

59,65%



1.2 Talousarviomuutokset

Valtuuston 11.12.2023 § 104 hyvaksyméan Lieksan kaupungin vuoden 2024 talousarvioon on maaritelty ne sitovat
tavoitteet, joiden toteutumisesta tulosyksikot ja liikelaitokset tdssé osavuosiraportissa raportoivat ja esittavat sen
perusteella tarvittavat talousarviomuutokset perusteluineen.

Maararahojen kaytéssa on noudatettava hallintosdaannoén maarayksia ja talousarviossa esitettyja erityisohjeita seka
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen erikseen tekemia paatoksia.

Méaérarahojen kayttoa ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista seurataan osavuosiraportissa. Mahdolliset
madararahamuutosesitykset sisallytetadn osaksi osavuosiraportointia. Talousarviomuutokset viedaan valtuuston
paatettaviksi, jos ne vaikuttavat valtuustoon nahden sitoviin eriin. Muut muutokset kasitellaén lautakunnissa ja
johtokunnissa kayttdsuunnitelman muutoksina.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua méérarahaa. Jos maararaha osoittautuu
rittmattdmaksi tai tuloarvio ei tule toteutumaan, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava,
miten muutos vaikuttaa tarvittavaan rahoitukseen. Kukin toimielin seka tilivelvollinen viranhaltija on vastuussa
maararahatavoitteista. Kaikille tulosyksikdille on talousarviossa nimetty vastuuhenkildt. Vastuuhenkilét ja tulosyksikk6on
liittyvat kustannuspaikat on esitetty kohdassa 2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Valtuustoon nahden sitovia erid ovat:

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikéiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nédhden
sitovia, jos toimielin ei ole erikseen esittényt toimielinsitovia tavoitteita.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on
investointiosassa esitetty.

Lisaksi ne investoinnit, joiden menomaaréaraha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kéasitella ko. yksikdn toimielimessa
ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon
kanssa.

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Budjetoidut tilinpaatossiirrot (budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota
laadittaessa)

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikdissé valtuuston néahden sitovia ovat tuloarviot ja maéréarahat (tulot, valmistus omaan kayttéon ja
menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissé sitovuustaso on tulosyksikdn toimintakate.

Kuntatekniikkaliikelaitos

Y hteistoimintakorvaukset

Tilikauden yli-/alijgdma&: 0 euroa.

Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla



Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on
investointiosassa esitetty.

Liséksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitella ko. yksikon toimielimessa
ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon
kanssa.

Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto: min. 2 600 000 euroa

Liikeylijgama: 558 000 euroa

Tuloslaskelman tilikauden tulos (kv-vaiheen tulos)
Korvaus peruspddomasta: 3 %

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on
investointiosassa esitetty.

Liséksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitella ko. yksikon toimielimessa
ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon
kanssa.



TALOUSARVIOMUUTOSTEN YHTEENVETO

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoituslaskelmaosan muutosesitykset
talousarvioon. Vihrealla taustavarilla on merkitty kunkin eréan sitovuus valtuustoon nahden.

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat:

Valmistus Tulos-
Tuloslaskelma Tulot omaan Menot Toimintakate Poistot Tulos
g laskelmaosa
kayttoon
Kaupunginhallitus 16 000 0 -80 000 -64 000 0 0 -64 000
1410 Toimielimet 16 000 -80 000 -64 000 -64 000
Elinvoima -60 000 0 -23771 -83771 0 0 -83771
1415 Elinvoiman edistaminen -61 500 -61 500 -61 500
2160 Tyéllisyyspalvelut -23720 -23720 -23720
5230 Maankaytto -60 000 61 449 1449 1449
Hallinto -8 600 0 -367 308 -375 908 0 0 -375 908
1435 Henkilostohallinto -367 308 -367 308 -367 308
1440 Keskitetty as.palvelu ja hallinto -8 600 -8 600 -8 600
Taloushallinto 0 0 -30 410 -30 410 0 0 -30 410
1460 Taloushallinto -30 410 -30 410 -30 410
Toimitilat 0 20 000 -20 000 0 0
5220 Toimitilat 20 000 -20 000 0 0
Kuntatekniikka 0 -3 117 000 3087 000 -30 000 -30 000
1500 Kuntatekniikka -3 117 000 3087 000 -30 000 -30 000
Hyvinvointi 99 680 -302 954 -203 274 0 0 -203 274
1450 Ruokahuolto 16 000 16 000 16 000
4120 Perusopetus 15 000 -83 205 -68 205 -68 205
4130 Varhaiskasvatus 36 000 -139 036 -103 036 -103 036
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio 32680 -80 713 -48 033 -48 033
Rahoitus 0 0 0 0 39 000 0 39 000
8000 rahoitus, Muut rahoitustuotot 39 000 39 000
Kaupunki yhteensé 47 080 -3 097 000 2 262 557 -787 363 39 000 0 -748 363
Kuntatekniikkaliikelaitos -2 942 000 0 2942 000 0 0 0 0
Kuntatekniikka (palvelut ja myytavat investoinnit) -2 942 000 2942 000 0 0
Vesihuoltoliikelaitos 210 000 -120 000 18 980 108 980 0 60 900 169 880
Vesihuolto 210 000 -120 000 18 980 108 980 60 900 169 880
Liikelaitokset yhteensa -2 732 000 -120 000 2960 980 108 980 0 60 900 169 880
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa -2 684 920 -3 217 000 5223537 -678 383 39 000 60 900 -578 483

Ylla olevaan taulukkoon on koottu osavuosiraportoinnin yhteydessa esitetyt muutokset kayttétalousosaan ja muutosten vaikutus

toimintakatteeseen ja tulokseen.

Tulosyksikoista esitetdan vain ne, joihin on tehty muutosesityksia. Tarkemmat selvitykset ja perustelut talousarviomuutoksista
tulosyksikkopaallikét ovat tehneet toiminnallisten tavoitteiden taloustaulun yhteyteen. Toiminnalliset tavoitteet on raportoitu

osavuosiraportin luvussa 2.

Osavuosikatsauksen yhteydessa peruskaupungin tulosyksikodiden kayttotalouteen esitettyja muutoksia, jotka vaikuttavat toimintakatetta
heikentavasti, on yhteensa noin 787 000 euroa. Hyvinvointilautakunta on kasitellyt osavuosiraportoinnin ja talousarviomuutosesitykset
kokouksessaan 20.8.2024 § 94. Yhteens& talousarviomuutosesityksié on kulujen osalta noin 303 000 euroa. Toimintakatevaikutus on

yhteensa noin -203 000 euroa. Merkittdvimmaét muutokset kohdistuvat varhaiskasvatukseen, perusopetukseen seka lukioon.

Ruokahuollon tulojen lisdantyminen kohdistuu varhaiskasvatuksen ateriatarpeen kasvuun. Muilla hyvinvointipalveluiden tulosyksikoilla ei
ole talousarviomuutosesityksia. Toinen merkittdvéd muutos kohdistuu henkildstéhallintoon, noin 370 000 euroa, joka liittyy
yhteistoimintaneuvottelutulokseen henkildstdlle maksettavien lisien maksusta v. 2016—-2023.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt osavuosiraportin 21.8.2024 § 45 ja Vesihuoltoliikelaitos 21.8.2024 § 49.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen ja Vesihuoltoliikelaitoksen johtokuntien esitykset talousarvion muuttamiseksi ovat kayttétalouden osalta

yhteensa noin 109 000 euroa. Liséksi Vesihuoltoliikelaitos korjaa poistoennustettaan noin 61 000 eurolla johtuen viime vuonna

toteutumatta jaaneisté investoinneista. Osa naisté siirtyi télle vuodelle. Namé& muutokset ovat mukana investointiosan

maararahamuutosesityksissa.

Tuloslaskelmaosaan esitetddn muutoksia rahoitustuottoihin ja -kuluihin siten, etta niiden vaikutus parantaa vuosikatetta yhteensa noin

39 000 euroa. Tama liittyy osinkotuottoihin, joita saatiin yhteensa noin 600 000 euroa eli 39 000 euroa talousarviota enemman.

Koko kaupungin, liikelaitokset mukaan luettuina, talousarviomuutosesitysten vaikutus tulokseen on yhteensé noin -578 000 euroa.

Erityisend huomiona esityksissé on kuntatekniikan investointien kirjanpidollisen kéasittelyn muuttaminen siten, etteivat ndamé kaupungin
investoinnit endé jatkossa kulje kuntatekniikkaliikelaitoksen kirjanpidon kautta. Téma vaikuttaa niin kuntatekniikkaliikelaitoksen tulo- ja
menomaararahoihin. Tamén tulosvaikutus on +/- 0. Samoin kaupungin kuntatekniikkainvestoinnit véhentyvét valmistus omaan kayttéon
ja palveluiden ostojen osalta. Jatkossa investoinnit kirjataan suoraan kaupungin taseeseen ja vain valmistuneiden investointien poistot
nakyvat tuloslaskelmalla. Tama on normaali investointien kirjanpidollinen kasittelytapa.



https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/lieksa/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024631
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/lieksa/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=3
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/lieksa/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=15

Investointiosan talousarviomuutosesitykset projekteittain:

|Investoinnit | Myynti | Avustus | Hankintameno Netto
1500 Kuntatekniikka 0 0 -2332000 2332000
9407 Mahkonsilta -2 500 000 2500 000
9482 Myllykorventie 190 000  -190 000
9486 Satamien investoinnit -22 000 22 000
2010 Hyvinvointi 0 -5 000 -70 000 65 000
9107 Kuntoportaat, Timitra -30 000 -70 000 40 000
9095 Elokuvaprojektori, Brahe-Sali 25 000 25 000
5220 Toimitilat 0 0 20 000 -20 000
9261 Uimabhalli, suodatinhiekka-allas 55 000 -55 000
9267 Pielisentie 3, kulunvalvontajarj. -15 000 15 000
9273 Varikon korjaushalli, lattia 10 000 -10 000
9275 Varikon varaston vesikate -10 000 10 000
9270 Koulukatu 16, aitaus -25 000 25 000
9254 Moisionk. Koulu, ulkoseinien maalaus 15 000 -15 000
9258 Kirjasto, kulunvalvontajérj. -10 000 10 000
Kaupunki yhteensa 0 -5 000 -2382000 2377000
Liikelaitokset
Kuntatekniikkaliikelaitos 0 0 0 0
Vesihuoltoliikelaitos 0 -10 500 -77 900 67 400
9823 Vesitornin saneeraussuunnitt. 70 000 -70 000
9825 Vesil.vesikatteen uusiminen 10 000 -10 000
9826 Puhdistamon vesikatteen uusim. 10 000 -10 000
9782 Jatevedenpumpp. saneer. 2023 86 800 -86 800
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi 21 000 -21 000
9786 Jatevedenpumpp. Saneer. 2024 -10 000 10 000
9812 Bioroottorit -160 000 160 000
9814 Kahdennettu sédhkdnsyottd 4 700 -4 700
9815 Karjalantien alitus 17 200 -17 200
9816 Kehétien vesijohtoverkosto -203 000 203 000
9817 Kolin veden automaatio/puhdas 1 000 -1 000
9828 Vehkapuiston kaivot 19 000 -19 000
9834 Kolin vh.kehitt.saneeraus 2024 -130 000 130 000
9839 Kyberturva&toim.varmuus 2024 -10 500 -10 500
9810 Lieksa vesijohtoverk.mallinnus 11 500 -11 500
9811 Lieksa viemariverk.mallinnus 11 500 -11 500
9818 Kolin vedenott.UV-desinf. 2400 -2 400
9821 Myllykorventie 1l vesihuolto 160 000 -160 000
0
Liikelaitokset yhteensé 0 -10 500 -77 900 -88 400
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 0 -15 500 -2459 900 2444 400

Ylla olevassa taulukossa investointiosan talousarviomuutosesitykset on esitetty tulosyksikgittain ja liikelaitoksittain. Muutosesitykset on
tehty projektitasoisesti siten, etté taulukossa on esitetty tulo- ja menomaérarahojen seka mahdollisten avustusten muutos ja naiden
nettovaikutus talousarviossa esitettyyn projektin tdaméan vuoden maararahaan.

Suurin muutosesitys kohdistuu Méahkonsiltaan. Siihen on talousarviossa télle vuodelle varattu 2,6 miljoonaa euroa. Tasta siirretdan
tuleville vuosille 2,5 miljoonaa euroa. Valmistelutehtavia tehdaan myds tana vuonna, joten maararahaa jatetdéan myos taman vuoden
kuluihin.

Vesihuoltoinvestointien esitykset johtuvat paéosin siitd, ettd osa viime vuoden investoinneista siirtyi talle vuodelle. Téma oli tiedossa jo
talousarvion laadintavaiheessa. Siirtyvat euromaarat vahvistuivat tilinpaatoksessa 2023 ja nyt ne tuodaan tamén vuoden talousarvioon
muutosesityksind. Sen vuoksi vesihuollon esityksid on merkittava maara. Naista on tarkempi selvitys sivulla 93 (Vesihuoltoliikelaitoksen
osavuosiraportti).



Rahoituslaskelmaosa:

TA muutosten

Rahoituslaskelma Alkup. TA 2024 Muutos Muutosesitys jalkeen
Tulorahoitus
Vuosikate 5099 -639 4 460
Satunnaiset eréat 0
Tulorahoituksen korjauserat -10 -10
Tulorahoitus yhteensa 5089 0 -639 4 450
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -8 567 2 460 -6 107
Rahoitusosuudet investointimenoihin 655 -16 640
Pysyvien vastaavien myyntitulot 60 60
Investoinnit yhteensé -7 852 0 2444 -5 408
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta yhteensa -2 763 0 1 805 -958
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 800 -2 800 0
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -850 -850
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutos 1950 0 -850
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 044 -1 044
Rahoitustoiminnan kassavirta 906 0 -2 800 -1 894
Rahavarojen muutos -1 857 0 -995 -2 852
Rahavarat vuoden lopussa 10776 7924

Rahoituslaskelmasta nahdaan, ettéd vuosikate vahenee alkuperaisesta noin 640 000 euroa. Tama vaikuttaa toiminnan
rahavirtaan eli tulorahoituksen riittdvyyteen kattamaan investoinnit. Rahoitettavien investointien maara pienenee 2,5
miljoonaa euroa niin, ettd muutosten jalkeen investoinnit yhteensa ovat 5,4 miljoonaa euroa. Nain ollen tulorahoitus ei
pelkastaan riitd investointien rahoittamiseen, vaan niihin tarvitaan my®ds muita rahoitustoimia.

Lis&rahoitukseen on talousarviossa varauduttu lisélainanotolla 2,8 miljoonan euron edesta. TAma kohdistui
Mahkdnsiltaan. Nyt kun siltaprojekti siirtyy tuleville vuosille, esitetdén lainanottovaltuus purettavaksi. N&in ollen kertyneité
kassavaroja tarvitaan varsinaisen toiminnan, investointien seka lainojen lyhennyksiin yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.
Tasta ndhdaan, etté vaikka Lieksan kaupungin tilikauden tulokset ovat ylijaamaisia, tarvitaan rahavaroja investointien ja
lainojen poismaksuun. Kertyneet kassavarat riittavat tatd menoa pariksi vuodeksi, jos tilanne ei oleellisesti muutu.

Rahoituslaskelmassa ei ole viel& huomioitu mahdollista lisérahoitustarvetta Kiinteistd Oy:lle.

Lisarahoitus voitaneen ainakin osittain hoitaa kassavaroista.



1.3 Talousarviomuutosesitysten vaikutus tilikauden tulokseen -

tulosennuste

Muutosesitykset osavuosiraportissa 30.6.2024
Yhdistelty tuloslaskelma Alkup. | Muutok- . Ku.r?ta- Vesi- Elimi- Mgutos- TA muutosten
Kaupunki tekniikka-  huolto- .. esitykset
TA set - . . . noinnit jalkeen
liikelaitos liikelaitos yht.

Toimintatuotot 7 100 47 -3042 210 -3087 -5 872 1228
Valmistus omaan kayttéon 6 765 -3097 -120 -3217 3548
Toimintakulut -37 493 2 263 3042 19 3087 8411 -29 083
TOIMINTAKATE -23 628 0 -787 0 109 0 -678 -24 307
Verotulot 21 750 0 21750
Valtionosuudet 5952 0 5952
Rahoitustuotot ja kulut 1025 39 39 1064
VUOSIKATE 5 099 0 -748 0 109 0 -639 4 459
Poistot ja arvonalentumiset -3 935 61 61 -3 875
TILIKAUDEN TULOS 1163 0 -748 0 170 0 -578 585
Poistoeron muutos 443 443
Varausten muutos 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1607 0 -748 0 170 0 -578 1028

Talousarviomuutosesitykset heikentavat koko kaupungin toimintakatetta noin 680 000 euroa. Nain ollen tilikauden
toimintakate-ennuste on — 24 307 000 euroa.

Verotulojen osalta ennuste pidetdan alkuperdisen arvion mukaisena. Veroennusteen osalta on hyvin todennakdista, etté
verotulojen kertyma tulee jonkin verran ylittdmaan arvion, mutta ennusteessa on paljon epavarmuutta mm.
yhteis6verotulojen kehityksen suhteen.

Valtionosuuksien osalta ennuste on alkuperéisen talousarvion mukainen.

Rahoitustuotot ovat toteutuneet arvioituna isompana, sen vuoksi niiden toteuma on jo varma ja talousarviota on muutettu

toteumaa vastaavaksi.

Yll& olevien vaikutuksesta vuosikate-ennuste painuu lahelle 4,5 miljoonaan euroon.

Vuosikatteen alapuolisten erien ennuste pidetéén toistaiseksi ennallaan poistoja lukuun ottamatta. Poistojen osalta

ennusteeseen vaikuttaa investointien toteumien siirtymiset seka investointien valmistumiskuukaudet. N&illa on vaikutusta
poistojen suuruuteen, samoin kuin varausten purkautumiseen ja sité kautta poistoeron muutokseen. Varausten muutosta
on tassa vaiheessa vaikea ennustaa talousarviovuoden investointien mahdollisen siirtymisen, samoin kuin tulevien
vuosien investointisuunnitelmien ollessa viela kesken. Varausten kasittely on osa tilinpaétoksen laadintaa ja néin ollen ne
arvioidaan tilinpaatokseen.

Tilikauden tulosennusteen tasosta ei ylla olevin erien epavarmuuden vuoksi pysty antamaan kovin tarkkaa arviota tassa
vaiheessa, mutta odotettavissa on kuitenkin ylijadmainen tilikauden tulos noin 1,0 miljoonan euron verran.
Ylijagdmaennusteeseen liittyy viela paljon epadvarmuutta, jotka tarkentuvat syksyn aikana. Tulosennusteessa iso kysymys
tulee olemaan toimitilojen mahdollinen kulujen ylitys liittyen muun muassa pitkdan ja runsaslumiseen talveen 23-24.



2 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN SEURANTA SEKA

TULOSYKSIKOIDEN TALOUSARVIOMUUTOSESITYKSET
PERUSTELUINEEN

2.1 Keskusvaalilautakunta

2.1.1 Vaalit

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Monikanavainen Aktiivinen viestinta eri Vaaliviestinta eri Vaaliviestinta toteutui eri Toteutunut
viestinta kanavissa kanavissa molemmissa kanavissa molemmissa
saavutettavuusvaatimukse | vaaleissa: paikallislehti, vaaleissa: paikallislehti, O
t huomioon ottaen kaupungin verkkosivut, kaupungin verkkosivut,
sosiaalinen media, kylien | sosiaalinen media, kylien
ilmoitustaulut ja ilmoitustaulut ja
kauppaliikkeiden kauppaliikkeiden
mainostaulut mainostaulut
Lisaksi paikallislehden Lisaksi paikallislehdessa
juttu tulevista vaaleista oli juttu tulevista vaaleista
Osallisuus Esteettdmyyden Esteettémat Adnestyspaikat olivat Toteutunut
edistdminen kaupungin aanestyspaikat esteettomat.
toiminnassa ja O
Investoinneissa Pyoratuoli kaytossa Pyoratuoli oli kaytossa
ennakkoaénestyspaikassa | ennakkoaanestyspaikassa
presidentinvaalissa.
Asiakaskeskeisyys | Asiakasnakdkulman Ennakko&anestyksessa Presidentinvaalin Toteutunut
huomioiminen arkipaiviné kolme ennakkodénestyksessa ol
palvelutilanteessa vaalivirkailijaa ottamassa | arkipaivin& kolme I
vastaan &ania vaalivirkailijaa ottamassa
aanestystilanteen vastaan aania.
sujuvoittamiseksi ja pitkien
jonojen valttamiseksi. EU-vaaleissa aania oli
vastaan ottamassa kaksi
vaalivirkailijaa.
Henkiloston Jokaisella Kaikki Suurin osa Toteutunut
talousosaaminen | organisaatiotasolla oman keskusvaalilautakunnan keskusvaalilautakunnan
yksikon johtaminen; vastuu | jasenet, vaalilautakuntien | jasenista, I
toiminnasta ja taloudesta, | ja -toimikuntien jasenetja | vaalilautakuntien ja -
sisdinen yrittdjyys. vaalivirkailijat osallistuvat | toimikuntien jasenisté ja
vaalikoulutuksiin ja vaalivirkailijoista osallistui
sitoutuvat tehtavaansa. vaalikoulutuksiin.
Kaikki sitoutuivat
tehtédvaansa.
Ennakointi / Palvelutuotannon Kaikilla &anestysalueilla Kaikilla 4anestysalueilla Toteutunut
Jarkeva prosessien kehittdminen kaytetaan sahkoista kaytettiin séhkoista
resursointi / huomioiden digitalisaation | aanestysluetteloa ja aanestysluetteloa, I
Talouden ja tekoalyn mahdollisuudet | sahkdista sahkoista
tasapaino - aantentallennusta. aantentallennusta seka
nakokulman sahkoista poytakirjaa.
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024

Tila

korostaminen
paatdksenteossa

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1110 Vaalit

Sitovuustaso: toimintakate

Vaalit Tilinpaatdés Talousarvio

2023 2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 22725 63 300 0 63 300 41549 65,6 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -44 244 -91 300 0 -91 300 -84 014 92,0 0
Toimintakate -21519 -28 000 0 -28 000 -42 465 1517 0
Poistot -
Netto -21519 -28 000 0 -28 000 -42 465 1517 0

Vuonna 2024 on jarjestetty presidentinvaali ja europarlamenttivaalit.

Oikeusministerion kertakorvaus europarlamenttivaalien suorittamisesta kirjautuu loppuvuodesta.

Ei tarvetta talousarviomuutoksille.
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2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Tarkastustoimi

Tulosyksikkévastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

osallistuvat tarpeellisissa
maéarin koulutukseen
(vahintédén yhteen
koulutukseen/vuosi)
kehittdakseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.

Henkildstdn Jokaisella Tulosyksikkojen ja Toteuma 12 eri Kesken
talousosaamine | organisaatiotasolla oman hallinnon ja talouden viranhaltijaa/asiantuntijaa.
n yksikdn johtaminen; vastuu | seuranta. Tytaryhtididen ja O
toiminnasta ja taloudesta, | liikelaitosten kuuleminen 1/2024 kuulemisia 6
sisdinen yrittajyys. painopistealueiden
mukaisesti. o
2/2024 kuulemisia 3
Kuulemiset -
painopistealueiden 3/2024 kuulemisia 3
mukaisesti vahintaan 8 eri
viranhaltijaa tai
asiantuntijaa/vuosi.
Henkiloston Jokaisella Tarkastuslautakunta tekee | Tutustumiskaynteja ei ole | Ei aloitettu
talousosaamine | organisaatiotasolla oman painopistealueidensa viela tehty.
n yksikon johtaminen; vastuu | mukaisesti ]
toiminnasta ja taloudesta, | tutustumiskaynteja
sisdinen yrittajyys. kaupungin
palveluyksikoihin.
Tutustumiskaynnit
vahintaan 5 kpl/vuosi.
Henkildston Jokaisella Vastuullisen ja Laskutetut tarkastuspaivat | Kesken
talousosaamine | organisaatiotasolla oman | tilintarkastajan 3 pv (15.5.2024 tilanne).
n yksikdn johtaminen; vastuu | tarkastuspaivat kv:n 1
tqlrp_lnnastg ja taloudesta, h_)_/vaksyman _ Tilintarkastaja on antanut
sisdinen yrittajyys. tilintarkastustarjouksen valiraportin tarkastuksesta
mukaan. 1/2024 kokouksessa seka
loppuraportin
Tarkastuspéivat 15 tarkastuksesta seka
kpl/vuosi. Tilintarkastajan | tilintarkastuskertomuksen
raportointi. vuodelta 2023 6/2024
kokouksessa.
Henkiloston Henkildston talouskoulutus | Lautakunnan jasenten Tarkastuslautakunta Toteutunut
talousosaamine osaamisen kehittdminen. osallistunut Lieksan
n Jasenet ja varajasenet tarkastuslautakunnalle O

suunnattuun
tarkastuslautakunnan
webinaarikoulutukseen
18.4.2024.
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Talous

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Sitovuustaso: toimintakate

Tarkastustoimi Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio‘

2023 2024 Muutos +muutos

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toteuma

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintakulut -40 000 -40 000 0 -40 000 -19 037 47,6 0
Toimintakate -40 000 -40 000 0 -40 000 -19 037 47,6 0
Poistot -

Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 -19 037 47,6 0

Ei tarvetta talousarviomuutoksille osavuosikatsauksessa.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma

2022 2023 2024 6/2024

Kuulemiset Tarkastuslautakunnan 8 8 12
kokous

Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 0 5 0
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2.3 Kaupunginhallitus

2.3.1 Kaupunginhallitus

2.3.1.1 Toimielimet
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppéanen
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikén tavoite ja

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Kaupunkikonsernin Kaksi Lieksan Kiinteistot Kesakuussa pidetty Kesken
tiedonkulun ja oy:n ja Lieksan Kehitys omistajaohjausseminaari
vuorovaikutuksen oy:n ja yksi Kolin Matkailu | tytaryhtidille. Syksylla Kolin i
kehittdminen oy:n Matkailulle.
omistajaohjausseminaari
vuoden 2024 aikana.
Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Strategisten ja kriittisten Investointisuunnitelman Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkén téhtdimen | investointien taso keskimaarin
mukaiset tarpeet ja muuttuva painottaminen. vuosikatteen tasolla. D
suunnitelmalliset | toimintaympéristo Investointitason Vaikeus pysya
investoinnit huomioiden sailyttdminen investointibudjetin tahdissa
keskiméaaraisen vuosittain. Osittain
vuosikatteen tasolla. investointeja jaa tekematta
tai siirtyy. Tahan
kiinnitettava jatkossa
parempaa huomiota.
Yritysyhteistyd Yritysten sijoittumista ja Yritystoiminnan Kesken
kasvuhakuisuutta seka edellytysten luominen ja
paikkakuntaan sitoutumista | kaupungin elinvoiman [|
tukevat ratkaisut vahvistaminen strategisen
kaupunkikonsernin paatbksenteon kautta.
palveluissa Mittari: ty6paikkojen
maara.
Yritysyhteistyd Kaupunkikonsernin Kaupunginvaltuuston Opintomatka elokuussa Kesken
palveluiden tuottaminen tutustumis- ja opintomatka
yhteistydssé yritysten mydhemmin sovittavaan [|
kanssa kohteeseen.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppéanen

Kustannuspaikat:

1310 Kaupunginvaltuusto

1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkdinen kokouskaytantd

Sitovuustaso: toimintakate
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Toimielimet

2023

Tilinpaatdés Talousarvio

2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 3400 2501 0 2501 17858 714,0 16 000
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 295 712 - 291 451 0 -291 451 - 191 887 65,8 -80 000
Toimintakate - 292 312 - 288 950 0 - 288 950 -174 029 60,2 -64 000
Poistot - 800 000 0 0 0 0 - 0
Netto -1 092 312 - 288 950 0 - 288 950 -174 029 60,2 -64 000

Kaupunginvaltuuston budjetoinnissa ei ollut huomioitu valtuuston opintomatkaa. Kaupunginhallituksen budjetoinnissa ei
ollut huomioitu maakuntajuhlaa. Nama paivitetty kustannuspaikoille.

2.3.1.2 Johtoryhma

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Kannustava Palvelutuotannon Kannustetaan Ei aloitettu
ilmapiiri kehittamiseen liittyvaan tulosyksikoita
kokeilukulttuuriin kokeilukulttuuriin. ]
kannustaminen
Mittari: kehittdmisideoiden,
joita on lahdetty
kokeilemaan, méaara
Ratkaisukeskeisyy | Ulkoisten ja sisaisten Laaditaan koko Kesken
s asiakkaiden kohtaaminen | kaupunkiorganisaatio-
ratkaisukeskeisesti organisaatiolle 1
kaupunkikonsernin palvelulupaus 31.5.2024.
palveluissa
Mittari: laadittu / ei laadittu
Innovatiivisuuden Uusien tai uudella tavalla | Lieksan kaupunki on Keskusteltu ja harkittu, Ei aloitettu
ja edellakavijyyden | toteutettavien palvelujen mukana SmartCity- mutta ei nahty enda
edistdminen kehittdminen esimerkiksi hankkeessa. tarpeellisena. O
uutta teknologiaa,
esimerkiksi digitalisaatiota | wittari: tunnistettujen
ja tekoalyn tarjoamia kehittamisaihioiden méaéra
mahdollisuuksia
hyddyntamalla
Yritysyhteistyd Lieksan Paikallisen Osallistuttu useiden Kesken
kaupunkikonsernin ja tydllisyydenhoidon valmisteluryhmien
yritysten yhteistyd ekosysteemin toimintaan ja pidetty omia D
tyontekijdiden kehittdminen TE24 - Pielisen karjalan ryhmén
saatavuuden uudistuksen yhteydessa. | kokouksia.
edistamiseksi
Mittari: aktiivinen
osallistuminen
valmisteluty6hdn

15



Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Henkildston
talousosaaminen

Johtoryhman sitoutuminen
ja tiivis toiminta strategian

toteutuksessa ja talouden

ohjauksessa

Johtoryhma kéasittelee
kaupungin talouteen ja
toimintaan liittyvat
poikkeamat valtuuston
hyvaksymén toiminnan ja
talouden suunnittelun ja
raportoinnin vuosikellon
mukaisesti.

Mittari: johtoryhmaén
kasittelykerrat vs.
vuosikello

Johtoryhma kasitellyt
saanndllisesti
kokouksissaan eri
talouden raportteja ja
tehnyt seurantaa.

Toteutunut
osittain

Henkildston
talousosaaminen

Osaoptimoinnin tilalle
koko kaupungin edun
ajaminen

Kaupunkikonsernin
kokonaisedun merkityksen
korostaminen
palvelualueilla,
likelaitoksissa ja
konserniyhtidssa
kaupungin
johtoryhmétydskentelyssa
ja johtoryhmén jasenten
kautta.

Jatkuvaa toimintaa.

Kesken

Talous

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhma

Sitovuustaso: toimintakate

Johtoryhma

2023

Tilinpaatdés Talousarvio

2024 Muutos

Talousarvio ‘

Toteuma

+muutos .6. )

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 92 800 97 400 0 97 400 48 702 50,0 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 727 591 - 657 336 0 - 657 336 - 306 775 46,7 0
Toimintakate -634 791 - 559 936 0 - 559 936 -258 073 46,1 0
Poistot -
Netto -634 791 - 559 936 0 - 559 936 - 258 073 46,1 0

Ei talousarviomuutosesityksia osavuosikatsauksessa.
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2.3.2 Elinvoiman palvelualue

2.3.2.1 Elinvoiman edistaminen

Tulosyksikkévastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Positiivinen
viestinta

Kaupunkikonsernin omien
yksikdiden viestinnan
tehostaminen ja lisdaminen
yhteistydssa kaupungin
viestinnan kanssa

Viestinta- ja
markkinointitiimien roolien
selkeyttdminen

Vastuu viestinnasta on
yleisesti kehittynyt
tulosyksikdiden osalta,
mutta roolien
selkeyttamista koko
konsernissa tarvitaan
kehittaa edelleen.

Kesken

kaupunkilaisten ja
strategisten kumppaneiden
kanssa (esim. yritykset,
viestintdkampanjat)

Markkinoinnissa
huomioidaan paikkakunnan
tarjoamat hyvat asuin- ja
elinmahdollisuudet, luonto
ja monipuoliset
harrastusmahdollisuudet.

postikorttikampanja
raportointikaudella.
Paluumuuttajatapahtuma
toteutetaan Vaskiviikon
yhteydessa.

Monikanavainen Aktiivinen viestinta eri Saavutettavan viestintdadn | Verkkosivu-uudistuksen Ei
viestinta kanavissa panostaminen lapivienti kéynnistyy aloitett
saavutettavuusvaatimukset syksylla. Tavoitteena u
huomioon ottaen - uuden www.lieksa.fi- julkaista verkkosivut
julkaisujarjestelman uudella alustalla vuoden ]
kayttdonoton valmistelu 2025. ensimmaisella
puoliskolla.
- viestinnan
saavutettavuuteen liittyvan
koulutuksen jatkaminen
Positiivinen Myonteisen imagon Paluumuuttajamarkkinoinni | Paluumuuttajille on Kesken
viestinta vahvistaminen yhteistydssa | n toteuttaminen. toteutettu

L

Innovatiivisuuden | Uusien tai uudella tavalla Tiedotejakelun ja Ei
ja edellakavijyyden | toteutettavien palvelujen mediaseurannan aloitett
edistaminen kehittdminen esimerkiksi kayttdoonotto u
uutta teknologiaa,
esimerkiksi digitalisaatiota ja O
tekodlyn tarjoamia
mahdollisuuksia
hy6édyntamalla
Positiivinen Henkildston ja Henkildston Esimiehille jarjestetty Kesken
viestinta luottamushenkildiden viestintakoulutuksen alkuvuodesta
viestintiosaamisen jatkaminen esiintymisvalmennusta, D
kehittiminen muun muassa minka liséksi jarjestetty
kouluttamalla siséisté opastusta
graafisen ohjeen kaytosta.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja | TE2024-uudistukseen Kaupunkikonsernin Kesken
Jarkeva resursointi | organisaatiorakenteen valmistautuminen (muutos | henkilésté on mukana eri
/ Talouden mukauttaminen ennakoivasti | 1.1.2025) tydryhmissa, jossa l]
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaara valmistellaan uudistuksen
nakékulman n muutokseen kayttoonottoa 1.1.2025.
korostaminen Tila- ja resurssiasioita
paatdksenteossa tyostetadn
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

kaupunkikonsernissa
eteenpain tulevaisuuden
tarpeet huomioiden.

Ratkaisukeskeisyy | Haasteellisten tai ratkaisua Saanndlliset Konsernipalavereita on Kesken
s vaativien asioiden ja konsernipalaverit pidetty saanndllisesti.
kehitysideoiden oikea- 1
aikainen ja asiallinen esiin | Agjakohtaisesti eri Teemakohtaisesti on
tuominen tydryhmien palaverit kokoonnuttu
asioiden eteenpéin kaupunkikonsernin sisélla
viemiseksi aina tarvittaessa.
Yritysyhteistyo Matkailun kehittaminen koko [ LieKen hallinnoiman Pohjoinen Lakeland -hanke | Kesken
Lieksan kaupungin alueella | Pohjoinen Lakeland - sai myonteisen
Kolin iso kuva 2050- matkailuyritysten rahoituspaatoksen ja D
linjausten mukaisesti kannattava kasvu ja hankkeen toiminta
matkailun kaynnistyi alkuvuonna.
kansainvalistaminen -
hankkeen kaynnistaminen | \co|in koordinaatioryhma ja
positiivisen alatyéryhmét ovat
rahoituspaatoksen tullessa | okoontuneet suunnitellusti
kerran raportointikaudella.
Kolin koordinaatioryhméan
ja alatyryhmien tyon ja Kolin Matkailu Oy:n
suunniteltujen toimintaa ohjataan pa&osin
kokonaisuuksien hallitustyéskentelyn ja
edistaminen yhtién alatyéryhmien
kautta.
Kolin Matkailu Oy:n
toiminnan edelleen
kehittdminen
Yritysyhteisty® Lieksan kaupunkikonsernin | Sahkonsiirron kantaverkon | Fingridin séhkdnsiirron Kesken
ja yritysten yhteistyo kapasiteetin kasvun kantaverkon 400 kV:n
edunvalvonnassa varmistaminen yhteystarve on 1

(saavutettavuus, elinvoimaan
liittyvat investointi- ja
kehittAmistuet)

Joensuu-Kontioméaki-radan
perusparantamisen ja
sahkoistyksen edistdminen

Yla-Kolintien kevyen
likenteen vaylan Elyn
tiesuunnitelman laadintaan
osallistuminen

Koli-Vuonislahti-
yhteysalusliikenteen
valmistelu

Satamien kehittdminen
yritystoiminnan edellytykset
huomioiden

luonnoksena nahtavilla
olevassa Pohjois-Karjalan
maakuntakaavassa 2040,
2. vaihe, Pielisen
itdpuolella, mika on
kaupungin kannalta
positiivinen.

Joensuu-Kontiomaki-radan
perusparantamisen ja
sahkoistyksen edistdmisen
osalta on pidetty yhteisia
palavereja mm.
maakuntaliiton ja
Vaylaviraston kanssa
etenemisesta.

Yla-Kolintien kevyen
likenteen vaylan Elyn
tiesuunnitelma on ollut
alkuvuonna Elylla
valmistelussa ja tyo
kaynnistyy kesan 2024
aikana.

Koli-Vuonislahti-
yhteysalusliikenteen
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

valmistelua on jatkettu
LieKella Paikallisen
akillisen
rakennemuutoksen
(PARM) -hankkeessa.

Lieksan kaupungin
kuntatekniikkaliikelaitos sai
hankerahoitusta Kolin
sataman infran
kehittamiseen
(k&velytasanne,
ponttoonilaituri), mink&a
lisdksi muu alueiden
tulevaisuuden suunnittelu
on tyon alla.

Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi ja | Toiminta- ja Erityisesti LieKen kautta on | Kesken
Jarkeva resursointi | hallittu riskien ottaminen ennakointikyvyn teetetty eri selvityksia,
/ Talouden kehittdmistoiminnassa parantaminen joiden tavoitteena on 0
tasapaino - merkittévissa parantaa yritystoiminnan
nékdkulman elinkeinoeldamén edellytyksia alueella (esim.
korostaminen muutostilanteissa. lauttaliikenneselvitys, Kolin
paatoksenteossa saavutettavuuden
Kasvua tukevien riskien parantamisen edistaminen
ottaminen systemaattisen kutsutaksiliikenteella
riskiarvioinnin pohjalta. Joensuusta).
Kansainvaliseen
matkailuun liittyvaa
saavutettavuuden
parantamiseen tahtaavia,
uusia kokeiluja on
valmisteltu.
Veto- ja pitovoima | Uusien yritysten saaminen Aurinkoenergiahankkeen Aurinkoenergiahankkeesee | Kesken
Lieksaan yhden luukun kaynnistyminen n liittyen on aiesopimus
periaatteen mukaisesti 31.8.2024 loppuun saakka 1
alueen vuokraamisesta.
Aiesopimuksen aikana
toimija on jatkokartoittanut
projektin etenemista.
Yritysyhteistyd Lieksan kaupunkikonsernin Paikallisen akillisen Lieksan Kehitys Oy LieKe Kesken
ja yritysten yhteistyo rakennemuutosrahoituksen | sai alkuvuodesta
edunvalvonnassa hyddyntédminen rahoituksen Paikallisen 0
(saavutettavuus, elinvoimaan | kokonaiskehittdmisessé akillisen
liittyvat investointi- ja tukipéétoksen ollessa rakennemuutoksen

kehittAmistuet)

mydnteinen

(PARM) -hankkeeseen,
jolla tavoitellaan Lieksan
tarkeiden hankkeiden
kaynnistamista.

Lieksan Kehitys Oy LieKe
sai kesakuussa rahoituksen
Lieksan strategiset
ekosysteemit -hankkeelle,
jolla tahdataan bio-,
kiertotalous- ja
elintarviketeollisuuden
investointeihin.
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikdn tavoite ja

; Toteuma-seuranta 2024 Tila
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Veto- ja pitovoima | Uusien yritysten saaminen Yhden luukun periaatteen | Strategiset ekosysteemit - | Kesken
Lieksaan yhden luukun prosessin kehittaminen hankkeeseen on siséllytetty
periaatteen mukaisesti kaupunkikonsernissa resursseja yhden luukun 1
periaatteen prosessien
kehittdmiseen.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Susanna Saastamoinen

Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet
1425 Markkinointi ja viestinta

1451 Hankerahoitukset

1430 Elinkeinotoimi

1490 Maaseutuhallinto

Sitovuustaso: toimintakate

Elinvoiman edistdminen  Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity
2023 2024 Muutos +muutos 30.6. ) S

Toimintatuotot 493 500 10 000 0 10 000 9 286 92,9 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -1695988 -1132322 0 -1132322 - 846 379 74,8 -61 500
Toimintakate -1202488 -1122322 0 -1122322 - 837 092 74,6 -61 500
Poistot - 202 400 - 162 500 0 - 162 500 -80 803 49,7 0
Netto -1404 888 -1284 822 0 -1284822 - 917 895 71,4 -61 500

Elinvoiman edistaminen kustannuspaikalle on tehty muutos kustannuspaikalle 1451, hankerahoitukset.
Kaupunginhallituksen 8.1.2024 § 16 paattksen mukaisesti Paikallisen &killisen rakennemuutoksen (PARM) -
omarahoitusosuus on lisatty kustannuksiin, minka vaikutus vuodelle 2024 yhteensa 23.500 euroa (toimintakate
heikkenee).

Lis&ksi on korjattu budjetointivirhe 1430 Elinkeinotoimen kustannuspaikalta, vaikutus toimintakatetta heikentava 38.000
euroa.
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2.3.2.2 Tyédllisyyspalvelut

Tulosyksikkévastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteossa

Palvelujen resurssointien ja
organisaatiorakenteen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaar
an muutokseen

Valmistautuminen TE-
Palvelut 2024 tuomiin
muutoksiin ja
maakunnallisen
tyodllisyyden ekosysteemin
kehittamiseen
paikkakunnalla.

Lieksan kaupunki, Lieksan
Kehitys Oy Lieke ja
Tyéllisyyspalvelut ovat
osallistuneet eri
valmisteluryhmiin Pohjois-
Karjalan tyéllisyysalueella.
Valmisteluryhmét ovat
kokoontuneet kevaan 2024
aikana sdanndllisesti.

Maakunnallisen tydllisyyden
ekosysteeminen
kehittdmista on tehty
ekosysteemin
valmisteluryhmissa seka
paikkakunnalla Riverian,
Lieksan Kehitys Oy Lieken
ja Te-palvelujen
yritysneuvonnan kanssa.
Joensuun
tyollisyyspalveluista
ekosysteeminen Elinvoiman
valmisteluryhmén vierailun
aikana kaytiin yhdessa lapi
Lieksan kaupungin
tilannetta yritysneuvonnan
osalta.

Valmisteluryhmien liséksi on
osallistuttu erilaisiin
valtakunnallisiin
webinaareihin ja
koulutuksiin seka
maakunnallisiin
infotilaisuuksiin ja
seminaareihin. Yhteistyota
Pielisen Karjalan kuntien
kanssa on tiivistetty
entisestaan ja yhdessa
vierailtu Liperin
tyollisyyspalveluissa.

Toteutun
ut osittain

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteossa

Palvelujen resurssointien ja
organisaatiorakenteen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaar
an muutokseen

TE-Palvelut 2024
muutoksista johtuva
prosessien kehittdéminen ja
prosessikuvaus kaupungin
omien palveluiden
(palkkatukityollistaminen,
tydkokeilu, kuntouttava
tyétoiminta) osalta.

Palkkatukitydllistaminen
kunnilla paattyy
tyollisyysalueella 1.1.2025
alkaen, joten
prosessikuvausta ei ole
palkkatukityollistamisen
osalta tarpeellista aloittaa.
Tyokokeilujen ja
kuntouttavan tydtoiminnan
osalta asiakasmaarat
vahentyneet, ja
tulevaisuudessa on tarkeda
panostaa ns. kohtaanto-
ongelmiin ja asiakkaiden

Kesken

L
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

tyokykyjen selvittelyihin.
Prosessien kehittdminen ja
prosessikuvaukset
toteutetaan ennen
palvelujen tuottamista.

Tyollisyyspalveluissa on
tarkasteltu resurssitarpeita
tulevaisuuteen ja
loppuvuoden 2024 aikana
tavoitteena on rekrytoida
tybhoénvalmentaja, jonka
toimenkuvana on
tydnhakijoiden tyollistymisen
yksiléllinen valmentaminen
ja ammatillisen osaamisen
vahvistaminen seka
tydnantajien ja oppilaitosten
kanssa tehtava yhteistyo.
Tulevaisuudessa tarjotaan
mahdollisesti myos
tyokykykoordinaattoritoimint
aa.

Te-palveluiden siirtyessa
tyollisyysalueelle, Lieksan
kaupunki on kartoittanut
yhteisia tiloja 1.1.2025
alkaen, jolloin tavoitteena on
saada Te-palvelut, Kela,
edunvalvonta ja oikeusapu,
Lieksan Kehitys Oy LieKe,
Lieksan kaupungin
maahanmuuttokoordinaattor
i, ELO-hanke,
tyollisyyspalvelut ja TNO-
hanke samoihin tiloihin.

koulutuspalvelut,
tyollistyminen,
kotouttaminen)
kehittdminen

tydllistamiseen liittyviin
toimenpiteisiin ja tekee
yhteisty6ta
maahanmuuttokoordinaatto
rin kanssa.

infotilaisuuksiin. Koto-lain
kaikkia vaikutuksia ei ole
viela tiedossa.

Asiakaskeskeisy | Asiakasnakokulman Asiakkaiden ohjautuessa Asiakkaiden ohjautuessa Kesken
ys huomioiminen kaupungin hallintokuntiin kaupungin hallintokuntiin
palvelutilanteessa esim. palkkatuella tai esim. palkkatuella tai 1
tydkokeiluun, huomioidaan | tydkokeiluun, huomioidaan
asiakkaan todellinen asiakkaan todellinen
tyokyky ja tarvittaessa tyokyky ja tarvittaessa
ohjataan asiakas oikeiden | ohjataan asiakas oikeiden
palveluiden piiriin. palveluiden piiriin.
Veto- ja Maahanmuuttoon liittyvien | Ty6llisyyspalvelut Tyédllisyyspalveluista on Kesken
pitovoima palveluiden osallistuvat tarvittaessa osallistuttu KOTO24
(hyvinvointipalvelut, maahanmuuttajien webinaareihin ja 0
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Talous

Tulosyksikkévastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Kustannuspaikat:
2270 Tyédllisyyspalvelut
Sitovuustaso: toimintakate

Tydllisyyspalvelut Tilinpaatdés Talousarvio

2023 2024

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toteuma

Talousarvio ‘

Muutos +muutos 30.6.

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintakulut -1338111 -1310000 0 -1310000 - 653 773 49,9 -23 720
Toimintakate -1338111 -1310000 0 -1310000 - 653 773 49,9 -23 720
Poistot - 400 0 0 0 0 - 0
Netto -1338511 -1310 000 0 -1310000 - 653 773 49,9 -23 720

Tyollisyyden tydmarkkinatuen kuntaosuus arvioidaan vuonna 2024 olevan edelleen korkea, yhteensa 1 237 611 euroa,

noin 103 000 euroa kuukaudessa.

Osavuosiraportin talousarviomuutoksena lisatdan tydhénvalmentajan palkkauksesta johtuvat henkildstékustannukset elo-
joulukuulle ja tydllisyyspalveluiden henkildstdn vuokrakustannuksiin lisatdan vuokramenot.

Tunnusluvut

Suorite

Mittari

Asiakasmaara Asiakasmaara/kk.
Tyollisyyspalveluissa ja
Kohti ty6ta ja koulutusta-

hankkeessa.

Talousarvio
2024

Toteuma
2023

Toteuma
2022

Asiakasmaaran
tavoitteina
tyokokeilussa
keskiméaarin 20
henkiléa
kuukaudessa.
Palkkatuella
keskiméaarin 20
henkiloa
kuukaudessa.

Toteuma 2024

Tammi-
kesakuussa 2024
tydkokeilussa on
ollut seitseméan
henkil6a ja
palkkatuetussa
tydssa
hallintokunnissa
31 henkil6a ja
keskimaarin 18
henkiléa
kuukaudessa.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslasku

TyOdmarkkinatuen
euromaara
keskimaarin/vuosi

TyO6markkinatuen
kuntaosuuden
tavoite on 103

134 elkkeli 1
237 611
euroa/vuosi.

TyO6markkinatuen
kuntaosuus on
tammi-
kesakuussa ollut
yhteensa 625 141
euroa, mika on
keskimaarin 104
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L : Toteuma Toteuma Talousarvio
Mittari Suorite 5022 2023 Toteuma 2024
190 euroa
kuukaudessa.
Tyédllisyyden kuntalisa Tydllisyyden kuntalisda Tyollisyyden Tyédllisyyden
saavat tydnantajat/vuosi kuntalisda | kuntalisdpaatoksia
saavat on tehty tammi-
tybnantajat | kesakuussa 2024
vahintdan 5 | yhteensa kuudelle
kpl/vuosi. tydnantajalle.

Henkildstdésuunnitelma

2024 2025 Lisays 2026 Lisays
: .. . : Lisays (+) / +)/ (+)/
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti vahennys Vahennys (- Vahennys (-
) )
Tyédllisyyspalveluvastaava | 2270 Tyédllisyyspalveluvastaava +0,5
100 % tydajalla
01.01.2024 alkaen. 50 %
tybaika Kohti tyota ja
koulutusta -hankkeelle
31.12.2023 saakka.
Ty6hdnvalmentaja 2270 TE2024-uudistuksen +0,3 htv 2 htv
osalta uusi rekrytointi vuositasolla yhteensa
1.8.2024 alkaen vuodelle
2025

2.3.2.3 Rakennusvalvonta ja ymparist6

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteossa

Palvelujen resurssointien ja
organisaatiorakenteen
mukauttaminen ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaara
n muutokseen

Varautuminen 1.1.2025
voimaan asetettavan
rakentamislain tuomiin
muutoksiin:
toimintaprosessien
muutokset,
tehtavasisaltdjen
muuttuminen,
henkildéresursointi,
talousresursointi

Lieksan kaupungin
rakennusjarjestyksen ja
rakennusvalvontataksan
paivitys vastaamaan
uutta rakennuslakia:
paivitetty

Rakentamislaki on tulossa
voimaan suunnitellusti
1.1.2025 lukuun ottamatta
rakentamislain kolmen
kuukauden
kasittelyaikataulua,
rakennuksen
hiilijalanjélkilaskentaa ja
tietomallipohjaista
rakentamislupaa. Naiden
voimaantulo siirtyy
vuodella eteenpéin siten,
etta niitd vaaditaan vasta
1.1.2026 alkaen. Lieksan
kaupungin
rakennusjarjestyksen
paivitystyot on aloitettu ja

Kesken

L
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

rakennusjarjestys ja
rakennusvalvontataksa
voimaan 1.1.2025

hyvaksytty osallistumis- ja
arviointisuunnitelma siten,
etta paivitetty
rakennusjérjestys tulee
voimaan 1.1.2025 uuden
rakentamislainsaadannon
kanssa. Hallituksen esitys
rakentamislain
muuttamisesta ajoittuu
tulevaan syyskuuhun.
Talléin paastaan
uudistamaan myds
rakennusjarjestysta
vastaamaan uutta
rakentamislakia. Samalla
voidaan aloittaa
taksauudistus seka
hallintosdantdmuutokset.

Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja | Ymparistdnsuojelun Vuoden 2024 Kesken
Jarkeva organisaatiorakenteen valvontasuunnitelman valvontaohjelma on tehty
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | 2022—-2025 ja vuoden alussa ja O
Talouden palvelutarpeen/asukasmaara | valvontaohjelman 2024 | suunniteltuja
tasapaino - n muutokseen toteuttaminen valvontakohteita talle
nékdkulman vuodelle on yhteensé 31
kc.?r"o§taminen Valvontaohjelman kappaletta.
paatoksenteossa mukaiset suunnitellut
tarkastukset tehty / Valvontaohjelman
Tarkastusten lukumé&ard | mukaiset tarkastukset on
suunniteltu aloitettavaksi
heindkuussa 2024.
Asiakaskeskeisyy [ Asiakasnakokulman Joustava ja oikea- Maa-aines- ja Toteutunu
s huomioiminen aikainen lupakasittely ymparistolupaprosessit (4 |t
palvelutilanteessa kpl) on pystytty viem&an
Maa-aines- ja lapi tavoiteajassa. I
ympéristdlupien
kasittelyn tavoiteaika 3—4 | Rakentamisen
kk. llmoitus- ja lupakasittely on pysynyt
rekisterdintimenettelyyn | tavoiteajan puitteissa.
kuuluvien asioiden Lupajaostossa kasiteltyjen
kasittelyaika poikkeamispéatdsten (2
lainséddannén mukainen | kpl) lapimenoaika on ollut
1...2 kk. Viranhaltijan
Rakentamisen Igpapaatbs_ten (88 kpl)
poikkeamislupien lapimenoaika on o
kasittelyn tavoiteaika 2—3 e_rjlmmlllaan ollut n. viisi
kk. Muut rakentamisen | Vilkkoa.
luvat 1-1,5 kk
Késittelyaikojen seuranta
Ennakointi / Palvelutuotannon prosessien | YLVA- Lieksassa on YLVA- Kesken
Jarkeva kehittdminen huomioiden ympaéristonsuojelun rekisterin mukaan
resursointi / digitalisaation ja tekoalyn sahkoisessa ympaéristoluvallisia, B
Talouden mahdollisuudet asiointijarjestelmassa ymparistolupavelvollisia,
tasapaino - olevien kohteiden ilmoituksenvaraisia ja
nakokulman tarkistaminen ja rekisteroéitavia toimintoja 74
korostaminen taydentaminen: kpl (1/2024).
paatoksenteossa Valvontaohjelman

mukaisesti
ympaéristonsuojelulain
mukaisia tarkastuskohteita
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Tila

Jarjestelman tiedot ajan
tasalla

Jarjestelmaan raportoidut
/ raportointivelvolliset

on 9 vuonna 2024.
Tarkastusten liséksi
valvontaan kuuluvat
vuosiraporttien
tarkastukset.

Toimijoiden YLVA-
rekisteriin ilmoittamat
vuosiraportit on tarkastettu.
Valvontaohjelman
mukaiset tarkastukset on
aloitettu tarkastamalla
kesédkuussa 2024 yksi
kohde. Loput 8 tarkastusta
on suunniteltu tehtavaksi

loppuvuonna 2024.
Veto- ja pitovoima | Asuntojen saatavuuden ja - Laadukkaan Katselmus suoritettiin Kesken
laadun varmistaminen elinymparistdn kesakuun alussa
turvaaminen asemakaavoitetulla 0
alueella Lieksan joen lansi-
Lupajaoston ja pthoispuolella. Piha-
ymparistokatselmus 1 alueiden ja fakennusten
krt/v / kunnostus- ja kunnostus-ja
korjauskehotusten maara | Siivouskehotuksia
annetaan 11 kiinteistolle.
) . Liséksi tullaan
- Uusiutuvan energian huomauttamaan kaupungin
hyddyntaminen uudis-, | yjeisten alueiden seka
laajennus- ja ) kaupungin omistamien
korjausrakennuskohteiss | rakentamattomien tonttien
a kunnossapidosta
katselmoidulla alueella.
Lupaprosessissa Yleisten alueiden
kannustettava keséahoito on puutteellinen
ensisijaisesti valitsemaan | ja ydinkeskustan
uusiutuva ulkopuolella olevien
[Ammitysenergiamuoto asuinalueiden puisto- ja
virkistysalueet ovat
Uusiutuvan vesoittun_eita. I_\/Iyﬁs
lammitysenergian kaupungin omlstamat_
toteutunut MAAra ralgentamattc_nm_at tontit ovat
rakennuskohteissa hoqa_r_rwatt_c_?mlaja
epasiisteja.
Kannustava Lieksan kaupungin Ammattitaidon Organisaation sisdisiin Toteutunu
ilmapiiri henkildston yllapitdminen ja koulutuksiin on osallistuttu | t
kouluttautumiseen ja kehittdminen tarpeen mukaan.
aloitteellisuuteen liittyvan m

kannustavuuden
kehittaminen

Koulutukset ty6tehtavien
edellyttdman tarpeen
mukaisesti

6 koulutuspaivaa/hlo/v. -
toteutuneet
koulutuspaivat

Ammattiin liittyvé koulutus

- Ymparistonsuojelusihteeri
12 pv.

- Tarkastusinsindori 3 pv.

Rakennustarkastuspéaallikk
04 pv.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Tila

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Kaupunkikonsernin Sujuva yhteisty® Siséisia palavereita on Toteutunu
tiedonkulun ja sisdisten ja ulkoisten pidetty sdanndllisesti n. 1 t
vuorovaikutuksen sidosryhmien valilla. krt/kk asiakohtaisesti
kehittdminen kuntatekniikkaliikelaitoksen .
Sisaisten ja ulkoisten , vesihuoltoliikelaitol_<sen,
sidosryhmien _maa_mk'ayt('jn__sek_'a LieKen
saannolliset palaverit. ja Lieksan Kiinteistét Oy:n
kanssa.
Sisaiset 1 krt/1-2 kk ) ) )
Ulkoisten sidosryhmien
. kuten ELY-keskuksen ja
Ulkoiset tarpeen mukaan | hejastusviranomaisen seké
naapurikuntien
rakennusvalvontojen
kanssa on pidetty
palavereita tarpeen
mukaan.
Ennakointi / Palvelutuotannon prosessien | Valmistautuminen Selvitystydta on tehty Kesken
Jarkeva kehittdminen huomioiden rakentamisen yhdessa paikkatiedon
resursointi / digitalisaation ja tekoalyn lupatietojen kanssa seka O
Talouden mahdollisuudet toimittamisesta rakennusvalvonnan
tasapaino - Rakennetun ymparistén | ohjelmistotoimijoiden
nékdkulman tietojarjestelmaan, kanssa (CGl ja
korostaminen (Ryhti). Laki rakennetun | Cloudpermit Oy).
paatdksenteossa ympariston

tietojarjestelmésta astuu
voimaan 1.1.2024.

Suomen
ymparistokeskuksen uusi
rakennetun ympariston
tietojarjestelma otetaan
kayttdon vaiheittain
vuoden 2024 alkaen.
Rakentamisen tiedot
tulee toimittaa
jarjestelmaéan viimeistaan
1.1.2028 alkaessa ja
alueidenkayton tiedot
1.1.2029 alkaen.

Selvitetaan eri
ohjelmistojarjestelmien
tietojen yhteensopivuus
ja rajapintojen luominen
Ryhti-jarjestelmaan.
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Talous

Tulosyksikkévastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen

Kustannuspaikat:
5110 Rakennusvalvonta
5120 Ymparistonsuojelu

Sitovuustaso: toimintakate

Rakennusvalvonta ja
ymparisto

Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio

+muutos

Toteuma

Toimielimen

muutosesity

2023 2024 Muutos 30.6. % S
Toimintatuotot 139 100 130 000 0 130 000 48 770 37,5 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 490 036 - 372508 0 - 372 508 -178 092 47,8 0
Toimintakate - 350 936 - 242 508 0 - 242 508 -129 322 53,3 0
Poistot -
Netto - 350 936 - 242508 0 - 242 508 -129 322 53,3 0

Rakennusvalvonnan ja ympéristdn talousarvio on toteutunut kesakuun loppuun mennessa lahes suunnitellusti, eli

talousarviomuutoksia ei tehda.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma‘ Toteuma Talousarvio Toteuma
2022 2023 2024 6/2024
Kaikki myodnnetyt lupamaara/kpl 123 88 130 88
rakentamisen luvat
Myo6nnetyt rakennusluvat lupamaara/kpl 46 25 40 37
Suoritetut katselmukset katselmusten maara/kpl 202 193 180 135
Myo6nnetyt ymparistoluvat lupamaara/kpl 2 4 2 2
Mydnnetyt maa-ainesluvat lupamaara/kpl 3 5 2 2
Ymparistonsuojelun muut lupamaara/kpl 11 13 10 4

luvat ja ilmoitukset

Kohdan 4,5 ja 6 toteutumat 2022 ja 2023 ovat koko vuoden toteumia.
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2.3.2.4 Maankaytto

Tulosyksikkévastaava: maankayttépaallikko

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Biotalous ja Asemakaavoituksen Lieksanjoen sillan (KT73) | Lieksanjoen sillan (KT73) [ Kesken
matkailu edistaminen biotalouden ja | asemakaava on asemakaava on saanut
matkailun investointien lainvoimainen lainvoiman. O
mahdollistamiseksi alkuvuodesta 2024.
Yla-Kolintien 25
Yla-Kolintie 25 yleis- ja asemakaava ja yleiskaava
asemakaava on ovat olleet luonnoksena
lainvoimainen vuonna nahtavilla.
2024,
Rintasenvaaran ranta-
Rintasenvaaran ranta- asemakaavan
asemakaavan osittainen laajennuksen
muutos ja laajennus on kaavaluonnos on ollut
hyvéaksyntévaiheessa nahtavilla.
vuonna 2024.
Kaupungin
Kaupungin teollisuusalueiden
teollisuusalueiden tarkastelu on aloitettu.
tarkastelu ja tarvittavien
asemakaavojen
kaynnistys.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Maanhankinnan Maanhankintaneuvotteluja | Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | keskittdminen strategisesti | on kéynnissa.
resursointi / kehittémistoiminnassa tarkeille alueille. 1
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatbksenteossa
Yritysyhteisty® Yritysten sijoittumista ja Yritys- ja Asiaa on tarkoitus edistda | Ei aloitettu

kasvuhakuisuutta sekéa
paikkakuntaan sitoutumista
tukevat ratkaisut
kaupunkikonsernin
palveluissa

palvelurakentamisen
alueiden
luovutusvalmiuden
nostaminen

mm. osana PARM-
prosessia.

O

Innovatiivisuuden
ja
edellékavijyyden

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittaminen esimerkiksi

Valtakunnallisen Ryhti-
hankkeen kayttéonoton
valmistelu maankaytdssa

Valmistelut on aloitettu.

Kesken

L

edistdminen uutta teknologiaa, (perusta kaavoitustiedon
esimerkiksi digitalisaatiota | digitaaliselle
ja tekodlyn tarjoamia hyddyntamiselle).
mahdollisuuksia
hydédyntamalla
Ennakointi / Palvelutuotannon Maapoliittisen ohjelman Ei aloitettu
Jarkeva prosessien kehittdminen paivittdminen
resursointi / huomioiden digitalisaation ]
Taloud_en ja tekoalyn mahdollisuudet Maankayton palveluiden
tasapaino - taksojen paivittaminen
nakodkulman
korostaminen
paatoksenteossa
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Strateginen

Tulosyksikon tavoite ja

. Strateginen toimenpide ; Toteuma-seuranta 2024  Tila
tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Palvelutuotannon Sopimushallintaprosessin | Vuokrasopimusten Kesken
Jarkeva prosessien kehittaminen (vuokrasopimukset ym.) sahkoiseksi viemista on
resursointi / huomioiden digitalisaation | siirtaminen digitaaliseksi testattu, mutta se ei ole 1
Talouden ja tekoalyn mahdollisuudet mahdollista (mm. vaikutus
tasapaino - Maanmittauslaitokseen).
nakokulman Jos maakaareen tulee
korostaminen muutoksia loppuvuodesta,
paatdksenteossa voi tama olla lain mukaan
mahdollinen muutoksen
voimaantullessa.
Maakauppojen osalta
kauppakirjat on siirretty
séhkaisiksi niilta osin kuin
kuin on mahdollista.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: maankayttépaallikko

Kustannuspaikat:
5270 Kaavoitus
5290 Maapankki

Sitovuustaso: toimintakate

Maankayttd Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio ‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. % S

Toimintatuotot 412 000 440 000 0 440 000 367 504 83,5 -60 000
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -531 737 - 587 470 0 - 587 470 -158 773 27,0 61 449

Toimintakate -119 737 - 147 470 0 - 147 470 208 730 -1415 1449
Poistot -

Netto -119 737 - 147 470 0 - 147 470 208 730 -1415 1449

Maankayttopaallikkda ei ole saatu rekrytoitua ja haku on kaupunginhallituksen paatdksella keskeytetty.
Maankayttopaallikén palkkakustannukset poistetaan koko vuoden osalta kaavoituksen 5270 ja maapankin 5290

kustannuspaikoilta.

Kaavoituksen kustannuspaikan maankayttopaallikon palkkakustannukset siirretd&n asiantuntijapalveluihin kaavoihin

liittyvien ostopalvelukustannusten kattamiseksi.

Maapankin kustannuspaikalta on poistettu 60.000 euroa vuokratuloja - alkuperaista budjettia korjataan vastaamaan

vuoden arvioitua toteumaa.
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Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays

2025 Lisays 2026 Lisays

(+) / Vahennys (+)/Vahennys +)/

()

(-) Vahennys (-)

Maankayttopaallikkd 5270 ja 5290 Kustannuspaikat -1
puoliksi 50/50 %

Maankayttdsuunnittelija | 5270 0

Kaavasuunnittelija 5270 0
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2.3.3 Hallinnon palvelualue

2.3.3.1 Joukkoliikenne

Tulosyksikkévastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Asiakaskeskeisyy | Asiakasnakdkulman Reagoidaan saatuun Palautetta reittien Ei aloitettu
s huomioiminen palautteeseen nopeasti ja | muutoksiin ja
palvelutilanteessa otetaan toiveet ja aikatauluihin ei ole tullut. ]
palveluun liittyvat Satunnaiset suulliset
ehdotukset huomioon palautteet ovat olleet
mahdollisuuksien mydnteisia ja on toivottu
mukaan. palvelun jatkuvan
edelleen.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Asiakasmadrien Asiakasmaéria on Ei aloitettu
Jarkeva organisaatiorakenteen seuraaminen ja reittien seurattu ja seurataan
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | suunnittelu ja mahdolliset | kuukausittain. Maarat ]
Talouden palvelutarpeen/asukasmaaran | muutokset ovat pysyneet ldhes
tasapaino - muutokseen tietopohjaisesti. samoina edelliseen
nakokulman vuoteen verrattuina,
korostaminen kesékuukaudet ovat
paatdksenteossa hiljaisimpia reitista
riippuen.
Osallisuus Kaupunkilaisten mielipiteiden | Kayttajakyselyn Kyselyn tekeminen on Kesken
kerdédminen asiakaskyselyilla | tekeminen asiakkaille aloitettu ja julkaistaan
seka keskusteluja kevaan 2024 aikana. syyskuussa. 1
kuulemistilaisuuksissa
Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynénen

Kustannuspaikat:
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Sitovuustaso: toimintakate

Joukkoliikenne Tilinpaétdés Talousarvio

2023 2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 31 000 29 000 0 29 000 0 0,0 0
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut - 286 450 - 280734 0 -280734 - 124 312 44,3 0
Toimintakate - 255 450 -251734 0 -251734 - 124 312 49,4 0

Poistot
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Joukkoliikenne Talousarvio Toteuma Toimielimen

Tilinpaatdés Talousarvio

Netto - 255 450 -251734 0 -251734 -124 312 49,4 0

Talousarviota on nostettu 15 000 € johtuen Elyn sopimuksen kuntaosuuden korotuksesta. Asiakasmaarat ovat pysyneet
vakiona, joten sen perusteella korotusta ei tarvita.

JOUKKOLIIKENTEEN RAHOITUSSUUNNITELMA AJOKAUDELLE 3.6.2024-1.6.2025 on muuttunut edellisen vuoden
sopimuksesta siten, ettd kunnan siséinen liikenne koulukuljetusreitti Lieksa-Siltavaara-Lieksa ei ole endd PosElyn
kilpailuttama, vaan kaupunki on kilpailuttanut sen omana toimintanaan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. N&in
ollen edellisessa sopimuksessa ollut kunnan sisaisen liikenteen maksuosuus poistuu. Ajokaudella 2023—-2024 kustannus
oli 79 307 €, mik& on maksettu hyvinvointipalveluista perusopetuksesta. Kuntien bruttosopimuksiin perustuvan
likenteen ja kayttéoikeussopimuksiin perustuvan liikenteen rahoitusten kustannusosuudet pidetéaan kuitenkin
viime ajokauden tasolla, joten talousarviomuutoksia ei tarvita kaupunginhallituksen maksamaan

rahoitukseen.

2.3.3.2 Henkilostohallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Innovatiivisuuden | Uusien tai uudella tavalla Kehityskeskustelujen ja Sahkaiset Kesken
ja toteutettavien palvelujen perehdyttdémisen kehityskeskustelu- ja
edellakavijyyden | kehittdminen esimerkiksi systemaattisuus kaikissa perehdytyslomakkeet ovat O
edistdminen uutta teknologiaa, yksikodissa. tulossa kayttéon syksyn
esimerkiksi digitalisaatiota 2024 aikana.
ja tekoa!yn tarj_oam|a Otetaan kayttéon
mahdollisuuksia sahkoiset
hyddyntamalla kehityskeskustelu- ja
perehdytyslomakkeet.
Positiivinen Henkildston ja Esihenkildiden Viestintakoulutus Toteutunut
viestinta luottamushenkildiden viestintiosaamisen esihenkildille jarjestettiin
viestintdosaamisen vahvistaminen. 30.1.2024. o
kehittaminen muun
muassa kouluttamalla Viestintakoulutus
tammikuussa 2024
Kannustava Positiivisen palautteen Kaytannon tydkaluja Tyo6kykyjohtamisen Ei aloitettu
ilmapiiri antamisen edistaminen esihenkildille palautteen koulutus esihenkiloille
antamiseen liittyvan jarjestetdén syyskuussa |:|
valmennuksen avulla 2024. Koulutuksessa
kasitellaan myos
palautteen antamista.
Veto- ja Osaavan tyévoiman Tehtavan vaativuuden TyOsuorituksen arvioinnin | Kesken
pitovoima saatavuuden arviointijarjestelman (TVA) | aikataulua on muutettu
parantaminen joustavuuden kehittdminen | siten, etté opetuspuolen [|
henkildstdn arvioinnit ovat
Henkilokohtaisen jatkossa kevaisin
tydsuorituksen arvioinnin | Kehityskeskustelujen
(TSA) kehittaminen yhteydessa.
palautteen perusteella
Veto- ja Osaavan ty6voiman Ty6hyvinvointikyselyn Uudistettu henkildstén Kesken
pitovoima saatavuuden tulosten tehokkaampi tydhyvinvointikysely
parantaminen hydédyntaminen yksikdissa
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024 Tila

seka vertailtavuus muihin
kuntiin.

Uudistetaan
tyéhyvinvointikyselyn
sisalto ja tulosten
kasittelyprosessi.

toteutetaan loppuvuoden | [ ]
2024 aikana.

Henkilostolté on keratty
palautetta kyselyn
toteuttamisesta ja
vastausten kasittelysta
opinnaytetydn yhteydessa
kevéttalvella 2024.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1520 Henkiléstdhallinto
2272 Tukitydllistetyt

Sitovuustaso: toimintakate

Henkiléstdhallinto Tilinpaétdés Talousarvio

2023 2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma Toimielimen

muutosesity
30.6. % s

Toimintatuotot 309 000 304 300 0 304 300 70 897 23,3 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 862 854 - 779 262 0 - 779 262 -413 674 53,1 - 367 308
Toimintakate - 553 854 - 474 962 0 - 474 962 -342 777 72,2 - 367 308
Poistot -
Netto - 553 854 - 474 962 0 - 474 962 -342 777 72,2 - 367 308

Esitetddn seuraavia talousarviomuutoksia (henkildstohallinto):

- vuosilta 2016-2023 puuttuvien henkil6kohtaisten lisien maksaminen kertakorvauksena nykyisille tyontekijoille 270.000

euroa

- 1.8. aloittaneen henkildstosihteerin palkkakustannukset elo-joulukuun véliselté ajalta 15.000 euroa + henkildsivukulut.

- tydsuojelun henkiléstdkulut 7000 euroa + henkildsivukulut. Syyna tydsuojeluhenkiléstén vaihtuminen vuoden 2024

alusta, mink& vuoksi alkuperaisesséa budjetissa ei ole kaikkia kuluja huomioitu.

Kelakorvaus ty6terveyshuollon jarjestdémisestd maksetaan loppuvuodesta.

Tukityéllistamisen osalta ei ole tarvetta talousarviomuutoksille.
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Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

Henkiléstdhallinnossa ei
ole yhtaan
kokopaivatoimista
tyontekijaa tai
viranhaltijaa.

Hyvinvointikoordinaattori
on mukana mm.
tehtéavien vaativuuden
arviointiin ja
tydsuorituksen
arviointiin liittyvissa
prosesseissa.

Hallintosihteeri
osallistuu mm. uusien
tyontekijoiden
yleisperehdytykseen ja
rekrytointiprosesseihin.

2024 Lisays (+)/
Vahennys (-)

Henkildstosihteeri
aloitti 1.8.2024. Han

kokopaivatoimisesti
henkiléstéhallinnossa.

2025 Lisays
(+)/

Vahennys

toimii

2026 Lisays
)/
Vahennys (-

2.3.3.3 Asiakaspalvelu ja hallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Kannustava Positiivisen palautteen Positiivisten asioiden, Kesken
ilmapiiri antamisen edistaminen palautteen ja kiitoksen
esille tuominen kaikissa B
hallinnon tiimien
palavereissa.
Palautteet kirjataan
muistioon.
Henkiloston Henkildston talouskoulutus | Esihenkildt maarittavat Koulutuksia on sovittu ja Kesken
talousosaaminen tiimilaisille vahintéén niité toteutetaan syksyn
yhden kuntatalouteen 2024 aikana. 0
littyvan koulutuksen, joka
toteutetaan vuoden 2024
aikana.
Asiakaskeskeisyys | Asiakasta ei "pallotella” Ohjeen luominen Vastaamisaika Kesken
palveluissa, vaan otetaan | henkildkunnalle siséllytetdén
vastuu asiakkaan asian yhteydenottopyynnén palvelulupaukseen, joka 0
ratkaisemisesta vastaamisesta tietyn ajan | tullaan luomaan syksyn
ensimmaisen sisalla. 2024 aikana.
yhteydenoton perusteella
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Tila

tavoite tavoitetaso
Innovatiivisuuden | Uusien tai uudella tavalla | Tiedonhallinnan Sahkoisen arkistoinnin Ei aloitettu
ja toteutettavien palvelujen kehittdmissuunnitelma: kayttéonotto on
edellékavijyyden kehittdminen esimerkiksi riippuvainen toimittajan ]
edistaminen uutta teknologiaa, - Sahkéisen arkistoinnin aikatauluista.
_eS|mer!§|k5| dlgltalls_aatlota hankkiminen ja
ja tekoalyn tarjoamia kaytté6notto Tiedonohjaussuunnitelman
mahdollisuuksia paivitys ja Dynasty-
hyddyntamalla i koulutukset aloitetaan, kun
Tiedonohjaussuunnitelman | @sianhallintajarjestelmaan
paivittaminen ja tiedonhallinnan
kehittdmissuunnitelmaan
. ) liittyvé konsultointi on
- Dynastyn laajempi toteutettu ja loppuraportti
hy6édyntaminen: Dynasty- saatu.
koulutukset kayttajille
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Tietosuoja-koulutus kaikille Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | esihenkil6ille vuoden 2024
resursointi / kehittdmistoiminnassa aikana. 1
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteossa
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Systemaattiset Ei aloitettu
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | riskikartoitukset
resursointi / kehittémistoiminnassa tyoyksikoissa. ]
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteossa
Henkildston Hankintaosaamisen Hankintaohjeen Ajoitettu syksyyn 2024. Ei aloitettu
talousosaaminen | lisdédminen ja hankintojen | paivittdminen ja
oikea-aikaisuuden prosessien selkeyttdminen ]

parantaminen

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

Sitovuustaso: toimintakate
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Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinp&atés Talousarvio Toimielimen

Talousarvio ‘ Toteuma

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. )

Toimintatuotot 267 450 307 900 0 307 900 142 407 46,2 -8 600
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1264 045 -1253950 0 -1253950 - 653 243 52,1 0
Toimintakate - 996 595 - 946 050 0 - 946 050 - 510 836 54,0 -8 600
Poistot -
Netto - 996 595 - 946 050 0 - 946 050 - 510 836 54,0 -8 600

Poistetaan osavuosikatsauksessa budjetointivaiheen virheellinen tuloarvio keskitetyn asiakaspalvelun osalta.

2.3.4 Taloushallinnon palvelualue

2.3.4.1 Taloushallinto
Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja Hannele Péykkola

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta
2024

- talousarviolle

Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Aika on niukka resurssi. Seurata-ajanjaksolla Kesken
Jarkeva organisaatiorakenteen tiimissa ei ole ollut pitkia
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti Nykyisella poissaoloja. D
Talouden palvelutarpeen/asukasmaaran | hankilsresurssilla pystytaan
tasapaino - muutokseen toimimaan, jos tehdaan Tiimiin on vakinaistettu
nakokulman muutoksia toimintatapoihin | yksi maaraaikainen
korostaminen ja tyontekija ja rekrytoitu
paatoksenteossa organisaatiorakenteeseen. | yksi kirjanpitéja, joka

(VT) aloittaa kesan lopulla.

Jos muutoksia ei tehda,

pitda talouspalveluiden

resurssia lisata.

Mittari: tehdyt muutokset. Ei

poissaoloja uupumisen

VUOKSI.
Ennakointi / Palvelutuotannon prosessien | Talousprosessien Vuosikello laadittu Kesken
Jarkeva kehittdminen huomioiden vuosikello ja aikataulut.
resursointi / digitalisaation ja tekoalyn (VT) - operatiivisille D
Talouden mahdollisuudet talousprosesseille
ta"ska'PkaIFo - Mittari: aikataulujen
néakdkulman s ;
korostaminen pitavyys / prosessi. - tilikauden aikaiselle
paatdksenteossa seurannalle
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta

erien lukumaara.

tavoite tavoitetaso 2024
Asiakaskeskeisyys | Asiakasnakokulman Talouspalvelutiimi tukee Raportoidaan Kesken
huomioiminen tulosyksikaita tilinpaatdksessa.
palvelutilanteessa talousprosesseissa siten, 1
etté prosessit ovat sujuvia
ja muut kokevat saavansa
tukea talouspalveluista
oman tyonsa tueksi. (LT)
Mittari: Uusi toimintatapa
otettu kayttoon (taloustiimi
tukee). Sisdisten
asiakkaiden kokemus
muutoksesta (kyselyn
tulokset).
Kannustava Palvelutuotannon Kehittamis- Otettu kayttoon Kesken
ilmapiiri kehittamiseen liittyvaan /muutostarpeiden lainasalkkuohjelma
kokeilukulttuuriin tunnistaminen anto- ja ottolainojen D
kannustaminen talousprosesseissa ja seké takausten
toimintatavoissa. (LT) hallintaan.
Huomioidaan Otettu kayttdéon
dokumentaatio, ohjeet ja kassanhallintaohjelma.
tarkastusnakokulma. Naissd molemmissa on
mukana my0s Lieksan
Muutostenhallinta tarkeaa, | Kiinteistot Oy.
etté kaikki pysyy mukana ja
riskit huomioidaan.
Tehdaan yhdessa.
Tarvittaessa kokeillaan
isommissa muutoksissa
miniprojektimallia.
Mittari: tunnistettujen
kehittamis-
/muutoskohteiden méaara.
Toteutetut kokeilut.
Henkiloston Henkildstdn talouskoulutus Talousprosessien (ta, Raportoidaan Kesken
talousosaaminen seuranta, ennustaminen, tilinp&éatoksessa.
tp) koulutus D
tulosyksikkdpaallikoille. (LT)
Mittari: pidetyt koulutukset.
Koulutukseen
osallistuneiden maara.
Veto- ja pitovoima | Osaavan tyévoiman Nykyisen henkildston Raportoidaan Kesken
saatavuuden parantaminen osaamisen varmistaminen / | tilinp&atoksessa.
lisddminen. (LT) D
Tiimi osallistuu
Mittari: Tiimin koulutuksiin, mm.
osallistuminen tavoitteiden | kuntatietoraportointiin
mukaisiin koulutuksiin. liittyen.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi ja | Kaupungin tase-erien Raportoidaan Ei
Jarkeva hallittu riskien ottaminen lapikaynti ja niiden tilinpaatdksessa. aloitettu
resursointi / kehittdmistoiminnassa riskikartoitus. (VT)
Talouden ]
tasapaino - Mittari: lapikaytyjen tase-
nakokulman
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikdn tavoite ja Toteuma-seuranta
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

korostaminen
paatdksenteossa

Talous

Tulosyksikkévastaava: talousjohtaja Hannele Péykkola

Kustannuspaikat:
1570 Talouspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Taloushallinto Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity
2023 2024 Muutos +muutos 30.6. S

Toimintatuotot 256 220 286 400 0 286 400 143 202 50,0 0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -330476 - 357 400 0 - 357 400 - 143 155 40,0 -30 410
Toimintakate -74 256 -71 000 0 -71 000 47 -0,1 -30 410
Poistot -

Netto -74 256 -71 000 0 -71 000 47 -0,1 -30 410

Talouspalveluiden menoihin esitetdan noin 30 000 euron lisdysta.

Syyna talousarviomuutokseen on budjetoimattomat palkat seka tulevat muutokset jarjestelmiin. Arvonlisdverokannan
muuttuminen 1.9.2024 24 %:sta 25,5 %:iin aiheuttaa kaikkiin jarjestelmiin, joihin on kirjanpitoliittymd, jonkinlaisen
muutoksen. Liséksi Kuntatietoraportoinnin tuoreutus joudutaan tekemaan syksylla 2024 johtuen TE-palvelu-
uudistuksesta seké tulevasta kaupungin organisaatiouudistuksesta.
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2.3.4.2 Tietohallinto

Tulosyksikkévastaava: talousjohtaja Hannele Péykkola

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024 Tila

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Tietohallintoryhmén Raportoidaan Kesken
Jarkeva organisaatiorakenteen toiminannan tilinp&éatdkseen.
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | vakiinnuttaminen. (LT) 1
Taloudfen palvelutarpeen/asukasmaaran Haasteita on
tasapaino - muutokseen Mittari: tietohallintoryhman | saannolliselle toiminnalle
nakokulman kokoontumiskerrat / v. aikapulan vuoksi.
korostaminen 2024.
paatoksenteoss
a
Kannustava Palvelutuotannon Miniprojektimalli on otettu | Lainasalkkusovellus otettu | Kesken
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan kayttoéon kayttdon.
kokeilukulttuuriin jarjestelmamuutoksien 1
kannustaminen hallinnassa. Kassanhallintasovellus
T!gtohalllntoryhma_ toimii | ptetty kayttoon.
naiden muutosprojektien
ohjausryhména. (LT)
Mittari: toteutetut
jarjestelmamuutokset.
Talous

Tulosyksikktdvastaava: talousjohtaja Hannele Péykkdla
Kustannuspaikat:

1535 ICT-palvelut

Tietohallinto Tilinpaétdés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity
2023 2024 Muutos +muutos .6. S

Toimintatuotot -

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut - 350 -22 500 0 -22 500 -11 392 50,6 0
Toimintakate - 350 -22 500 0 -22 500 -11 392 50,6 0
Poistot -2 900 -2 900 0 -2 900 -1425 49,1 0
Netto -3 250 -25 400 0 -25 400 -12 817 50,5 0

Tietohallintoon ei esiteta talousarviomuutoksia osavuosikatsauksessa.
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2.3.5 Toimitilat

2.3.5.1 Toimitilat

Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppéanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Osallisuus
edistaminen kaupungin
toiminnassa ja
investoinneissa

Esteettdmyyden

Esteettomyysratkaisujen
suunnittelu yhdessa
kayttajien ja esim.
vammaisneuvoston kanssa
kaikissa kaupungin
kiinteistdihin liittyvissa
uudisrakennus- ja
korjaushankkeissa.

Mittari: yhteistydn
toteutuminen/kohteiden
maara.

Esteettdmyysratkaisu
toteutettu kulttuuritalolle.
Kevéaan aikana ei ole ollut
varsinaisia
korjausrakentamisen muita
kohteita.

Toteutunut
osittain

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkén tahtaimen
tarpeet ja muuttuva
toimintaympéristo
huomioiden

Keskimaaraisen
vuosikatteen
mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikéisten lasten
maaran vahenemisen
huomioiminen kasvatuksen
ja opetuksen tilaratkaisujen
suunnittelussa
yhteistydssa kayttdjien
kanssa. Turhien
korjausinvestointien
valttaminen kiinteistoissa,
jotka poistuvat kaytosta
lahitulevaisuudessa.

Mittari: vuoteen 2030
ulottuvan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
tilankayttésuunnitelman
laatiminen vuoden 2024
aikana.

Suunnitelmaa vuoteen
2030 asti ei ole aloitettu.
Investointien kriittinen
tarkastelu jatkuvaa.

Ei aloitettu

[

Osallisuus Kaupunkikonsernin
tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen

kehittaminen

Vuosittaiset, seuraavan
vuoden talousarvion
suunnitteluvaiheessa
toteutettavat siivouksen ja
kiinteistdnhoidon tasoon
liittyvéat mitoituskeskustelut
Kiinteistdjen kayttajien ja
Lieksan Kiinteistot oy:n
valilla.

Toteutetaan syksylla.

Ei aloitettu

[
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Talous
Tulosyksikkévastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppéanen
Kustannuspaikat:

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
5255 Toimitilainvestoinnit

Sitovuustaso: tuloarviot ja maararahat

Toimitilat Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. S
Toimintatuotot 6629684 7098 780 0 7098780 3761117 53,0 0
Valmistus omaan kayttoon 776 000 3078000 0 3078000 1046076 34,0 20 000
Toimintakulut -4833980 -7334854 0 -7334854 -3793069 51,7 -20 000
Toimintakate 2571704 2841926 0 2841926 1014123 35,7 0
Poistot -2287350 -2140 300 0 -2140300 -1050956 49,1 0
Netto 284 354 701 626 0 701 626 -36 833 -5,2 0

Talousarviomuutosesitykset kohdistuvat kaupungin toimitilainvestointeihin.

2.3.6 Kuntatekniikka

2.3.6.1 Kuntatekniikka

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja Hannele Péykkdla

Toiminnalliset tavoitteet:

Tulosyksikon tavoite ja

Strateginen

Strateginen toimenpide Toteuma-seuranta 2024  Tila

tavoite tavoitetaso

Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Kuntatekniikan Kaupunginvaltuusto Kesken
Jarkeva organisaatiorakenteen kokonaisuus ratkaistu paattényt

resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | yhdessa liikelaitosten organisaatiouudistuksesta, 0
Talouden palvelutarpeen/asukasmaaran | uudelleen organisoinnin joka tulee voimaan

tasapaino - muutokseen yhteydessa. (VT) 1.1.2025. KV 27.5.2024 §
nakodkulman 27.

korostaminen Mittari: toteutunut / ei

paatdksenteoss toteutunut.

a
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Laaditaan investointien Raportoidaan Ei aloitettu
vuosikatteen tarkastelu pitkan téahtaimen kokonaissuunnitelmat eri | tilinpaatékseen.
mukaiset tarpeet ja muuttuva osa-alueille ja niiden ]
suunnitelmalliset | toimintaympéaristé huomioiden | toteutus (vuosittaiset
investoinnit investointiprojektit). (LT)

Mittari: laadittu / ei

laadittu.
Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Kuntatekniikan Kirjauskaytanteen muutos | Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkén téhtaimen investointien menossa. Liittyy uuteen
mukaiset tarpeet ja muuttuva kirjanpidollinen kasittely - | organisoitumiseen seka 1
suunnitelmalliset | toimintaympéristd huomioiden | poistetaan Pielisen vesistdinfran
investoinnit kaksinkertainen kirjanpito | kehittdminen -

eika niitd enaa hankkeeseen.

kirjanpidossa kierrateta

liikelaitoksen kautta. (LT) | gsjtetaan tahan liittyvat

talousarviomuutokset

Mittari: kuntatekniikan vuoden 2024 osalta

investoinnit kirjataan osavuosikatsaukseen.

suoraan peruskunnan

kustannuspaikalle 1700.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja Hannele Poykkdla

Kustannuspaikat:

1700 Kuntatekniikkainvestoinnit
1705 Kuntatekniikkapalvelut

Sitovuustaso: tuloarviot ja maararahat

Kuntatekniikka

Tilinpaatdés Talousarvio

2023

2024 Muutos

Talousarvio ‘

Toteuma

+muutos .6. )

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 0 0 0 0 300 - 0
Valmistus omaan kayttoon 702300 3437000 0 3437000 29 460 0,9 -3117 000
Toimintakulut -2410629 -5237 000 0 -5237000 - 910 592 17,4 3087 000
Toimintakate -1708 329 -1800 000 0 -1800 000 - 880 832 48,9 -30 000
Poistot - 528 470 - 630 900 0 - 630 900 - 277 292 44,0 0
Netto -2236799 -2430900 0 -2430900 -1158124 47,6 -30 000

Kuntatekniikkainvestointien talousarviomuutokset liittyvat kirjaustavan muutokseen kaupungin kuntatekniikkainvestointien
osalta. Vastaava muutos nakyy kuntatekniikka liikelaitoksen kuluissa ja tuotoissa. Kirjaustavan muutos on valttamaton ja
ennakoi jo tulevaa organisaatiomuutosta. Samalla kirjaustavan muutos vahent&a investointeihin kohdistuvaa

kahdenkertaista tyota, joka ei ole valttdmatonta.

Lisaksi Mahkdnsillan investointi ei tule toteutumaan vuonna 2024 talousarviossa arvioidun mukaisesti. Investointiin
jatetddn maararaha taméan vuoden mahdollisille téille. Muutoin maéréraha poistetaan vuodelta 2024 ja se siirtyy tuleville

vuosille.

43



Yhteensa kuntatekniikkainvestointien méérérahaa vahennetdan 3 117 000 euroa. Muutokset on tehty projektikohtaisesti.

Kuntatekniikkapalveluiden osalta on tehty sisdinen maararahamuutos siten, ettd maankaytén palvelujen ostoja

kuntatekniikkaliikelaitokselta on vahennetty (toteuman perusteella) ja lisatty vastaava summa kuntatekniikkapalveluiden
ostoihin.
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2.4 Hyvinvointilautakunta

2.4.1 Hyvinvoinnin palvelualue

2.4.1.1 Ruokahuolto
Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopéallikkd Mervi Liiten

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen
tavoite

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024 Tila

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutunut
kehittdminen yhdessa toteuttaminen. toteutettiin 18.3- 5.4.2024
kaupunkilaisten kanssa valisena aikana. O
Talous

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltop&allikkd Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: Tuloarviot ja maararahat

Ruokahuolto Tilinpaétdés Talousarvio

Talousarvio ‘

2023 2024 Muutos +muutos

Toteuma Toimielimen

muutosesity
)

Toimintatuotot 917 000 881 931 0 881 931 481 654 54,6 16 000
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 899 723 -881931 0 -881931 - 485 293 55,0 0
Toimintakate 17 277 0 0 0 -3639 - 16 000
Poistot -
Netto 17 277 0 0 0 -3639 - 16 000

Osavuosiraportti tammi-kesékuu 2024
TA tuotot 881 931, toteutunut 481 654 €, 54,6 %,
(ruokavirasto 1 718 €)

TA menot 881 931, toteutunut 485 293 €, 55,0 %
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Tuotot/kulut netto -3 639 €, osavuosiraportoinnissa varhaiskasvatuksen arvio loppuvuoden ruokailukustannuksista 16
000 €, jolloin + 12 361 €.

Elintarvikkeet TA 249 154 €, toteutunut 165 872 €, 66,6 %

Tunnusluvut

Vuonna 2023 nostimme ateriahintoja elintarvikkeiden, sdhkon ja kuljetuskustannusten nousun vuoksi, joten vuosi 2024
mennaan ilman korotuksia.

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2022 2023 2024 6/2024
Henkildstdkulut Palkkakustannukset/annos 1,39 € 1,80 € 1,47 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | Hankintakustannukset/annos 0,93 € 1,05 € 1,18 €
(mm. siivous- ja
puhdistusaineet,
elintarvikkeet)
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,53 € 0,65 €, 0,64 €
toimintakulut/annos kustannuksissa
nousu;
vuokra(sahko)
ja kuljetukset.
Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 2,85€ 3,50 € 3,29 €

2.4.1.2 Kotoutuminen

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta

tavoite tavoitetaso 2024
Kolmannen Kolmannen sektorin Tukipiste ry:n kanssa tehtyéa | Yhteistydsopimus on Toteutunut
sektorin toimijoiden osallistaminen yhteistydsopimusta paivitetty ja
yhteistyd kaupungin palvelutuotantoon | jatketaan. allekirjoitettu. I
yhteistydsopimusten kautta
Monikanavainen | Hyvan elamén ja Kotoutumisvaiheessa olevat | Toimintamalli laaditaan | Ei aloitettu
viestinta harrastamisen maahanmuuttajat kuntakohtaisen
mahdollisuuksista viestiminen | tutustutetaan Lieksan kotouttamisohjelman ]
palveluihin, paivittdmisen
harrastusmahdollisuuksiin ja | yhteydessa syksylla
asuinymparistdon. 2024.
Laaditaan helmikuun -24
loppuun mennesséa
toimintamalli, jota
toteutetaan jokaisen uuden
maahanmuuttajan kohdalla.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Maahanmuuttopalveluiden Henkildstdon mé&aréa on Toteutunut
Jarkeva organisaatiorakenteen asiakasmaara méaarittelee pysynyt
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | henkilostdn méaran. Vuoden | raportointijaksolla O
Talouden -24 lahtétilanne on ennallaan.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta

tavoite tavoitetaso
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaaran | maahanmuuttokoordinaattori
nakokulman muutokseen ja maahanmuuttoavustaja.
korostaminen
paatoksenteoss
a
Veto- ja Maahanmuuttoon liittyvien Maahanmuuttajien Toukokuussa Kesken
pitovoima palveluiden tyollistymisen tehostaminen. | jarjestettiin Kampuksella
(hyvinvointipalvelut, 2 vuosittaista ty6llistymistd | ja Liehussa Yhdessa! - 1
koulutuspalvelut, edistavaa tapahtumaa tapahtuma, jonka
tyollistyminen, kotouttaminen) | yhteistydssa yhtena tavoitteena oli
kehittdéminen koulutusorganisaatioiden, maahamuuttajanuorten
TE-palveluiden ja Lieksan tyollistymisen
Kehitys oy:n kanssa. edistaminen.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Sitovuustaso: toimintakate

Kotoutuminen Tilinpaatdés Talousarvio Toteuma Toimielimen

Talousarvio ‘

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. ) S

Toimintatuotot 188 000 140 160 0 140 160 121735 86,8 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 180 524 - 140 160 0 - 140 160 -69 676 49,7 0
Toimintakate 7476 0 0 0 52 060 - 0
Poistot -
Netto 7476 0 0 0 52 060 - 0

Tulosyksikon kulut ovat toteutuneet raportointijaksolla talousarvion mukaisina. Tuotot ovat toteutuneet raportointijaksoa
suurempina, mutta talousarviomuutosta ei kannata tehda vielé puolivuotisraportoinnin yhteydessa, koska
kiintiopakolaisista saatavat laskennalliset korvaukset tulevat toisella puolivuotiskaudella pienenemaan
kiintibpakolaisperheiden paikkakunnalta poismuuton takia.
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2.4.1.3 Perusopetus
Tulosyksikkévastaava: rehtori Johanna Rossi

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Yksilén vastuu Ennakoiva ja sujuva Yhteisollisen Rehtori on osallistunut Kesken
omasta ja yhteistyd hyvinvoinnin ja opiskeluhuoltotydn hyvinvointialueen
laheisen terveyden edistamisessa kehittaminen opiskeluhuoltotyén O
hyvinvoinnista hyvinvointialueen kanssa alueelliseen tyéryhmaan.
Tavoitetaso: Laaditaan Paikalliset
vuosikello ohjaamaan vuosikellolinjaukset ovat
opiskeluhuoltoty6ta.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Koulun perustehtavien Vuosikellon laatiminen Kesken
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | laadun vahvistaminen otettu tyéhyvinvointikyselyn
, kulttuuri- ja muiden perusteellakin yhdeksi 0
vapaa-aikapalveluiden Tavoitetaso: Kouluille tavoitteeksi vuodelle 2024.
laadun kehittdminen laaditun vuosikellon Pohjaty6ta tehty
kayttoonotto ja alakoulujen johtoryhméssa
paivittaminen saadun seka koulukohtaisissa
tiedon perusteella. tyoskentelyissé kevaan
Huoltajakyselyt osana aikana. Ty6 viedaan
koulun toiminnan loppuun syksyn 2024
kehittamista vahintaan 1 | aikana. Huoltajakysely
krt/lukukausi. koulujen ty6- ja loma-
ajoista toteutettu
tammikuussa -24.
Kolmannen Monipuolisten Monipuolinen Kerho- ja Kesken
sektorin harrastusmahdollisuuksien | kerhotarjonta valinnaisainetoiveita
yhteistyo yllapitdminen ja kerattiin kevaalla 0
kehittaminen yhteistydssa | T4yoitetaso: Kartoitetaan oppilaskuntien hallitusten
seura- ja oppilaiden kerhotoiveet avulla. Lukuvuoden 24-25
yhdistystoimijoiden kanssa |, htikuussa. Kartoitetaan | Ke€rhotarjontaa
mahdolliset yhteistystahot | "akennetaan vastaamaan
kesakuun loppuun oppll_auden toiveita.
mennessa. Kerhotarjontaa Yhteisty6tahoja varmistettu
pyritaan saamaan kesékuun aikana.
vahintaan liikuntaan Kerhotoiminnan tarjonta
musiikkiin ja kadentaitoihin | Valimistuu elokuussa.
- koulujen henkilokunta
taydentamassa
yhteistydtahojen
kerhotarjontaa. Uuden
lukuvuoden kerhokalenteri
kaytdsséa syyskuussa.
Kannustava Palvelutuotannon Monipuoliset opetus-ja | Tekoadlyteemainen VES- Kesken
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan oppimismenetelmat koulutus jarjestettiin
kokeilukulttuuriin kevaalla. Roihuset O
kannustaminen Tavoitetaso: VES- me_lteriaalia kaytetty N
koulutuksen sisaltd esiopetuksessa kevaan
uusista/ajankohtaisista aikana. Kielikaveritoiminta
pedagogiikan tuulista. jatkuu esi- ja
Roihuset-materiaalin alkuopetukses_sa v 24-25.
hyddyntaminen osana Erasmus-hakuja tehty,
kielitietoista opetusta mutta toistaiseksi el__olla
(erityisesti esi- ja paasty mukaan uusiin
alkuopetus). Haetaan hankkeisiin. Tydpiste-

48



Strateginen Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024 Tila

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Erasmus-hankkeeseen/- ergonomian parantaminen
hankkeisiin. etenee syksyn aikana.

Mahdollistetaan
investointirahan avulla
Keskuskoulun
henkilokunnan ty6pisteiden
ergonomian parantaminen
ja suunnitellaan
luokkahuoneiden
kalusteratkaisut
uusittavaksi vuoden 2025
aikana.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:
4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate

Perusopetus Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma Toimielimen

muutosesity
2023 2024 Muutos +muutos 30.6. ) S

Toimintatuotot 482 952 343 085 0 343 085 244 528 71,3 15 000

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -6 455322 -6 441 600 0 -6441600 -3340717 51,9 -83 205
Toimintakate -5972370 -6 098 515 0 -6098515 -3 096189 50,8 -68 205
Poistot -6 200 -8 300 0 -8 300 0 0,0 0
Netto -5978570 -6 106 815 0 -6106815 -3096189 50,7 -68 205

6/24 tilanteen mukaisesti esitettavat ta-muutokset:
Tulot
* hanke 4146: -15 000 €

Tulojen muutos yhteensa: -15 000 €

Menot
Palkat:

* hankkeen 4146 mukaiset palkkakustannukset 20 175 € (sis. sivukulut)
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* hankkeen 4129 mukaiset palkkakustannukset, jotka ovat jddneet kirjaamatta ta-vaiheessa 12 579 € (sis. sivukulut)
* neljas valmistavan opetuksen ryhma -> opettajan ja ohjaajan palkat kevatlukukauden ajalta 41 806 € (sis. sivukulut)
* henkilokohtainen ohjaaja (Rantala) 11 322 € (sis. sivukulut)

* Kolin erityisopetus, joka on jaanyt ta-vaiheessa budjetoimatta 8 805 € (sis. sivukulut)

* siirto vakituisten opettajien palkoista tilapaisten palkkoihin perhevapaan vuoksi (Keskuskoulu). Vaikutus budjettiin -7
461 €

* siirto vakituisten opettajien palkoista sijaispuolelle perhevapaan vuoksi (Rantala). Vaikutus budjettiin -4 021 €

Menojen muutos yhteensé: 83 205 €

Talousarviomuutosesitys:
Perusopetuksen tulosyksikkd esittaa budjettiin 68 205 €:n lisamaararahaa.

Tasta muutoksesta suurin eréa on kevatlukukaudeksi perustettu neljas valmistavan opetuksen ryhma, jota ei osattu
budjetointivaiheessa ennustaa. Syksylla toiminta on palannut takaisin budjetoituun. Valmistavan opetuksen menot
saadaan valtiolta takaisin takautuvasti.

Hanke 4146 "koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin” saatiin avustusta, joista vuodelle 2024 tuloutuu 15 000
€. Hankkeen avulla on palkattu koulunkéynninohjaaja seka resurssiopettaja, joiden palkkakustannukset ovat yhteensa 20
175 €.

Covid-rahoituksen tulot kuluvalle vuodelle oli budjetoitu ta-vaiheessa, mutta menojen budjetointia ei ollut tehty.
Hankerahalla on palkattu esiopetuksen kielikaveri, kustannus 12 579 €. Toinen ta-vaiheessa budjetoimaton
palkkakustannus koskee Kolin koulun erityisopetusta. Budjetoimatta jaényt 8 805 €.

Yhden henkil6kohtaisen ohjaajan lisaéaminen Rantalan koululle ensimmaisen luokan oppilaan vakavien terveydellisten
haasteiden takia on lukuvuodelle 24-25 valttamatonta. Palkkakustannus vuoden 2024 aikana 11 322 €.

Siirrot vakituisten virkojen palkkakustannuksista tilapaisiin ja sijaisiin tuovat tulosyksikon palkkasummassa 11 482 €:n
saaston. Saasto selittyy silla, etté toiselle opettajalle ei tarvittu opettajasijaista. Saéstynytté rahaa siirrettiin
ohjaajaresurssin vahvistamiseen. Toisen opettajan sijaisella peruspalkka on matalampi kuin vakituisen viran haltijalla.

Huomioitavaa/ seurattavaa Perusopetuksen tulosyksikéssa:

Tassa vaiheessa ei tehda ta-muutosesityksia kuljetusmenoihin eik& majoitus- ja ravitsemuspalveluihin. Kevaan
korkeampi oppilasméaara on vaikuttanut ruokailumenojen kasvuun alkuperéisesta budjetoidusta. Syksylla tilanne kaantyy
kuitenkin oppilasmaaran laskiessa, jolloin todellinen tilanne koko vuotta ajatellen ndhdaén vasta mydhemmin syksylla.
Koulukuljetusten osalta kokonaisuutta tarkastellaan myds tarkemmin syksyn edetessa yli tulosyksikkorajojen tehtavalla
yhteisty6lla. Tarvittaessa lisdimaararahaesitys tehdaan mydhemmin syksylla.

Talousarviovaiheen kirjaukset:

Raami TA2024-esitys Erotus
4120/ alakoulut 5930 000 5861 356 -68 344
4130/ esiopetus 330 000 237 159 -92 841
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Tulosyksikkd yht.

Raami

6 260 000

TA2024-esitys

6 098 515

Tulosyksikon talousarvioesitys alitti annetun raamin 161 185 €:lla.

Tunnusluvut

Mittari

Oppilasmaara

Suorite Toteuma
Perusopetuksen luokat 1— 525
6

25

Koulun esiopetusoppilaat

Erotus

-161 185

Toteuma

Talousarvio

Perusopetus
485

Valmistava
opetus 25

Esiopetus 20

Tilanne 1.6.2024

Toteuma 2024

Perusopetus 510

Valmistava
opetus 40

Esiopetus 20

Perusopetus 0-6 Opetuksen tuntimaara 870 | 922 (valmistavan
opetustunnit (Sisaltda perusopetuksen (valmistavan | opetuksen osuus
luokat 1-6, esiopetuksen opetuksen 96)

seka valmistavan osuus 48)

opetuksen)

Opetustunnit/oppilas 1,64 1,64
toimintakate €/oppilas 11 500 € 06/2024 tilanne
5 393 €/oppilas
Ryhmaéakoko Yleisopetuksen luokat yleisopetus | Tilanne 1.6.2024

(esiopetus, luokat 1-6) (esi- ja

perusopetuksen

Pienryhmaét

ryhmat) 18,8

pienryhmat 8,5

Esi- ja
perusopetus 18,8

Pienryhmét 8

(valmistavaopetus
9,75)

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Luokanopettajat

Kustannuspaikka

Perusopetus
alakoulut 4120

Kommentti

suunniteltu
henkildsto Iv. 23—
24,

vakituiset 28

2024 Lisays (+)
/ Vahennys (-)

+/0

Kolilla yksi
aiemmin
vakituinen
vakanssi
taytetaan nyt

2025 Lisays
)/
Véhennys (-)

2026 Lisays
)/
Véhennys (-)
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Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

Keskuskoulu 16

Koli 4 (joista yksi

2024 Lisays (+)
/ Véahennys (-)

tilapaisesti
(oppilasennuste)

2025 Lisays
"/
Véahennys (-)

2026 Lisays
"/
Véhennys (-)

maaraaikaisena Kevat
sijoituksena lukukauden ajan
ylakoululta) valmistavassa
opetuksessa
Rantala 8 kolme ryhmaa ->
+1
madraaikaiset 2
Keskuskoulu/
valmistava opetus
2
Luokanopettajat Perusopetus maaraaikaiset +/-0
alakoulut 4120 (hanke - kevéat -23)
Hanke (kevat -
Resurssiopettaja 1 24)
(Rantalan ja
Keskuskoulun Kolilla
yhteinen) tuntiopettaja
Erityisopettajat Perusopetus vakituiset 8 +/-0
alakoulut 4120
Keskuskoulu 6
Rantala 2
Erityisopettajat Perusopetus Maaraaikaiset +/-0
alakoulut 4120 (hanke) -
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus vakituiset +/0
alakoulut 4120
11
Keskuskoulu 7
Koli 1
Rantala 3
Koulunkéynninohjaajat | Perusopetus Maaraaikaiset +4

alakoulut 4120

(oma rahoitus):

(Henkildokohtaisia

4 ohjaajia)
Keskuskoulu 4
Koulunkaynninohjaajat | Perusopetus maaraaikaiset +/0

alakoulut 4120

(hanke)
4

Keskuskoulu 2
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- 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti 2?3/1#;&:1}/83(3 (+)/ (+)/
y Véhennys (-) Véhennys (-)
Koli 1
Rantala 1
Luokanopettajat Perusopetuksen vakituiset +/-0
esiopetus
Keskuskoulu 1
4130 (luokanopettaja
hoitavaa tehtavaa)
Kolin henkild
huomioitu
perusopetuksen
puolelle (yhdyslk
esi-2)
Luokanopettajat Perusopetuksen madraaikaiset -1
esiopetus (oma rahoitus)
4130 1
Keskuskoulu 1
Koulunké@ynninohjaajat | Perusopetuksen vakituiset -1
esiopetus
Keskuskoulu/
4130 Moisio 2
madraaikaiset
Keskuskoulu/
Moisio 1 (kevéat -
23)
Koulunké@ynninohjaajat | Perusopetuksen madaraaikaiset +/-0
esiopetus (hanke)
4130 1
Koli 1
Muu henkilostd Yhteiset resurssit Rehtori: 1 +/-0

(kp 4120-4130)

Koulusihteeri: 1

Vahtimestari
tarvittaessa
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2.4.1.4 Varhaiskasvatus

Tulosyksikkévastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

aikapalveluiden laadun
kehittdminen

n mukaisesti. Tavoitetaso:
laadun kehittdminen
itsearviointitydkalun avulla.
Pilotoimme Valssi
laadunarviointijarjestelmaa
kevaan 2024 aikana ja
otamme sen kayttoon
1.8.2024.Varhaiskasvatusla
kigb §:
Varhaiskasvatuksen
jarjestajan tulee arvioida

Veto- ja Osaavan tyévoiman Tavoite: osaavan Tavoitetaso) Olemme Toteutunu
pitovoima saatavuuden parantaminen | tydvoiman saaminen ja olleet mukana t osittain
pitaminen. Tavoitetaso: markkinointitapahtumissa.
rekrytointitapahtumissa Lieksan lehdessé on ollut
mukanaolo, markkinointi ja | useita positiivisia
positiivinen esillaolo eri artikkeleita
kanavissa. Mittarina varhaiskasvatuksesta.
kaytetaan vakanssien
tayttymista kelpoisilla, | \jittari) Henkiloston
osaavilla tybtekijéilla seka | ya|noisuudet ovat hyvalla
henkildstokyselyn tuloksia tasolla Lieksassa, jos
suhteessa verrataan koko
tyGtyytyvaisyyteen. valtakunnan tilanteeseen:
13 varhaiskasvatuksen
Tyosuhteiden jatkuvuuteen | opettajaa, joista 10
ja tyéhyvinvoinnin kelpoista, lastenhoitajia 24,
kehittdmiseen kiinnitetaan joista 21 kelpoista.
edelleen huomiota.
Ty6n jatkuvuuden
nakokulma huomioidaan,
kun rekrytoidaan
henkilostoa.
Tydhyvinvointiin
kiinnitetd&n huomiota
tarjoamalla tarvittaessa
tybnohjausta ja
huolehtimalla
keskustelumahdollisuuksist
a esihenkilon kanssa.
Sijaisjarjestelyita on
vahvistettu vakinaisten
varahenkil6iden avulla jo
vuodesta 2023 ja on my6s
solmittu sopimus
vuokratydnvalittajan
kanssa, mikali mitkaan
jarjestelyt eivat onnistu
muulla tavoin.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Tavoite: laadun Tavoitetaso+ mittari) Kesken
pitovoima opetustoimen seka liikkunta-, [ kehittdminen Laadun arviointijarjestelma
kulttuuri- ja muiden vapaa- varhaiskasvatussuunnitelma | Valssi on otettu kayttéon, D

tyod jatkuu.

Tavoitetaso) Inklusiivinen
toimintakulttuuri jatkaa
kehittymistaan
yhteistydssa laaja-alaisen
erityisopettajan kanssa
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

antamaansa
varhaiskasvatusta, seka
osallistua ulkopuoliseen
toimintansa arviointiin.
Mittarina kaytetédan Valssin
kayttoonottoa aikataulun
mukaisesti.

Vuonna 2023 aloitettuja
kehittAmishankkeita ja
kehittémistoimia jatketaan
vuonna 2024.Mittarina
kaytetdan uusien
toimintatapojen
kayttéonottoa ja niiden
vakiintumista
varhaiskasvatuksen arkeen.

Toteuma-seuranta 2024

Mittari) kartoituslomake on
kaytossa

Mittari) Sahkéinen
varhaiskasvatussuunnitelm
a on otettu kayttéén koko
vakassa.
Perhepaivahoitajat ovat
saaneet tietokoneet ja ovat
siirtyneet myos sahkaisiin
materiaaleihin.

Tila

Kannustava
ilmapiiri

Palvelutuotannon
kehittdamiseen liittyvaan
kokeilukulttuuriin
kannustaminen

Tavoite: uutta luova,
kokeileva toimintakulttuuri.

Tavoitetaso 1: kehitimme
varhaiskasvatusta ja
varhaiskasvatuksen
jarjestamaa esiopetusta
kokeilemalla erilaisia
ty6tapoja toiminnassa,
esimerkiksi
oppimisympariston osalta,
yhteistydssa huoltajien,
lasten ja perusopetuksen
kanssa. Kartoitamme
peruspedagogiikan
toteutumista
jarjestaessamme tuen
toimenpiteitd. Pedagogiikan
kartoitukseen on lomake,
joka otetaan kayttoon
jokaisessa lapsiryhmassa.
Tavoitetaso 2: lomaketta
kaytetdan tilanteissa, joissa
arvioidaan tuen
toteutumista. Mittarina
lomakkeen séanndllinen
kaytto laaja-alaisen
erityisopettajan ja tiimin
yhteistyona.

Tavoitetaso 3: kehitamme
lasten kielellistéa ymparistoa
erilaisin menetelmin, joita
kokoamme "Lieksan malliin"
lasten kielellisen kehityksen
tukemiseksi.
Toiminnallisena
materiaalina kielelliseen
tukemiseen kaytamme
Roihusten perhe-
materiaalia. Roihusten
Evasretkimateriaali soveltuu
lasten kielellisen osaamisen
kartoittamiseen yhteistydssa
esiopetuksen ja

Tavoitetaso 1)
Oppimisymparist6ja on
rakennettu palvelemaan
kaikkien lasten tarpeita ja
mahdollisuutta hahmottaa
myds kuvallisesti
ymparistdaan ja paivan
tapahtumia.

Tavoitetaso 2)
Peruspedagogiikkaa
kehitetdén analysoimalla
olemassa oleva tilanne
yhdessé laaja-alaisen
erityisopettajan kanssa ja
sovitaan keinot jolla
toimintaa vahvistetaan,
siten, etta toiminnassa
otetaan huomioon kaikkien
lasten tarpeet ja taten
ennaltaehkaistaan
mabhdollisia ongelmia.
Esimerkiksi lapsen
tarvitsemat apuvalineet
tukemaan keskittymista,
itseilmaisua ja
vahvistamaan osallisuuden
kokemusta ryhméassa.

Tavoitetaso 3) Lasten
kielellisen tuen
kehittamiseen on
panostettu erilaisilla
tyokaluilla, esimerkiksi
Roihuset ja
evasretkimateriaalin
hankinnalla ja
opastamisella. Liséksi
meilla on ollut
hanketyontekija yksikodissa
tukemassa lasten kielellisia
valmiuksia ja henkilstdn
kielellisen tietoisuuden
osaamista kehittamassa.

Kesken
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

perusopetuksen kanssa.

Kielellisen tuen malli on

Mittarina mallin kaytossa.

valmistuminen ja kaytto.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja | Tavoite: Terava Tavoitetaso) talousarvio Toteutunu
Jarkeva organisaatiorakenteen taloudenpito. Tavoitetaso: | ensimmaisen puolen t osittain
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | ennusteen toteutuminen vuoden aikana pysyy
Talouden palvelutarpeen/asukasmaara | alkuperaisen talousarvion arvioidussa.
tasapaino - n muutokseen mukaisesti. Osana terdvaa | Lapsivaikutusten .
nakodkulman taloudenpitoa huomioimme | arviointiseminaariin on
korostaminen lasten maaran kehittymisen | osallistuttu ja tutustuttu
paatoksenteoss ja kaytamme tietoa aiheeseen. Uusia yksikoita
a palveluverkkosuunnittelussa | ei ole avattu kesakuun

. Tutkimme lapsivaikutusten | loppuun mennessa.

arviointia

suunnitellessamme | \jiytari) Toimintakatteen

palveluverkkoa. Mittari: ei muutokset syntyvat

tulg tomjlr_lf[gkatetta henkiléstén

heikentavia .| palkkaustarpeesta

talousarviomuutoksia, mikali | ennakoidusta poiketen.

ei tapahdu jotain Lasten suhteellisen

ennakoimatonta. maaran kasvu tuottaa

henkildston lisaystarpeen.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala
Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus
4210 Esiopetus varhaiskasvatus
4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso: toimintakate

Varhaiskasvatus Tilinpaétdés Talousarvio

Talousarvio ‘

2023 2024 Muutos +muutos

Toteuma Toimielimen

muutosesity
30.6. % S

Toimintatuotot 367 389 188 300 0 188 300 121 493 64,5 36 000
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -4 200345 -3 957 250 0 -3957250 -2039089 51,5 - 139 036
Toimintakate -3832956 -3 768950 0 -3768950 -1917596 50,9 - 103 036
Poistot -14 500 -10 800 0 -10 800 -5 670 52,5 0
Netto -3847456 -3779750 0 -3779750 -1923267 50,9 - 103 036
TAM1

Varhaiskasvatuksen talousarvioon esitetdan muutoksia seuraavasti:
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Tuottoina esitetdan 36 000 e, joka tulee projektista 4146 varhaiskasvatuksen, esi-ja perusopetuksen koulutuksellista
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Menoina esitetdan lisdysta 139 000 e.
Toimintakatevaikutus on -103 000 e.
1. Projekti 4146

Projektista palkataan 3 lisékasvattajaa paivakoteihin ajalle 1.8-31.12.2024.Palkkakustannukset ovat 45 000 e.
Omarahoitusosuus projektissa on 20 %.

Lisdkasvattajat toimivat ryhmissa, joissa on tehostetun ja tai erityisen tuen lapsia, kun arvioidaan ryhman tarvitsevan
lisresurssia.

2. Muut henkildstdokulut

Henkildstékulujen kokonaisuudessa lisékuluja on tuonut lasten maaran lisdantyminen= ennuste oli 260 lasta. Lasten
lukumaara toukokuussa 2024 on 269.Elokuussa 2024 lakkautettavaksi suunniteltua Kurret ryhmén toimintaa jatketaan ja
palkataan siihen 2 kasvattajaa.

Budjetoimattomissa henkildstokuluissa avustajia on palkattu arvioitua enemman johtuen uusista lasten tuen tarpeista.
Sijaisia on jouduttu kayttdmaan enemmaén kuin arvioimme, tayttédksemme lakisaateisen velvoitteemme.

Kéayttdasteet joinain kuukausina olleet alhaisempia akillisten lasten poissaolojen vuoksi. [Imoittamattomien poissaolojen
maara on kasvanut tulorajojen noston jalkeen.

Henkildstda joudutaan silti varaamaan ennakoidulle méaéralle.

Yhteensa henkilostokulutarve talousarviomuutoksena on 105 000 e.
3.Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluihin talousarviomuutostarve on 10 000 e lisdéntyneiden kulujen vuoksi.
4.Majoitus ja ruokapalvelut

Majoitus ja ruokapalveluissa talousarvio muutostarve on yhteensa 24 000 e, joista 8000 e on ulkoisten palveluiden
osuus ja 16 000 e on siséisten palveluiden osuus. Kulut kertyvat ruokahuoltomme toimittamista aterioista ja ruuan
ostoista ulkopuolelta ryhméperhepéivakoteihin. Ruokailijoiden méaré on kasvanut alkuperaisesta ennusteesta.

Tunnusluvut

Toteu
Mittari Suorite Toteuma 2022 ma  Talousarvio 2024 Toteuma 6/2024
2023
Hoitopaivat Lasnéaolopaivat 42 253 42 790 ajankohtana tammi-
paivakodeissa. kesékuu lasnaolopaivat
19 820
Hoitopaivat Lasnéolopaivat 3449 3690 ajankohtana tammi-
ryhméperhepéivako kesékuu lasnéolopaivat
deissa. 1874
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Mittari Suorite Toteuma 2022 Talousarvio 2024 Toteuma 6/2024
Hoitopaivat Lasnéaolopaivat 5343 4200 ajankohtana tammi-
perhepaivahoidossa. kesakuu lasnaolopaivat
1660
Kayttdaste Paivakodit 70 % 82 %
Kayttbaste Ryhméperhepéaivako 65 % 78 %
dit
Kayttdaste Perhepaivéhoito 88 % 83 %
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys ka. 4.4 Toteutetaan viikosta Kysely oli auki ajalla
paivakodeissa. vastaajia 40 11 alkaen vuonna | 11.3-19.4.2024 Vastaajia
Asteikko 1-5. 2024 49.
Tulosten keskiarvo oli
4,375
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys kyselyyn ei Toteutetaan viikosta Vastaajia 6
ryhméperhepdivako | saatu riittavasti 11 alkaen vuonna
Asteikko 1-5. deissa. vastauksia 2024 Kysely oli auki ajalla
11.3-19.4.2024 Vastaajia
49,
Tulosten keskiarvo oli
4,375
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys kyselyyn ei Toteutetaan viikosta Kysely oli auki ajalla
perhepaivahoidossa. | saatu riittavasti 11 alkaen vuonna | 11.3-19.4.2024 Vastaajia
Asteikko 1-5. vastauksia 2024 8
Tulosten keskiarvo oli
4,625
Palkkakustannukset | 2020 palkat 1 847 palkkakustann palkkakustannukset/ lapsia ajalla tammi-
/lapsi. 158 €. ukset 7870,88 lapsi= 8 485,73 kesakuu 269
e/ lapsi ellapsi

Lapsimééra 277.

2021 palkat
1.969.050 €.

Lapsimaara 257
(varhaiskasvatuksee
n sijoitetut 3.12.2021
tilanteen mukaan)

2022 palkat
1.890.862

Lapsiméaéra ka. 258
lasta

palkat ja palkkiot 2
206 289 ja lapsia
260=8 485,73 e/

lapsi

Ennustettu kulu palkat ja
palkkiot v 24 on 2
366069:269=8795e/lapsi
(309.27 e
enemman/lapsi kuin
talousarvioennusteessa
vuodelle 2024).

Kulujen liséys
ennusteesta n 81 165 e
henkiléstokulujen osalta.

Toimintakate / lapsi

Toimintakate
vuodelle 2022:

yhteenséd 3 139 786
€, sisaltaen
kotihoidontuen

Toimintakate:
13 433,98¢/
lapsi (sis.
kotihoidontuen

)

12
661,34e/lapsi

toimintakate/lapsi

14 644,76 ellapsi
(sis. kotihoidontuki)
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Mittari

Suorite

yhteensa 2 924 786
€, ei sisalla
kotihoidontukea.

Toteu
ma
2023

Toteuma 2022

(ilman
kotihoidontuke
a)

Talousarvio 2024

13 913,62 e/lapsi (ei

sis.

kotihoidontukea)

Toteuma 6/2024

Henkildstésuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

2024 Lisays
(+) / Vahennys

Kommentti

2025 Lisays
(+) / Vahennys

©) ©)

2026 Lisays

(+) / Vahennys

©)

Kotona 4200 Elakoityminen 0 0
tyoskenteleva

perhepéivahoitaja

Perhepaivahoitaja | 4200, 4220 -1=0.5 HTV 0
Varhaiskasvatuksen | 4200 -7=3.5 HTV 0
lastenhoitajat

Varhaiskasvatuksen | 4200 2= 1HTV 0
opettaja

2.4.1.5 Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: vs. rehtori Pirjo Raméanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Kannustava
ilmapiiri

Positiivisen palautteen
antamisen edistdminen

Positiivisen
pedagogiikan ja jatkuvan
palautteen antamisen
menetelmien
kehittaminen:

Itd-Suomen lukioverkoston
laatuhankkeen kautta
kehitetdan lukion
palautteenantomenetelmia,
joita voidaan hyédyntaa
my0s ylakoulussa.
Tavoitteena on ottaa
kaytt6on uusia
palautteenantokayténteita,
joilla oppilaiden vahvuuksia
huomioidaan ja arviointia
kehitetaan.

Positiivisen pedagogiikan
ja jatkuvan palautteen
antamisen menetelmien
kehittdaminen:

Lukion
palautteenantomenetelmia
on kehitetty lukioverkoston
laatuhankkeesta saatujen
menetelmia hyddyntéen.
Opettajien yhteinen
koulutus jarjestettiin
palautteenantomenetelmie
n kehittamiseksi.

Ty6hyvinvoinnin ja
yhteistyon kehittaminen
koulun aikuisten kesken:

Tyhy-toiminnan
jarjestaminen on téarkeaa ja
yhteisia tapahtumia on

Toteutunut
osittain
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Tydhyvinvoinnin ja
yhteistyon kehittaminen
koulun aikuisten kesken:

Tyo6kaverin huomioiminen,
yhteiset kohtaamiset
arjessa positiivisuutta
korostaen ja yhteisen
vastuun kantaminen
tydyhteisdn ilmapiirista.
Ty6hyvinvoinnin
huomioiminen yhteisilla
toiminnoilla ja tyhy-
toiminnan saannollisyys.
Tavoitteena jarjestaa
yhteista tyhy-toimintaa
vahintaan kaksi kertaa

jarjestetty. Koko
kampuksen yhteinen tyhy-
ilta jarjestettiin kevaalla.
Posi-tiimi on tuonut
henkildkunnan yhteisiin
tiloihin tyéhyvinvointia
kannustavia elementteja.
Positiivisia tauluja seinille,
tilojen viihtyvyyden
parantamista seka
yhteisten kahvihetkien
piristamista.

lukukaudessa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Koulun perustehtévien Koulun perustehtavien Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka laadun vahvistaminen: laadun vahvistaminen: osittain
likunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa- Yhteiset teemat Kevaan teemaviikko luo
aikapalveluiden laadun lukuvuosittain ja oppilaiden | hyvan pohjan oppilaiden
kehittaminen osallistaminen toimintaan. | osallistamiselle.
Saannolliset henkiléstén Henkildston saanndlliset
kokoukset ja yhteiset kokoukset ovat
suunnitelmalliset teemojen | parantaneet tapahtumien
kasittelyt ja tapahtumat jarjestamista kasvatustyon
kouluty®ssa. Pyritdan vahvistamiselle.
vahentamaan tapahtumien | Tapahtumakalenterin
paallekkaisyytta ja laatimisella on saatu
keskitytaan laatuun ja ennakoimattomien
opetus- ja kasvatustydn tapahtumien maaraa
vahvistamiseen. pienemmaksi. Toiminnassa
Tavoitteena on vielékin tapahtumia,
vuosisuunnitelman selkeéd | joista ilmoitetaan liian
laatiminen ja myo6haan.
tapahtumakalenterin
noudattaminen ilman
suuria muutoksia tai
ennakoimattomia
tapahtumia.
Yksilén vastuu Ennakoiva ja sujuva Opiskeluhuollon Opiskeluhuollon toimijoiden | Toteutunut
omasta ja yhteistyd hyvinvoinnin ja toimijoiden valisen valisen yhteistydn osittain
laheisen terveyden edistdmisesséa yhteisty6n vaaliminen: vaaliminen:

hyvinvoinnista

hyvinvointialueen kanssa

Y hteisty6ryhmien
suunniteltu ja sdannéllinen
toiminta. Tavoitteena
lukuvuosittaisen yhteisty6-
ja toimintakalenterin
laatiminen ja tydryhmien
toiminnan tehostaminen.
Monialaisesti jarjestetyt
yhteiset tapahtumat
kampuksella vahintaan
kerran lukukaudessa.

Useat yhteistydryhméat ovat
kokoontuneet alkuvuoden
aikana. Yhteisia tapahtumia
eri toimijoiden kanssa on
jarjestetty mm. Yhdessa-
tapahtuma,
rajaperinnetapahtuma,
Hubu-koulutus,
SomaSome-tapahtuma.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Kaupunkilaisten Saanndéllisen palautteen | Saanndllisen palautteen Toteutunut
mielipiteiden keradminen keraaminen oppilailta, keraaminen oppilailta, osittain
asiakaskyselyilla seka huoltajilta ja huoltajilta ja henkildstélta:
keskusteluja henkilostolta: 4
kuulemistilaisuuksissa Oppilaille on jarjestetty
Toteutetaan huoltajakysely | palautekyselyja eri
koulun toiminnasta, oppiaineiden ja toimintojen
lukiolaisten kehittdmiseksi. Lukion
opiskelijakyselyt, opiskelijoille on suoritettu ja
ylakoululaisten suoritetaan alkukysely
oppilaskysely ja lukioon saavuttaessa,
henkildston valikysely koulutuksen
tyéhyvinvointikysely. puolivéalissa ja loppukysely
lukiokoulutuksen
Kodin ja koulun paatteeksi.
yhteistyon
vahvistaminen yhteisten | Koulun ja kodin
tapahtumien avulla: yhteistapahtumaa ei ole
talle vuodelle viela
Vahintaan yksi kodin ja Jarjestetty.
koulun yhteistapahtuma
lukuvuodessa.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: vs. rehtori Pirjo R&méanen

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso: toimintakate

Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio ‘

Toteuma

Toimielimen

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos .6. % S
Toimintatuotot 185 672 102 941 0 102 941 77 466 75,2 32 680
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -4598 770 -4 602 941 0 -4602941 -2388401 51,9 -80 713
Toimintakate -4 413098 -4 500 000 0 -4500000 -2310935 51,4 -48 033
Poistot -56 200 -49 200 0 -49 200 -27 938 56,8 0
Netto -4 469298 -4 549 200 0 -4549200 -2338873 51,4 -48 033

Tulosyksikon talousarvioesityksen toimintakate on annetun raamin mukainen. Tulot eivéat ole talousarviovaiheessa
lopulliset, silla mukana ovat vain kdynnissé olevat vuodelle 2024 jaksottuvat hankkeet. Mahdolliset uudet
hakerahoitukset mydnnetaan kesken toimintavuoden, ja ne liséatéan silloin talousarvioon; nyt kdynnisséa olevat hankkeet

kattavat kevaan 2024.
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Ylékoulun ja Lieksan lukion talousasiat ovat ensimmaisen vuosipuoliskon osalta lahellda raamia muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta.

Toimintatuotot:

Tuet ja avustukset ovat ylittyméssa, mutta hankkeitten osalta tuloja tullaan jaksottamaan vuodelle 2025, jolloin
talousarvio tulee tasoittumaan.

Henkildstokulut:
Henkilostokulut ovat kokonaisuudessaan raamissa (50,5 %).
Palkat:

Palkat kokonaisuus toteutuu talousarvion mukaisesti. Palkkalajien sisélla on seka ylityksia etté alituksia, mutta
kokonaisuus on talousarvioraamissa. Vakinaisten palkat ovat alittumassa (39,8 %), koska vakituisia opettajia on virka- ja
opintovapaalla. Vastaavasti sijaisten palkkakustannukset ovat ylittymassa (61,5 %). Myds tilapaisten palkat ovat
ylityméssa (79,2 %), mika johtuu henkildkohtaisen ohjaajan palkkaamisesta kevatlukukaudelle.

Palvelujen ostot:
Palvelujen ostot (55,5 %) on ylittym&ssa jonkin verran, joka johtuu kuljetuskustannusten suurista menoista.
Kuljetuspalveluihin on kaytetty 64,5 % ja kustannukset tulee ylittymaan arviolta n. 60.000 € vuoden loppuun mennessa.

Kuljetuspalveluiden kustannuksille ei tdssa vaiheessa ole selvitystd, mutta asiaa lahdetaan selvittdmaan alkusyksyn
aikana kayden lapi sopimukset, laskutukset ja mahdolliset muutokset kuljetuksiin.

Ylékoulu kp 4160

Tulot 83 541 e
Kulut 3478 541 e
Toimintakate 3 395 000 e

Lukio kp 4300

Tulot 19 400 e
Kulut 1 124 400 e
Toimintakate 1 105 000 e

Hankkeet, jotka jaksottuvat vuodelle 2024:

4132 Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 23—24 (omarahoitus 20%)

Tulot23 774 e
Menot 30 482 e (resurssiopettaja 5 kk, hyvinvointiohjaaja 5 kk)

4129 Covid-vaikutusten tasaus ylékoulu (omarahoitus 5 %)

Tulot 9 600 e
Menot 11 568 e (koulunkdynninohjaaja 5 kk)

4135 Harrastamisen Suomen malli -kerhotoiminta (omarahoitus 25 %)

Tulot 6 667 e
Menot 8 031 e (kerhojen toiminta)

4139 Ita-Suomen lukioverkoston laatuhanke (omarahoitus 10 % maksettu v.23)
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Tulot4 820 e
Menot 4 820 e (laatuagentin palkka)

Tunnusluvut

Toteuma Talousarvio Toteuma

Mittari Suorite Toteuma 2022 2023 2024 6/2024
Ylakoulu oppilasmaara 227 227 226
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 517 491 235
(sis.hanketuntej
a 26)
Ylakoulu 2,28 2,16 2,9
opetustunnit/oppilas
Ylakoulu ryhmékoko Opetusryhmien keskikoko 17,5 17,5 17,4
Ylékoulun toimintakate: 13144 e 14955 e
euroa/oppilas
Lukio opiskelijaméaara Kurssimaara, tuntikehys 97 (+11) 85 (sama 85
kuin Iv. 23-
24)
Lukio opetustunnit 150 126,5 (-10 61,5
lukuvuodesta
23-24)
Lukio 1,55 1,49 0,71

opetustunnit/opiskelija

Lukion toimintakate: 10599 e 13000 e 6317 €
euroa/opiskelija

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka | Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
¢ Q) Q)

Aineenopettaja Ylékoulu 4160 Opettajia yhteensa - -

28
Koulunkéynninohjaaja | Ylékoulu 4160 Vakituisia ohjaajia - -

kaksi
Muu henkilostd Ylékoulu 4160 ja Rehtori, - -

lukio 4300 koulusihteeri,

vahtimestari

Aineenopettaja lukio | Lukio 4300 Opettajia yhteensa -1 -
9 (elakdityminen)
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2.4.1.6 Kansalaisopisto
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Positiivinen Myéonteisen imagon Lieksan imagoon, Talvisodan poltetut talot Kesken
viestinté vahvistaminen yhteistydssé | positiiviseen viestintdan Lieksassa, Esko Kuitusen
kaupunkilaisten ja seka luonto- ja ja Jouko Martiskaisen 1
strategisten kumppaneiden kulttuurimatkailuun liittyvat | luento
kanssa (esim. yritykset, yleiséluentojen Kulttuurikeskuksessa 7.2.
viestintdkampanijat) toteuttaminen
yhteisty0ssa eri tahojen Ravivalmennus,
kanssa. ravivalmentaja ja -
ohjastaja Tapio Perttusen
Tavoitteena kuuden luento
luentokokonaisuuden Kulttuurikeskuksessa
jarjestaminen. 16.2. yhteistydssa
Pielisjarven
Hevosystéavain Seuran
kanssa
Nato 75 vuotta, VTT,
sotilasstrategian dosentti
Mika Kerttusen luento
Kulttuurikeskuksessa 9.4.
Yritysyhteisty® Lieksan kaupunkikonsernin Tydelaméavalmiuksien Tybelaméavalmiuksien Kesken
ja yritysten yhteistyo parantamiseen parantamiseen
tyodntekijdiden saatavuuden suuntautuvat kurssit, suuntautumiseen kurssit; [|
edistamiseksi joiden tavoitteena on
tybelamassa mukava kevaalla yrityksista tulleita
olevien kielitaidon opiskelijoita kolmella
kehittédminen ja kielikurssilla yhteensa 11,
mgahaqmugttajlen ) kaikkiaan neljasta
tydvalmiuksien tukeminen. yrityksesta.
Raportoidaan toteutuvien | A mmaillista
kurssien ja opiskelijoiden | ¢y dennyskoulutusta
maara. hakevia kaupungin
tydntekijoita kolme venaja
Il-ryhméssa.
Maahanmuuttajien
tydvalmiuksia tukeva
kurssitarjonta;
kevaalla suomen mestari
Il-kurssilla 10 opiskelijaa.
Tilauskoulutuksena
Kotokunta Oy:lle
jarjestettiin kaksi suomen
kielen kurssia, joissa 32
opsikelijaa.
Kolmannen Monipuolisten Tapahtuminen Pielisen Laulun Kesken
sektorin yhteisty®¢ | harrastusmahdollisuuksien toteuttaminen kevéatkonsertti
yllapitdaminen ja kehittdminen
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
yhteisty0ssa seura- ja yhteisty6ssa yhdistysten Kulttuurikeskuksessa L
yhdistystoimijoiden kanssa kanssa. 28.4.
Lieksan Teatterin ja Puhallinorkesteri Pielisen
Loukun keséteatterin ja Lieksan
naytannoét seka Nuorisopuhallinorkesterin
kansalaisopiston ryhmina | vappukonsertti 1.5.
toimivien yhdistysten Kulttuurikeskuksessa
konsertit ja muut yhteisty0ssa
tilaisuudet. musiikkiopiston kanssa
Raportoidaan Puhallinorkesteri Pielisen
tapahtumien toteuma ja esiintyminen Paaterin
teattereiden kavijamaarat. | perinnepaivassa 5.6.
Loukun kesateatterin
Avioliittosimulaattori -
naytelman esitykset
Loukun keséteatterissa
4.-12.7. (2 500 katsojaa)
yhteistydssa Loukun
Seurojentalon kanssa
Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja | Toteutuneiden kurssien Opiskelijamaarien Kesken
Jarkeva organisaatiorakenteen opiskelijamaaria seuranta tydkaudelta
resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | seurataan 2023-2024 valmistuu 1
Talouden palvelutarpeen/asukasmaara | kokoontumiskerroittain ja | elokuussa ja esitellaan
tasapaino - n muutokseen raportoidaan lautakunnassa
nakokulman lautakunnalle kaksi kertaa | syyskuussa.
korostaminen vuodessa.
paatdksenteossa
Seuranta muodostaa
kurssisuunnittelun pohjan.
Asiakaskeskeisyy | Asiakasnakdkulman Kurssitoive- ja Kurssitoive- ja Toteutunu
s huomioiminen asiakastyytyvaisyyskysely | asiakastyytyvaisyyskysely |t
palvelutilanteessa n toteuttaminen n toteuttaminen
helmikuussa Webropol- maaliskuussa Webropol- .

kyselyna seka

jatkuva kurssitoiveiden
kartoitus koko vuoden
ajan (tapaamiset,
sahkoposti, Facebook).

Tavoitekeskiarvot
avainkohteissa:

Tyytyvaisyys
kurssitarjontaan; 4,0
(asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys opetukseen;
tavoitetaso 4,4 (asteikolla
1-5)

Viihtyvyys kursseilla;
tavoitetaso 4,4 (asteikolla
1-5)

kyselyna (161 vastausta)
seka

jatkuva kurssitoiveiden
kartoitus koko vuoden
ajan (tapaamiset,
sahkoposti, Facebook).

Tavoitekeskiarvot sulussa:

Tyytyvaisyys
kurssitarjontaan; 4,0 (4,0
asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys opetukseen;
4,4 (4,4 asteikolla 1-5)

Viihtyvyys kursseilla;
tavoitetaso 4,7 (4,4
asteikolla 1-5)
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024

Tiedotus
kurssimuutoksista;
tavoitetaso 4,2 (asteikolla
1-5.)

Tiedotus
kurssimuutoksista; 4,1
(4,2 asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys
asiakaspalveluun 4,3 (4,1
asteikolla 1-5)

Talous

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopisto Tilinpaatdés Talousarvio

2023 2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintatuotot 70 100 71 700 0 71 700 36 479 50,9 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 409 251 -441 676 0 - 441 676 - 184 144 41,7 0
Toimintakate - 339151 - 369 976 0 - 369 976 - 147 665 39,9 0
Poistot -
Netto -339 151 - 369 976 0 - 369 976 - 147 665 39,9 0

Kansalaisopiston talous on toteutunut p&dosin suunnitellusti tammi-kesékuussa.

Toimintakulut nayttavat jaavan jonkin verran alle talousarvion. TA-muutosesitys tehdaan lokakuussa, kun syksyn

kulurakenne on nahtavissa.

Tunnusluvut

Toteuma 2022

Suorite

Mittari

Toteuma

Talousarvio

Toteuma 2024

2023 2024

Opiskelijamaéara Henkil6t 1 223 opiskelijaa 1034 1000 limoitetaan

tyokaudella 2021-2022 | (tydvuosi tilinp4datdksessa

2022—- (tyokausi (laskenta

2023) | 2023-202 4) elokuussa)

Opiskelijoiden osuus % 11,6 10,0 10 Tilinp&aéatos
kunnan véaestosta
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Mittari Suorite Toteuma 2022 S | MBS Toteuma 2024
Kurssien maara kpl 104 93 90-100 Tilinpaatos
(syksy)
(kevaalle
iimoitetut
mukaan
lukien 98)
Kurssisuorituksia kpl 920 863 880 Tilinpaé&tos
syksyn opetuksen
alkaessa
Taydet ja lahes taydet | % 24 25 Tilinpaatos
opetusryhmat
opetuksen alkaessa
Kurssisuorituksia % 77 % (koko syyskausi) | 88 (koko 80 (koko Tilinpaatos
varattu Internetissa syyskausi | syyskausi)
(syksy) Aiemmin on raportoitu )
ennakkoilmoittutumise
n tilanne, joka tana
vuonna oli 93 %
Peruuntuneita kursseja | kpl 9/12 6/10 max 7/7 5/
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti | % 11,5 10,8 max 7 Tilinp&é&tos
syksyn
kurssitarjonnasta
Oppitunnit kpl 4229 3987 4 200 1834
Tilauskoulutuksen kpl 20 32 100 68
oppitunnit
Valtionosuuden kpl 4662 4662 4 662 3994
vahvistettu
opetustuntiméara
Kayttodtalous €/asukas 32 31 37 Tilinp&aatos
netto/asukas (ei sisélla
valtionosuutta)
Kayttotalous €/opiskelija 274 307 380 Tilinpaatos
netto/opiskelija
(ai sisélla
valtionosuutta)
Kayttotalous €/opetustunti 79 80 90 Tilinpaatos
netto/opetustunti
(ei sisélla
valtionosuutta)
Kansalaisopiston Henkiléa 575 629 660 647

Facebook-sivun
seuraajia
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2.4.1.7 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tulosyksikkévastaava: rehtori Soile Tikka

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Soitinkohtainen Kevéaan oppilasrekrytointi Kesken
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | oppilasmaaran seuranta ja | onnistunut ja
, kulttuuri- ja muiden tarvittavien toimenpiteiden | puhallinsoittimiin 1
vapaa-aikapalveluiden suunnittelu, etenkin ilmoittautunut lukuisa
laadun kehittdminen puhallinorkesteritoiminnan | joukko uusia oppilaita.
jatkuvuuden ndkokulmasta.
Riittava maara oppilaita
my®6s harvinaisemmissa
soittimissa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Yhteistyd peruskoulujen Luokkaorkesteri toteutui Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | kanssa vahemman Rantalan koulussa my6s
, kulttuuri- ja muiden kysyttyjen kevatlukukaudella. O
vapaa-aikapalveluiden puhallinsoittimien Rantalan koulussa 9
laadun kehittdminen oppilasméaaran valinnaisaineoppilasta
yllapitamiseksi seka kevatlukukaudella.
maksuttoman lltapaivakerholaisille
soittoharrastuksen vaskikerho Lieksassa
tarjoaminen halukkaille. Rantalan koululla ja
Soitinvalmennusta Nurmeksessa Kirkkokadun
peruskoulun oppilaille: ja Porokylan kouluilla.
kouluorkesteri,
valinnaisaineet,
kerhotoiminta.
Osallisuus Kaupunkilaisten Musiikkiopiston toimintaa Kevaalla toteutettiin Kesken
mielipiteiden kerédminen koskeva arviointikysely palautekysely
asiakaskyselyilla seka oppilaille ja ndiden puhallinorkesterilaisille ja 1
keskusteluja huoltajille. Kyselyn tulosten | néaiden huoltajille.
kuulemistilaisuuksissa analysointi ja toiminnan
kehittdminen kyselyn
tulosten pohjalta.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- Kulttuuritoiminnan Jérjestetty Katariina Kesken
matkailu ja lisédminen Lieksassa ja Liimataisen, Aleksei
kulttuurimatkailukohteiden | Waskista Woimaa - Rybakovin seka Réka 0
kehittdminen matkailun konserttisarjan Szilvayn ja Heini
kasvua tukeviksi toteuttaminen Kérkkaisen konsertit
yhteistybkumppaneiden talvella. Hoivakotikonsertit,
kanssa Barokin Pyoérteissa ja
luontomatkailukohteissa Vappukonsertti kevaalla.
harvaanasutulla Waskista Woimaa -
maaseudulla. Konsertit hankkeen konsertit
Kolilla, Patvinsuolla, jarjestetty Kolilla,
Anékaisessi / Kitsissa. Nurmijarvella ja
Hattuvaarassa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Hankerahoitusten Saatu OPH:n erillisrahoitus | Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | hakeminen Pielissinfonikot-hankkeelle
, kulttuuri- ja muiden opetustoiminnan O
vapaa-aikapalveluiden kehittamiseen ja
laadun kehittdminen pedagogisiin hankkeisiin.
Ajankohtaisten
hankerahoitusten
seuraaminen ja
rahoitushakuihin
osallistuminen.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Kannustava Lieksan kaupungin Henkildston Jarjestetty Katariina Kesken
ilmapiiri henkildston taydennyskouluttautuminen | Liimataisen mestarikurssi
kouluttautumiseen ja tarpeiden seka pianisteille ja llkka Erosen 1
aloitteellisuuteen liittyvan henkilokunnan toiveiden mestarikurssi huilisteille.
kannustavuuden mukaan. Henkilokunnan Tarjottu Mutes ry:n
kehittdminen osallistuminen heille etakoulutuksia opettajille
tarjottuun koulutukseen, lahes viikoittain.
ajankohtaisten Tulitydkurssi
hankerahoitusten vahtimestarille.
seuraaminen ja
rahoitushakuihin
osallistuminen.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Hankerahoitusten Rahoitusta haettu Taiteen | Kesken
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | hakeminen edistamiskeskukselta
, kulttuuri- ja muiden kulttuuritoiminnan mutta ei saatu. I
vapaa-aikapalveluiden kehittamiseksi.
laadun kehittdminen Ajankohtaisten
hankerahoitusten
seuraaminen ja
rahoitushakuihin
osallistuminen.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Pielisen Pianopéaivien Pielisen Pianopéaivét Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | toteuttaminen kevaalla jarjestetty huhtikuussa,
, kulttuuri- ja muiden 2024. Koulutusta ja osallistujia musiikkiopiston O
vapaa-aikapalveluiden konserttitoimintaa piano- kaikissa toimipisteissa.
laadun kehittdminen oppilaille ja -opettajille
kaikissa toimipisteissa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Jousisoittajien lloa Hankkeen suunnittelu Kesken
pitovoima opetustoimen seka liikunta- | improvisaatiosta ja aloitettu ja
, kulttuuri- ja muiden yhteisollisyytté yhdessa ennakkovalmistelut 0
vapaa-aikapalveluiden soittamisesta -projekti. suoritettu, kurssin
laadun kehittdminen Koulutusta jousisoittajille ja | kAytdnnon toteutus
-opettajille. syyskuussa.
Monikanavainen | Hyvan elamén ja Musiikkiopiston Soitinesittelyt kaikkien Toteutunut
viestinta harrastamisen nakyvyyden lisdaminen toimipistekuntien
mahdollisuuksista kaikissa toimipisteissa. alakoululaisille, O
viestiminen Yhteistyon tekeminen sivutoimipisteissa opetusta
kuntien perusopetuksen, peruskoulujen tiloissa.
varhaiskasvatuksen, Paivakotimuskarit
kuntien kulttuuritoimijoiden, | Lieksassa, Kolilla, Juuassa
seurakuntien, ja Valtimolla.
tukiyhdistysten ym. Musiikkiopiston oppilaiden
jarjestdjen kanssa. esiintymisia seurakuntien,
kuntien kulttuuritoimien
seka erilaisten yhdistysten
tilaisuuksissa.
Kannustava Lieksan kaupungin Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kayty Toteutunut
ilmapiiri henkildston vuosittain huhti-toukokuun aikana.
kouluttautumiseen ja O
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden
kehittdminen
Kannustava Palvelutuotannon Matalan kynnyksen Toteutettu uusia kokeiluja | Toteutunut
ilmapiiri kehittamiseen liittyvaan yhteydenotot esimieheen ja toimintamalleja
kokeilukulttuuriin uusien kehitysideoiden, opettajien ideoiden I

kannustaminen

kokeilujen tai
toimintamallien esiin
nostamiseksi. Uusien

pohjalta: Rantalan koulun
luokkaorkesteri,
huilumuskari eskarilaisille,
jousien improkurssin
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Strateginen

Tulosyksikdn tavoite ja

Strateginen toimenpide Toteuma-seuranta 2024  Tila

tavoite tavoitetaso
ideoiden tai kokeilujen ideointi, Pielissinfonikot-
maara. hankkeen ideointi,

Waskista Woimaa -
konsertit, Pianopdivien
tydpajat, musiikin ABC-
ryhméat, uudenlaisia
yhtyekokoonpanoja (esim.
lyémasoitin-kantele-kitara),
uudenlaisia
konserttikonsepteja
(erilaiset paatoskonsertit,
instrumenttikohtaiset
konsertit)

Talous
Tulosyksikkbdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso:

Pielisen Karjalan
Musiikkiopisto Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

muutosesity
2023 2024 Muutos +muutos 30.6. ) S

Toimintatuotot 250 550 276 966 0 276 966 132 832 48,0 0

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -1138296 -1 156 966 0 -1156966 - 588 325 50,9 0
Toimintakate - 887 746 - 880 000 0 - 880 000 - 455 493 51,8 0
Poistot -3 600 0 0 0 0 - 0
Netto - 891 346 - 880 000 0 - 880 000 - 455 493 51,8 0

Musiikkiopiston osalta syksyn henkilostomaara ja oppilasmaéra ovat vield auki, koska esim. musiikkileikkikoulun
opettajaa ei ole onnistuttu rekrytoimaan eikd muskarilaisten maara ylipaataan ole viela tassa vaiheessa tiedossa. Tasta
syysta en pysty tekemaan ta-muutosesitysta, mutta ndyttaa silta, etté palkkakulut menevat yli budjetin. Toisaalta
palkkakuluja leikattiin viime syksyné& budjettiraamiin sovittamisen vuoksi lahes 30.000 €. Musiikkiopistoon olisi tulossa
edelleen paljon uusia yksildoppilaita: yksildoppilaiden maara on noussut parissa vuodessa noin 30 oppilaalla, ja jonossa
on talla hetkella pari kymmenta hakijaa. Muskarilaisten maara nayttda olevan laskussa, etenkin kun Nurmeksen

ryhmia ei ole voitu edes perustaa opettajapulan vuoksi.
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Tunnusluvut

Toteuma

Mittari Suorite Talousarvio 2024 Toteuma 2024

Toteuma 2022 ‘

Oppilasmaara (solistiset

oppilaat ja

musiikkileikkikoululaiset)

Solistiset oppilaat
258

Muskarilaiset 65 +
Juuan muskarilaiset =
131

290 solistista
oppilasta, 136
muskarilaista, 18
valinnaisaineoppilasta
, 20
valmennusoppilasta

282 solistista
oppilasta, 127
muskarilaista
(5/24)

Rantalan koulun
valinnaisoppilaa

Muut 13 (lasten laulu t 81
5, soitinkaruselli 4, |2u00k||\1(3?r:1k:|<s;§2
avoin 2, muha 2 o
) vaskikerho 30
Koulun valinnaiset
9+11+4+4=28
Metka Brass 8
Opetustunnit 4143,37 13234 6865
vuosiviikkotunteina
Konsertit ja esiintymiset 28 920 71
Musiikkiopiston kulut / 501 € (kaikki 1897 € 975 €
oppilas mukana)

603 € (ilman Juuan
paivakotimuskarilaisia

ja metkalaisia)

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
Q) - Q)
vahtimestari- 4410 musiikkiopiston -50 %
laitteistonhoitaja vahtimestarin
tehtavasta siirtyy 50
% nuorisotoimelle
sellonsoiton ja 4410 Sellonsoiton ja

musiikkileikkikoulun
paatoiminen
tuntiopettaja

musiikkileikkikoulun
paatoimisen
tuntiopettajan virka
jaettiin viime
kevaana kahdeksi
sivutoimiseksi
viraksi (sellonsoiton
sivutoiminen
tuntiopettaja ja
musiikkileikkikoulun
sivutoiminen
tuntiopettaja), koska
em. yhdistelméviran
tayttdminen
osoittautui
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Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays
(+) / Vahennys

kaytanndssa
mahdottomaksi.

2025 Lisays
(+) / Vahennys

©) ©)

2026 Lisays
(+) / Vahennys

©)

2.4.1.8 Kirjasto

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Tila

tavoite tavoitetaso
Kannustava Lieksan kaupungin Opintopolkujen Opintopolkupalavereja Ei aloitettu
ilmapiiri henkildston maarittdaminen aletaan pitaa loppukeséasta
kouluttautumiseen ja keskustelujen kautta 2024. ]
aloitteellisuuteen liittyvan vakituisen henkilékunnan
kannustavuuden jasenille.
kehittdminen
Tavoitteena toteutuneet
opintopolkusuunnitelmat.
Monikanavainen | Aktiivinen viestinta eri Vakituinen henkildkunta Kirjastolta osallistui kaksi Kesken
viestinta kanavissa osallistuu henkilba Lieksan
saavutettavuusvaatimukset | viestintékoulutuksiin. kaupungin 11.1.2024 0
huomioon ottaen jarjestamaan: Viestinnan
Tavoitteena vakituisen koulutus: Kaupungin
henkilékunnan graafinen ilme.
osallistuminen vahintaan
kahteen Kaksi henkilba osallistui
viestintakoulutukseen / myds "Vaikuttavampaa
henkild. yhteistyota
rajakaupungeissa ja -
kunnissa" 2023-2025-
hankkeen jarjestamaén
Rajakuntien
viestintapaivaan 25.1.
Veto- ja Maahanmuuttoon liittyvien | Tavoitteena on Palvelumuotoiluprojekti, Kesken
pitovoima palveluiden tilaviestinn&n uudistaminen | jonka pohjalta tilaviestintaa
(hyvinvointipalvelut, monikielisyys huomioiden. | uudistetaan, on saatettu B
koulutuspalvelut, alkuun palaverein kevaalla
tyollistyminen, 2024.
kotouttaminen)
kehittdminen
Innovatiivisuuden | Uusien tai uudella tavalla Kampanjan toteuttaminen | Vaara-kirjastojen siséisesti | Ei aloitettu
ja toteutettavien palvelujen 23.4.2024 toimintansa on sovittu, etté
edellakavijyyden | kehittdminen esimerkiksi aloittavan valtakunnallisen | valtakunnallista e-kirjastoa ]
edistaminen uutta teknologiaa, e-kirjaston mainostetaan suuremmin

esimerkiksi digitalisaatiota
ja tekoalyn tarjoamia
mahdollisuuksia
hyddyntamalla

markkinoimiseksi ja siité
tiedottamiseksi.

Tavoitteena toteutunut
tiedotuskampanja.

aikaisintaan syksylla 2024,
kun e-kirjaston valikoima
on monipuolistunut ja alun
teknisid ongelmia on
selatetty.
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STl Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Tila

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Osallistavan suunnittelun Kaupunkilaisten Tilaviestintaaiheinen Kesken
kehittdminen yhdessa osallistaminen kirjaston palvelumuotoiluprojekti on
kaupunkilaisten kanssa palvelujen ja tilojen saatettu alkuun. Asiakkaat 1
kehittdémiseen osallistetaan projektiin
palvelumuotoilua syksylla 2024.
hyddyntéaen.
Varhaiskasvatuksen
Tavoitteena kaksi nakemyksia kirjaston
toteutunutta kehittamiseen (seka
palvelumuotoilukokeilua. lasten, ettd aikuisten
osalta) kartoittava
palvelumuotoiluprojekti
starttasi kevaalla 2024 ja
saatetaan loppuun syksylla
2024.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- Kirjaston yhteistyd Askartelutapahtumat Kesken
matkailu ja nuorisotoimen, yhdesséa nuorisotoimen ja
kulttuurimatkailukohteiden | musiikkiopiston, 4H:n kanssa kirjaston 0
kehittdminen matkailun kulttuuritoimen ja museon | matineatilassa:
kasvua tukeviksi kulttuuritapahtumien
suunnittelussa ja 4.3.2024 Talviloman
toteuttamisessa. askartelu
Tavoitteena nelja kokousta | 4 g 2024 Lasten kesakerho
ja kaksi yhteista
tapahtumaa. B
17.6.2024 Kesaaskartelu
Talous

TulosyksikkOdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate

Kirjasto

2023

Tilinpaétdés Talousarvio

2024 Muutos

+muutos

Talousarvio ‘ Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity

S

Toimintatuotot 12 300 19 100 0 19 100 12 213 63,9 0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut - 716 029 - 751 100 0 - 751100 - 379 527 50,5 0
Toimintakate - 703729 - 732000 0 - 732000 - 367 314 50,2 0
Poistot -
Netto -703 729 - 732 000 0 - 732 000 - 367 314 50,2 0

Ennuste kirjaston tilikauden toimintakatteesta on talousarvion mukainen. Ei tarvetta ta-muutoksille.
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
2022 2023 2024 6/2024
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 28 469 77 000 37 496
Lainaus Lainausmaarat 44 880 140 000 73590
Sahkoisten palveluiden Verkkokirjastokaynnit 35151 71 000 38 226
kayttd
Saavutettavuus Aukiolotunnit 714 5105 1920
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1500 vs. 3000 vs. 1503 vs.
4695 3000 2608

2.4.1.9 Kulttuuritoiminta
Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024  Tila

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Taiteen ammattilaisten Vaskilahettilas Jouko Kesken
pitovoima opetustoimen seké laadukas tapahtuminen Harjanteen ja pianisti Outi

likunta-, kulttuuri- ja tuotanto paikkakunnalla ja Nissin esiintyminen 1

muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton ja Lieksan
kaupungin uuden vuoden
vastaanotolla 5.1.

Kulttuurikeskuksen
nayttelytoiminta.

Tavoite kulttuuritoimi Hyvinvointikeskus
tuottaa vuoden aikana Liehussa

kaksitoista (12)

tapahtumaa siséltéen Koli-jazz kirkkokonsertti
Vaskilahettilassopimuksen | Emma Salokoski ja Jarmo
kaksi esiintymista. Saari Duo 20.1. Kolin

kirkossa yhteistydssa
Jazzkerho -76 Joensuun
kanssa

Ukrainalaisen tanssi- ja
lauluyhtye Gutsulian
konsertti 13.2.
Kulttuurikeskuksessa
yhteisty0ssa
nuorisotoimen kanssa

Kevatta heratellessa -
kamarimusiikkikonsertti,
Réko Szilvay, viulu ja
Heini Karkkainen, piano,
17.3. Musiikkiopiston
salissa yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Tila

Veteraanipaivan ja
kaatuneitten muistopaivan
seppeleenlaskut
sankarihaudoilla
Lieksassa ja Viekijarvella

Ylakoululaisten
tutustuminen
Rajaperinnetaloon ja
rajavartiostoon 7.—8.5.
yhteistydssa Lieksan
rajavartioaseman,
Rajakillan ja
rajasotilaskotisisarten
kanssa

Paaterin perinnepéivé 5.6.
yhteistydssa Pielisen
museon kanssa

Taidenayttelyt

Muuttuva maisema - Antti
Hakkaraisen nayttely
Kulttuurikeskuksessa
11.6.—23.8.

Kolmannen Monipuolisten Toiminta-avustusten Toiminta-avustuksia Toteutunut
sektorin harrastusmahdollisuuksien | mygntaminen Lieksassa myonnettiin 11
yhteistyd yllapitdminen ja saannollista toimintaa yhdistykselle 9 800 € O
I;:Lnrt;?rjr;nen yhteistydssa harjoittavien (Zhly\élglvomtllautakunta
yhdistystoimijoiden kanssa | Kulttuurijarjestojen
toimintaan
Raportoidaan
mydnnettyjen avustusten
maara (kpl/€)
Biotalous ja Tapahtumamatkailun Kohdeavustusten Kohdeavustuksia Toteutunut
matkailu edistdminen yhteistydssa | myontaminen ensisijaisesti mydnnettiin 12
yhteistybkumppaneiden ammattitaiteilijoiden tapahtuman jarjestajalle O
kanssa toteuttamien ja alueellista 20 800 €
vaikuttavuutta edistavien (hyvinvointilautakunta
kulttuuritapahtuminen 21.5)
jarjestamiseen
Raportoidaan mydnnettyjen
avustusten maara (kpl/€)
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Kulttuurin Arviointiselvityksen ja Ei aloitettu
pitovoima opetustoimen seké toimenpideohjelman toimenpideohjelman
likunta-, kulttuuri- ja toteutumisen arviointi (2021 | tekemista ei ole aloitettu ]
muiden vapaa- 2023) seka uuden hyvinvointijohtajan
aikapalveluiden laadun toimenpideohjelman sijaisuuden ja poissaolojen
kehittdminen laatiminen takia.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Kulttuuritoimen yhteisty6 Konserttien (2) ja Paaterin | Kesken
matkailu ja nuorisotoimen, perinnepaivan
kulttuurimatkailukohteiden | musiikkiopiston, kirjaston ja | jarjestaminen 1

kehittaminen matkailun
kasvua tukeviksi

museon kulttuuritapahtumien
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Strateginen
tavoite

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Toteuma-seuranta 2024

Yhteistydryhman
kokouksia ei kevaalla ollut
poissaolojen takia

Tavoitteena nelja kokousta ja

kaksi yhteisté tapahtumaa.

Tila

Talous

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kulttuuritoiminta Tilinpaatdés Talousarvio

2023 2024 Muutos

Talousarvio ‘

+muutos

Toteuma

30.6. %

Toimielimen

muutosesity

S

Toimintatuotot 31200 31100 0 31100 15 746 50,6 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -295712 - 316 138 0 - 316 138 - 168 106 53,2 0
Toimintakate -264 512 - 285038 0 - 285038 - 152 360 53,5 0
Poistot -
Netto - 264 512 - 285038 0 - 285038 - 152 360 53,5 0

Kulttuuritoimen talous on toteutunut tammi-kesékuussa talousarvion mukaisesti.

Kulttuuritoimen talousarviossa vuokrien osuus on 73 % (Kulttuurikeskus) ja avustusten 13 % toimintakuluista.

2.4.1.10 Pielisen museo
Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Laura Mulari
Pielisen museo ja Paateri

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tulosyksikon tavoite
jatavoitetaso

Strateginen toimenpide

Biotalous ja
matkailu

Kaupungin omien luonto- ja
kulttuurimatkailukohteiden
kehittaminen matkailun
kasvua tukeviksi

Kavijatavoitteet

Ulkomuseon
kavijatavoitteeksi on

Toteuma-seuranta 2024

Pielisen museossa oli 1596
kavijaa 1.1.2024-30.6.2024
valisena aikana. Taiteilijakoti
Paaterissa oli samalla
ajanjaksolla 2632 kavijaa.

Kesken

L

76



Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite
ja tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Tila

asetettu vuodelle 2024,

5000 kavijaa.

Paaterin
kavijatavoitteeksi on
asetettu vuodelle 2024,
9000 kavijaa.

Kévijatavoitteet
perustuvat aikaisempien
vuosien toteutumiin.
Vuonna 2023
Paaterissa oli 7500
kavijaa ja museolla

4500 kavijaa.

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Museopalveluiden Pielisen museon uusi Toteutunu
kehittdminen yhdessa tarjonnan markkinointisuunnitelma t
kaupunkilaisten kanssa kehittdaminen esiteltiin kaupungin

asiakaslahtodisesti hyvinvointilautakunnalle O
5.3.2024.

Museo on koonnut Markkinointisuunnitelmassa

yleisolta palautetta on hyddynnetty vuonna 2022

uuteen toteutettua kavijatutkimusta,

museokonseptiinsa joke_l suunnattiin _Poh_jois-

liittyen. Taman Karjalan aluee.r!. ja Lieksan

palautteen pohjalta seudun matkailijoille

museolle laaditaan uusi

museokonsepti /

markkinointisuunnitelma

Ennakointi / Palvelutuotannon prosessien | Kokoelmahallinnan Collecte- Kesken

Jarkeva kehittdminen huomioiden kehittdminen ja kokoelmahallintajarjestelmaa

resursointi / digitalisaation ja tekoalyn kokoelmien n luetteloitiin 62 valokuvaa 1

Talouden mahdollisuudet digitaalisen raportointijakson aikana.

tasapaino - saavutettavuuden Kuvat ovat yleison nahtavissa

nakodkulman parantaminen Finna-hakupalvelussa.
korostaminen Esineita ei ole digitoitu
paatoksenteoss Kuva- ja raportointijakson aikana

a esinekokoelmien johtuen sopivien

kartunnan osalta tyoskentelytilojen puutteesta.
tavoitteena on vieda

Kantapuu - Finnaan

vuosittain vahintaéan 50

esineen ja kuvan tiedot.

Tama lisda paikallisen

vaeston kiinnostusta

omaa kulttuuriperintda

ja historiaa kohtaan.

Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja Museon toiminnan ja | Raportointijakson aikana Ei aloitettu

Jarkeva organisaatiorakenteen kehittdmisen vaatiman | museoiden valtionosuuksista

resursointi / mukauttaminen ennakoivasti | rahoituspohjan ei ole tullut paatoksia. ]

Talouden palvelutarpeen/asukasmaara | varmistaminen

tasapaino - n muutokseen

nakokulm_an Museoiden valtionosuus

korostaminen jarjestelma on

paatoksenteoss muutoksessa. Jatkossa

a valtionosuuden

laskentaperusteena

tulevat olemaan
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite

ja tavoitetaso

vakituisen
museoammatillisen
henkilostén
henkil6tyévuodet.
Pielisen museon ja
Paaterin nykyisesta
henkilostosta
valtionosuuskelpoisia
tydntekijoita ovat
ainoastaan
museonjohtaja ja
amanuenssi. Muutos
tulee vaikuttamaan
merkittavasti Lieksan
kaupungin saamiin
museoiden
valtionosuuksiin.
Selvitetaan tulevana
vuonna, miten nykytaso
voidaan turvata.

Toteuma-seuranta 2024

Tila

Yritysyhteisty®

Kaupunkikonsernin
palveluiden tuottaminen
yhteistydssa yritysten kanssa

Lieksan kiinteistot Oy
Toteuma

-Pielisen museon
uudisrakennushanke
(2022-25)

-Ulkomuseon ja
Paaterin rakennusten
kunnossapito
yhteistydssa Lieksan
kiinteistdjen kanssa

Matkailu- ja
elinkeinoelamén
kumppanuusverkot

Yhteisty6 Kolin
Matkailun, Lieksan
kehitys Oy:n, Lieksan
matkaoppaiden,
Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen
toimijoiden, paikallisten
yritysten ja yhdistysten
seka Ita-Suomen
museoverkoston
kanssa. Tavoitteena on
uusien hankkeiden
luominen.

Museon henkilokunta on
osallistunut kayttajan roolissa
uudisrakennuksen
kuukausittaisiin
rakennustydpalavereihin.
Muita osallisia ovat olleet
muun muassa
rakennuttajatoimisto Protiimi
Oy, Rakennusliike Soimu Oy,
Lieksan Kiinteistot Oy,
Arkkitehtitoimisto Jorma
Paloranta Oy ja muut
urakoitsijat.

Lieksan Kiinteistét Oy on
tehnyt ulkomuseoaluella
kunnostustoitéd. Uudet katot
on rakennettu nuottakodalle
(nro 47) ja naresaunalle (nro
75). My6s muita
pienkorjauksia on tehty
alueella.

Lieksan kehityksen kautta
Pielisen museoon seké
Paateriin tuli mediavierailijoita
26.-27.6.2024.

Maaseudun Sivistysliitto
jarjesti
pisteaidanrakentamiskurssin
15.5.2024 Pielisen museolla.

Lieksan matkailuoppaat
pitivat opastatun
bussikierroksen molempiin
suuntiin Paaterissa
pidettévalle Perinnepéivalle
5.6.2024.

Kesken
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite
jatavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Lieksan kaupunki sitoutui
hankekumppaniksi Ita-
Suomen museoiden IMU-
verkoston yhteiseen
Museosto- Museoiden
verkostoiminnan mallit 2024—
2024 -hankkeeseen

22.11.2023.
Positiivinen Henkildston ja Kouluttautuminen Museonjohtaja ja Kesken
viestinté luottamushenkildiden amanuenssi ovat
viestintdosaamisen Henkildkuntaa osallistuneet kaupungin 1
kehittiminen muun muassa kannustetaan jarjestimaan viestinnan
kouluttamalla kouluttautumaan. koulutukseen 11.1.2024.
Koulutuspaivia Egnﬁildstda on tiedotettu
n uhouse-
yhteensd 10 kpl. koulutuskokonaisuuden
hydédyntamisesta.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi ja | Ulkopuolista rahoitusta | Museovirasto myonsi Kesken
Jarkeva hallittu riskien ottaminen haetaan 6.6.2024 kuvataiteilija Tuuli
resursointi / kehittdmistoiminnassa kehittdmishankkeisiin. Merildisen nayttelypalkkioon I
Talouden Raportoidaan rahoitusta | 5 000 €. Kaupungin
tasapaino - saaneet hankkeet. omavastuuosuus on 1250 €.
nakokulman Palkkiolla taitelija toteuttaa
korostaminen yhdessa museon
paatdksenteoss henkilokunnan kanssa
a Modern Fairytales -nayttelyn,
joka pidetédan tammi-
maaliskuussa 2025.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Laura Mulari

Kustannuspaikat:

4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Sitovuustaso: toimintakate

Pielisen museo Tilinp&atdés Talousarvio Toteuma Toimielimen

Talousarvio ‘

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos ) S

Toimintatuotot 105 150 95 700 0 95 700 23 506 24,6 0
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -537 176 -512 585 0 - 512 585 -237 348 46,3 0
Toimintakate - 432 026 - 416 885 0 - 416 885 -213 842 51,3 0
Poistot 0 -42 500 0 -42 500 0 0,0 0
Netto - 432 026 - 459 385 0 - 459 385 - 213842 46,5 0
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Kesakuussa Pielisen museon toimintakausi on kesken, joten talouden ennakointi on hankalaa. Mahdolliset
talousarviomuutokset tehdaan, kun sesonki on ohi syksylla. Kokonaisuutena talousarvio on toteutunut.

Pielisen museon uuteen pédarakennukseen tarvittavien AV-vélineiden ja irtokalusteiden investointi toteutetaan vuoden
2024 lopulla.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma
6/2024
Museon kavijamaara Asiakaskaynti - 5000 1596
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti - 9000 2632
Museon avoinnaolo Tunnit tuntia 1000 368
Paaterin avoinnaolo Tunnit tuntia 1128 458
Luetteloidut esineet Kpl - 40050 40050
Digitoidut valokuvat Kpl - 12200 11355
Museolla ja Paaterissa Kpl 5 Pielisen
jarjestetyt tapahtumat museolla 1
tapahtumaa.
Paaterissa 2
tapahtumaa.
Kéaynnit Pielisen museon 650 5255
aineistoissa Finna.fi
palvelussa

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+)/ (+)/ (+)/
Vahennys (-) Véahennys (-) Vahennys (-)

museonjohtaja museo 0,5htv + museoammatillinen +-0 +-0
Paateri 0,5 htv henkiltyovuosi
museoamanuenssi [ museo 1,0 htv museoammatillinen +-0 +-0

henkil6tyévuosi

museotydntekija museo 1,0 htv ei-museoammatillinen +-0 +-0
henkiltyovuosi

museotyontekija 3 x 3kk = 0,75 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava -0 +-0
Pielisen museo, 6 huomiota
kpl 3 x 4kk = 1 htv museoammatilliseen

henkiltyévuosi
kelpoisuuteen.

Opas Paateri, 3 1 x 3kk = 0,25 htv | Rekrytoinnissa kiinnitettava +0 +-0
kpl huomiota

2 x 4kk = 0,66 htv museoammatilliseen
henkiltydvuosikelpoisuuteen.
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2.4.1.11 Liikunta ja ulkoilu
Tulosyksikkévastaava: liikkuntasihteeri Jarmo Honkanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024

Tila

Asiakaskeskeisyys | Asiakasnakodkulman Laadukas tyon jalki Liikuntapaikkojenhoito on | Toteutunut
huomioiminen likuntapaikkojen ollut pddosin laadukasta ja
palvelutilanteessa hoitotoimenpiteissa. palaute hoidosta on ollut O
positiivista. Eniten
palautetta on tullut
hiihtolatujen hoidosta.
Viime talvi oli erittain
lumisateinen ja lampétilat
vaihtelivat, mitk& seikat
aiheuttivat, etta latuja
jouduttiin hoitamaan valilla
paivittain.
Asiakaskeskeisyys | Asiakasnakdkulman Kuunteleva ja huomioiva Liikuntapaikoista saatuun | Toteutunut
huomioiminen palautteen palautteeseen on vastattu
palvelutilanteessa kasittelyjarjestelma. joko séhkopostilla tai O
suullisesti. Palaute on ollut
paasaantoisesti
positiivista.
Kolmannen Monipuolisten Liikuntatoimen avustusten | Myénnettiin avustuksia Toteutunut
sektorin yhteistyd | harrastusmahdollisuuksien | sailyttdminen ja liikuntatoimintaan seuroille
yllapitdminen ja kohdentaminen seurojen ja yhdistyksille toiminta- O
kehittdéminen yhteistytssé | ja yhdistysten toiminnan avustuksia 37 975 € ja
seura- ja tukemiseen. kohdeavustuksia 7 000 €.
yhdistystoimijoiden kanssa
Osallisuus Esteettémyyden Esteetdn paasy Lieksan liikuntapaikoille Toteutunut
edistdaminen kaupungin likuntatiloihin esim uimahalliin,
toiminnassa ja suorituspaikoille ja likuntahalliin ja ja&halliin O
investoinneissa katsomoihin. on esteetbn paasy
suorituspaikoille ja
katsomoihin.
Talous

Tulosyksikktvastaava: likuntasihteeri Jarmo Honkanen

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

Liikunta ja ulkoilu Tilinp&atdés Talousarvio Talousarvio‘ Toteuma

Toimielimen

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos .6. )
Toimintatuotot 223 410 264 900 0 264 900 122 790 46,4
Valmistus omaan kayttoon 30 000 30 000 0 30 000 20 085 67,0
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Liikunta ja ulkoilu

Tilinpaatdés Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

Toimielimen

Toimintakulut -2202333 -2305561 0 -2305561 -1221033 53,0 0
Toimintakate -1948 923 -2 010661 0 -2010661 -1078158 53,6 0
Poistot -103 100 -177 700 0 -177 700 -44 399 25,0 0
Netto -2052023 -2188361 0 -2188361 -1122557 51,3 0

Liikuntatoimen talous on edennyt talousarvion toimintakatteen mukaisesti.

Kayttdmenot ovat pysyneet paasaantoisesti talousarviossa. Odotettua enemman kuluja on tullut latujenhoidossa
runsaiden lumisateiden muodossa. Polttoaineissa ja koneiden korjauksissa talousarviomenot olleet suuremmat kuin ol

arvioitu.

Investoinneista on toteutuneet Monkijan hankinta ja seivas- ja korkeushyppypatjojen suojien hankinta. Karhunpolun
kolmivuotisen investoinnin kolmas vuosi on menossa. Hankkeessa on keskitytty kolmantena vuonna pitkospuiden
asennukseen paikoilleen maastoon ja vesialueiden ylitysten tekemiseen.

Talousarviossa ollut investointi kuntoportaiden rakentaminen ei etene, hankkeeseen ei ole saatu aloitteen tekijoiden
omarahoitusosuutta, joka oli rakentamisen ehtona.

Yleisurheilukentén peruskorjausinvestoinnissa on tehty alkukesasté lopput6ita esim. korjattu nurmen paikkauksia.
Kentan lopputarkastus on viel& tulossa loppukesésta.

Tunnusluvut

Sl e e
Kavijamaara Uimabhalli 41 963 45 000 18 000
Aukiolovuorokausi Jaahalli 208 210 97
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 32 000 18 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 67 000 € 68 000 € 49 325 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 7000 7500 3500
Kéavijamaara Muut liikuntapaikat 24 000 25000 13 000

2.4.1.12 Nuorisotyd

Tulosyksikktdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso

Kolmannen Monipuolisten Tapahtumien ja muun Toteutuneet Kesken
sektorin harrastusmahdollisuuksien | toiminnan jarjestaminen tapahtumat/toiminta:

yhteistyo yllapitdminen ja yhdistysten ja muiden tanssitunnit 6/vk, mopo- 1

kehittdminen yhteistytssa | toimijoiden kanssa /tekniikkakerho 1/vk,
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

moniammatillisena
yhteistydna osin hoito-
/koulupaivan aikana seka
vapaa-ajalla.

Toteutuneet
tapahtumat/toiminta:
tanssitunnit 6/vk, mopo-
ltekniikkakerho 1/vk,
lautapelikerho Kolin koululla
1/vk, kddentaito-/pelikerho
Nuokkarilla 1 /vk,
nuorisobussi 6 krt, talvi- ja
syyslomaviikon tapahtumat
4 krt, askartelut 3 krt,
toimintapaivat 2 krt,
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk
ja 8 yokahvilailtaa,
Koulukinot ja aleleffaliput 4
krt, tanssituntien kevat- ja
joulunaytokset, perjantain
kulttuuriesitykset 9 krt ja
varhaiskasvatuksen/koulujen
kulttuuritapahtumat 4 krt,
kesékerho 10 pv.

Vuosiavustukset nuorten
toimintaan. Raportoidaan
avustusmaara €.

Toteuma-seuranta 2024

lautapelikerho Kolin
koululla 1/vk, k&dentaito-
/pelikerho Nuokkarilla 1 /vk
(p&avastuu 4H:lla),
nuorisobussi 3 krt,
Perheiden lumipéiva
talvilomaviikolla ja
koululaisten Ax6n -paivéa 2
krt, askartelut 2 krt,
toimintapaivat 1 krt,
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk
ja 5 yokahvilailtaa,
Koulukinot yléakoululaisille
1 krt, tanssituntien
kevatnaytokset 2 krt,
perjantain lasten
kulttuuriesitykset 4 krt,
Yhdessa -tapahtuma
Kampuksella, kesakerho
10 pv, Tiistaitorin isénnyys,
kokkikurssit 2 krt, HUBU-
paihdekasvatustunnit 7-
luokkalaisille 4 krt

Useat
tapahtumat/tilaisuudet on
jarjestetty yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa
osin lasten/nuorten vapaa-
ajalla ja osin hoito-
/koulupéivan aikana.

Tila

Kolmannen
sektorin
yhteistyd

Kolmannen sektorin
toimijoiden osallistaminen
kaupungin
palvelutuotantoon
yhteistydsopimusten
kautta

Y hteistydsopimuksen
jatkaminen Lieksan 4H:n
kanssa. Sopimuksen mydéta
yhdistyksen toiminnot
monipuolistavat ja tukevat
kunnan muuta
harrastustoimintaa.

Sopimus nuorten
tydpajatoiminnasta ja
etsivasta nuorisotydsta
Valpas Ratkaisut Oy:n
kanssa. Toiminnan
tavoitteena on tarjota alle
29-vuotiaille nuorille
mabhdollisuus kehittéa
tydelamavalmiuksiaan ja
kiinniittymista yhteiskuntaan.
TyOpajapaikkoja max 16.

Yhteistydsopimusta on
jatkettu Lieksan 4H:n
kanssa.

Nuorten
ty6pajatoiminnassa on
ollut 13 nuorta kaupungin
sopimuksella. Kauden
paatyttya nuorista 1 on
mennyt koulutukseen, 1
ty6elamaan, 1 jaényt
ty6ttémaksi ja loput
jatkaneet pajalla.

Etsivdan nuorisotythdn on
tullut 16 uutta ilmoitusta.
Nuorista 12 on tavoitettu.
Asiakkuuksia voimassa 20.

Yhteistyd Suomen
Nuorisoseurat ry/Pohjois-
Karjalan Livohka -
hankkeen kanssa. Hanke
valmisteli pakopelin
nuorten tyépajan kanssa.

Yhteistydssa Pielisen 4H:n
kanssa kokkikerho Kolilla 8
krt.

Kesken

L
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

Paivystys koulujen
paattajaispaivan iltana
yhteisty0ssa
kumppaneiden kanssa.

Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Kulttuurin Kulttuuri Kesken
pitovoima opetustoimen seka toimienpideohjelman toimenpideohjelman
liikunta-, kulttuuri- ja toteutumisen arviointi arviointia ja uuden I
muiden vapaa- (2021-2023) seka uuden laadintaa ei ole aloitettu.
aikapalveluiden laadun toimenpideohjelman
kehittdminen laatiminen. [ta-Suomen
aluehallintavirastolta
Hankerahoituksen avustus kerhotoimintaan 7
hakeminen 500 € kaudelle 2024-25.
harrastustoiminnan
jarjestamiseksi.
Monikanavainen | Hyvéan eldaman ja Kes&toiminnot -esitteen Kesétoiminnot -esite Kesken
viestinta harrastamisen kokoaminen ja julkaiseminen | koottiin ja julkaistiin
mahdollisuuksista kaupungin www-sivuilla. kaupungin www-sivuilla. I
viestiminen Toiminnoista ja tapahtumista | Toiminnoista ja
tiedotetaan tapahtumista on tiedotettu
monikanavaisesti. monikanavaisesti.
Osallistuminen Pielisen
messuille Nurmeksessa
kaupungin osastolla.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Nuorisotoimen yhteisty® Ukrainalaisen laulu- ja Kesken
matkailu ja kulttuuritoimen, tanssiryhm& Gutsulian
kulttuurimatkailukohteiden | musiikkiopiston, kirjaston ja | konsertti yhteistydssa 1
kehittdminen matkailun museon kulttuuritoimen kanssa.
kasvua tukeviksi kulttuuritapahtumien
suunnittelussa ja
toteuttamisessa.
Tavoitteena nelja kokousta
ja kaksi yhteista
tapahtumaa.
Talous

Tulosyksikkévastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Sitovuustaso: toimintakate

Nuorisoty® Tilinp&atdés Talousarvio Toimielimen

Talousarvio ‘ Toteuma

muutosesity

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. ) S

Toimintatuotot -9 500 11 000 0 11 000 1540 14,0 0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 518 759 - 572 096 0 - 572 096 - 235009 41,1 0
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Nuorisotyd Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

Toimintakate - 528 259 - 561 096 0 - 561 096 - 233 469 41,6 0
Poistot -13 000 -25 600 0 -25 600 -4 328 16,9 0
Netto - 541 259 - 586 696 0 - 586 696 - 237 797 40,5 0

Talous on toteutunut tammi- kesakuussa suunnitelman mukaisesti.

Saatu It&-Suomen aluehallintovirastolta avustusta kerhotoimintaan 7 500 € kaudelle 2024-25. Avustus tuloutuu syksyn
aikana.

Suomen Elokuvaséaatioltéa on saatu avustus Brahe-salin laserprojektorin hankintaan 22 500 €, joka on 50 % hankinnasta.
Projektori hankitaan syksyn 2024 aikana.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Toteuma Talousarvio Toteuma

2024 6/2024
Nelidméaara Nuorisotilat 306 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2760 2 800 3000 2700
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 1747 2950 3300 1560
Kéavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe- 2510 24 410 20 000 9670

salin kavijamaara

Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe- 65 350 280 158
salin tilaisuuksien maara
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Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
vahtimestari- 4660 vahennys -1, osa-
laitteistonhoitaja aikainen,

vanhuuseléke

1.12.2023 alkaen
vahtimestari- 4660 musiikkiopiston +/-0,5(osa-
laitteistonhoitaja vahtimestari- aikainen 50 %)

laitteistonhoitaja

tekee 50 %

tydajasta

Kulttuurikeskuksella

1.12.2023

elakkeelle jaéneen

tilalla
vahtimestari- 4660 ei muutosta -1
laitteistonhoitaja
nuoriso-ohjaaja 4660 ei muutosta
nuorisosihteeri 4660 vanhuuselake -1

2.4.1.13 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2024

yhteistydssa

esteettdmyysasioita,

Osallisuus Kaupunkilaisten Yksi kuntalaisille suunnattu | Toteutetaan syyskuussa Ei aloitettu
mielipiteiden kerddminen asiakaskysely tai -tilaisuus | 2024.
asiakaskyselyilla seka hyvinvointikertomuksen ]
keskusteluja tavoitteiden toteutumisesta
kuulemistilaisuuksissa vuoden 2024 aikana.
Osallisuus Osallistavan suunnittelun | Toteutetaan yhteisty6ssa Toteutetaan syyskuussa Ei aloitettu
kehittAminen yhdessa likuntatoimen kanssa 2024 ja yhdistetaan
kaupunkilaisten kanssa huhtikuun 2024 loppuun vuoden 2025 talousarvion ]
mennessa tilaisuus, jossa valmisteluun.
kartoitetaan kaupunkilaisten
toiveita helposti
saavutettavan
[&hiliikuntareitin
sijoittamiseksi Lieksan
keskustaajaman alueelle.
Osallisuus Vaikuttamistoimielimien Hyvinvointisuunnitelmaan Kaikissa Toteutunut
roolin kehittdminen kirjattujen tavoitteiden vaikuttamistoimielimissa
tiiviimmin osaksi kasittely ja niihin liittyvien on kayty lapi useita I
kunnallista toimenpiteiden suunnittelu hyvinvointisuunnitelmaan
paatoksentekoa ja toteuttaminen sisaltyvia asioita, mm.
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Tulosyksikdn tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Toteuma-seuranta 2024

vaikuttamistoimistoimielinten
kanssa.

yksinaisyyden torjunta,
henkinen hyvinvointi,
likkumisen
mahdollistaminen mm.
kulttuuritapahtumiin jne.

Yksilén vastuu | Ennakoiva ja sujuva Osallistumiskerrat
omasta ja yhteistyd hyvinvoinnin ja hyvinvointialueen
laheisen terveyden edistamisessa organisoimaan
hyvinvoinnista hyvinvointialueen kanssa | rajapintayhteistyéhon.

Raportointijaksolla lapsi- ja
perheasiainneuvosto 6
kokousta, turvallisuuden ja
varautumisen lautakunta 4
kokousta,
kumppanuusryhmé 3
kokousta, hyte-
koordinaattorit 4 kokousta,
EPT-verkosto 3 alueellista
kokousta, kohta
vaikuttavaa
asukasosallisuutta
tyéryhma 4 kokousta.

Toteutunut

Monikanavainen | Hyvan elaman ja Jarjestoilloissa sovitaan
viestinta harrastamisen harrastusmahdollisuuksista
mahdollisuuksista tiedottamisesta. Avustusten
viestiminen jakamisessa painotetaan
tiedottamiseen liittyvaa
vastikkeellisuutta.

Tavoite: jokainen seura ja
yhdistys tiedottaa
toiminnastaan
kalenterivuoden aikana.

Tiedottaminen on
haasteellinen asia
yhdistyksille. Kaikki
yhdistykset eivat
aktiivisesti tiedota
toiminnastaan.

Toteutunut
osittain

Talous
Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:

1460 Palo- ja pelastustoimi

1495 Ympdéristoterveydenhuolto

1525 Hyvinvointikoordinaattori

4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
4700 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -473 034 -431 323 0 -431 323 -213 839 49,6

Toimielimen

muutosesity
s

Toimintakate -473 034 - 431323 0 -431 323 - 213839 49,6
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Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen
Poistot -
Netto -473 034 -431 323 0 - 431 323 - 213839 49,6 0

Tulosyksikén toimintakate toteutui raportointijaksolla talousarvion mukaisesti.

Tunnusluvut

Toteuma  Toteuma Talousarvio

Mittari Suorite 5022 5023 Toteuma 2024
Koko vaestdn terveydentila | Lieksan kaupungin Kevaalla 2024
hyvinvointisuunnitelma toteutetussa

2022-2025 / tyytyvaisyys osallisuuskyselyss

oman asuinalueen a nousi esille

olosuhteisiin. seuraavia mm.

asioita:

-lahella oleva

luonto, hyvat

harrastamisen
mahdollisuudet ja
asumisen helppous
koetaan Lieksan ja
oman asuinalueen
vahvuuksiksi

-lieksalaiset
haluavat vaikuttaa
eniten juuri
asumiseen ja
ympéristoon
liittyviin
kysymyksiin (ka 4,1
5-portaisella
asteikolla)

-lieksalaiset
kokevat, etta he
pystyvat
vaikuttamaan
kohtalaisesti oman
elinympaéristdn
asioihin (ka 3,5)

-lieksalaiset
haluavat vaikuttaa
ennenkaikkea
aanestamalla ja
sahkoisten
kyselyiden kautta
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3 LIIKELAITOKSET

3.1 Kuntatekniikkaliikelaitos

Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikan p&allikkd Ritva Patja

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso

Ennakointi / Palvelujen resurssointien ja | Toimintojen uudelleen Organisaatiomuutos on Toteutun

Jarkeva organisaatiorakenteen jarjestaminen ja edennyt suunnitelman ut

resursointi / mukauttaminen uudelleen mukaan.

Talouden ennakoivasti organisoituminen Kaupunginvaltuusto paatti I

tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaar | varautumalla tuleviin 27.5.2024 § 27 lakkauttaa

nékdkulman an muutokseen vuosiin ja vahvistamalla | kuntatekniikkaliikelaitoksen
korostaminen organisaation ja

paatoksenteossa riskinsietokykyd, uusi kuntatekniikkaliikelaitoksen

organisaatiomalli. (VT) johtokunnan 1.1.2025
alkaen seka perustaa
kaupunkiymparistdn
palvelualueen ja
kaupunkiympéristélautakunn
an 1.1.2025 alkaen.

Ratkaisukeskeisy | Haasteellisten tai ratkaisua | Haasteellisten asioiden ja | Kehityskeskustelut on Kesken

ys vaativien asioiden ja kehitysideoiden tarkastelu | aloitettu henkiléston kanssa,
kehitysideoiden oikea- osana palvelutuotannon | tyéhyvinvointikyselyn 1
aikainen ja asiallinen esiin | ja tulokset valmistuvat
tuominen ongelmaratkaisutaitojen loppuvuodesta.

kehittamista.

Kehityskeskustelujen

osana henkilokohtainen

kehittymissuunnitelma,

tyohyvinvointikyselyn

tulokset. (JT)

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Pankakosken Pankakosken Toteutun
kehittdminen yhdessa matonpesupaikan matonpesupaikka on ut
kaupunkilaisten kanssa selvitystyd ja mahdollinen | toteutettu ent. Pankakosken

toteuttaminen urheilukentélle. Paikasta on O
yhteistydssa kayty keskustelu
asukasyhdistyksen asukasyhdistyksen kanssa.
kanssa. Osallistamisen

tulokset,

osavuosiraportointi. (VT)

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Toritoiminnalle ja Lieksan kaupunkikeskustan | Kesken
kehittdaminen yhdessa kaupunkikeskustan yhteisty6- ja
kaupunkilaisten kanssa elavoittamiselle kayttdsopimusluonnos on 1

kehittamistavoitteet ja - | valmistunut.

toimenpiteet.

Osallistamisen tulokset,

osavuosiraportointi. (VT)

Henkildstdn Henkilostdn talouskoulutus | Taloushallinnon ym. Investointien hallinnointi, Kesken

talousosaaminen koulutuksiin talous ja valvonta -

osallistuminen, koulutukseen osallistuminen, [|
koulutuksiin kuntatekniikan paallikko

osallistuneiden
maéré/koulutus. (JT)
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Henkildston Jokaisella Kustannuspaikkavastaavi | Kustannuspaikkavastaavat | Kesken
talousosaaminen | organisaatiotasolla oman en ja henkildston seuraavat sdanndllisesti
yksikdn johtaminen; vastuu | koulutus. Saénndllinen talouden ja tavoitteiden 1
toiminnasta ja taloudesta, talouden ja tavoitteiden toteutumista.
sisdinen yrittajyys. seuranta seka
poikkeamiin reago[nti, Talouden seuranta
osavuosiraportointi. johtokunnassa kaupungin
raportointiaikataulun
Talouden seuranta mukaisesti.
johtokunnassa
raportointiaikataulun
mukaisesti. (JT)
Keskimaaraisen Investointien kriittinen Investoinnit toteutetaan Investointien tilanteen Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkén téhtaimen | investointiohjelman ja raportointi
mukaiset tarpeet ja muuttuva investointimaararahojen Kuntatekniikkaliikelaitoksen O
suunnitelmalliset | toimintaympéristod mukaisesti, seuranta johtokunnassa 4.6.2024 ja
investoinnit huomioiden osavuosiraportoinnin osavuosiraportoinnin
yhteydessa. (VT) yhteydessa.

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito

5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus
5395 Metséatalous

Sitovuustasot: yhteistoimintakorvaukset, kaupungille tuotettavien investointien
projektitasolla, tilikauden yli-/alijadméa

maararahat ja tuloarviot

Kuntatekniikkaliikelaitos  Tilinp&atés Talousarvio ‘ Talousarvio Toteuma Toimielimen
2023 2024 Muutos ‘ +muutos 30.6. % muutosesitys

Toimintatuotot 3593091 6461696 0 6461696 1600616 24,8 -2 942 000
Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -3544296 -6 372896 0 -6372896 -1578164 24,8 2942 000
Toimintakate 48 795 88 800 0 88 800 22 452 25,3 0
Poistot -48 520 -88 800 0 -88 800 -22 465 25,3 0
Netto 275 0 0 0 -13 - 0

Osavuosiraportin mukaan yhteistoimintakorvaukset ovat toteutumassa muutetun talousarvion mukaisesti. Pitkén ja
runsaslumisen talven vuoksi talvihoidon kustannukset ovat toteutuneet arvioitua suurempina alkuvuoden osalta.
Kustannukset esitetdan tasattavaksi kayttdtaloudessa siten, ettda maararahamuutoksilla ei ole vaikutusta liikelaitoksen

tilikauden tulokseen.

Talousmetsien metsanhoitoty6t ja taimimateriaalit kilpailutettiin alkuvuoden aikana. Hankinnat toteutuvat mééaréarahojen
mukaisina. Puukaupat kilpailutettiin kesdkuussa, ja kilpailutuksen perusteella arvio on, ett puukauppatulot toteutuvat
alkuperdisté talousarviota suurempana.
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Liikelaitoksen omista investoinneista kilpailutettiin lumiaura, maansiirtolava ja jakeluauto.

Kaupungille tuotettavista investoinneista (Kuntatekniikan investoinnit, kaupungille myytavat) Vapaudenpuiston
leikkipaikan rakennusurakka kilpailutettiin, Pankakosken matonpesupaikka toteutettiin ent. Pankakosken urheilukentélle
seka torille ja kaupunkialueelle hankittiin kalusteita ja varusteita.

Kaupungin kirjanpitoon (suoraan kaupungin kirjanpitoon) siirtyvien kuntatekniikan investointien tilanne seuraavasti:

Kuntatekniikan investoinnit, Madraraha

suoraan kaupungin kirjanpitoon (€Uroa)

9407 Mahkonsilta 2.500,000
9446 Kolin leikkipaikka 150.000
9468 Vaindlantie, suunnittelu  145.000
9481 Kolin kavelytasanne 400.000*
94?2 Kolin Myllykorventie 2. 190.000
vaihe

9486 Satamien investoinnit 32000
*Pielisen vesistoinfran 200 000*

kehittdminen -hanke

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Tilanne

Valitusprosessi on kesken
Suunnittelu kdynnistyy elokuussa
Suunnittelu k&ynnistyy syksylla

Rakennusurakka on kilpailutettu

Rakentaminen kaynnistyy elokuussa

Vasikkaniemen rantavenepaikat, venepaikat
valmistuvat elokuussa

Satama-alueiden kehittamissuunnitelma,
suunnitelman péivitys kdynnistyy elokuussa

Kolin sataman aallonvaimennin-ponttonilaituri,
vesilupahakemus on valmisteilla

Toteuma Toteuma Talousarvio

Toteuma 2024

2022 2023 2024

Investointikustannus, kadun | €/m?2 121 €/m? 137 €/m? Raportoidaan
rakentaminen vuoden 2024

tilinpaatdkseen.
Koneiden kayttdaste Kayttdaste % 73 % 44,4 % Raportoidaan

vuoden 2024
tilinp&atdkseen.

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays
(+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Véahennys
¢) ¢) ¢)

Kommentti

Katuosaston tyontekija | 5310

Elakoéityminen -1

Kunnossapitotytntekija | 5310

Rekrytointi +1

Kunnossapitotyontekija on rekrytoitu henkildstdsuunnitelman mukaisesti.
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3.2 Vesihuoltoliikelaitos

Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltop&allikkod Ville Nevalainen

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Palvelujen resurssointien Toimintojen uudelleen Organisaatiomuutos on Kesken
Jarkeva ja organisaatiorakenteen jarjestaminen ja uudelleen | edennyt suunnitelman
resursointi / mukauttaminen organisoituminen mukaan. 1
Talouden ennakoivasti varautumalla tuleviin Kaupunginvaltuusto paatti
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | vuosiin ja vahvistamalla 27.5.2024 perustaa
nakokulman ran muutokseen organisaation kaupunkiympériston
korostaminen riskinsietokykya, uusi palvelualueen 1.1.2025
paatdksenteoss organisaatiomalli. alkaen.
a Vesihuoltoliikelaitoksen
ohjaus tulee olemaan osa
kaupunkiympariston
palvelualuetta.
Organisaatiomuutoksesta
johdettavien muutosten
seka toiminnan ja
riskiensietokyvyn kannalta
kehitetty vesihuollon
organisaatio tullaan
maarittamaan osana
talousarvio 2025
valmistelua.
Biotalous ja Kunnallisteknisen Toiminta-alueiden Vesihuollon toiminta- Kesken
matkailu infrastruktuurin paivittdmisen alueiden paivittdmistyd on
rakentaminen siten, etta kartoittaminen. Toiminta- aloitettu. D
keskeiset yritysinvestoinnit | alueiden laajentumiselle Alkukartoituksessa on
voivat toteutua luodaan ketterd malli, joka | maaritelty niita alueita
tukee myds elinvoiman joihin nykyinen
tarpeita. Tavoitetasona vedenjakelu sek&a
toteuneet muutokset. vieméariveden johtaminen
on jo toteutettu ja niiden
liittdminen toiminta-
alueeseen olisi perusteltua.
Elinvoimaisuuden
kehittdminen tulee ottaa
huomioon toiminta-alueen
paivittdmisen
analysoinnissa.
Kokonaistaloudellinen ja
ketterd malli tulee luoda
naiden lahtdkohtien
perusteella.
Ennakointi / Palvelutuotannon Sahkaoisen Sahkaoisen Toteutunut
Jarkeva prosessien kehittaminen kunnossapitojarjestelmén | kunnossapitojarjestelmén | osittain
resursointi / huomioiden digitalisaation | k&yttdonottaminen kayttdonottaminen on
Talouden ja tekoalyn mahdollisuudet | tehostamaan paivittaista aloitettu pilottivuodella.
tasapaino - toimintaa ja tukemaan Jarjestelmakoulutukset .
nakokulman talouden suunnittelua. paakayttajille on jarjestetty,
korostaminen Tavoitetasona on ja ensimmaiset osat
paatdksenteoss tekoalyavusteisen omaan toimintaan sopivista
a kunnossapitojarjestelmén | osista on otettu kayttdon.

kayttdonotto ja
hyddyntédmisen
aloittaminen talouden
suunnittelussa.

Kayton laajentaminen
tapahtuu vaiheittain taméan
ja seuraavan vuoden
aikana.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikdn tavoite ja

Toteuma-seuranta 2024

Tila

laskutukseen
etamittaroinnin kautta.
Tavoitetaso suurimpien
kuluttajien laskutuksen
seuranta luotu ja vuoden
2024 etamittarointi
toteutettu.

tavoite tavoitetaso
Asiakaskeskeisy | Asiakasnakdkulman Hairiéviestinnan Kohdennetun, nopean ja Kesken
ys huomioiminen kehittdmisessa otetaan tekstiviesteja hyédyntavan
palvelutilanteessa huomioon vesihuollon hairidviestintajarjestelman D
2022 pilottivuosi on hankittu ja
asiakastyytyvaisyyskyselys | kayttéonotto on suunniteltu
sé toivottu aloitettavaksi syksylla.
hairidtiedotuksen
tekstiviestipalvelu.
Tavoitetasona
kohdennetun, nopean ja
tekstiviesteja hyddyntavan
hairidviestintajarjestelman
kayttéonotto.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Jatketaan verkosto- Verkosto-omaisuuden Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | omaisuuden hallinnan hallinnan tydkalujen
resursointi / kehittdmistoiminnassa tyokalujen ja tekoalyn kartoitus on meneillaan. D
Talouden hydédyntamisen ottamista Kokonaisuuden kannalta
tasapaino - osaksi riskien hallintaa ja merkittdvad on miten
nakokulman kokonaiskustannusten jarjestelmat seka
korostaminen optiomointia. analysointimenetelmat ovat
paatoksenteoss Tavoitetasona kartoituksen | yhteensopivia lapi
a tekeminen kokonaisuuden | kaupunkiorganisaation.
hallinnan ohjelmistojen
_soveltgvu_ugesta_|_1yky|sun Pitkan tahtaimen
jakehiteilla oleviin suunnitelman lahtdtietojen
jarjestelmaparannuksiin. kasaaminen on jo melkein
Pitkan tahtaimen (yli 10 valmis. Lahtotietojen
vuot;a) verkosto- analysointi ja
omaisuuden hyodyntaminen tulee ottaa
investointiohjelman rungon | 5gaksi 2025 talousarviota.
rakentaminen.
Keskimaaraisen [ Investointien kriittinen Vesihuollon investointien Tarvittavien listauksien Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkén tahtdimen | suunnitteleminen kerdaminen aloitettu,
mukaiset tarpeet ja muuttuva pitemmalla tahtaimella kiinteistdjen osalta tulee D
suunnitelmalliset | toimintaympéristo huomioiden laitteiden, tehda yhteistydssa Lieksan
investoinnit huomioiden kiinteist6jen, seka kaluston | kiinteistot oy:n kanssa.
elinkaaret. Tavoitetasona
pitk&n tahtaimen (yli 10
vuotta) investointiohjelman
rungon rakentaminen.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Kriittisten kuluttajien veden | Etamittareiden Ei aloitettu
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | ja jateveden kaytén pilotoinnissa esiin tulleissa
resursointi / kehittAmistoiminnassa seurannan parantaminen kayttdonottohaasteiden ]
Talouden talouden riskien vuoksi on etamittareiden
tasapaino - nakdkulmasta. Suurten kriteereja jouduttu
nakokulman kuluttajien arvio- ja tarkentamaan. Aloitus on
korostaminen tasauslaskutuksesta viivastynyt.
paatoksenteoss siirtyminen toteutuneen
a kulutuksen mukaiseen
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Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Sitovuustasot: Tuloslaskelman tilikauden tulos, Korvaus perusp&ddomasta (3%), Investointien
kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, yleensa
investointiprojekteittain.

Vesihuoltoliikelaitos Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Toteuma Toimielimen

2023 2024 Muutos +muutos 30.6. % muutosesitys
Toimintatuotot 2417 302 2 391 600 0 2 391 600 1201 397 50,2 210 000
Valmistus omaan kayttéon 40 000 220 000 0 220 000 0 0,0 - 120 000
Toimintakulut -1716 800 -1810855 0 -1810855 - 815929 45,1 18 980
Toimintakate 740 502 800 745 0 800 745 385 468 48,1 108 980
Poistot - 517 450 - 595 900 0 - 595 900 - 255 284 42,8 60 900
Netto 223 052 204 845 0 204 845 130 184 63,5 169 880

OSAVUOSIRAPORTTI 1-6/2024
Vesihuoltoliikelaitoksen talousarviota ja kayttésuunnitelmaa on tarkennettu. Tarkennuksia ja korjauksia tehtiin:

e Toimintatuotot: 1.1.2024 voimaan tulleen hinnaston vaikutusten seka toimintaympéaristdssa tapahtuneiden
muutoksien huomioiminen

e Valmistus omaan kayttédn: Korjattu vastaamaan talousarvion investointiosaa seké ottamaan huomioon nyt
haettavat muutokset investointeihin.
Henkildkulut: Henkildstésuunnitelman paivittémiseen liittyviin kustannuksiin ja s&astoihin.
Palveluiden ostot: Korjattu vastaamaan talousarvion investointiosaa seké ottamaan huomioon nyt haettavat
muutokset investointeihin. Liséksi kayttdsuunnitelmaan on otettu huomioon toteutuneet odottamattomat
kustannukset sek& henkildstosuunnitelman tuomat vahentyneet ulkoisten palveluiden hankinta.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Alkuvuosi rasitti puhdistusprosessia normaalia enemman joka lisési merkittavasti
materiaalien sek& kemikaalien kulutusta.

Muut toimintakulut: Myyntisaamisten luottotappioihin varautumista.
Poistot ja arvonalenemiset: Talousarviovaiheen poistosimulaation toteuman ja ajoituksen korjaus.

Vesihuoltoliikelaitoksen osavuosiraportti siséltdd muutoksia valtuustoon nahden sitoviin eriin tuloslaskelmassa.
Tuloslaskelman tarkennuksien seké jo toteutuneiden budjetoimattomien kulujen vaikutusten huomioimisen arvioidaan
parantavan tilikauden tulosta 169.880 €. Tilikauden tulos on muutosten jalkeen 249.725 euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien toteutusta ja maérérahojen varausta on tarkennettu. Muutosesityksessa tarkennusta
on esitetty:

e Edelliselta tilikaudelta viimeisteltaviin seka siirtyviin projekteihin ja nilden maéréarahoihin
o Uusi-Kolin Veden vedenottamo (+21.000 €)
Kahdennettu sdhkonsyottd (+4.700 €)
Karjalantien alitus (+17.200 €)
Kolin veden automaatio/puhdas (+1.000 €)
Vehkapuiston kaivojen saneeraus (+19.000 €)
Lieksa vesijohtoverkoston mallinnus (+11.500 €)
Lieksa viemariverkoston mallinnus (+11.500 €)
Kolin vedenottamon UV-desinfionti ja saneeraus (+2.400 €)
Vesitornin saneeraukseen (siirtyva +20.000 € seka kriittisten toimien tarkentuneeseen kustannusarvioon
perustuen +50.000 €, yhteensa +70.000 €)
Jatevedenpumppaamoiden saneeraus 2023 (siirtyva +77.800 € seka tarkentuneisiin kustannuksiin
+10.000 €, yhteensa +87.800 €)

OO0 O0OO0OO0OO0OO0O0

O
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o Uusi-Kolin Veden vedenottamo (siirtyvd +19.000 € seka tarkentuneisiin kustannuksiin +2.000 €,
yhteensa +21.000 €)

e  Seka maararahamuutosta
o Kehétien vesijohtoverkosto (-203.000 €), poisto vuoden investointiohjelmasta muun kuin toteutuneiden
kustannusten osalta.
o Bioroottoreiden tdméan vuoden osuuden méaaraan (-160.000 €), suunnitelman tarkentumisen myota

o

O O O O

e Seka kirjataan jo aiemmin hyvaksytty muutos osana osavuosiraporttia
o  Myllykorventien vesihuolto (+160.000 €), kaupunginvaltuusto 25.3.2024 817

Kolin vesihuollon kehittdminen ja saneeraus (-130.000€), rakentamisen osuus varauksesta ei toteudu,
jatetdéan varaus suunnittelun aloittamiselle.

Kyberturva & toimintavarmuuden parantaminen 2024 (avustettava osuus pienentynyt 10.500 €)
Jatevedenpumpp. saneer. 2024, jolla tasataan vuoden 2023 maararahojen tarkennusta (- 10.000 €)
Vesilaitoksen vesikatteen uusiminen (+10.000 €)
Jatevedenpuhdistamon vesikatteen uusiminen (+10.000 €)

Vesihuollon investointien maararahoihin tehtévien tarkennuksien myoéta investointeihin varatut kokonaismaararahat
vahenisivat 67.400 €. Investointeihin varatut kokonaismaararahat olisivat muutosten jalkeen 960.600 €.

Tunnusluvut

Mittari

Talousveden laatu

Suorite

Terveysperusteiset
laatuvaatimukset tayttava
veden laatu x %:a
seurantajakson
laatutarkkailusta.

Toteuma

Tarkasteluja
kso 01-
12/2022

100 %

Toteuma

Tarkasteluja
kso 1-
12/2023

100 %

Talousarvio

100 %

Toteuma
6/2024

Tarkasteluja

kso 01—
06/2024

100 %

Jateveden puhdistuksen
tarkkailuraportit

Puhdistusvaatimusten
tayttyminen x %:a
seurantajakson
vaatimuksista.

Lieksa

93,8 %

Koli

100 %

Tarkasteluja
kso 1-
12/2023

Lieksa 91 %

Koli 100 %

100 %

a) Lieksan
jatevedenpu
hdistamo

1-6/2024
Ymparistolu
van
vaatimukset
taytettiin
muilta osin
paitsi
laimean
tuloveden
VUOKSiI
maaliskuun
osalta
BOD7-
ATU:n
pitoisuus
ylitti
lupaehdon
seka
huhtikuussa
ei paasty
orgaanisen
aineen eika
fosforin
reduktioiden
osalta
ympéristoluv
an
vaatimuksiin
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Mittari

Suorite

Toteuma

Toteuma Talousarvio

2024

Toteuma
6/2024

1-6/2024
VNa
888/2006:n
vaatimukset
taytettiin
kaikilla
naytekerroill
a.

b) Kolin
jatevedenpu
hdistamo

1-6/2024
Ymparistolu
van
vaatimukset
taytettiin
kaikilla
naytekerroill
a.

1-6/2024
VNa
888/2006:n
vaatimukset
taytettiin
kaikilla
naytekerroill
a.

maara (%)

Laskuttamattoman veden

vesijohtoverkostoon
pumpatun veden
kokonaismaarasta.

Lieksan Vesi
9%

Kolin Vesi
50 % ja

Yht. 13 %

Lieksan Vesi
19,4 %

Kolin Vesi
59,4 %

Yht. 19,0 %

Lieksan Vesi
7%

Kolin Vesi
51 % ja

Yht. 11 %

Alkuvuosi
laskutetaan
arviolaskutu
ksella, tasta
johtuen
tarkastelua
ei voi tehda
luotettavasti.

tulevasta

Laskuttamattoman
jateveden maara (%)
jatevedenpuhdistamolle

kokonaisjatevesimaarasta.

Lieksan Vesi
60 %

Kolin Vesi
55 %

Yht. 60 %

Lieksan Vesi
67,7 %

Kolin Vesi
67,2 %

Yht. 65,6 %

Lieksan Vesi
45 %

Kolin Vesi
60 %

Yht. 50 %

Alkuvuosi
laskutetaan
arviolaskutu
ksella, tasta
johtuen
tarkastelua
ei voi tehda
luotettavasti.

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays 2025 Lisays 2026 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Véahennys
©) ©) ©)

Osallistuva +1
tydnjohtaja
(mé&araaikainen)
Laitosmies +1
(méaéraaikainen)

96



4 TYTARYHTIOT

4.1 Lieksan Kiinteistot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Tarjota asiakkailleen hyvét ja turvalliset olosuhteet asua ja tyéskennella

Tuottaa asiakkailleen palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Sailyttaa kohtuullinen vuokrataso.

Huolehtia konsernin kiinteistéjen arvon sailymisesta oikea-aikaisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla.
Konsernin investointien kokonaistaloudellinen toteuttaminen.

Konsernin kiinteistdkannan sopeuttaminen konsernistrategian mukaisesti

Pyrkia mahdollisimman hyvaan kayttbasteeseen

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd ne toteutuivat vuoden ensimmaisella
vuosipuoliskolla suhteellisen hyvin. Kayttdaste on alkuvuonna asuntojen osalta ollut noin 91,3 % ja
yritystilojen osalta noin 81,3 %.

Talousarvion tunnusluvut 1.1.-30.6.2024
Liikevaihto perustoiminnot 5 961 411,49 €
Liikevaihto investoinnit 1 043 414,65 €
Liikevaihto yhteensd 7 004 826,14 €
Liikevoitto (-tappio) 23 522,71 €

Tilikauden voitto (-tappio) — 411 239,70 €

Perustoimintojen lilkevaihto ilman investointeja toteutui talousarvion mukaisesti.
Koko vuoden tulosennuste

Tilikauden tulos poistojen jalkeen tulee olemaan noin — 950 000 €.

Lainakanta vuoden lopussa

Lainakanta vuoden lopussa tulee olemaan noin 24 274 749,45 €.

Poikkeamat talousarvioon ja riskianalyysiin

Liikevaihto tulee toteutumaan ldhes talousarvion mukaisena. Liikevaihdon turvin ei voida hoitaa lainojen
lyhennyksia ilman lainojen uudelleenjarjestelyja ja pakollisia vuosikorjauksia. Kulupuolella on merkittavia
poikkeamia talousarvioon nahden lammitys-, sahko- ja lumitydkustannuksissa, jotka olivat yhteensa 2 545

716 euroa arvioitujen kustannusten ollessa 2 252 191 euroa. Korkokulut olivat 416 051 euroa.

Suurimmat riskit ovat kayttdasteen kaantyminen huonompaan suuntaan ja lainojen korkotason merkittava
nousu. Tilannetta seurataan yhtioén hallinnossa tarkoin ja sen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytéaan pikaisesti.

Lieksan kaupungin tytaryhtiét raportoivat toiminnan tunnusluvuista ohjeiden mukaan seuraavan taulukon

mukaan:

Osavuosiraportin ennuste vuoden toteutumasta

Liikevaihto 11111 934,78 11 120 000,00
Liikevoitto/-tappio 154 538,88 100 000,00
Tilikauden -868.440,67 -950 000,00

voitto/tappio



4.2 Lieksan Kehitys Oy LieKe

Osavuosiraportissa raportoidaan

» kuluvan vuoden talousarviossa asetetut tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ja niiden tilanne
30.6.2024
+ talousarvion tarkeimmat tunnusluvut ja ennusteet koko vuoden toteumasta

Talousarvio 2024 Ennuste 12/2024
Liikevaihto 565.800 695.000
Liikevoitto/-tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
31.12.2023 Ennuste 12/2024
Lainakanta 0 0

+ analyysi mahdollisista poikkeamista talousarvioon ja tarkeimmisté riskeistda, jotka voivat
vaikuttaa talousarvion toteutumiseen

+ LieKen liikevaihtoa kasvattaa seuraavat kokonaisuudet:
o Pohjoinen Lakeland — matkailuyritysten kannattava kasvu ja kansainvalistyminen
hankkeen yritysmaksut ja hankerahoitusosuudet.
o Lieksa uuteen kasvuun (PARM) — hankkeen Lieksan kaupungin rahoitusosuus
o Lieksan Strategiset Ekosysteemit — hankeen raataldityjen yrityspalveluiden yritys-
maksuosuudet
o Yritysten maksuosuudet LieKen palveluseteleilld tehtavista hankinnoista.

+ LieKen toiminnassa ei ole ndkopiirissa sellaisia riskeja, jotka vaikuttavat talousarvion
toteutumiseen.
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