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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli jatkoa vuodelle 2023 vaikean itarajan tilanteen ja maakunnallisen talouskehityksen osalta.
Ennusteet lupailevat pientd kasvua talouteen vuoteen 2025, mutta suurempia vaikutuksia joudumme viela
odottamaan varmasti pidempaan. Luonnollisesti rajan sulku ja siitd aiheutuneet muutokset materiaali- ja
asiakasvirtoihin ovat vaikuttaneet lieksalaisiin yrityksiin. Vaikeasta tilanteesta huolimatta Lieksan verotulot
pysyivat hyvalla tasolla ja kasvoivat talousarvioon ndhden. Lieksan tydttdmyysprosentti on kuitenkin
kehittynyt huonompaan suuntaan, mika ei lupaa hyvaa verotulojen osalta.

Olosuhteista huolimatta voidaan sanoa, etta Lieksan talouden vuosi 2024 oli onnistunut. Vuoteen lahdettiin
tavoitellen noin 1,5 miljoonan euron ylijadmaa. Tammikuun lopussa 2025 Lieksa raportoi valtionkonttorille
jopa 4,5 miljoonan euron ylijadmasta. Taman mahdollisti odotuksia paremmat verotulot, maltillinen
menokehitys, kasvaneet vuokratulot ja aiempien vuosien investointivarauksien purku valmistuneiden
investointien seurauksena. Kaupungin toimintakate pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen nahden.
Kaupungin kaikki tulosyksikét ovat toimineet vastuullisesti ja huolehtineet budjetin asettamissa rajoissa
omasta toiminnastaan menestyksekkaasti.

Lieksa on aiempinakin vuosina hyvista tuloksista tehnyt investointivarauksia. Myds taman tilinpaatoksen
esityksend on 1,5 miljoonan euron investointivarauksen tekeminen, joka pienentda naytettavaa ylijaamaa.
Investointivaraukset on eraalla tavalla varautumista tuleviin vuosiin. Samaan tapaan kaupunki paatti
varautua tuleviin vuosiin kirjaamalla 2 miljoonan euron edesta epdvarmoja lainasaatavia
varovaisuusperiaatteen nimissa. Kaupungin pitkdaikainen hyva talouden tila mahdollistaa tdméan. Varausten,
alaskirjausten ja poistoeron muutosten jalkeen kaupungin ylijdadmaksi muodostui 0,92 miljoonaa euroa.

Kaupungin merkittavimpina investointeina valmistui Pielisen museon uusi paarakennus ja vapaudenpuiston
leikkipaikka. Euromaaraisesti kaksi merkittdvaa investointia jatkui kuluvalle vuodelle viime vuodelta eli Kolin
sataman kavelytasanne seka paloaseman laajennus. Yhteensa investointeja tehtiin 4,5 miljoonan euron
edesta ja niihin saatiin rahoitusta 0,6 miljoonaa euroa. Investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella,
koska kaupungin vuosikate oli yli 5 miljoonaa euroa. Kaupungin lainamaara vaheni. Myos kaupunkikonsernin
vieraanpdaoman maara vaheni. Lieksan Kiinteistdt Oy tilanne on tdmankin konsernitilinpaatéksen
perusteella vaikea, kaupunki jatkaa ty6ta tytaryhtion kanssa yhtién talouden tasapainottamiseksi.

Toiminnallisesti vuosi 2024 sisalsi organisaatiorakenteessa uudistuksia, kun kaupunkiympariston palvelualue
perustettiin ja kuntatekniikkaliikelaitos lakkautettiin paattymaan 31.12.2024. Kaupungin on jatkettava oman
toimintansa, laadukkuuden ja organisoitumisen tarkastelua. Tarkeda on myds huolehtia henkilostdsta ja
uuden tyévoiman saatavuudesta. Hienona asiana voidaan pitaa, ettd sairauspoissaolot vahenivat
merkittavasti edellisesta vuodesta.

Vuosi 2025 on uuden strategian laatimisen vuosi, jolloin asetetaan uudet tavoitteet sille miten Lieksa
pidetaan elinvoimaisena jatkossa ja miten voimme tarjota kuntalaisille hyvat palvelut. Vaikka taloudessa on
maanlaajuisesti haasteita, Lieksan vahva talous mahdollistaa palveluihin panostamisen myds jatkossa.
Erityisesti t6itd on tehtdva kaupungin monipuolisen elinkeinorakenteen ja vahvojen alojen, kuten matkailu ja
metsateollisuus, eteen. Huonojen uutisten lomassa tapahtuu myds paljon hyvaa. Keskittymalla omiin
vahvuuksiin on mahdollisuus menestya myos jatkossa.

Lieksassa 20.3.2025

Pirre Seppénen, kaupunginjohtaja
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1.2 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Lieksan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto
(35)

Kaupunginhallitus Tarkastuslautakunta
9) (5)

Liikelaitosten johtokunnat

Kaupunginhallituk Hyvinvointi-

sen lupajaosto lautakunta Kuntatekniikkaliikelaitos (7) lautakunta

®) ©) Vesihuoltoliikelaitos (5) )

Keskusvaali-

Tytaryhtididen Vaikuttamistoimielimet
hallitukset Vanhusneuvosto
Lieksan Kehitys Oy LieKe (5) Vammaisneuvosto
Lieksan Kiinteistot Oy (7) Nuorisovaltuusto

Kaupungin paatoksenteko-organisaatio 2024

o Tilikauden 2024 aikana ei tapahtunut muutoksia paatdksenteko-organisaatiossa.
e Kaupunginvaltuuston tekemat paatokset organisaatiomuutoksista 27.5.2024 § 27 ja 11.11.2024 § 70
tulivat voimaan 1.1.2025.

Lieksan kaupungin johtamisen organisaatio- ja virkajéarjestelyt

o Tilikauden 2024 aikana ei tapahtunut muutoksia paatoksenteko-organisaatiossa.
o Kaupunginvaltuuston tekeméat paatokset organisaatiomuutoksista 27.5.2024 § 27 ja 11.11.2024 § 70
tulivat voimaan 1.1.2025.
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Lieksan kaupungin operatiivinen organisaatio

Kaupungin johtoryhma

Kaupunginjohtaja

Kiinteisto-

osakeyhtio, tj Kehitysyhtio, tj Elinvoimajohtaja Hyvinvointijohtaja Hallintojohtaja Talousjohtaja

Tytaryhtiot Elinvoima Hyvinvointi Hallinto Talous
Lieksan Lieksan Kehitys Varhaiskasvatus Asianhallinta Taloushallinto
Kiinteistst Oy Oy LieKe Asiakaspalvelu —
Toimistopalvelut Toimitilat

Perusopetus1 - 6

e Henkilsstohallinto Liikelaitokset
Ul
Joukkoliikenne Vesihuolto
Kuntatekniikka

Kansalaisopisto

Rakennusvalvonta
Ympéristonsuojelu

Ruokahuolto

Museo

Liikunta ja ulkoilu

]

Kotouttaminen

KAUPUNGINVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen lupajaosto

Hyvinvointilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunta

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuustopaikat, kaikkiaan 35, jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Keskusta 13
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 9
Perussuomalaiset 6
Kansallinen Kokoomus 3
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Suomen kristillisdemokraatit 1
Vasemmistoliitto 1
Vihrea liitto 1
Sitoutumaton 1
Yhteensa 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

puheenjohtaja Taponen Matti SDP
| varapuheenjohtaja Kiiskinen Seppo (ero 30.9. alk.) Kesk.

Karhinen Mirja (30.9. alkaen) Kesk.
Il varapuheenjohtaja Keronen Niko PS

Kaupunginvaltuusto

Eronen Miia PS
Heikkinen Tuukka Kok.
Heiskanen Jari Kesk.
Kananen Esa Krist.
Kangas Sari SDP
Karhinen Mirja Kesk.
Karppinen Jouni SDP
Kaverinen Maija SDP
Keronen Niko PS
Kiiskinen Seppo Kesk.
Kiiskinen Tero Kesk.
Kokkonen Leena Kok.
Kortelainen Reijo Kok.
Kérkkainen Mika Kesk.
Karkkainen Tapio (valtuutettu 2.9. alkaen) Kesk.
Karkkainen Tarja SDP
Kontta Jaakko Kesk.
Laatikainen Martti PS
Lehtimaki Riitta (valtuutettu 30.9. alkaen) Kesk.
Lihavainen Hannele Kesk.
Marjeta Ari Sit.
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Mustonen Eero SDP
Pehkonen Crista (ero 15.9. alkaen) Kesk.
Pesonen Mauri (valtuutettu 2.9. alkaen) Kesk.
Ponkilainen Matti Kesk.
Porkka Keijo PS
P&pponen Jukka (ero 1.9. alkaen) Kesk.
Reittu Veikko Vas.
Riikonen Maija Kesk.
Saastamoinen Esko PS
Sottinen Herkko Kesk.
Taponen Matti SDP
Tikka Soile Vihr.
Tossavainen Seppo SDP
Turunen Pertti SDP
Tornqvist Solja SDP
Toérrénen Ville PS
Vaananen Timo (ero 15.8. alkaen) Kesk.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 9 kertaa ja kasitteli 89 pykalaa.

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen paikat jakaantuvat puolueittain seuraavasti:

Suomen Keskusta 4
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3
Perussuomalaiset 1
Kansallinen Kokoomus 1
Yhteensa 9

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat v. 2024

Puheenjohtaja Vaananen Timo (ero 15.8. alkaen) Kesk.

Kiiskinen Seppo (2.9. alkaen) Kesk.
| varapuheenjohtaja Turunen Pertti SDP
Il varapuheenjohtaja Saastamoinen Esko PS

Kaupunginhallituksen muut jasenet v. 2024

Karhinen Mirja (ero 11.11. alkaen) Kesk.
Lihavainen Hannele (11.11. alkaen) Kesk.



Kortelainen Reijo
Karkkainen Tarja
Ponkilainen Matti
Riikonen Maija

Térnqvist Solja

TOIMINTAKERTOMUS

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.

SDP

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut vt. kaupunginjohtaja Arto Sihvonen 18.2.2024 saakka ja

kaupunginjohtaja Pirre Seppanen 19.2.2024 alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 21 kertaa ja kasitteli 309 pykalaa.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT 31.12.2024

Seppanen Pirre

Palvelualuejohtajat Leinonen Sari

Saastamoinen Susanna

Sihvonen Arto

Tulosyksikképaallikot Honkanen Jarmo
Mulari Laura
Liiten Mervi
Nyman Kaisa
Rantala Tuula
Rossi Johanna
Ramanen Pirjo
Saarelainen Asko
Sarkkinen Jorma
Schroderus Raija
Tikka Soile

Timonen Paula

kaupunginjohtaja,

vt. talousjohtaja

hallintojohtaja
elinvoimajohtaja,
vt. maankayttopaallikkd

hyvinvointijohtaja

likuntasihteeri
museonjohtaja
ruokahuoltopaallikkd
kirjastotoimenjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
rehtori

vs. rehtori
kansalaisopiston rehtori
rakennustarkastuspaallikk®
tyollisyyspalveluvastaava
musiikkiopiston rehtori

nuorisosihteeri



Liikelaitosten johtajat Nevalainen Ville vesihuoltopaallikkd

Patja Ritva kuntatekniikan paallikkd

1.2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
(L&hde Taloudellinen katsaus Talvi 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja)

Suomen talous on kdannekohdassa. Taloudesta kuuluu seka hyvaa ettéd huonoa, mutta ndkyma on kohti
nopeampaa kasvua.

Taantuma on jaanyt taakse. Talous on kasvanut kuluvan vuoden jokaisella neljanneksella edellisesta.
Inflaatio on talttunut. Korot ovat alentuneet ja niiden odotetaan alenevan nopeammin kuin aiemmin odotettiin.
Kotitalouksien ostovoima kasvaa. Yritysten kustannuskilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla on hyva.
Asuntojen kauppa on piristynyt ja rakentamisen syoksy paattynyt.

Voimakkaampi kasvu kaipaisi tuekseen kuitenkin vahvempaa uskoa tulevaisuuteen. Kuluttajien ja
elinkeinoelaman luottamus on toki noussut vuoden mittaan, mutta on edelleen keskimaaraista heikompaa.
Kotitalouksien uskoa heikentaa tyéttémyyden pelko. Tydllisyys on heikentynyt, vaikka talous on kasvanut.
Samalla tydikaisia on virrannut maahan runsaasti. iman vahvaa kaannetta ja tyon kysynnan kasvua
tydvoiman kasvu on lisannyt tyottomyytta

Vaikuttava talouspolitiikka ja kestava julkinen taloudenpito ponnistavat talouden elinvoiman ja julkisen vallan
palvelulupausten huolellisesta ja kattavasta analyysista. Mitd ovat elinvoiman keskeiset ajurit
tulevaisuudessa ja niihin liittyvat mahdollisuudet ja epdvarmuudet? Millaisia hydtyja palvelulupauksista
syntyy yhteiskunnalle suhteessa niista syntyviin kustannuksiin julkiselle taloudelle? Mita ovat todetusti
tehokkaat toimet elinvoiman edistdmiseksi ja edessamme avautuvien mahdollisuuksien hyédyntéamiseksi

Mahdollisuudet avaavat tien kohti elinvoimaista ja vakaata yhteiskuntaa. Eikd maailmasta puutu
mahdollisuuksia — etenkaan nyt, kun ilmastonmuutos, uudet teknologiat, tekoaly, energiamurros,
materiaalien kierrattdminen seka naihin liittyva tuotannon ja kulutuksen rakenteen muutos huutavat
ratkaisuja ja luovat uusia markkinoita globaalisti. Naitd mahdollisuuksia hyédyntdmalla voidaan luoda
talouteen sellainen elinvoima, jota vastaan pohjoismaiseen hyvinvointiyhteiskuntaan kuuluvat
palvelulupaukset voidaan lunastaa kestavalla tavalla.

Talouden suhdannenékymét vuosina 2024-2027

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa
on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tana vuonna myds yksityinen kulutus hieman
laskee. Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistésta
huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun
ensi vuonna. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat sdastét ja verojen korotukset.
Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027.

10
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Suomen BKT ja kysyntéerit
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti m= [nvestoinnit m Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus = Varastojen muutos — BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkinen talous

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin
vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myds ty6ttdémyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen. Suuren
alijgdman ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82

prosenttiin.

Vuonna 2025 alijaama paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat,
vahentavat hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet menoja ja lisdavat
tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin

vuonna 2029.

Julkisyhteiséjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %

70

35
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= Tulot == Menot = \erotulot
Léhde: Tilastokeskus, VM
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TOIMINTAKERTOMUS
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TyOdmarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy ensi vuoteen. Tydllisten maara on trendihavaintojen mukaan
ollut syksylla 2024 noin 26 000 henkea pienempi kuin vuodenvaihteessa. Lisaksi tyottdmien maaran trendi
on yha vahvasti nouseva. Tyo0llisten maaran laskuun vaikuttivat vahvimmin tyollisyyden vahentyminen
teollisuudessa ja rakentamisessa seka elinkeinoelaman palveluissa. Laskua hidasti ty6llisyyden kasvu

terveys- ja sosiaalipalveluissa.

Tyollisyys ja tyéttomyys
%
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— Tyéttdmyysaste (vasen asteikko)

==Qsallistumisaste 15-64

Lahde: Tilastokeskus, VM
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2010
— Tyéllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)

Tyéttdmyysaste = tydttomat / tyéveima (15—74-vuotiaat)
Tybllisyysaste = tydlliset / tydikéinen véestd
Osallistumisaste = tydvoima / tybikainen vaestd

2015 2020 2025
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2023 2024 2025% 2026* 2027*
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 287 298 310
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 39 14 2,2 24 24
Palvelut, volyymin muutos, % 04 02 05 1,0 11
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 2] -0,1 3.0 2,0 15
Tydn tuottavuus, muutos, % -0,8 0,4 0,9 0,4 0,2
Tyélliset, muutos, % 03 -1,0 0,2 1,2 152
Tyéllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 779 76,6 76,3 76,8 174
Tydttomyysaste, % 12 83 8,4 19 14
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1,6 1,1 14 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3.1 34 31 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -11 -0,2 -1.2 -0,8 14
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -04 -0,1 -04 -03 -04
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 3,6 2.4 21 2,0

Kuntatalous

(L&hde: Taloudellinen katsaus, VM ja Kuntaliitto)

Kuntahallinnon alijadman arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2
miljardissa eurossa, jolloin alijadma suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee
kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti.
Valtion tulonsiirrot kunnille vdhenevat mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan
jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien indeksisaastojen vuoksi.

Kuntahallinnon alijadma syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja
siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika johtuu
TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttdmyysetuuksista
laajennetaan.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon
heikkeneva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien
tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattdomia investointeja on kuitenkin paljon, silla kuntien investoinnit
kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin. Investointien vuoksi Manner-
Suomen kuntien lainakanta kaantyi myds kasvuun vuoden 2024 aikana. Kuntaliiton mukaan investoinnit
olivat nousun paaasiallinen syy, ns. sydmavelkaa ei otettu.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuvan uuden
valtionosuustehtavan myota. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia
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vuosina 2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien ja
hallituksen paattaman yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulonldhde. Kuntien talousnékymien heikkenemisen ennakoitiin
heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain
noin viidennes kunnista. Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2025 koko Suomessa 7,59
prosenttiin, mink& arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa vuositasolla. Selvaa on, ettei
verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet
painottunevatkin menojen kasvua hillitseviin toimiin. Tahan viittaa myds se, etta syksyn aikana monet kunnat
ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

1.2.3 Lieksan kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kuntalain §37 mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto p&attdd kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Lieksan kaupungin strategia paivitettiin ja hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 20.6.2023 § 57.

Lieksa 2030 — energinen ja rohkea menestyja

Arvoiksi méaériteltiin positiivisuus, yhteistyd ja johtajuus.

Positiivisuus

Puhumme ja toimimme kannustavasti ja ndemme hyvan. Yhteistyd, viestinta ja palvelu on positiivista.
Viestimme Lieksasta positiivisesti rakentaen hyvaa ilmapiiria. Emme piilota mutkia matkassa vaan osaamme
ottaa ne esille rakentavasti ja mietimme, miten me asian ratkaisemme.

Yhteisty6

Teemme yhteisty6ta kaikissa toimissamme moneen suuntaan. Teemme yhteisty6ta laajasti ja kehitdmme
Lieksaa yhteisty0ssa asiakkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa. Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta
parantaaksemme hyvinvointia.

Johtajuus
Olemme rohkeita paatdksenteossamme ja viemme asioita ja paatoksia tavoitteellisesti eteenpain Lieksan
elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvun edistamiseksi. Olemme idearikkaita ja innovatiivisia edelldkavijéita
kuntakentalla. Jokainen on oman tyénsa ja eldmansa johtaja, joka ottaa vastuuta omasta ja laheisten
hyvinvoinnista. Jokaisella lapsella, nuorella, aikuisella ja ikdihmiselld on vaikutusvaltaa omaan elam&ansa
seka kunnan palveluiden muotoutumiseen.

Strategian sisalto on tiivistetty seuraavaan kuvaan

$

TULEVAISUUDENKUVA:
Energinen ja rohkea menestyji

MENESTYKSEN KARJET

4

ARVOT
Julkisuuskuva ja viestinti
Positiivisuus

X1t

Tyb, toimeliaisuus ja
yritystoiminta

X112

Yhteistyd

Johtajuus Teriivi taloudenpito

Xt

LiEH{SA
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Lieksan menestyksen kérjiksi linjattiin:

Julkisuuskuva ja viestinta

. Viestimme ylpeasti ja positiivisesti Lieksasta

. Olemme aktiivisia viestijoitd monessa kanavassa

. Kerromme monipuolisesti Lieksan hyvan elaman ja harrastamisen mahdollisuuksista

Tyé, toimeliaisuus ja yritystoiminta
. Saamme uusia yrityksia Lieksaan
. Palvelemme ja tuemme yrityksia aktiivisesti

. Nostamme matkailun ja biotalouden vahvaksi voimavaraksi

Terévi taloudenpito

. Ennakoimme

. Sujuvoitamme toimintaa
. Resursoimme jarkevasti

Strategian toimenpideohjelma vuodelle 2024

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian tavoitteiden ja painotusten toteutumiseksi siitd on johdettava
tarkemman tason tavoitteita, joita voidaan hyddyntaa talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden asettamisessa. Taman takia on tarkoituksenmukaista laatia kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian pohjalta toimenpideohjelma.

Toimenpideohjelmassa maaritellyistd tavoitteista ja toimenpiteista johdetaan talousarvion toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ohjaavat Lieksan kaupunkikonsernin paivittaista toimintaa. Nain voidaan
varmistua siita, etta kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian tavoitteet ja painotukset ohjaavat
kaupunkikonsernin toimintaa ja taloutta. Kaupunginvaltuusto (28.8.2023 § 70) hyvaksyi strategian
toimenpideohjelman ja paatti samalla, etta toimenpideohjelmaa paivitetdan tarvittaessa vuosittain, ja
samassa yhteydessa tarkastellaan sen toteutumista.

1.2.3.1 Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Vuonna 2024 kaupunkiorganisaatiossa vaihtui useampi johtaja. Vuosi alkoi silla, ettd uusi kaupunginjohtaja
aloitti helmikuussa. Kevaan aikana kaytiin yhteistoimintaneuvottelut kuntatekniikan ja vesihuollon
likelaitoksissa seka liikuntapalveluissa. Naiden jalkeen valtuusto paatti toukokuussa
kuntatekniikkaliikelaitoksen lakkauttamisesta ja uuden kaupunkiympariston palvelualueen perustamisesta.
Syksylla palvelualueeseen liitettiin henkiloston toivomuksesta viela maankayton ja rakennusvalvonnan
tulosyksikét. Kaupunkiymparistdjohtaja aloitti uudessa virassa lokakuussa. Loppuvuonna irtisanoutuivat viela
talousjohtaja ja elinvoimajohtaja. Molemmat rekrytoinnit toteutettiin vuoden vaihteessa.

Henkiléstévaihdokset varmasti nakyivat toiminnassa paitsi uudistumisena mutta myds tyhjakayntina seka
tiedonkulun katvealueina. Kaupunginjohtaja hoiti syksyn elinvoimajohtajan virkaa ja loppuvuodesta myds
talousjohtajan virkaa. Vuoden aikana pyrittiin uudistamaan organisaatiokulttuuria ja huomioimaan
henkiléstdn hyvinvointi entistd paremmin. Tama tyo jatkuu.

Vuoden alussa Lieksa hakeutui paikallisen akillisen rakennemuutoksen ohjelmaan korkea tyéttémyyden
vuoksi. Kaupunki sai TEM:n rahoittamana hankkeen uuden kasvun etsimiseen, jota koordinoi Lieke.
Hankkeella kaupunki pyrki selvittdmaan uusia liiketoimintojen edellytyksia niin matkailuun kun teolliseen
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toimintaan. Tydllisyyspalvelujen siitymiseen kuntien vastuulle varauduttiin osallistumalla aktiivisesti
valmistelutydhdn, jota Joensuu veti. Kaupunki péaatti vuokrata tydllisyyspalvelujen henkildstolle tilat
osuuspankin tiloista. Tiloihin paatettiin sijoittaa vuoden vaihteessa myds maahanmuuttopalvelut ja
hyvinvoinnin palvelualueen virkahenkil6ita.

Kaavoituksessa kaupunki edisti Kolin kaavoista Yla-Kolintie 25 osayleiskaavaa seka asemakaavaa ja
Rintasenvaaran kaavaa. Pielisen itapuolelta valmistelussa oli Kotolan kaava, Mantyjarvenkaava, Hiekkalan
kaava ja Osulan kaava, joka hyvaksyttiinkin tilikaudella. Kaavoista enemman kaupungin
kaavoituskatsauksessa. Vuoden aikana valmisteltiin myds Lieksan ilmastosuunnitelma, joka tuli
hyvaksyntaan vuoden 2025 puolella.

Hallinnon puolella vuoteen 2025 kuului eurovaalit. Hallinnon tehokkuutta ja sujuvuutta tarkasteltiin paljon ja
useita jarjestelmauudistuksien tarpeita tunnistettiin. Loppuvuodesta aloitettiin myds yhteistoimintaneuvottelut
hallinnon ja talouden palveluissa. Vuotta turvallisuustilanteen ja elinkeinojen osalta leimasi rajan sulkeminen.
Kaupunki oli aktiivisesti mukana myds rajakuntien yhteistoiminnassa ja paivitti valmiussuunnitelmansa, jota
harjoiteltiin puolustusvoimien ja Avin vetamissa harjoituksissa. Edunvalvontaa harjoitettiin erityisesti
infrahankkeiden osalta, mutta myds paikallisten yritysten kanssa.

Lieksan Kiinteistdt Oy:n lainojen konvertointia jatkettiin uuden lainaohjelman myéta ja yhtiota
omistajaohjattiin aiempia vuosia enemman, koska yhtio oli saatava talouden tasapainottamisen tielle.
Vuoden aikana kiinteistoyhtion tilannetta seurattiin ja ohjattiin tiiviisti. Nakymissa on edelleen epavarmuuksia,
mutta yhtién toiminnassa on my6s kaupungin kannalta paljon tarkeaa, kuten vuokra- ja teollisuuskiinteistot.
Energiakulut ja yritysten konkurssit rasittavat yhtidn taloutta ja sen tasapainottamista on jatkettava.
Kaupungin antama laina Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle on kuluneen tilikauden aikana tullut erittain
epavarmaksi saatavaksi. Tasta syysta tilinpaatdksen yhteydessa osa lainasaatavasta kirjataan tappioksi.

Lieke onnistui saamaan useita myonteisia rahoituspaatoksia elinvoimaa tukeviin hankkeisiin. Lieksa toimi
aktiivisesti myos Kolin Matkailu Oy:ssa ja Kolin kehitys on ollut yksi tarkeimpia asioita 1&pi vuoden jatkuvassa
toiminnassa.

Merkittavimpia investointeja oli Myllykorventien toinen osuus, Pielisen museon laajennus, Kolin
kavelytasanne, paloaseman peruskorjaus ja laajennus ja vapaudenpuiston leikkipaikka. Yhteensa
investointeja toteutettiin noin 4,5 miljoonan euron arvosta ja niihin saatiin rahoitusta 0,6 miljoonaa.

Elinvoiman palvelualueen merkittdvéat tapahtumat

Suomen kansantalous alkoi vuonna 2024 hitaasti toipua taantumasta. Talous supistui 0,5 %, mutta
elpyminen on kaynnistymassa. Yksityinen kulutus ja investoinnit kehittyivat heikosti, mutta vienti ja julkinen
kysynta tukivat kasvua. Inflaatio hidastui merkittavasti, mutta tyéttdomyysaste nousi 8,3 prosenttiin. Vaikka
talouden nakymat ovat parantumassa, epavarmuus maailmantalouden kehityksesta varjostaa toipumista.
Julkinen talous sailyy syvasti alijagdmaisend, ja velkaantuminen jatkuu.

Venajan vuonna 2022 aloittaman hydkkayssodan Ukrainaan johdosta taloudellisessa toimintaymparistdssa
nakyi muutoksia vield vuoden 2024 aikana

o Vuoden 2022 syksylla voimakkaasti kiihtynyt inflaatio alkoi hidastua vuoden 2024 loppua kohden.

e Euroopan keskuspankki kaynnisti inflaation kiristymisen takia ohjauskorkojen nosto-ohjelman, mika
jatkui vuoden 2023 syyskuuhun saakka. Ohjauskoron laskeminen kaynnistyi vuoden 2024 aikana.

o Laskevat korot eivat viela vaikuttaneet positiivisesti yritystoiminnan toimintaymparistéon, vaan
yritysten konkurssit pysyivat korkealla tasolla varsinkin rakennusteollisuudessa.

Lieksan yritysten menestymista seurataan Trendit katsauksessa, jonka luvut tulevat puolivuosittain. Vuoden
2024 toisen vuosipuoliskon luvut tulevat maaliskuun 2025 lopulla, joten tédssa esitetdan tiedot edellisesta
puolivuosikatsauksesta (01-06, 2024).

Vuoden 2024 ensimmainen puolisko on lieksalaisten yritysten lilkkevaihdolla mitattuna 1,0 prosentin
miinusmerkkinen vuoden 2023 vastaavaan aikaan verrattuna. Teollisuuden liikevaihto laski -2,2 % ja muiden
toimialojen liikkevaihto kasvoi 0,7 %.
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Kun lieksalaisten yritysten liikevaihdon kehittymista tarkastellaan asiaa kvartaaleittain, niin ensimmaisella
neljanneksella on kehitys ollut vield negatiivinen (-6,4 %), mutta toisella vuosineljanneksellad on paasty
positiiviseen kasvuun (+4,0 %). llahduttavaa on varsinkin teollisuuden hyva kehitys toisella
vuosineljanneksella, jolloin yritysten liikevaihto kasvoi 8,3 % vuoden 2023 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Yksittaisten toimialojen tietoja ei Lieksan trenditiedoista saada, joten arviointi on tehtéva Pielisen
Karjalan tasolla. Merkittavin kasvuluku on elintarviketeollisuuden toimialalla (+5,6 %), kun taas merkittavin
lasku oli rakentamisen toimialalla, joka supistui 23,4 %.

Matkailun tilastot ovat koko vuodelta 2024. Lieksassa rekisterodityjen ydpymisten maara kasvoi 2,2 % ja ol
maaraltadan 136.307 yopymista. Rekisterdimattomia yopymisia (mokki majoitus) oli vuona 2024 50.768, joten
matkailijoiden ydpymisten kokonaismaara oli 187.075 kappaletta. llahduttavaa oli ulkomaisten matkailijoiden
maaran kasvu (+25,7 %). Merkittdvimmat [8htémaat olivat DACH- ja Benelux -maat. Ulkomaisten yopymiset
saadaan vain rekisterdidysta majoitusmyynnista ja se oli maaraltaan 9.477 yopymista.

Vuosi 2024 oli TE-palvelujen osalta vahvaa muutokseen valmistautumisen ja suunnittelun aikaa. Vuonna
2024 aikana valmisteltiin tyollisyyspalveluiden siirtoa kunnille. Uudistuksen tarkoituksena on tuoda TE-
palvelut lAhemmaksi henkild- ja yritysasiakkaita.

Kunnat eri puolella Suomea vastasivat tydllisyysalueiden valmistelusta ja valtakunnallisella toimeenpano-
ohjelmalla tuettiin kuntia uudistuksen toimeenpanossa. Valmistelua ohjaava tavoite oli hallittu siirtyma, jolla
tarkoitettiin sita, etta kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut olisivat toimintavalmiina, kun palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja tydllisyysalueille v. 2025 alusta. Tydllisyysalueita on Suomessa 45.
Lieksan kaupunki on osa Pohjois-Karjalan tyollisyysaluetta. Tyollisyysalueen muodostavat Pohjois-Karjalan
13 kuntaa, ja sen vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki.

Osana uudistusta, Lieksaan valmisteltiin vuoden 2024 aikana uutta lahipalvelupistettd, jonka toiminta
kaynnistyy helmikuun 2025 aikana. Lahipalvelupisteessa (Pielisentie 9, Lieksa) tulevat toimimaan Lieksan
tyollisyyspalvelut, maahanmuutto- ja kotoutumispalvelut, Kelan asiointipiste sek& Pohjois-Karjalan
oikeusaputoimisto ja Pohjois-Karjalan edunvalvontatoimisto. Lieksan tyottomyys sailyi edelleen korkealla
tasolla ja oli vuoden vaihteessa 2024 18,8 % 727 ty6tonta, kun se vuotta aiemmin oli 714 henkilda.

Hyvinvoinnin palvelualueen merkittdvét tapahtumat:

Maahanmuuttopalveluissa otettiin merkittava askel maakunnallisen yhteistyon kehittdmisessa. Maakunnan
kaikki kunnat saivat mydnteisen rahoituspaatéksen ELO-hankkeen (Ela ja Osallistu Pohjois-Karjalassa)
toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kaynnistettiin kielellisen tuen Lieksan malli, ja toiminta Iahti
likkeelle hyvin. Keskuskoulussa parannettiin opettajien ja muun henkildkunnan ergonomiaa uusimalla
tydpisteet koko kouluun.

Ylakoulun ja lukion vs. rehtoriksi valittiin 12.2.2024 alkaen Pirjo Raméanen. Sijaisuus kesti kalenterivuoden
loppuun saakka. Kummassakin oppilaitoksessa kehitettiin oppilailta ja huoltajilta kerattavaan palautteeseen
liittyvaa prosessia.

Kansalaisopiston tunnusluvut kehittyivat hyvaan suuntaan, ja toivat samalla esille vapaan sivistystyon
tarkeytta ja vaikuttavuutta. Opiskelijoiden kokonaismaara vylitti talousarviotavoitteen, ja asiakaskyselyssa
kohta "tyytyvaisyys opetukseen” sai 5-portaisella arviointiasteikolla keskiarvoksi 4,4.

Pielisen Karjalan musiikkiopisto onnistui erinomaisesti opiskelijarekrytoinnissa. Talousarviotavoite 290
solistista oppilasta ylittyi 25 oppilaalla. Musiikkiopisto jarjesti vuoden aikana yhteensa 108 konserttia ja
esiintymista.

Kirjaston lainausmaara oli selvasti vuoden 2023 lainausmaaraa suurempi. Lainausmaéara oli n. 148 000, ja
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli n. 15 000, vaikka omatoimikirjasto oli suljettuna 23.4.—26.6. paaoven
lukitusjarjestelman ongelmien takia.

Kulttuuritoimen jarjestamat konsertit, nayttelyt ja esiintymiset toteutuivat tavoitteiden mukaisesti.
Kulttuuritoimi oli pdavastuussa tammikuussa -24 jarjestetyn Maakuntajuhlan suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Pielisen museon paarakennus valmistui aikataulun mukaisesti joulukuussa 2024. Museon vakinainen
henkildstd osallistui tiiviisti rakennusprojektin eri vaiheisiin kayttajien edustajina. Museonjohtajana aloitti
1.6.2024 alkaen Laura Mulari ja museoamanuenssina 1.8.2024 alkaen Henna Tuomiranta.

Liikuntasihteeri oli mukana suunnittelemassa liikkuntatoimen kokonaisuutta vuoden 2025 alusta alkaen
voimaan tulleeseen organisaatiomuutokseen. Liikuntatoimi oli vahvalla panoksella mukana Nuorten SM-
hiihtojen jarjestelyissa helmikuussa 2024.Uimahallin kayttéonotto viivastyi n. 1,5 kuukaudella kesakauden -
24 jalkeen allastekniikan peruskorjauksessa ilmenneiden haasteiden takia.

Nuorisotydn tunnuslukujen perusteella Nuokkarin kavijdmaarat pysyivat suurin piirtein vuoden 2023 tasolla,
mutta Brahe-salin kavija maara oli n. 1 500 pienempi kuin vuonna 2023. Brahe-saliin hankittiin digitaalinen
elokuvaprojektori.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosyksikdssa toteutettiin kuntalaisille osallisuuskysely. Vastausten
perusteella lieksalaiset haluavat vaikuttaa eniten asumiseen ja ymparistoon liittyviin asioihin.

Muutokset organisaatiossa ja yhteistoiminnassa

Tilikauden aikana ei tapahtunut muutoksia kaupunkiorganisaatiossa. Liikelaitoksia ja liikuntapalveluita
koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatdkseen ja kaupunginvaltuusto paatti tulevista
organisaatiomuutoksista 27.5.2024 § 27 ja 11.11.2024 § 70. Muutosten valmistelu aloitettiin jo vuonna 2024,
mutta uusi kaupunkiympariston palvelualue aloitti toimintansa vasta 1.1.2025.

Kaupunginjohtaja Pirre Seppanen aloitti virassa 19.2.2024 ja kaupunkiymparistdjohtaja Juha Jaaskelainen
1.10.2024. Talousjohtaja Hannele Pdykkola erosi virasta 30.11.2024.

Muutokset toimitiloissa

Suurimmat muutokset toimitiloissa olivat Pielisen Museon paarakennuksen valmistuminen lokakuussa ja sote-
aseman valmistuminen Ménninkadulle joulukuussa.

Muita toimitilainvestointeja vuonna 2024 olivat uimahallin suodatinhiekka-altaan remontti, paloaseman
autotallin laajennuksen aloittaminen, Keskuskoulun aidan uusiminen ja muutostyd seka Brahea-kampuksen
VSS-tilojen korjaus. Edella mainittujen lisdksi toteutettiin joitakin pienempia investointiohjelman mukaisia
korjauksia.

Uuden Lieksan yhteispalvelupisteen remontointi Osuuspankin entisiin tiloihin aloitettiin loppuvuodesta. Uusiin
tiloihin muuttaminen tapahtuu helmikuussa 2025.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote irtisanoi marraskuussa kaikki muut vuokrasopimukset, paitsi uuden
sote-aseman vuokrasopimuksen, paattymaan vuoden 2025 marraskuun loppuun. Yrjonhovin,
pelastuslaitoksen tilojen seka ymparistdterveydenhoidon tilojen vuokrasopimukset pitda neuvotella uudestaan
vuoden 2025 aikana.
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1.2.3.2 Taloudellinen tilanne

Vuosikate, tulos ja ylijdgdma

Lieksan kaupungin taloudellinen vuosi 2024 toteutui hyvin. Alkuperaisessa talousarviossa odotettiin 1,5
miljoonan euron ylijadmaa. Kaupungin ennakollinen tilinpaatds raportoitiin 4,5 miljoonaa euroa
ylijagdmaiseksi. Tahan johti hyva verotulokertyma, toimintatuottojen kasvu ja maltillinen menojen kehitys.
Vuosikate pysyi samalla tasolla vuoteen 2023 nahden.

Kaupunginhallitus kasitteli ennakollisen tilinpaatdksen 17.2. kokouksessaan. Tilinpaatoksessa paatetiin
esittda tehtavaksi investointivarauksia 1,5 miljoonaa euroa. Liséksi vuoden vaihteessa on realisoitunut
Pielisen tietoverkko-osuuskunnan erittdin hankala taloudellinen tilanne. Osuuskunta ei ole kaupungin
tytaryhteis®, mutta sille on mydnnetty aikanaan yli neljan miljoonan euron laina yhdessa Juuan ja
Nurmeksen kanssa. Osuuskunta ei ole saanut juurikaan lyhennettya lainaa eikd mydskaan pystynyt
maksamaan vuoden 2024 korkoja. Lieksan kaupunki on arvioinut varovaisuusperiaatteen mukaisesti, etta on
hyvin epatodennakdista, etta silla on mahdollista saada lainapadaoma takaisin kokonaisuudessaan.
Varovaisuusperiaatteen mukaan kirjanpidossa tulee alaskirjata saatava, joka on hyvin epavarma. Kaupungin
hyva tulos mahdollistaa taman. Noin 2 miljoonan euron tappiointi nakyy kaupungin rahoitusmenojen
kokonaisuudessa ja tasta syysta se vaikuttaa kaupungin lopulliseen ylijaaman maaraan.

Tilikaudella kaupunki ei ottanut uutta lainaa, joten sita koskevat tunnusluvut paranivat edellisesta vuodesta.

Lieksan kaupunki TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |TP 2023 |TP 2024
1000 €

Verotulot 40 630 38 545 38 548 39 429 43 235 41 840 23 502 23615
Valtionosuudet 38761 37 374 37 236 41 434 40 088 42 309 8 853 5917
Investoinnit, brutto 5391 3164 4 318 8802 2 963 4 000 4 526 4479
Toimintakate -70 573 -70 441 -70 868 -71082 -75 137 -79 000 -23 920 -23 596
Vuosikate 9334 6 025 5484 10 378 8 648 5790 9772 5364
Poistot ja

arvonalentumiset -5 286 -3421 -4 549 -5 043 -4 002 -3 695 -5719 -3792
Tilikauden tulos 4622 2604 935 5335 4646 2096 4052 1572
Tilikauden ylijGémaé 3716 1698 1029 5438 2 290 2543 1696 928
Lainakanta 31.12. 10 423 8 255 9 385 6 893 4725 3275 2425 1619
Lainat eur/ as. 31.12. 923 744 862 643 448 316 237 161
Omavaraisuusaste, % 79,5 81,56 80,6 81,6 86 86,3 91,4 92,7
Suhteellinen

velkaantuneisuus, % 16,5 16 17,2 14,9 10,4 12,1 16,5 14,9
Asukasmééra 11297 11 098 10 884 10719 10 545 10 375 10 229 10 057
Konsernin lainakanta

31.12. 45 460 37 404 37 381 38 453 36 881 34 827 15 753 11778
Konsernin lainat, eur/as,

31.12. 4023 3370 3435 3587 3497 3 358 1540 1171
Konsernin

omavaraisuusaste, % 52,4 55,2 55,2 56,7 58,9 58,7 77,5 80,6

Taulukossa on esitetty Lieksan kaupungin ja konsernin avaintunnusluvut vuosilta 2017-2024
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Verotulot

Toteutunut
Tili Ta 2024 Ta-muutos Ta + muutos 2024 Ta - tot. 2024 Tot %
5000 Kunnan tulovero 14 560 000 400 000 14 960 000 15428 721 -468 721 103
5100 Kiinteistovero 3830 000 100 000 3930 000 3917 200 12 800 100
5200 Osuus yhteisoveron tuotosta 3360 000 600 000 3960 000 4268 701 -308 701 108
Yhteensa 21750 000 1100 000 22 850 000 23 614 622 -764 622 103

Ylla olevassa taulukossa on eriteltyiné eri veroldhteiden toteuma vuonna 2024.

Verotulot toteutuivat parempana kuin talousarviossa arvioitiin. Vuoden jalkimmaisessa
talousarviomuutoksessa toteumaa paivitettiin myos talousarvioon. Verotulojen tuotto oli myds hieman
parempi kuin kokonaisuudessaan vuonna 2023. Kiinteistdvero toteutui aika lahelle ennustetta, mutta tulovero
ja yhteisdverojen tuotto oli ennustettua parempi. Verotukseen vaikuttaa seka yleinen taloustilanne, mutta
myos yleinen palkkakehitys. Vuoden 2024 talousarviossa ennustettiin pahempaa taantumaa talouteen, joka
ei ole toteutunut aivan ennakoidusti. On vaikeaa kuitenkin arvioida jatkuuko kehitys samana, vai onko
tyéttomyyden myota tulossa laskua vuoden 2025 verotuloihin.

Valtionosuudet
Toteutunut

Tili Ta 2024 Ta-muutos Ta + muutos 2024 Ta - tot. 2024 Tot %!
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 672 000 90 000 762 000 722 505 39495 95
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 3460 000 0 3460 000 3451 296 8704 100
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -270 000 0 -270 000 -340 880 70 880 126
Yhteensa 3862 000 90 000 3 952 000 3832 921 119 079

5890 Verotulomenetysten kompensaatio 2 090 000 0 2 090 000 2083 680 6 320 100
Yhteensa 5952 000 90 000 6 042 000 5916 601 125 399 98

Yll& olevassa taulukossa on eriteltyiné eri valtionosuusperusteiden toteuma vuonna 2024.

Valtionosuudet toteutuivat lahes budjetin mukaisesti. Peruspalveluihin kohdistettu osuus valtionosuutta
kasvoi hieman ja se huomioitiin talousarviomuutoksena. Opetus- ja kulttuuritoimintojen valtionosuus, joka on
Lieksan kohdalla negatiivinen, toteutui suurempana vahennyksena, kun oli arvioitu. Tata ei ole huomattu
paivittda talousarviomuutoksen yhteydessa, jolloin kokonaisuudessaan valtionosuuksien toteuma jaa hieman
muutetusta talousarviosta.

Investoinnit

Kaupungin investointimenot olivat yhteensa 4,5 miljoonaa euroa, josta vesihuollon investointien osuus oli 0,6
miljoonaa euroa. Investointeihin tuottoja eli rahoitusosuuksia tuli 0,6 miljoonaa euroa, eli nettoinvestoinnit oli
3,8 miljoonaa euroa. Kaupungin vuosikate riitti investointien rahoittamiseen. Investointien maara euroissa on
vuosina 2022-2024 pysynyt noin 4 miljoonan euron tasolla. Investointiprojektien toteumat ja
investointiluettelo kokonaisuudessaan 16ytyy tilinpaatdskirjan kohdasta 2.2.3.
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TOIMINTAKERTOMUS

1.2.4 Kaupungin henkilosto

Lieksan kaupunki on tehnyt vuodelta 2024 erillisen henkilostokertomuksen, joka kuvaa kaupungin
henkildstdvoimavarojen maaraa, laatua ja kustannuksia. Henkiloéstokertomus on tarkoitettu tydyhteison,
johdon ja poliittisten paatdksentekijdiden kayttddn. Henkilostokertomus kasitelldan yhteistyétoimikunnassa
maaliskuussa 2025 seka sen jalkeen kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa.

Kaupungin henkiléstdomaara vuoden 2024 lopussa oli 344 henkiléa. Tama on -14 henkiloa
kokonaistarkastelussa. Kokonaismaarassa ovat mukana vakinaiset (234), sijaiset (23), maaraaikaiset (84) ja
tyollistetyt (3).
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Henkiléstén mééaré vuoden lopussa vuosina 2003-2024.

Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun Sote -kuntayhtymalle. Siirron jalkeen kaupungin
henkiléstdmaara supistui noin puoleen aiemmasta. Siun Sote -kuntayhtyman siirtyessa osaksi PohjoisKarjalan
hyvinvointialuetta 1.1.2023 ei tdma muutos ndy enda Lieksan kaupungin henkildstdmaaran muutoksena.
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Maéra-

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset e Tyollistetyt Yhteensa
aikaiset

1410 Kaupunginhallitus 5 5
1420 Elinvoima 8 8
1430 Hallinto 15 3 3 21
2010 Hyvinvointi 176 21 77 274
1460 Talouspalvelut 6 6
Kuntatekniikkaliikelaitos 16 2 1 19
Vesihuoltoliikelaitos 8 3 1
Yhteensa 234 23 84 3 344

Henkilbstén méaéré palvelualueittain tyésuhteen luonteen mukaan jaoteltuna (31.12.2024).

Tydllistettyjen maara vaheni 13 henkildlla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, koska
1.1.2025 I&htien kuntien palkkatukitydllistdminen paattyi TE-palveluiden siirtyessa kuntien vastuulle.
Hyvinvoinnin palvelualueella vakinaisten maara vaheni 9 henkildlla. Maaraaikaisia oli yhteensa 4 henkiléa
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Kansalaisopiston tuntiopettajat ovat suurin
yksittdinen maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva henkilostoryhma.

Vakinaisen henkildstén osuus 31.12.2024 oli noin 68 % (v. 2023 67 %). Kunta-alalla yleisesti 80 %
henkilostosta tyoskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa vuonna 2023 (KT Tilastot ja julkaisut.
https://lwww.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuhteet).

Palkat ja palkkiot tilivuonna olivat yhteensa 13,246 miljoonaa euroa (12,953 milj. vuonna 2023). Kaupungin
sairauspoissaolojen maara vaheni merkittavasti vuonna 2024, tama vaikuttaa myds taloudellisesti.

Lieksan kaupungin johtamisen organisaatio- ja virkajéarjestelyt

Liikelaitoksia ja liikuntapalveluita koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatékseen vuoden 2024 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi organisaatiomuutoksen 27.5.2024 § 27 ja 11.11.2024 § 70. Muutoksessa
kuntatekniikkaliikelaitos lakkautettiin ja perustettiin kaupunkiymparistdon palvelualue, jonne siirtyivat 1.1.2025
entisen kuntatekniikkaliikelaitoksen toiminnot sekd maankaytdn, rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun
toiminnot ja liikuntapaikat. My6s vesihuoltoliikelaitoksen ohjaus siirtyi kaupunkiymparistén palvelualueen
vastuulle.

1.2.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden yleinen kehitys jatkuu epdvarmana. Valtiolta siirtyi tydllisyyspalvelut kunnille vuoden 2025
alusta. Se miten kuntien saama valtionosuusrahoitus riittaa tyollisyyspalveluiden jarjestamiseen ja etenkin
tyéttdmyyden kustannuksiin selviaa paremmin kuluvan vuoden aikana. Lieksan on saatava tyéttomyytta
vahemmaksi, jos ei haluta kustannusten kasvavan kohtuuttomiksi suhteetta muihin kunnan palveluihin.

Valtio on aloittanut valtionosuusuudistuksen, josta selvityshenkil6t antoivat oman esityksensa joulukuussa
2024. Hallitus paatti kuitenkin siirtaa valtionosuusuudistuksen voimaantuloa. Vield ainakin vuosi 2026
mennaan nykyisilla valtionosuuskriteereilla. Talla hetkella voitaneen ennustaa, etta uudet kriteerit tulevat
painottamaan lapsien ja nuorien maaraa, jolloin Lieksan valtionosuudet voivat vahentya nykyisesta. Lieksan
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nykyisissa valtionosuuksissa on vaikutusta myds hyvinvointialueuudistukseen liittyvista
palkkaharmonisaatiokuluista. Naista Lieksa muiden kuntien kanssa on hakenut oikaisua
valtiovarainministeridsta seka valittanut edelleen hallinto-oikeuteen. Asian kasittely on viela kesken.

Vuoden 2025 budjetista jo nékee, ettd Lieksan talous alkaa tiukkenemaan. Menneet vuodet ovat olleet
todella hyva taloudellisesti ja tulokset ovat olleet vuosi toisensa jalkeen hyvia. Vaikka taloudellinen
likkumavara kapenee, niin Lieksalla on arvioiden kuitenkin kohtuullinen tilanne. Tama johtuu pitkalti siita,
ettd kaupungin palveluverkko on vaestéon sopivalla tasolla ja toimitilakanta my6s sopiva. Nain Lieksa on
saanut pidettya kustannuskehityksen maltillisena. Investointeja on myos tehty maltillisesti. Kun ei ole
juurikaan velkaa, niin mydskaan korkokulut eivat ole taakkana.

Jotta voidaan pitaa kiinni nykyisista asukkaista ja houkutella uusia, on kuitenkin uskallettava myds panostaa

palveluihin. Etenkin lapsiperheiden palvelut ovat kunnan ydintehtava, kun emme enaa huolehdi sote-
palveluista. Perheiden palveluiden ohella on tehtava ty6ta tydpaikkojen luomisen ja investointien eteen
maankaytdssa ja yrityspalveluissa. Laadukkaat palvelut kuntalaisille ja yrityksille takaamme osaavan
henkildkunnan avulla. Kaupungin tyontekijoista jopa 25 % elakoityy viiden vuoden sisdan ja kaupungin on
huolehdittava my6s omasta tydnantajakuvastaan.

Verotulokehitys on kunnan talouden nakdkulmasta jatkossa entistakin tarkedmpaa. Yritysten elinvoima,
niiden sijoittuminen kaupunkiin, samoin kuin tydllisyys ja tyéllisten maara on verojen kertymisen kannalta
oleellista. Hankekehityksella, joista on tehty tarkempaa selvitysta elinvoiman ja Lieksan kehitys Oy Lieken
kohdalla, on tarkeé rooli ndiden asioiden edistdmisessa varsinkin muuttuvissa olosuhteissa.
Matalasuhdanteen jalkeen vuonna 2024—-2025 on saatu jo muutamia positiivia uutisia Lieksaan ja
tydpaikkojen kasvu on tarkeda myds tulevaisuudessa.

Investointien rahoitus on Lieksassa tehty jo useamman vuoden tulorahoituksella, mutta tulevat isot
investoinnit, kuten uuden sillan rakentaminen, tulee vaatimaan myds lainarahoitusta. Lieksan lainamaara
verrattuna koko maan kuntien tilanteeseen, samoin kuin muihin Pohjois-Karjalan kuntien tilanteeseen, on
varsin kohtuullinen.

1.2.6 Arvio merkittavimmista riskeista

Vuoden 2024 talousarviossa kaupunkikonsernin kannalta keskeisimmiksi riskeiksi arvioitiin:

¢ Vuonna 2023 toteutettuun hyvinvointialueuudistukseen liittyva, mahdollinen
palkkaharmonisaatiokustannusten ja -maksun kohdistuminen hyvinvointialueen sijaan kaupungille.
o Asia on viela kesken oikeusprosesseissa ja vuoden 2024 riski ei realisoitunut, mutta sen
lopputulos ei ole viela tiedossa. Asia on valtakunnallisesti ennakkotapaus ja koskee koko
maakuntaa.

e Hyvinvointialueelle vuokratut tilat ja muut toimitilat.

o Hyvinvointialue on irtisanonut 29.11.2024 nykyiset vuokrasopimukset vuoden irtisanomisajalla.

Neuvottelut tulevista vuokrista ovat kesken. Tilat taytyy yhtidittdd 2026 vuoden alusta.

e Toimitilojen yllapito, investoinnit, vuokraus ja muut toiminnot on annettu Lieksan Kiinteistét Oy:n
hoidettavaksi. Kaupungin ja konsernin nakdkulmasta merkittavat riskit painottuvat toimitiloihin,
kiinteistoyhtion muun toiminnan riskeihin, kuten yrityskiinteistdihin ja vuokrahuoneistoihin, seka
ottolainoihin, niiden korkotasoon ja vakuuksiin.

e TEZ24 -uudistus eli tydllisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
lukien
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o

Riskina on tulevaisuudessa ty6ttdmyyden kustannuksien kasvu. Koska suuremman osan
kustannuksista kattaa kunta.

e Lieksan kaupungin ja alueen kehittamisen hankerahoitukset

e Kaupungin vesijohtoverkoston ika

[©)
)

Kaupungin vesihuoltoa ja siihen liittyvia investointeja hoitaa Lieksan vesihuoltoliikelaitos
Vesihuollon investointiohjelma ikaantyvan verkoston suhteen eteni kohtuullisesti.
Seuraavalle vuodelle kohdistuvat suunnittelut saatiin kaynnistettya, mutta vuodelle
suunnitellut verkoston saneeraukset jouduttiin siirtAmaan vuodella maararahojen seka
saatavilla olevien palveluiden vahaisyyden vuoksi.

Tarkemmin vesihuollosta on raportoitu Lieksan vesihuoltoliikelaitoksen
erillistilinpaatdksessa, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt 12.3.2025
kokouksessaan ja joka on liitetty osaksi tata Lieksan kaupungin tilinp&atdsta (kohdassa 4
Eriytetyt tilinpaatokset, 4.1.3 Vesihuoltoliikelaitos)

e Vesihuollon ja kuntatekniikan varallaolojarjestelma ja henkildstdn riittdvyys/jaksaminen

o

Vesihuollon varallaolojarjestelman haasteisiin on vastattu kehittamalla toiminnan vaatimia
henkiléresursseja.

Liikelaitoksia ja liikuntapaikkojen hoidon henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat 2024. Organisaatiomuutoksessa kuntatekniikkaliikelaitos lakkautettiin ja
kaupunkiympariston palvelualue aloitti toimintansa. My6s rakennusvalvonta, maankayttd ja
kaavoitus seka ymparistdonsuojelu siirtyivat uudelle palvelualueelle. Muutos tuli voimaan
1.1.2025. Henkildston riittdvyys varmistetaan uudessa organisaatiossa resurssien
tehokkaammalla kaytolla seka tarpeen mukaan rekrytoinneilla.

e (Osaavan henkiloston saatavuus

o

Kaupungin toimintojen yllapitdmiseen ja lakisaateisten palvelujen tuottamiseen tuo riskin
osaavan henkildstdn saatavuus. Ongelma on valtakunnallinen. Tilannetta on pyritty
parantamaan mm. panostamalla rekrytointimarkkinointiin. Toistaiseksi lahes kaikki virat ja
toimet on saatu taytetyiksi.

Kaupungin henkildston ikddntyminen ja sen myo6té tuleva tydurien paattyminen
(elakoityminen) tulee olemaan voimakasta seuraavien vuosien aikana. Yli neljannes
kaupungin henkildstdsta on yli 60-vuotiaita.

1.2.7 Ymparistoasiat

Ymparistonsuojelun toimiala on hyvin laaja ja monimuotoinen useine eri noudatettavine lakeineen ja
asetuksineen. Painopistealueena ymparisténsuojelussa ovat mahdollisten ymparistokuormitusten aiheuttajat.
Ymparistonsuojelussa valvontatoimenpiteet perustuvat lakisaateiseen, neljan vuoden ajanjaksolle tehtavaan
valvontasuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan ymparisténsuojelun ja jatelain valvonnan yhteiseen
valvontaohjelmaan. Ympaéristoluvallisia ja rekisterdityja toimijoita on Lieksassa yhteensa 59 kpl.

Ymparistélupaprosessin yhteydessa kdydaan lapi eri toimijoiden osalta erilaiset riskitekijat, kuten paastot
ilmaan, maaperaan, pohjaveteen tai veteen seka naiden riskitekijoiden hallinta ja ennakoivat toimenpiteet.
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Ymparistonsuojelun tehtavakentan toisen painopistealueen muodostavat erilaiset tarkastus- ja
neuvontatehtavat. Tallaisia tarkastustehtavia ovat esimerkiksi roskaantuminen ja jatteiden kasittelyn
valvonta, luvattomat kaatopaikat, 6ljyvahinkojen tarkistaminen ja jélkiseuranta sekd maa-ainesten ottamisen
valvontaan liittyvat tehtavat. Tehtavien hoitamiseen liittyy usein laaja viranomaisyhteistyd, esimerkiksi
pelastus- ja eldinsuojeluviranomaisten, poliisin, ELY-keskuksen seka ymparistdterveystarkastajien kanssa.
Koko Pohjois-Karjalassa alueen ymparistdnsuojeluviranomaiset tekevat tiiviisti yhteistyta keskenaan.

Jatehuollon palvelutehtavia hoitaa Lieksassa kunnallinen jateyhtié, kuopiolainen Jatekukko Oy. Kunnan
vastuulla ovat tehtavat, joita ei ole annettu jateyhtion hoidettavaksi. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi
vanhojen, kaytosta poistettujen kaatopaikkojen hoito ja seuranta seka puutarhajatteiden ja ylijgamamaiden
vastaanotto. Jatehuollon viranomaistehtavista vastaa Jatekukon toimialueen kuntien yhteinen
jatehuoltoviranomainen, Savo-Pielisen jatelautakunta. Varsinainen jatehuollon valvonta kuuluu kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaiselle.

Lieksalaisia erityiskohteita ovat alueemme laajat vesistdalueet kuten Pielinen seka ainutlaatuiset
luontokohteet esimerkkeina Koli, Patvinsuo ja Ruunaa. Vesistdjen tila ja tilan seuranta onkin yksi
ymparistdnsuojelusektorin painopistealueista. Myds pohjavesien suojelu koskettaa kaikkia lieksalaisia. Meilla
on Lieksassa hyvat pohjavesivarannot, pohjavesialueita on yhteensa 26, joista vedenhankinnan kannalta
tarkeimpia pohjavesialueita on 10. Pohjavesialueiden riskitekijoita ovat pistemaisten kuormitusten lisaksi
ennakoimattomat tilanteet kuten likenneonnettomuudet, joissa polttoainetta valuu maaperaan tai esimerkiksi
maanalaisen 6ljysailion rikkoutuminen. Pohjavesien suojelusuunnitelman ajantasaistaminen on aloitettu
Lieksassa vuonna 2024.

Vesistdjen tila on Lieksassa paasaantdisesti hyva. Esimerkiksi Pielisen tila on kokonaisuutena hyva, mutta
lahtialueilla on havaittavissa hajakuormituksen vaikutuksia johtuen esimerkiksi maataloudesta ja
rehevoditymisesta. Erinomaiseksi luokiteltuja vesistdja ovat Iso-Tainio, Ruunaanjarvi, Jeronjarvi ja Jongunjoen
ylaosa. Vuonisjarven ekologinen tila on tyydyttava ja alueelle kaivattaisiinkin useiden toimijoiden yhteisia
ponnisteluja jarven tilan palauttamiseksi ennalleen.

Lieksassa on aloitettu ilmastosuunnitelman tekeminen Maakuntaliiton hankkeen avulla. limastosuunnitelma
saatiin valmiiksi vuoden 2024 lopussa ja hyvaksyttiin vuoden 2025 alussa valtuustossa. llmastosuunnitelma
antaa kunnianhimoisen ohjelman kaupungille vahentda paastoja ja jatkaa ilmastotyotaan.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat tdman tasekirjan luvussa
talousarvion toteutuminen, elinvoiman tulosyksikkd 5110, rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu.

1.2.8 Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttoéd. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja. Lieksan kaupungin
sisdisen valvonnan ohje on paivitetty vuonna 2018. Sisaisesta valvonnasta ohjeistetaan myds
hallintosdédnndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritdan takaamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan
toteutuminen seka ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se
vaikuttaa joko kohdehenkildn tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen toimintansa
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai
luottamusta vaarantavasta edusta. Mydskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.
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Lieksan kaupungilla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kaupungin vieraanvaraisuuteen tai edustukseen
liittyen, vaan taltd osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista
(Kuntaliiton yleiskirje 17/2017).

lImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset. Kaupungin hallintosdannén 78 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta valvoo
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. Tarkastuslautakunta on tuonut sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle
tiedoksi touko- ja joulukuussa 2024. (Kaupunginvaltuusto 27.5.2024 § 32 ja 16.12.2024 § 89).

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—-2025 on
kasitelty yhteisty6toimikunnassa kesakuussa 2023 ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa elokuussa 2023.

1.2.9 Vaeston hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd kunnassa on maaritelty laissa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2021, § 6).

Kunnan on edistettdvd asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestad siltd osin kuin tdméa tehtdvéd kytkeytyy kunnan muihin
lakis&éteisiin tehtéviin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiselle tavoitteet
ja mddriteltdva tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava pééatéksenteossaan huomioon
paéatostensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen véaestéryhmittain. Kunnan eri
toimialojen on tehtdvé yhteistybtd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Kunnan on nimettdvéa
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen vastuutaho.

Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveyttd seké niihin vaikuttavia tekij6ita
alueittain ja véaestéryhmittdin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta,
niihin vaikuttavista tekijbistd seké toteutetuista toimenpiteisté valtuustolle vuosittain. Liséksi kunnassa
on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edelld mainituista
asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava
se julkisessa tietoverkossa.

Vuosien 2022-2025 laaja hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin Lieksan kaupunginvaltuustossa 28.3.2022.
Laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille 2025-2028 on valmisteilla ja tulee paatdksentekoon kevaan 2025
aikana. Lieksan kaupungin hyvinvointisuunnitelman 2022—2025 raportointi vuodelta 2024 on
kaupunginhallituksen kasiteltdvana huhtikuun kokouksessa.

HYTE-kerroin ja TEAviisari

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa,
ettad kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydn mukaan. Vuonna 2023 HYTE-kertoimen perusteella kunnalle jaettava euromaéara oli 17,80
euroa/asukas ja se on noussut 1,40 euroa vuodesta 2022. Euromaarainen summa oli 162 491 €, joka tuli
maksuun osana valtionosuuksia vuoden 2025 tammikuussa.
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TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden edistamisessa kuvaava verkkopalvelu. Palvelu tukee
kuntien, koulujen ja alueellisten toimijoiden terveyden edistamisen liittyvien toimintojen suunnittelua ja
johtamista.

Hyte-kertoimeen myds vaikuttavan Tea-viisarin tuloksia on saatavilla Lieksan osalta liikunnasta ja siina
tulokset ovat alle Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen ja koko maan tuloksiin verrattuna, lukuun ottamatta
voimavarat osiota. Kysely tehdaan kunnille eri vuosina eri kunnan toimialoille ja vuonna 2025 vuorossa ovat
kulttuuri ja kuntajohto.

Huomioita

Monet hyvinvointisuunnitelmassa olevat tavoitteet ja toimenpiteet ovat menneet eteenpain seka toteutuneet,
joko kokonaan tai osittain. Yhteisen tekemisen kautta asioita saadaan eteenpain.

Kouluterveyskyselyn tulosten perusteella alaikaisten sdhkésavukkeiden kayttd ja tupakkatuotteiden kokeilut
ovat edelleen lisdantyneet, ja tahan liittyvaan ehkaisevaan paihdetydohon on edelleen kiinnitettava huomiota.
Perusopetuksessa kiusaamisen on selkeasti vahentynyt yldkoulussa, mutta on hieman kasvanut
alakoulussa. Nuorten yksindisyyden, masentuneisuuden ja ahdistuneisuuden tuntemukset ja kokemukset
ovat vahentyneet verrattuna edelliseen kyselyyn, mutta vaativat edelleen toimenpiteita ja yhteistyota eri
toimijoiden kesken.

Kuntalaisten hyvinvoinnin tilannekuvaa kartoitettiin osallisuuskyselylla vuonna 2024, edellinen kysely vuonna
2021, tulokset on kasitelty hyvinvointilautakunnassa 21.5.2024.

1.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Lieksan kaupungin sisaisen valvonnan ohjeen 17.9.2018.
Kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty 18.1.2021.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan hallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten, johtavien viranhaltijoiden
tai esimiesasemassa olevien henkildiden erilaisia toimenpiteita, joilla ohjataan henkildstda ja toimintaa
tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen,
paatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden
saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Se vastaa strategisesta
paatoksenteosta ja koko kaupunkikonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta
seka toiminnan arvioinnista ja seurannasta. Valtuuston tehtaviin kuuluu paattda kunnan ja kuntakonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuusto on vahvistanut perusteet 25.1.2021.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta. Sen vastuulla on myds sisaisen
valvonnan ja riskienhallintaprosessin asianmukaisuus, mista se antaa vuosittain selonteon tilinpaatdkseen
sisaltyvassa toimintakertomuksessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat ovat osa tavanomaisia prosesseja, joten hallituksen,
lautakuntien, jaoston ja liikelaitosten johtokuntien tehtadvana on varmistaa, etta toimintaprosesseissa on
huomioitu riskindkdkulma. Toimielimen puheenjohtaja vastaa toiminnan suunnittelun seka paatéksenteon
valmistelun edellyttdmista vaikutusten ja riskien arviointien suorittamisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa yhteistydssa palvelualueiden johtajien kanssa tehtavien hairiéttdmasta,
vaikuttavasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Hanelld on asemansa perusteella vastuu sisaisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesta osaksi johtamista, paatoksentekoa,
toiminnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia seka em. menettelyiden toimivuuden
raportoinnista hallitukselle.

27



Johtavien viranhaltijoiden ja muiden esimiesten tehtavina on johtaa henkilostda ja kehittaa toimintaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti seka vastata sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta ja
toimivuudesta vastuullaan olevassa yksikdssa ja toiminnassa. Heidan tehtavanaan on myds luoda
kehittamismyonteista ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden
vaikuttavuudelle ja toiminnan taloudellisuudelle.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista

- toiminnan hairiéttdmyytta ja taloudellisuutta

- paatoksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta

- tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta

- henkiléston riittavyytta

- ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttdéa ja hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- pdatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa kaupungin strategian ja
siitd johdettujen toimenpideohjelman tavoitteiden pohjalta.

Tavoitteiden toteutumista seurataan

- kuukausi- ja osavuosiraporteissa
- toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa

Vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet sidotaan strategian toimenpideohjelman tavoitteisiin.

Sisdisen valvonnan kaytanndn tydkaluksi on laadittu arviointilomake yksikdiden kayttdon. Arviointi
lomakkeen avulla tehddan vuosittain ja tulokset kasitelldan kustakin palvelualueesta ja liikelaitoksesta
vastaavassa toimielimessa seka kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2024 sisdisen valvonnan arviointi

Vuoden 2024 sisaisen valvonnan arviointi tehtiin marraskuussa. Kyselylomakkeella arviointia pyydettiin 21
vksikodn vetajalta. Vastaukset saatiin 19 yksikdsta. Hyvinvoinnin palvelualueelta arviointeja saatiin 10,
elinvoiman palvelualueelta 2, hallinnon palvelualueelta 2, talouden palvelualueelta 1,
kuntatekniikkaliikelaitoksesta 3 ja vesihuoltoliikelaitoksesta 1. Hyvinvointilautakunta ja liikelaitosten
johtokunnat ovat késitelleet alaistensa yksikoéiden arvioinnit. Kaupunginhallitus k&sitteli asian kokouksessaan
9.12.2024 § 299.

Arvioinnin mukaan sisainen valvonta arvioidaan olevan hyvalla tasolla kokonaisuutena. Kyselyn vaittamissa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osa-alueille annettiin pisteitd yhdesta kuuteen. Arvosana 1 kuvasi
heikkoa tasoa, 6 erinomaista. Arviointien keskiarvot olivat paaosin valilla 4,5-5,5.

Kehityskohteena on riskikartoituksen systemaattisuus yksikdissa. Taloudelliset, strategiset ja toiminnalliset
seka vahinkoriskitekijat on tunnistettava ja kuvattava, arvioitava niiden todennakoisyys ja vakavuus,
maariteltava toimenpiteet riskien hallitsemiseksi seka maariteltava vastuuhenkilot. Yksikdissa otetaan
kayttdon yhtenainen riskien arvioimisen toimintamalli. Arvioinnit tehdaan alkuvuodesta 2025 ja riskien
hallinnasta raportoidaan toimielimille.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Sen tehtavana on kuvata, miten tuottoina
kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Virallisessa kaupungin tuloslaskelmassa esitetaan tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut,
jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Toisin sanoen, virallinen tuloslaskelma ei pida
sisallaan kaupungin oman toiminnan valista tuottojen ja / tai kulujen kohdistamista.

Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin (peruskunnan) palvelualueiden ja tulosyksikoiden lisaksi
likelaitokset.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset eréat, sis. liikelaitokset
2024 2023
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 8 249 7 956
Valmistus omaan kayttdon 3147 1438
Toimintakulut -34993 -33314
Toimintakate -23596  -23920
Verotulot 23615 23 502
Valtionosuudet 5917 8 853
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 888 662
Muut rahoitustuotot 649 630
Korkokulut -20 -38
Muut rahoituskulut -2089 83
Vuosikate 5364 9772
Poistot ja arvonalentumiset -3792 -5719
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1572 4 052
Poistoeron muutos -1 645 443
Varausten muutos 1000 -2 800
Tilikauden ylijaama (alijaama) 928 1696

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,9 25,0
Vuosikate/Poistot, % 141 171
Vuosikate, euroa/asukas 533 955

Asukasmaara 10 057 10 229



Toimintakate:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa kuinka paljon verotuloja ja valtionosuuksia
tarvitaan toiminnan rahoittamiseen.

Vuoden 2024 toimintakate on -23,6 miljoonaa euroa, joka on samalla tasolla vuoden 2023 kanssa.
Toimintakate parani hieman. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta noin 0,2 miljoonaa. My6s toimintakulut
kasvoivat mm. palkkakulujen ja palvelujen ja tavaroiden hintojen nousun my6ta noin 1,6 miljoonaa euroa.
Palkkakustannukset nousivat noin 0,2 miljoonaa johtuen paaasiassa vain vanhoista henkildkohtaisista lisista,
jotka kaupungilla oli suorittamatta. Ne eivat tosiasiassa olleet vuoden 2024 kustannus. Muutoin
palkkakustannukset olisi pysyneet edellisen vuoden tasolla. Kaupunki toteutti myés enemman investointeja,
jotka ostettiin kuntatekniikkaliikelaitokselta. Nama nakyvat kasvuna seka palvelujen ostoissa ettd
valmistuksena omaan kayttoon. Toimitilapalvelut yksittaisena palveluna nosti myos kustannuksia.

Toimintatuottojen eli erilaisten perittdvien maksujen osuutta toimintakatteen muodostumisessa kuvataan
tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut. Tuloslaskelman alapuolella olevasta tunnuskulukaaviosta
nahdaan, ettd toimintatuottojen suhde toimintakuluihin on samalla tasolla vime vuoden kanssa.

Vuosikate:

Vuosikate kertoo tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku, kun arvioidaan tulorahoituksen, kunnassa lahinna vero- ja valtio-
osuuksien, riittdvyyttd menojen kattamiseen. Lahtdkohtana pidetaan sita, jos vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava.

Lieksan kaupungin vuosikate laski noin 9,7 miljoonasta eurosta 5,3 miljoonaan euroon. Muihin
rahoitusmenoihin on kirjattu osittain kaupungin antamia lainoja Pielisverkkotieto-osuuskunnalle tappioksi,
joka ei ole kassavaikutteinen meno vaan kirjanpidollinen. Tdman vaikutus vuosikatteeseen on noin 2
miljoonaa. llman alaskirjausta kaupungin vuosikate olisi 7,3 miljoonaa. Kaupungin rahoitustuotot kasvoivat
edellisesta vuodesta.

Vuosikate/Poistot -tunnusluku on 141 %. Tunnusluku on pysynyt pitkdan samankaltaisena. Kun tunnusluvun
arvo on vahintadan 100 %, ajatellaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan. Nain vain siina tapauksessa,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla
aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahankintamenoa.

Kaupungin poistot ovat 3,8 miljoonaa eli vuosikate riittda poistoihin. Edellisena vuonna poistojen maara oli
5,7 miljoonaa, koska kaupunki antoi paaomitusta tytaryhtioonsa ja joutui tekemaan sita vastaavan
alaskirjauksen. Voidaan todeta, etta Lieksan kaupungin tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittada
poistot. Jos vuosikate olisi negatiivinen, olisi kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden ylijaama:

Lieksan kaupungin tilikauden 2024 muodostuu 0,9 miljoonaa ylijaamaiseksi. Kaupungin tilikauden
tulosennuste oli 4,5 miljoonaa euroa. Tulosennusten jalkeen kaupunki paatti tehda hyvasta tuloksesta
investointivarauksia seka tappioida epavarmoja lainasaatavia. Nama ovat talouden suunnitteluun liittyvia
toimia, joilla suojataan tulevia vuosia. Kaupungin oman toiminnan yli neljan miljoonan euron tulos on vahva
ja mahdollistaa suunnittelun. Kuitenkin tama tarkoittaa, etta varsinaisen tilinpaatoksen ylijgdma jaa
pienemmaksi mita tilinpdatdsennuste antoi ymmartaa.
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TOIMINTAKERTOMUS

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta ja sen riittavyyttd kuvataan rahoituslaskelmassa. Rahoituslaskelmasta nakee hyvin,
miten tulorahoituksella pystytdan kattamaan investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset ja miten toiminta
rahoitetaan tarvittaessa tulorahoituksen lisdksi. Rahoituslaskelma osoittaa lopuksi kunnan rahavarojen
muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen, sis. Liikelaitokset
2024 2023
1000€ 1000¢€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5364 9772

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 50 32
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 479 -4 526

Rahoitusosuudet investointeihin 522 453

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 99 92
Toiminnan ja investointien rahavirta 1556 5823

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1 -6

Antolainasaamisten vdahennys 1 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -850 -850

Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1499 -6 334
Rahoituksen rahavirta -2 305 -7 190

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8 660 9409
Rahavarat 1.1. 9 409 10776
-749 -1367

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € 15969 16 876
Investointien tulorahoitus, % 107 196
Laskennallinen lainanhoitokate 24,8 28,8
Kassan riittavyys, pv 85 98
Asukasmaara 10 057 10 229
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TOIMINTAKERTOMUS

Kaupungin vuosikate ja rahavarat riittivat kaupungin investointien rahoittamiseen. Lisaksi kaupunki lyhensi
lainojaan suunnitellusti eika ottanut uutta lainaa. Kaupungin kassavarat ovat tasaisesti vahentyneet, mika
tarkoittaa sita, ettd investointeja on entistd vaikeampi rahoittaa vain kassavaroin. Vuosi 2025 on iso
investointivuosi, jolloin kaupunki joutuu todennakdoisesti myos ottamaan lainarahoitusta.

1.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja paaomaeria tilikauden paattyessa. Tase sisaltaa ydinkaupungin
(peruskunnan) ja liikelaitosten omaisuus- ja padomaerat. Erat eivat sisalla kaupungin eri palvelualueiden ja
tulosyksikoiden valisia sisaisia erid. Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja sita kuvaavien
tunnuslukujen avulla.

Taseen kaikki tunnusluvut ovat parantuneet vuoden 2024 tilinpaatdoksen myoéta. Kaupungin
omavaraisuusaste parani, suhteellinen velkaantuneisuus ja lainakanta laski ja ylijaGdma kasvoi.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omasavaisuusaste, % 92,7 91,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,9 16,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 31 264 30 336
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 3109 2 966
Lainakanta 31.12., 1000 € 1619 2425
Lainakanta 31.12., €/asukas 161 237
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 18 015 19 043
Lainat ja vastuut, €/asukas 1791 1862
Lainasaamiset, 1000 € 270 270
Asukasmaara 10 057 10 229
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TASE
Ulkoinen, sis. Liikelaitokset, 1 000 €

2024 2023
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 986 53 970
I Aineettomat hyddykkeet 170 325
1. Aineettomat oikeudet 3 10
2. Muut pitkavaikutteiset menot 167 315
3. Ennakkomaksut o 0}
Il Aineelliset hyodykkeet 48 950 48 785
1. Maa- ja vesialueet 14 350 14 338
2. Rakennukset 21 071 21 093
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 442 11 192
4. Koneet ja kalusto 520 519
5. Muut aineelliset hyddykkeet 59 59
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1 509 1 583
1l Sijoitukset 4 866 4 859
1. Osakkeet ja osuudet 4 490 4 484
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset o (0]
3. Muut lainasaamiset 270 270
4. Muut saamiset 106 106
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 10 10
1. Valtion toimeksiannot (0] (0}
2. Lahjoitusrahastojen varat 10 10
3. Muut toimeksiantojen varat o (0]
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 809 28 248
I Vaihto-omaisuus 89 89
1. Aineet ja tarvikkeet 89 89
2. Keskeneraiset tuotteet (6] (0]
3. Valmiit tuotteet/tavarat o (0]
4. Muu vaihto-omaisuus (0] (0}
5. Ennakkomaksut (6] (0]
Il Saamiset 20 060 18 750
Pitkaaikaiset saamiset 15 743 13 979
1. Myyntisaamiset o (0]
2. Lainasaamiset 15 743 13 979
3. Muut saamiset o (0]
4. Siirtosaamiset o (0}
Lyhytaikaiset saamiset 4 316 4771
1. Myyntisaamiset 1131 893
2. Lainasaamiset 2 329 2 866
3. Muut saamiset 444 387
4. Siirtosaamiset 413 624
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 5019 6 050
1. Osakkeet ja osuudet (0] (0]
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 5019 6 050
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset o (0]
4. Muut arvopaperit o (0]
IV Rahat ja pankkisaamiset 3 641 3 359
VASTAAVAA YHTEENSA 82 804 82 228
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TASE
Ulkoinen, sis. Liikelaitokset, 1 000 €

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot

IV Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Liittymismaksut ja muut velat

0o ~NOO O~ WN

. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisgilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Liittymismaksut ja muut velat

0o ~NO A WN

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TOIMINTAKERTOMUS

2024

63 301
32 038

30 336
928

13 442
8 842
4 600

o

414

414

5647
1225

1225

O O O O

4 422

350

44

1 346

502

2180

82 804

2023

62 374
32 038

28 640
1 696

12 798
7 198
5600

o

417

417

6 640
1575

1575

O O O O
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Lieksan kaupungin taseen loppusumma oli 82,8 milj. euroa tilikauden paattyessa. Edellisesta vuodesta
kasvua oli 0,6 milj. euroa.

Vastaavaa eli varallisuuspuoli

Lieksan kaupungin taseesta (82,8 milj. euroa) ison osan, n. 54 milj. euroa, kattaa pysyvat vastaavat eli
aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ja sijoitukset. Vaihtuvien vastaavien osuus on 28,8 milj. euroa. Siita
pitkaaikaisia lainasaamisia on n. 16 milj. euroa ja lyhytaikaisia 4 milj. euroa. Naista suurin osa on myoénnetty
konserniin kuuluvalle Lieksan Kiinteistot Oy:lle. Rahoitusarvopapereita on n. 5,0 milj. euron arvosta.

Vastattavaa eli rahoituspuoli

Taseen vastattavaa puolen merkittavin erda on oma paaoma. Sen arvo tilinpaatdéshetkella oli 63,3 milj. euroa.
Oma paaoma kasvoi noin miljoonalla eurolla. Oma paaoma sisaltaa tilikausien ylijgamaa 30,3 milj. euroa.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset luetaan myds omaan padomaan. Naiden arvo tilinpaatdshetkella oli
13,4 milj. euroa. My0s tassa tilinpaatdksessa on investointivarauksia mukana.

1.4.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa vain
ulkoiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat. Kokonaistuloissa on estetty rahanlahteina toiminnan tuloeréat ja
verorahoitus, investointitulot ja rahoitustoiminnan muutokset. Kokonaismenoissa esitetadan toiminnan,
investointien ja rahoitustoiminnan menoerat.

Lieksan kaupungin kokonaistulot tilikaudella olivat n. 39,9 milj. euroa ja kokonaismenot vastaavasti 39,1 milj.
euroa. Kokonaistulot ovat noin 0,7 miljoonaa euroa kokonaismenoja suuremmat. Erotus on vuosien saatossa
kaventunut.

LIEKSAN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 8 249 TOIMINTAKULUT 34 993
VEROTULOT 23615 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -3 147
VALTIONOSUUDET 5917 KORKOKULUT 20
KORKOTUOTOT 888 MUUT RAHOITUSKULUT 2089
MUUT RAHOITUSTUOTOT 649 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT - PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -122
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -72 INVESTOINNIT
INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 4479
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 522 RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 99 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 1
RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 850
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1 KOKONAISMENOT YHTEENSA 39 162
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 44
KOKONAISTULOT YHTEENSA 39912
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 39 912 - 39 162 = 750

Rahavarojen muutos -Muut maksuvalmiuden muutokset = -749 - (-1 499) = 750
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1.5 Lieksa-konsernin toiminta ja talous

1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Lieksan kaupunki
+ litkelaitokset

Tytaryhtiot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat

Kiinteisto Oy -
o . . - Pielisen POhJOlS' 0o
. Lieksan KLIK':}: Salcl) e Karjalan Karjalan Colhfoils-
Kiinteistot Oy entys Ly Ja, Ajoharjoi maakunta- Kol
. Lieke kulttuurikesku I qutazg;tlitge; liitto koulutuskunta
100 % 100 % S o 5 0.98 % yhtymai 9,8 %

43,31%

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Lieksan kaupungin lisaksi kaksi tytaryhtiota ja kaksi kuntayhtymaa,
joissa kaupunki on jasenena. Kaupunki on lisdksi osakkaana kahdessa osakkuusyhteisdssa.
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty yhteiséjen omistusosuutta vastaava maara yhteison voitosta tai
tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin toiminnan ylin valvoja, ja se hyvaksyy kunnan konsernijohtamista
koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia maarittelee
omistajapolitikan perusteet. Omistajapolitiikan tarkoituksena ja tavoitteena on riittdvan tuoton saaminen
kaupungin paaomasijoitukselle ja/tai laadukkaiden ja edullisten palvelujen tuottaminen kaupungille ja
kaupunkilaisille.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupungin strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liikketoiminnasta. Tavoitteilla
pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhteiséjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteis6jen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin
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Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana
ja mydtavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan.
Kaupunginjohtaja, tai hanen estyneena ollessaan elinvoimajohtaja, osallistuu yhtididen hallitusten
kokouksiin. Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta sekd omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kaupungin edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka
tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhteis6kokouksissa kasiteltdvana oleviin asioihin ja esittdd kaupungin edustajat
yhteiséjen hallintoelimiin.

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhtididen olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Lieksan Kiinteistét Oy

Lieksan Kiinteistot Oy kuuluu tytaryhteiséna Lieksa konserniin. Yhtié on 100 % Lieksan kaupungin
omistama.

Yhtion toimialueet:

e Vuokra-asunnot: vuokra-asunnot n. 36.000 m2
o Yritystilat: teollisuus-, toimisto- ja varastotilat n. 45.000 m2
e Toimitilat: Lieksan kaupungin tilapalvelut n. 67.000 m2

Yhtion hallitus vaihtui tilikauden keskella valissa ja uusi hallitus aloitti syyskuussa.

Vuosi 2024 yhtion Iampo- ja vesikustannukset ylittivat edellisen vuoden vastaavat kustannukset 319.565
eurolla. Sen sijaan sahkokustannukset laskivat 321.914 euroa. Energia kustannukset olivat yhteensa
4.606.756 euroa. Rahoituskulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 388.840 eurolla ollen yhteensa
1.048.722 euroa. Rahoituskuluista 505.495 euroa maksettiin Lieksan kaupungille.

Yhtion omistamien ja sen kiinteistonpidossa olevien kiinteistdjen osalta on laadittu ja hyvaksytty
kiinteistostrategia, jonka pohjalta kiinteistojen yllapitoa toteutetaan pitkalla tahtaimella.

Koko yhtion osalta kriittisin osa-alue on edelleen lainasalkku ja sen rakenne. Lainoja on omistajan
myoétavaikutuksella jarjestelty uudelleen lyhennysten seka korkojen osalta, ja jarjestelyjen jatkamisesta on
tehty paatds, jonka turvin lainojen hoito on turvattu vuoden 2025 loppuun saakka.

Yhtién liikevaihto mahdollistaa kiireellisimpien korjausten tekemisen, ei kuitenkaan peruskorjausten
tekemista tai uudisrakentamista, nama vaativat aina ulkopuolista rahoitusta. Talla hetkella, tai lahivuosina,
yhtidlla ei ole tarvetta suurempiin peruskorjauksiin, vaan korjaukset pyritdan kohdentamaan
vaikuttavuudeltaan tehokkaimpiin kohteisiin.

Vuoden 2024 tappio tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 1.280.020,93 euroa.

Tappio kasvoi edelliseen tilivuoteen verrattuna 388.840 euroa. Tahan oli syyna korkojen menojen
kasvaminen seka erityisesti maksettujen viivastyskorkojen merkittava kasvu. Yhtion maksuvalmius on
tilikaudella heikko. Lisaksi taloushallinnon palvelujen ulkoistaminen ja uuden taloushallinnon ohjelmiston
kayttdonotto, lisasi merkittavasti kustannuksia edelliseen tilivuoteen verrattuna.
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Vuokra-asunnot

Lieksassa vuokra-asuntojen kysynta on pysynyt heikkona vuoden 2024 aikana. Taloudellinen kayttdaste
koko vuoden 2024 ajalta oli 76,03 %. Kayttdaste tili vuonna 2024 oli 84,3 % eli kayttdaste laski -8,27 %.
Vuoden 2025 tavoite on nostaa kayttdaste niin I&helle kuin mahdollista 100 %. Tédma tapahtuu asumista
tiivistamalla ja luopumalla vanhoista paljon korjausvelkaa olevista vuokrataloista. Vuoden 2024 aikana
vuokra-asuntojen osalta toteutettiin kiinteistdjen yllapitokorjauksia. Kotokunta Oy on vuokrannut yhtiolta
asuntoja ukrainalaisten pakolaisten vastaanottokeskustoimintaa varten. Talla on suuri vaikutus vuokra-
asuntojen kayttdasteeseen lahitulevaisuudessa.

Sankkilantie 2 CD talo on edelleen tyhjilladn ja peruslammadlla. Talon kayttéonottoa suunnitellaan vuoden
2025 aikana. Talo on kohtuullisen hyva kuntoinen ja talossa on pienia huoneistoja, joilla on kysyntaa.
Tiivistamalla asumista ottamalla pois kaytdstd suurempia huoneistoja sisaltavia taloja tavoitteena on lisata
vuokrattavien huoneistojen maara ja samalla nostaa kayttdastetta.

Yritystilat

Yritystilojen osalta kayttdaste oli vuoden 2024 lopussa tilaperusteisesti laskettuna 93 %. Vuokrataso on
erittdin heikko ja ei vastaa toteutuneita kustannuksia, ja tilanteen muuttamiseksi jatketaan edelleen
toimenpiteita vuonna 2025. Suurin haaste on lainanhoitokustannukset. Suurin hanke yritystilojen osalta oli
Kerantie 7-9 hallin muutosty6t leipomokayttddn. Loppuosa hankkeesta toteutuu vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2024 aikana yritystilojen osalta toteutettiin muutoin normaaleja kiinteistdjen yllapitokorjauksia seka
joitakin muutostoita vuokralaisten tarpeisiin liittyen.

Kaupungin toimitilat

Lieksan kaupungin toimitilojen kiinteistonpidon osalta on toimittu ulkoistamiseen liittyvan
hankintasopimuksen mukaisesti ja hoidettu kiinteistéhuoltoon, korjaukseen, siivoukseen seka hallintoon
liittyvia tehtavia. Naihin tehtaviin liittyen toimintaa pyritdén edelleen tehostamaan yhtiéssa vuonna 2025.

Lieksan kaupungin kiinteistoihin liittyvid investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Naista
merkittdvimpia olivat Pielisen Museon paarakennuksen uusimisen loppuun saattaminen syksylla 2024 seka
uimahallin altaan hiekkasuodatuksen korjaus. Uuden sote-aseman rakennus valmistui syksylla 2024.
Hankkeen valmistui aikataulun mukaan marraskuun loppuun mennessa ja sen etenemista valvottiin yhtion
toimesta. Vuoden 2024 aikana toimitilojen osalta toteutettiin muutoin kiinteistdjen yllapitokorjauksia.

Merkittdvimmaét riskit ja epdvarmuustekijat

Merkittavimmat riskit yhtidn toimintaan liittyvat yhtion kiinteistoihin ja korjausvelkaan. Erityisesti yritystilojen
osalta yhtidlla on vanhoja, jopa yli 50 vuotta sitten valmistuneita kohteita, joissa voi ilmeta akkilisia
korjaustarpeita esimerkkina ilmastointi ja sahkdistys.

Jos lainojen lyhennysohjelman suhteuttaminen yhtion liikevaihtoon jostakin syysta tulee keskeytymaan, ei
yhti6 tule selviytym&an velvoitteistaan ilman muita jarjestelyja. Nykyinen lyhennysohjelma on voimassa
vuoden 2025 loppuun saakka ja sen jatkamista valmistellaan.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden jéalkeen

Yhtion toiminta kriisiytyi kevattalvella 2024. Yhtidssa otettiin kesken tilikauden huhtikuussa kayttéon uusi
operatiivinen toiminnan ohjausjarjestelma, ja uuden ohjelmiston rinnalla kaytettiin vanhaa jarjestelmaa.
Lisaksi ulkoistettiin osaa kirjanpidosta ja palkkahallinnasta. Kahdella jarjestelmalla toimiminen ja
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ulkoistamiseen liittyvat lisatyot aiheuttivat viiveita kirjanpidossa. Rahan riittadvyyden ennustaminen kavi
hankalaksi ja ajauduttiin kassa kriisiin. Kassa kriisista selvittiin omistajan rahoitusjarjestelyilla.

Uusi toiminnan ohjausjarjestelman kayttéonotto viivastytti ajan tasaista talouden seurantaa seka laskutusta,
jolloin viiveet aiheuttivat maksuviiveita ja lisgsivat yhtién rahoituskustannuksia.

Henkilbkunnan ty6ssd kasvanut tyOtaakka ndkyi kasvaneina sairaudesta johtuvina poissaoloina. Yhtién
hallituksen puheenjohtaja ja kolme jasenista erosi 25.9.2024 yhtion hallituksesta. Uudet hallituksen jasenet
eronneiden tilalle valittiin 8.10.2024 pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Lieksan
Kiinteistét Oy

Lieksan Kehitys Oy LieKe

Lieksan Kehitys Oy LieKe kehittda yritystoimintaa edistden Lieksan kaupungin elinvoimaa ja vahvistaen
aluetalouden kasvua.

LieKe hankkii aktiivisesti uusia yrityksia Lieksaan

LieKe tukee lieksalaisten yritysten kasvua yritystoiminnan kaikissa vaiheissa

LieKen painopistetoimialat ovat biotalous ja matkailu

LieKe viestii monikanavaisesti Lieksaan sijoittumisesta sekd matkailu- ja
tydmahdollisuuksista.

o O O O

Yhtion tavoitteena ei ole tuottaa liiketaloudellista voittoa. Se toteuttaa toiminnassaan kaupungin
omistajaohjausta ja kirjallista konserniohjetta.

Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Lieksan Kehitys Oy LieKen perusrahoitus koostuu Lieksan kaupungin myoéntamasta rahoituksesta
perustoimintaan, hanketoimintaan ja matkailun kehittdmiseen. Perusrahoituksen maara vuonna 2023 oli
565.800 euroa (kaikki luvut alv 0 %), josta yhtié palautti kaupungille 45.360 euroa. Tilikauden liikevaihto oli
610.014,06 euroa, tulos 33,81 euroa.

Hanketoimintaan yhtid hakee tukea julkisilta rahoittajilta eri rakennerahastovaroista, mm ELY-keskukselta,
Ruokavirastolta, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta, Vaara-Karjalan Leader ry:Ita jne. Hanketoimintaan yhtio
sai julkista tukea vuonna 2024 450.377,50 euroa. Kokonaisuudessaan yhtion taloudellinen volyymi
tilinkauden aikana oli 1.060.391,56 euroa.

Yhtién palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin 6,2 (ed. vuosi 6,7 henkil6d). Tilikauden
paattyessa yhtion palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa yritysasiantuntija ja
toimitusjohtaja. Maaraaikaisessa tydsuhteessa kolme projektipaallikkda ja kolme yritysasiantuntijaa. Palkkoja
sivukuluineen on tilikaudella maksettu yhteensa 465.203,44 (vuosi 2023 450.788,17) euroa.
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Yhtion toiminta on jaettavissa kolmeen osakokonaisuuteen:

1. Yritysneuvonta ja yritysten kehittdmistoiminta (LieKen perustoiminta)

Toiminta perustuu yritysten omiin kehitystarpeisiin. Toteutettuja tehtavia ovat olleet mm.
liketoimintasuunnitelmia, tulosennusteita, tukihnakemuksia, rahoitushakemuksia, starttirahahakemuksia,
omavalvontasuunnitelmia, palveluseteliyrittdjaksi hakeutumisia ja lupahakemuksia (AVI). Vuoden 2024
aikana LieKen asiakastieto-jarjestelmaan on merkitty 1.453 yritysaktiviteettia.

Lieksaan on perustettu vuonna 2024 34 yritysta, edellisena vuonna 27 kappaletta. Toimintansa lopettaneita
oli 32 yritysta, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 25. Vallitseva taloudellinen tilanne nakyi voimakkaasti
juuri uusien yritysten perustamisaktiivisuudessa.

Lieksan yrityksille (12 kpl) on saatu maakunnan julkisilta rahoituksilta tullut positiiviset rahoituspaatokset
vuoden 2024 aikana 2.677.742 euron arvosta. Edellisen lisdksi muille organisaatioille (4 kpl) maakunnan
julkisilta rahoituksilta tullut positiiviset rahoituspaatokset 2.200.166 euron arvosta. Yritysten toteuttamien
kehittdmisrahoitusten hakeminen oli vuoden 2024 aikana vaisuhkoa, johtuen koko Suomen kansantaloutta
piinaa-vasta Ukrainan sodan aiheuttamasta hairidsta, korkeasta korkotasosta, kokonaisrahoituksen
saamisen vaikeudesta ja yritysten varovaisuudesta.

Perustoiminnan kautta yhtié on hankkinut Business Joensuulta lieksalaisille yrityksille kaytettavaksi hankinta-
asiamiehen palvelut (3.112 euroa) ja omistajanvaihdoksia varten liitynnan Osuva yritysporssiin (1.000 €).

Lieksan kaupungin rahoitus perustoimintaan oli 326.000 euroa.

2. Hanketoiminta ja kuntarahoituksen kanavointi

Hanketoiminnan tavoitteena on strategisten painopistealueiden kehittaminen vaikuttavammin julkisten
rahoittajien tuella. Kuluneella tilikaudella LieKella on ollut kolme (3) hanketta, joiden hallinnoinnista yhtié on
vastannut kokonaan.

1. Pohjoinen Lakeland - Matkailuyritysten kannattava kasvu ja matkailun kansainvalistdminen.
Hankkeen avulla luodaan pohja yritysten kasvulle, uusille rekrytoinneille ja kannustaa uusia yrityksia
sijoittumaan alueelle. Hanke kaynnistyi 1.12.2023 ja paattyy 31.05.2026.

2. Lieksa uuteen kasvuun (PARM). Tavoitteena kaynnistaa kehittamishankkeita Lieksan
elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi. Tahan pyritdan ratkaisukeskeisilla asiantuntijatydn
tuloksilla, Alueellisen koordinaatioryhman ja PARM-statuksen avulla. Hanke kaynnistyi 1.4.2024 ja
paattyy 31.05.2025.

3. Lieksan strategiset ekosysteemit hanke. Hankkeen pdamaarana on ekosysteemin, verkostojen ja
osaamisen kehittdmisen avulla kehittda Lieksassa sijaitsevien puu- ja kiertotalouden,
elintarviketeollisuuden ja muiden teollisuuden alojen toimintaymparistda ja lisata yritysten TKI
toimintaa yhteistydssa koulutus ja tutkimusorganisaatioiden kanssa. Hanke kaynnistyi 1.4.2024 ja
paattyy 31.12.2026.

Vaara-Karjalan Leader ry laskuttaa Lieksan kaupungin kuntarahoituksen Lieksan Kehitys Oy LieKelle ja se
oli maaraltdan 46.100,20 € vuonna 2024.

Vuoden 2024 LieKe sai kolme uutta rahoitusta:

1. Lieksan digikeskus, jossa pyritdan kehittdmaan ekosysteemi, jossa erilaisesta taustasta tulevat
ihmiset kohtaavat ymparistdssa, joka mahdollistaa uusien tekniikoiden kayttamisen. Tata kautta
verkostossa lisatdan osaamista niin koulutusten, kuin vertaisoppimisen kautta. Digikeskus ymparistd
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kannustaa innovaatioiden syntymiseen ja uusien yritysten syntymisen ja elinvoiman lisdantymisen.
Digikeskus kokonaisuuteen kuuluu seké varsinaisen toiminnan hankekokonaisuus, ettd investointien
kokonaisuus. Hankkeet kdynnistyvat 1.1.2025 ja paattyvat 31.12.2027.

2. Kasvua Tapahtumista - Growth by Events hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa matkailu- ja
tapahtumatoimijoiden valista yhteisty6td seka kasvattaa toteutusalueen vetovoimaa laadukkaiden ja
houkuttelevien tapahtumien avulla. Tavoitteena on merkittdva kasvu kotimaisten ja kansainvalisten
kavijamaarien osalta seka alueen tapahtumatoimijoiden osaamisen kehittaminen uusien
tapahtumakonseptien hyddyntami-sessa, kansainvalisyydessa ja digitaalisessa kehittamisessa.
Hanke kaynnistyi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2027.

Lieksan kaupungin rahoitus hanketoimintaan oli 159.800 euroa.

3. Matkailun kehittaminen

Lieksan kaupunki on linjannut, etta matkailun kehittdmiseen ja organisointiin liittyvat toiminnot kuuluvat
LieKen ydintoimintaan. Matkailun markkinointiin yhtié sopi vuoden 2024 aikana kaksivuotisen
ostopalvelusopimuksen Kolin Matkailu Oy:n kanssa, mika pitaa sisallaan seka matkailumarkkinointiin etta
matkailuneuvontaan liittyvia asioita. Sopimuksen arvo vuodelle 2024 oli 61.000 euroa.

Edellisen lisaksi Lieksan Kehitys Oy LieKe on toteuttanut omaa matkailumarkkinointia yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa tai ndiden toimintaa tdydentaen.

LieKen perusrahoituksesta matkailun kehittdmiseen kohdistui 80.000 euroa. Taman lisadksi matkailua
kehitettiin myos hanketoiminnalla (Pohjoinen Lakeland - Matkailuyritysten kannattava kasvu ja matkailun
kansainvalistaminen).

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden pééttymisen jélkeen

Vuoden 2024 LieKe sai kolme uutta rahoitusta:

1. Lieksan digikeskus ja digikeskus investoinnit hankkeet kdynnistyvat 1.1.2025 ja paattyvat 31.12.2027.
2. Kasvua Tapahtumista - Growth by Events hanke, joka kaynnistyi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2027.

Muita olennaisia tapahtumia ei tata kirjoitettaessa ole vield ilmennyt.

Merkittdvimmét riskit ja epdvarmuustekijét

Yhtion toiminta ja sen rahoitus on vakaalla pohjalla. Lieksan kaupungin 2025 talousarviossa on varattu
yhtién perusrahoitukseen 583.900 euroa. Yhtidon toiminnalle ei suoranaisia riskitekijoita tulevalle tilikaudelle
ole. Toki omien hankkeiden toteutumiseen suunnitelmien mukaan, toiminnallisesti ja taloudellisesti liittyy aina
epavarmuuksia ja jopa riskitekijoita, jotka huomioidaan ja minimoidaan toiminnassa. Lieksan Kehitys Oy
LieKella on toteuttanut toiminnan riskiarvioinnin ja selvityksen sisdisen valvonnan jarjestamisesta, arvion

merkittavimmista riskeista, epavarmuuksista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

LieKe

Lieksan Kehitys Oy
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1.5.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernissa ovat edelleen kuntayhtymista Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (9,80 %) ja Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto (9,98 %).

Konsernin osakkuusyhteis6ina jatkavat Kiinteistd Oy Lieksan Liike- ja kulttuurikeskus (43,31 %) ja Pielisen
Karjalan Ajoharjoitteluratasaatio (25,00 %).

Kuntayhtymiin liittyen ei ole tiedossa erityisia muutoksia lahitulevaisuudessa.

Osakkuusyhteistjen osalta on edelleen haasteena kiinteistdyhtion kaytto ja tayttdaste.
Ajoharjoitteluratasaation osalta kaupunki on pitkdan harkinnut mukana olemista.

Tytaryhteisot
Lieksan kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhtiota, jotka ovat kaupungin 100 %:n omistuksessa.

Tytaryhtididen arviot tulevasta kehityksesté on raportoitu kohdassa 1.5.3 Tytaryhtididen olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana.

Lieksan Kiinteistét Oy:

Yhtion taloudellinen tilanne tulee olemaan edelleen haasteellinen tulevana tilivuonna 2025. Yhtion
tulevaisuuden ratkaisee, miten nopeasti yhtié kykenee tekemaan positiivisen tuloksen. Yhtién
toimintakustannusten pienentamiseksi, yhtiéssé aloitettiin muutosneuvottelut marraskuussa 2024 koskien
yhtién johtoa, valijohtoa, hallintoa ja taloushallintoa. Tavoitteena tydtehtavien uudelleen jarjestely ja
kustannusten karsiminen.

Yhtio aloitti toisen kierroksen muutosneuvotteluista 4.2.2025. Muutosneuvottelu koski yhtion; huolto, korjaus,
yllapito seka puhtaana pidon ja siivouksen henkildstéa. Tavoitteena on saada 5-2 henkildtydvuoden saasto.
Yhtio on ottanut kayttéon vuoden 2025 tydajan seuranta jarjestelman. Uusi jarjestelma korvaa kasin paperilla
ja pidetyn tydajan seurannan. Uuden jarjestelman kayttddnoton tavoitteena on saa tarkka reaaliaikainen
tilanne kuva yhtién henkiléresurssien kaytosta tydsuorituksissa. Jarjestelmassa suoritushetkelld suoritettava
tyo kirjataan joko kuuluvaksi palvelutuotantoon kohdistuvaksi kuluksi tai laskutettavaksi tyoksi.
Palvelutuotannon kustannukset tydn ja tarvikkeiden osalta siirtyvat suoraan kustannuspaikan kustannuksiksi.
Laskutettava tyo siirtyy automaattisesti laskutukseen.

Kun kustannuksia verrataan tuloihin, voidaan entistd tarkemmin todentaa tulojen ja kustannusten valista
suhdetta. Samalla saa tarkka kuva siita, paljonko tydresurssia on kaytetty palvelun tuottamiseen. Se kertoo
paljonko missakin tilanteessa tarvitaan henkiléresursseja. Auttaa toiminnan suunnittelua ja toteutusta. Nostaa
palvelutuotannon tehokkuutta merkittavasti, jolloin syntyy rahassa mittavia kustannussaastoja.

Tilivuonna 2025 tehostetaan yhtion hallinnon ja taloushallinnon toimintaa seuraamalla tarkkaan yhtion
taloushallinnon ulkoistamiseen liittyvia kustannuksia. Tilikaudella 2024 ulkoistamisen aloitus kustannukset
olivat merkittavat. Lisaksi se sitoi henkil6stéa. Arvio tilivuodelle 2025 on, etta ulkoistamisen hyddyt pitaisi nakya
kustannusten saastona tili vuoden 2025 aikana.

Yhtién tavoitteena on paasta +/- tulokseen tilivuonna 2025.
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Lieksan Kehitys Lieke Oy

Lieksan Kehitys Oy LieKen hallitus on paattanyt vuoden 2025 kaupungin elinvoiman ja LieKen yhteisiksi

toiminnallisiksi tavoitteiksi seuraavat kokonaisuudet:

1. LIEKEN STRATEGIATYO
- Kuntavaalien jalkeen Lieksan kaupunki uudistaa strategiansa seuraavalle valtuustokaudelle.

- Samassa yhteydessa paivitetddn myds LieKen strategia.

2. KOLIN MATKAILU OY:N YHTEISTYOSOPIMUSTEN UUDISTAMINEN
- Lieksan kaupunkikonsernin ja Kolin Matkailu Oy:n yhteistydsopimukset paattyvat vuoden 2025 lopussa.

- Sopimuskokonaisuus on paivitettdva vastaamaan Lieksan kaupunkikonsernin tavoitteita.

3. DIGITAALINEN TYOKALU LIEKSAN KAUPUNGIN JA YRITYSTEN PROSESSIEN HALLINTAAN
- Lieksan Strategiset Ekosysteemit hankkeessa on saatu resurssit kaupunkikonsernin ja LieKen yhteisten

yritysasiakkaiden kehittdmisprosessien entistd parempaan hallintaan

- Vuoden 2025 on kartoitettava potentiaaliset ratkaisutoimittajat, tehtava paatds sopivasta palvelun

tarjoajasta, koulutettava henkildt ja otettava jarjestelma kayttéon

4. LIEKSAN PARM-PROSE§SI
- Lieksa uuteen kasvuun (PARM) hanke paattyy 31.05.2025.

- Hankkeen resursseilla toteutettuja selvityksiad on kaytettava hyvaksi niin, etta

O

O

o

Pielisen lauttaliikenne kokonaisuus saadaan liikkeelle
Matkailutoimialan investorihaun kautta pyritddn saamaan uusia toimijoita Lieksaan
Energiasektorin toimintaedellytysten paranemisen kautta Lieksaan alkaa muodostua kasvava

energiaekosysteemi

LieKen omiksi toiminnallisiksi tavoitteiksi on hallitus paattanyt seuraavat kokonaisuudet:

1. LIEKEN UUSIEN HANKKEIDEN KAYNNISTAMINEN
- LieKen hankesalkku uudistuu voimakkaasti vuoden 2025 aikana. Muutoksia aiheuttavat

o

o

o

o

kaynnistyva Digi- ja etatydkeskushanke

kaynnistyva Kasvua tapahtumista hanke

kaynnistyva Osaajia tydeldmaan hanke

paattyva Lieksa uuteen kasvuun (PARM) hanke (31.05.2025)

- Lisaksi on huomioitava, etta Pohjoinen Lakeland hanke paattyy 31.05.2026, joten uuden

matkailuhankkeen mietinta on aloitettava vuoden 2025 loppupuolella

2. TE24 PALVELU-UUDISTUS
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- TE24 palvelu-uudistus kaynnistyy 1.1.2025. Uudistuksen kaynnistymista on seurattava tiiviisti, jotta
LieKen rooli yritysrajapinnan asiantuntijana kaynnistyvan hankkeen (Osaaijia tydelamaan) uudistetussa

tyodllisyyden ekosysteemissa kirkastuu.

3. DIGITAALISUUDEN TUOMINEN NAKYVAKSI LIEKSASSA
- Kaynnistyvan Digi- ja etatydkeskushankkeen avulla tuodaan digitaalisuuden kehittamisen tarkeys

nakyvaksi yrityksille, yhdistyksille ja yksityishenkilbillekin
- Keskus on matalankynnyksen paikka, jossa kannustetaan kokeilukulttuuriin ja tuetaan erilaisten

osaamisten haltuunotossa

1.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Molemmat kaupungin tytaryhtiét ovat hyvaksyneet kaupungin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet vuoden 2021 alussa. Samassa yhteydessa yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet
yhtidille maaritellyt riskienhallintaohjeistukset. Ohjeistus koostuu kaupungin sisaisen valvonnan ohjeesta ja
konserniohjeesta seka yhtidille laadituista omista riskienhallintaohjeistuksista. Vuosittain yhtidissa tehdaan
selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta seka arvio merkittdvimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Lieksan kaupungin tytaryhtidissa noudatetaan kaupungin konserniohjetta, jonka kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt 28.5.2018. Konserniohje on hyvaksytty myds tytaryhtididen hallituksissa. Konsernijohto
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kaupungille kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesté seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana ja myo6tavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella
konserniyhtididen hallintoon ja toimintaan. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajat osallistuvat kaupungin
johtoryhman kokouksiin.

Tytaryhteisojen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistydssa
kaupunginjohtajan kanssa. Kaupunginjohtajalle tai hanen estyneena ollessaan elinvoimajohtajalle on
annettava yhtion hallituksen kokouksiin 1&sndolo- ja puheoikeus.

Tytaryhteison toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin kanta
seuraaviin toimenpiteisiin:

. tytaryhteisén perustaminen

. yhteisén toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupungin strategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

. yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettéd yhteisé voi menettda hankintalainsdadantéon

tai oikeuskaytantdoon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin
hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

paaomarakenteen muuttaminen

toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

. kiinteisto- ja yrityskaupat
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. osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi

. toimintaan ndhden térkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

. johdannaisinstrumenttien kayttoé

. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin

tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset
toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset
yhtion henkildstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset
merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut
yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen
yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteiséilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteisdn toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen
ole tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin tytaryhteiséihin tulee valita
tilintarkastaja, vaikka yhteis6d koskevat sdannokset sallisivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia
tulee huomioida yhtidjarjestyksessa

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat antavat katsauksia kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle tarpeen mukaan. Tarvittaessa heidat kutsutaan kuultaviksi yhtidita koskevia asioita kasiteltdessa.
Kuluneella tilikaudella jarjestettiin yksi omistajaohjauskokous ja kasiteltiin lisdksi useita kertoja Lieksan
Kiinteistot Oy:n tilannetta ja annettiin omistajaohjausta.
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1.5.6 Konsenrnitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15674 16 100
Toimintakulut -43 617 -43 849
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -57 -40
Toimintakate -28 000 -27 789
Verotulot 23435 23 323
Valtionosuudet 12 054 14 731
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 332 251
Muut rahoitustuotot 862 718
Korkokulut -411 -376
Muut rahoituskulut -2 168 57
Vuosikate 6 104 10 916
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 510 -5424
Arvonalentumiset 0 -23
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 594 5469
Tilinpaatossiirrot 4 -30
Tilikauden verot -8 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden ylijaama(alijaama) 590 5439
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,9 36,7
Vuosikate/Poistot, % 110,8 200,4
Vuosikate, € /asukas 607 1067
Asukasmaara 10 057 10 229
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 104 10916
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -8 0
Tulorahoituksen korjauserat 147 -273
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 243 10 643
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 650 -5 747
Rahoitusosuudet investointimenoihin 522 453
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 112 550
Investointien rahavirta -5016 -4 745
Toiminnan ja investointien rahavirta 1228 5898
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 -7
Antolainasaamisten vahennykset 1 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 783 43
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 758 -3 568
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 88
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -3 147
Vaihto-omaisuuden muutos 1 6
Saamisten muutokset 2 580 -48
Korottomien velkojen muutokset -33 -3 513
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 430 -6 852
Rahavarojen muutos -203 -954
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 688 12 891
Rahavarat 1.1. 12 891 13 845
-203 -954
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ 13 622 8 562
Investointien tulorahoitus, % 119 206
Laskennallinen lainanhoitokate 3 2
Lainanhoitokate 1,2 3,5
Kassan riittavyys (pv) 85 82
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TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITASE

2024 2023
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 85 927 86 518
Aineettomat hyddykkeet 175 328
Aineettomat oikeudet 3 12
Muut pitkavaikutteiset menot 171 315
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 82 158 83 121
Maa-ja vesialueet 15 667 15 657
Rakennukset 52 196 51111
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 540 11 301
Koneet ja kalusto 1040 1047
Muut aineelliset hyodykkeet 87 94
Ennakkomaksut ja kesken- 1629 3912
eraiset hankinnat
Sijoitukset 3 595 3 069
Osakkuusyhteisdosuudet 1755 1782
Muut osakkeet ja osuudet 1403 850
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 70 70
Muut saamiset 367 367
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 697 702
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 210 19 994
Vaihto-omaisuus 91 91
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 2224 4 363
Lyhytaikaiset saamiset 2 207 2649
Rahoitusarvopaperit 7678 8 094
Rahat ja pankkisaamiset 5010 4797

VASTAAVAA YHTEENSA 103 835 107 215
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KONSERNITASE

2024 2023
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 83 683 83 047
Peruspaaoma 32038 32038
Osuus kuntayhtymien oman padoman
lisdyksista/saatiot 0 0
Arvonkorotusrahasto 328 328
Muut omat rahastot 886 792
Edellisten tilikausien yliljaama(alijagama) 49 842 44 450
Tilikauden ylijaama (alijaama) 590 5439
VAHEMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Elakevaraukset 0 0
Muut palkolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1122 1130
VIERAS PAAOMA 19 029 23 037
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 7218 11770
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4 560 3984
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 7 251 7 284
VASTATTAVAA YHTEENSA 103 835 107 215
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 80,6 77,5
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 36,8 42,2
Kertynyt ylijadma(alijgama), 1000 € 50431 49 889
Kertynyt ylijaama(alijgama), €/asukas 5015 4879
Konsernin lainat, €/asukas 1171 1541
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11778 15753
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 28 755 33112
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 859 3238
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 70 70
Kunnan asukasmaara 10 057 10 229
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1.6 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL
115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Tulokseen sisaltyvat myds kaupungin liikelaitosten tulokset, jotka kasitelldan kirjanpitosdanndsten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta:

Kuntatekniikkaliikelaitos
Kuntatekniikkaliikelaitoksen tilikauden tulos ennen varauksia on 0,00 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty. Tilikauden yli-/alijgama on 0,00 euroa. Kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti
tilikauden tulos ei aiheuta toimenpiteita.

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijaZdma ennen varauksia on 335.328,49 euroa. Varaussiirtoja ei ole tehty.
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paatti esittad kaupunginhallitukselle, etta tilikauden ylijdama siirretdan taseen Tili-
kauden yli-/alijagama tilille.

Lieksan kaupunki
Lieksan kaupungin tilikauden 2024 tulos on 1 572 322,66.

Tuloutetaan investointivaraus kohteiden urheilukenttd, museon paarakennus ja vapaudenpuiston leikkipaikka osalta 2
500 000 euroa ja tehdaan kohteisiin liittyva poistoerolisdys 2 138 469 euroa.

Esitetdan tuloutettavaksi poistoeron vahennysta 493 837 euroa.

Esitetaan tehtavaksi yhteensa 1 500 000,00 euron investointivaraus kaupungin investointiohjelmassa oleviin
investointikohteisiin seuraavasti:

Mahkonsilta 500 000,00 euroa
Vaindlantien peruskorjaukseen 500 000,00 euroa

Kt73 kiertoliittymaan 500 000,00 euroa

Tilikauden ylijgdma 927 690,72 euroa esitetaan siirrettavaksi taseen Tilikauden yli-/alijaama -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden
muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa
talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita
koskevat muutokset. Sitoviksi tarkoitettujen tavoitteiden lisaksi perusteluina ja informaationa voidaan
esittda muita tavoitteita, jotka ovat ohjeellisia ja kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintaa
ohjaavia.

Maararahojen kayttda ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista seurataan osavuosiraporteissa.
Mahdolliset maararahamuutosesitykset sisallytetdadn osavuosiraportteihin.

SITOVUUSTASOT

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset

Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden
sitovia. Lisaksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitelld ko. yksikdn

toimielimessa ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma

ja

rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon

kanssa.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, yleensa

investointiprojekteittain.

Tuloslaskelmaosan sitovat erit, kaupunki
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat

Tilinpaatdssiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa)

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikéissa valtuuston nahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus omaan kayttéon ja

menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikoissa sitovuustaso on tulosyksikdn toimintakate.

Kuntatekniikkaliikelaitos
Yhteistoimintakorvaukset
Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla
Tilikauden yli-/alijagama

Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto: min. 2 600 000 euroa
Liikeylijadma: 558 000 euroa
Tuloslaskelman tilikauden tulos (kv-vaiheen tulos)
Korvaus peruspaaomasta: 3 %

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on

investointiosassa esitetty.

Lisdksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitella ko. yksikdn toimielimessa
ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon
kanssa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuustoon nahden sitovia.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty yhteenveto kaupungin ja liikelaitosten toiminnallisten tavoitteiden
toteuma. Palvelualue- ja yksikkdkohtaiset toteumat seka tavoitepoikkeamat on esitetty tavoitetasolla
seuraavissa kappaleissa. Raportoinnista on vastannut kyseisen yksikon tulosyksikkdvastaava.

Kaupunginhallitus

. My6héssa / Ei toteutunut 1 @
3 14 18 36
B i aloitettu 14
. Kesken 14 Keskusvaalilautakunta ®
B Toteutunut osittain 39
. Toteutunut 150 Tarkastuslautakunta
@
Lieksa (1
1439 150 Liikelaitokset
@
2 12
Hyvinvointilautakunta
@
18 46
Toimenpideohjelma
L

Liikelaitosten toiminnallisten tavoitteiden raportointi on esitetty niiden erillistilipdatoksissa kohdassa 4
Eriytetyt liikelaitokset.

Kuntatekniikkaliikelaitos

Liikelaitokset
Vesihuoltoliikelaitos o
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2.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vaalit

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Monikanavainen

Strateginen toimenpide

Aktiivinen viestinta eri

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Vaaliviestinta eri kanavissa

Toteuma 31.12.

Vaaliviestinta toteutui eri

Toteutunut

edistaminen kaupungin
toiminnassa ja
investoinneissa

aanestyspaikat
Pyoratuoli kaytdssa
ennakkoaanestyspaikassa

esteettomat.

Pyoratuoli oli kaytossa
ennakkoaanestyspaikassa
presidentinvaalissa.

viestinta kanavissa molemmissa vaaleissa: kanavissa molemmissa ]
saavutettavuusvaatimukset | paikallislehti, kaupungin vaaleissa: paikallislehti,
huomioon ottaen verkkosivut, sosiaalinen kaupungin verkkosivut,
media, kylien ilmoitustaulut | sosiaalinen media, kylien
ja kauppaliikkeiden ilmoitustaulut ja
mainostaulut kauppaliikkeiden
Lisaksi paikallislehden juttu | mainostaulut
tulevista vaaleista Liséksi paikallislehdessa
oli juttu tulevista vaaleista
Osallisuus Esteettomyyden Esteettomat Aanestyspaikat olivat Toteutunut

Asiakaskeskeisy
ys

Asiakasnakokulman
huomioiminen
palvelutilanteessa

Ennakkoaanestyksessa
arkipaivina kolme
vaalivirkailijaa ottamassa
vastaan 8ania
aanestystilanteen
sujuvoittamiseksi ja pitkien
jonojen valttamiseksi.

Presidentinvaalin
ennakkoaanestyksessa oli
arkipaivina kolme
vaalivirkailijaa ottamassa
vastaan aania.
EU-vaaleissa aania oli
vastaan ottamassa kaksi
vaalivirkailijaa.

Toteutunut

Henkildston
talousosaamine
n

Jokaisella
organisaatiotasolla oman
yksikén johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta,
sisdinen yrittajyys.

Kaikki
keskusvaalilautakunnan
jasenet, vaalilautakuntien
ja -toimikuntien jasenet ja
vaalivirkailijat osallistuvat
vaalikoulutuksiin ja
sitoutuvat tehtavaansa.

Suurin osa
keskusvaalilautakunnan
jasenista, vaalilautakuntien
ja -toimikuntien jasenista ja
vaalivirkailijoista osallistui
vaalikoulutuksiin.

Kaikki sitoutuivat
tehtavaansa.

Toteutunut

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatoksenteoss
a

Palvelutuotannon
prosessien kehittaminen
huomioiden digitalisaation
ja tekoadlyn mahdollisuudet

Kaikilla 8anestysalueilla
kaytetaan sahkoista
aanestysluetteloa ja
sahkoista
aantentallennusta.

Kaikilla 4anestysalueilla
kaytettiin sahkoista
aanestysluetteloa,
sahkoista
aantentallennusta seka
sahkoista poytakirjaa.

Toteutunut
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Talous

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1110 Vaalit

Sitovuustaso: toimintakate

Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma
Muutos +muutos
Toimintatuotot 22725 63 300 0 63 300 62 177 98,2
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -44 244 -91 300 -10 000 - 101 300 - 102 957 101,6
Toimintakate -21 519 -28 000 -10 000 -38 000 -40 780 107,3
Poistot -
Netto -21 519 -28 000 -10 000 -38 000 -40 780 107,3

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit.

2.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

tavoite

Henkildston
talousosaamine
n

Strateginen toimenpide

Jokaisella
organisaatiotasolla oman
yksikdn johtaminen;
vastuu toiminnasta ja
taloudesta, sisainen

yrittajyys.

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Tulosyksikkéjen ja
hallinnon ja talouden

seuranta. Tytaryhtididen ja

liikelaitosten kuuleminen
painopistealueiden
mukaisesti.

Kuulemiset
painopistealueiden
mukaisesti vahintaan 8 eri
viranhaltijaa tai
asiantuntijaa/vuosi.

Toteuma 31.12.

Toteuma 18 eri

viranhaltijaa/asiantuntijaa.

1/2024 kuulemisia 6
2/2024 kuulemisia 3
3/2024 kuulemisia 3
7/2024 kuulemisia 1
8/2024 kuulemisia 4
9/2024 kuulemisia 1

Toteutunut

Henkiloston
talousosaamine
n

Jokaisella
organisaatiotasolla oman
yksikdn johtaminen;
vastuu toiminnasta ja
taloudesta, sisdinen

yrittajyys.

Tarkastuslautakunta tekee
painopistealueidensa
mukaisesti
tutustumiskaynteja
kaupungin
palveluyksikdihin.
Tutustumiskaynnit
vahintaan 5 kpl/vuosi.

Tutustumiskaynteja tehty
2:
7/2024 Kolin
Seurojentaloon ja 9/2024
Pielisen museoon
arvioinnin tydohjelman
mukaisesti.

Toteutunut
osittain

dad

54



Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Henkiloston Jokaisella Vastuullisen ja Laskutetut tarkastuspaivat | Toteutunut
talousosaamine | organisaatiotasolla oman | tilintarkastajan 19 pv. ]
n yksikdn johtaminen; tarkastuspaivat kv:n Tilintarkastaja on antanut
vastuu toiminnasta ja hyvaksyman véliraportin tarkastuksesta
taloudesta, sisdinen tilintarkastustarjouksen 1/2024 kokouksessa seka
yrittajyys. mukaan. loppuraportin
Tarkastuspaivat 15 tarkastuksesta seka
kpl/vuosi. Tilintarkastajan | tilintarkastuskertomuksen
raportointi. vuodelta 2023 6/2024
kokouksessa.
Henkiléston Henkiloston talouskoulutus | Lautakunnan jasenten Tarkastuslautakunta Toteutunut
talousosaamine osaamisen kehittdminen. | osallistunut Lieksan ]
n Jasenet ja varajasenet tarkastuslautakunnalle
osallistuvat tarpeellisissa | suunnattuun
maarin koulutukseen tarkastuslautakunnan
(vahintadan yhteen webinaarikoulutukseen
koulutukseen/vuosi) 18.4.2024.
kehittddkseen
tarkastuslautakunnan
toimintaa ja toiminnan
vaikuttavuutta.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Sitovuustaso.: toimintakate

Tarkastustoimi

2023

Tilinpaatos

Talousarvio

2024

Muutos

Talousarvio

+muutos

Toteuma

31.12.

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -40 000 -40 000 -40 000 -26 182 65,5
Toimintakate -40 000 -40 000 -40 000 -26 182 65,5
Poistot -
Netto -40 000 -40 000 -40 000 -26 182 65,5

Tunnusluvut

Mittari Suorite

Kuulemiset

Toteuma

2023

Tarkastuslautakunnan kokous

Talousarvio
2024

22 8

Toteuma
2024

18
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Mittari

Tutustumiskaynnit

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma

2023

Vierailu kohteissa

Talousarvio
2024

Toteuma
2024

2.1.3 Kaupunginhallitus

2.1.3.1 KAUPUNGINHALLITUS

2.1.3.1.1 Toimielimet

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Osallisuus Kaupunkikonsernin Kaksi Lieksan Kiinteistot Tytaryhtididen Toteutunut
tiedonkulun ja oy:n ja Lieksan Kehitys omistajaohjaustapaamiset | [
vuorovaikutuksen oy:n ja yksi Kolin Matkailu | toteutettu. Kolin Matkailu
kehittdminen oy:n Oy osalta siirtyi vuodelle

omistajaohjausseminaari 2025 tj-vaihdoksen vuoksi.
vuoden 2024 aikana.

Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Strategisten ja kriittisten Kaupungin vuosikatteen Toteutunut

vuosikatteen tarkastelu pitkan tahtaimen | investointien maara on ollut kaksi vuotta | osittain

mukaiset tarpeet ja muuttuva painottaminen. korkea (6—9 miljoonaa d

suunnitelmallise | toimintaympéaristo Investointitason euroa). Vuosittaiset

t investoinnit huomioiden sailyttdminen investoinnit sen sijaan ovat

keskimaaraisen olleet noin 3—4 miljoonaa

vuosikatteen tasolla. euroa. Tavoite ei ole ollut
realistinen 2023—2024.
Vuosien 2025-2026
kaupungin investointien
ma&ara on suurempi.

Yritysyhteistyd | Yritysten sijoittumista ja Yritystoiminnan Tilipaatosta tehtdessa ei Toteutunut
kasvuhakuisuutta seka edellytysten luominen ja ole ollut kaytettavissa ]
paikkakuntaan kaupungin elinvoiman tyopaikkojen muutoksen
sitoutumista tukevat vahvistaminen strategisen | maara. Tyopaikkojen
ratkaisut paatoksenteon kautta. maaraan vaikuttaa
kaupunkikonsernin Mittari: tydpaikkojen parhaillaan moni
palveluissa maara. kaupungin ulkoinen tekija.

Kaupunki huomioi
kaikessa
paatdksenteossaan
vaikutukset yrityksiin.
Yritysyhteistyé | Kaupunkikonsernin Kaupunginvaltuuston Toteutettiin valtuuston Toteutunut

palveluiden tuottaminen
yhteisty0ssa yritysten
kanssa

tutustumis- ja opintomatka
myO6hemmin sovittavaan
kohteeseen.

opintomatka Yl&-Savoon.
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Talous

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Kustannuspaikat:

1310 Kaupunginvaltuusto

1410 Kaupunginhallitus

1415 Lautakunnat

1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkoinen kokouskaytanto

Sitovuustaso: toimintakate

Toimielimet Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 3400 2 501 16 000 18 501 19 106 103,3
Valmistus omaan kayttoén -
Toimintakulut -295712 - 291 451 -74 000 - 365 451 - 333424 91,2
Toimintakate -292 312 -288950  -58 000 - 346 950 -314 318 90,6
Poistot - 800 000 0 0 0 0 -
Netto -1 092 312 -288950  -58 000 - 346 950 -314 318 90,6

Budjetissa ei ollut huomioitu maakuntajuhlaa ja valtuuston opintomatkaa. Naiden kustannukset lisattiin tilikauden aikana
talousarviomuutoksena. Muuten budjetti toteutui odotetusti.

2.1.3.1.2 Johtoryhmé

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Kannustava Palvelutuotannon Kannustetaan Ei toteutettu Toteutunut
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan tulosyksikoita kaupunkitasoisesti/jarjestel | osittain
kokeilukulttuuriin kokeilukulttuuriin. mallisesti d
kannustaminen Mittari: kehittamisideoiden, | henkildvaihdoksista
joita on lahdetty johtuen. Kehitysideoiden
kokeilemaan, maara kokeiluiden toivotaan
olevan arkipaivaa
tulosyksikodissa ilman
kaupunkitasoista
ohjeistusta.
Ratkaisukeskeis | Ulkoisten ja sisaisten Laaditaan koko Palvelulupaus laadittu Toteutunut
yys asiakkaiden kohtaaminen | kaupunkiorganisaatio- yhdessé esihenkildiden
ratkaisukeskeisesti organisaatiolle kanssa. Tuodaan
kaupunkikonsernin palvelulupaus 31.5.2024. | paatdksentekoon 2025.
palveluissa Mittari: laadittu / ei laadittu
Innovatiivisuude | Uusien tai uudella tavalla | Lieksan kaupunki on Johtoryhma ei nahnyt Ei aloitettu
nja toteutettavien palvelujen mukana SmartCity- tavoitetta enaa |:]

kehittaminen esimerkiksi

hankkeessa.

relevanttina vuoden 2024
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
edellakavijyyde | uutta teknologiaa, Mittari: tunnistettujen aikana. Paatettiin tehda
n edistdminen esimerkiksi digitalisaatiota | kehittdmisaihioiden maara | priorisointia ja jattaa pois.
ja tekoalyn tarjoamia
mahdollisuuksia
hyédyntamalla
Yritysyhteisty® | Lieksan Paikallisen Kaupungin viranhaltijat Toteutunut
kaupunkikonsernin ja tyollisyydenhoidon osallistuivat aktiivisesti .
yritysten yhteistyd ekosysteemin valmistelutyéhoén 1api
tyodntekijoiden kehittdminen TE24 - vuoden.
saatavuuden uudistuksen yhteydessa.
edistdmiseksi Mittari: aktiivinen
osallistuminen
valmistelutyohon
Henkiloston Johtoryhman sitoutuminen | Johtoryhma kasittelee Johtoryhma kasitellyt Toteutunut
talousosaamine | ja tiivis toiminta strategian | kaupungin talouteen ja kaupungin talouden
n toteutuksessa ja talouden | toimintaan liittyvat seurantaa vuosikellon
ohjauksessa poikkeamat valtuuston mukaisesti.
hyvaksyman toiminnan ja
talouden suunnittelun ja
raportoinnin vuosikellon
mukaisesti.
Mittari: johtoryhman
kasittelykerrat vs.
vuosikello
Henkiloston Osaoptimoinnin tilalle koko | Kaupunkikonsernin Tavoite kuvaa jatkuvaa Toteutunut
talousosaamine | kaupungin edun ajaminen | kokonaisedun merkityksen | toimintaa, jota tehdaan .
n korostaminen yksikodissa ja
palvelualueilla, johtoryhmassa viikoittain.
liikelaitoksissa ja Johtoryhma on panostanut
konserniyhtiossa sisdisen byrokratian
kaupungin purkamiseen ja
johtoryhmatydskentelyssa | toimintamallien
ja johtoryhman jasenten keventamiseen.
kautta.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhma

Sitovuustaso.: toimintakate

Johtoryhma Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 92 800 97 400 0 97 400 97 404 100,0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 727 591 -657336  -15000 -672 336 -632729 94,1
Toimintakate -634 791 -559936 -15000 - 574 936 - 535 325 93,1

Poistot -
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Johtoryhmé

Netto

Tilinpaatos

-634 791

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio

- 559 936

Talousarvio

-15 000 -574 936

- 535325

Toteuma

93,1

Vuosi toteutunut kulujen puolesta aika lailla talousarvion mukaisesti.

2.1.3.2 ELINVOIMA

2.1.3.2.1 Elinvoiman edistdminen

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite toimenpide tavoitetaso
Positiivinen Kaupunkikonsernin | Viestinta- ja Kehitysta on tapahtunut, mutta Toteutunut
viestinta omien yksikdiden markkinointitiimien yhteistyén kehittdmista ja vastuiden | osittain
viestinnan roolien selkeyttdminen | selkeyttdmisté tulee edelleen jatkaa. | 4
tehostaminen ja
lisddminen
yhteistydssa
kaupungin viestinnan
kanssa
Monikanavaine | Aktiivinen viestinta Saavutettavan Verkkosivuston uudistamisen Toteutunut
n viestint& eri kanavissa viestintaan kehittdmisesté on sovittu. ]
saavutettavuusvaati | panostaminen Varsinainen sisallon tuotanto
mukset huomioon - uuden www.lieksa.fi- | aloitetaan kevaalla 2025 ja
ottaen julkaisujarjestelman suunnitelma on siten, etta uusi
kayttoénoton sivusto on kaytettavissa
valmistelu loppuvuodesta 2025.
- viestinnan Huomiona, ettd verkkosivustoon
saavutettavuuteen lisdtdan uutena alisivustona
liittyvan koulutuksen pielisenmuseo.fi seka
jatkaminen lieksankiinteistot.fi.
Positiivinen Mydnteisen imagon | Paluumuuttajamarkkin | Potentiaalisille paluumuuttajille Toteutunut
viestinta vahvistaminen oinnin toteuttaminen. | suunnattu postikorttikampanja seka | i}

yhteistydssa
kaupunkilaisten ja
strategisten
kumppaneiden
kanssa (esim.
yritykset,
viestintdkampanijat)

Markkinoinnissa
huomioidaan
paikkakunnan
tarjoamat hyvat asuin-
ja elinmahdollisuudet,
luonto ja monipuoliset
harrastusmahdollisuud
et.

paluumuuttajatapahtuma Vaskiviikon
yhteydessa toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti.

Viestinnassa on painotettu
positiivista viestintaa ja tuotu
aktiivisesti esiin kuntalaisille
tarjottavia palveluja.

Innovatiivisuud
enja
edellakavijyyde
n edistaminen

Uusien tai uudella
tavalla toteutettavien
palvelujen
kehittaminen
esimerkiksi uutta
teknologiaa,
esimerkiksi
digitalisaatiota ja
tekoalyn tarjoamia
mahdollisuuksia
hyoédyntamalla

Tiedotejakelun ja
mediaseurannan
kayttdonotto

Tiedotejakelu- ja
mediaseurantajarjestelman
kilpailutus aloitettiin loppuvuodesta.

Kesken

59



Strateginen

Strateginen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite toimenpide tavoitetaso
Positiivinen Henkiloston ja Henkildston Esihenkiloille on jarjestetty Toteutunut
viestinta luottamushenkiléiden | viestintakoulutuksen alkuvuodesta esiintymisvalmennusta. | [}
viestintdiosaamisen | jatkaminen Liséksi on jarjestetty koulutusta
kehittdminen muun kaupungin graafisen ohjeen
muassa kaytosta.
kouluttamalla Kriisiviestintdohje hyvaksyttiin
hallituksessa elokuussa ja sen
jalkeen on jarjestetty siihen liittyvaa
koulutusta esihenkilGille.
Ennakointi / Palvelujen TE2024-uudistukseen | Kaupunkikonsernin henkilésté Toteutunut
Jarkeva resurssointien ja valmistautuminen osallistui aktiivisesti eri tydryhmiin, ]
resursointi / organisaatiorakentee | (muutos 1.1.2025) jossa toimeenpantiin uudistusta.
Talouden n mukauttaminen Lisaksi tyollisyyspalvelujen
tasapaino - ennakoivasti toteuttamista kaupunkitasolla
nakokulman palvelutarpeen/asuk yhteispalvelupisteessa suunniteltu eri
korostaminen asmaaran toimijoiden kanssa yhdessa.
paatoksenteoss | muutokseen
a

Ratkaisukeskei
syys

Haasteellisten tai
ratkaisua vaativien
asioiden ja
kehitysideoiden
oikea-aikainen ja

Saanndlliset
konsernipalaverit
Asiakohtaisesti eri
tyéryhmien palaverit
asioiden eteenpain

Konsernipalavereja pidetty
alkuvuodesta. Syksysta siirrytty
teemakohtaisiin palavereihin
henkilévaihdoksista johtuen ja siksi
etta palavereilla on aina tarkoitus.

Toteutunut

asiallinen esiin viemiseksi
tuominen
Yritysyhteistyd | Matkailun LieKen hallinnoiman Lieksan Kehitys Oy:n hallinnoima Toteutunut

kehittdminen koko Pohjoinen Lakeland - | Pohjoinen Lakeland -hanke on ]

Lieksan kaupungin matkailuyritysten palvellut matkailualan yrityksia

alueella Kolin iso kannattava kasvu ja kansainvalistymisponnisteluissa koko

kuva 2050-linjausten | matkailun vuoden ajan

mukaisesti kansainvalistaminen - | Hankkeessa on resurssia myos Kolin
hankkeen Matkailu Oy:n toiminnan
kaynnistaminen kehittdmiseen, niin digikehittamiseen
positiivisen kuin ansaintaankin liittyvaan
rahoituspaatéksen kehittdmiseen.
tullessa Kolin matkailu Oy hallituksessa tehty
Kolin yhteisty6ta. Lisaksi Kolin
koordinaatioryhmén ja | koordinaatio- ja alaryhmissa on ollut
alatyéryhmien tydn ja | seka kaupungin, etta LieKen edustus
suunniteltujen Lieken Head of Investments and
kokonaisuuksien Finance Carl Wideman on jatkanut
edistaminen matkailun invest in ty6té 20 %: n
Kolin Matkailu Oy:n tyépanoksella.
toiminnan edelleen
kehittdminen

Yritysyhteistyd | Lieksan Sahkonsiirron Fingridin sdhkonsiirron kantaverkon | Toteutunut

kaupunkikonsernin ja
yritysten yhteistyd
edunvalvonnassa
(saavutettavuus,
elinvoimaan liittyvat
investointi- ja
kehittdmistuet)

kantaverkon
kapasiteetin kasvun
varmistaminen
Joensuu-Kontiomaki-
radan
perusparantamisen ja
sahkoistyksen
edistdminen
Yla-Kolintien kevyen
liikenteen vaylan Elyn
tiesuunnitelman
laadintaan
osallistuminen

400 kV:n yhteystarve on
luonnoksena nahtavilla olevassa
Pohjois-Karjalan maakuntakaavassa
2040, 2. vaihe, Pielisen itapuolella,
mik& on kaupungin kannalta
positiivinen.

Fingrid Oy:hyn on pyritty
vaikuttamaan kantaverkon
sahkonsiirron kapasiteetin
kasvattamisessa. Tahan liittyen
LieKe on osallistunut Pohjois-
Karjalan Energiaskenaariot 2040 -
selvitykseen. Lisdksi kaupunki ja
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tavoite

Strateginen
toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Koli-Vuonislahti-
yhteysalusliikenteen
valmistelu

Satamien kehittdminen
yritystoiminnan
edellytykset

Toteuma 31.12.

LieKe on osallistunut Lieksan osalta
Pohjois-Karjalan potentiaalisten
aurinkovoimakohteiden
kartoitukseen.
Joensuu-Kontiomaki-radan
perusparantamisen ja sahkoistyksen

huomioiden edistamisen osalta on pidetty
yhteisia palavereja mm.
maakuntaliiton ja Vaylaviraston
kanssa etenemisesta.
Yla-Kolintien kevyen liikenteen
vaylan Elyn tiesuunnitelma on ollut
alkuvuonna Elylla valmistelussa
vuoden aikana. Tyoryhma aloittanut
tydnsa ja kaupungilla edustus.
Kaupunki saanut hankerahoitusta
Kolin sataman infran kehittdmiseen
(kavelytasanne, ponttoonilaituri).
Hanke edennyt 2024 ja valmistuu
2025.
LieKe on kaynnistanyt osana Lieksa
uuteen kasvuun (PARM) hanketta
Lieksan vetytalouden mahdollisuudet
ja edellytykset selvityksen, mika
valmistuu vuoden 2025 ensimmaisen
kvartaalin aikana.
Ennakointi / Huolellinen riskien Toiminta- ja Lieken kautta toteutettu useampia Toteutunut
Jarkeva arviointi ja hallittu ennakointikyvyn selvityksia tahtaimena uusi kasvu. .
resursointi / riskien ottaminen parantaminen Lisaksi tiivis yhteydenpito yrityksiin ja
Talouden kehittamistoiminnass | merkittavissa tiedon jakaminen konsernin sisalla,
tasapaino - a elinkeinoelaman jotta voidaan varautua riskeihin ja
nakokulman muutostilanteissa. ehkaistaan niita.
korostaminen Kasvua tukevien
paatoksenteoss riskien ottaminen
a systemaattisen
riskiarvioinnin pohjalta.
Veto- ja Uusien yritysten Aurinkoenergiahankke | Aurinkoenergiahankkeen kehitys on | Kesken
pitovoima saaminen Lieksaan | en kdynnistyminen kaynnissa. Kaupungin kumppani []
yhden luukun vaihtuu ja alueella on suoritettu
periaatteen arkeologisia selvityksia.
mukaisesti
Yritysyhteistyé | Lieksan Paikallisen akillisen Lieksan Kehitys Oy LieKe sai Toteutunut

kaupunkikonsernin ja
yritysten yhteistyd
edunvalvonnassa
(saavutettavuus,
elinvoimaan liittyvat
investointi- ja
kehittdmistuet)

rakennemuutosrahoitu
ksen hyddyntaminen
kokonaiskehittamisess
a tukipaatdksen
ollessa mydnteinen

alkuvuodesta rahoituksen Paikallisen
akillisen rakennemuutoksen (PARM)
-hankkeeseen, jolla tavoitellaan
Lieksan tarkeiden hankkeiden
kaynnistamista.

Lieksan Kehitys Oy LieKe sai
kesakuussa rahoituksen Lieksan
strategiset ekosysteemit -hankkeelle,
jolla tdhdataan bio-, kiertotalous- ja
elintarviketeollisuuden
investointeihin.

Fingrid Oy:hyn on pyritty
vaikuttamaan kantaverkon
sahkonsiirron kapasiteetin
kasvattamisessa. Tahan liittyen
LieKe on osallistunut Pohjois-
Karjalan Energiaskenaariot 2040 -
selvitykseen. Lisaksi kaupunki ja
LieKe on osallistunut Lieksan osalta
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Strateginen Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite toimenpide tavoitetaso

Pohjois-Karjalan potentiaalisten
aurinkovoimakohteiden
kartoitukseen.

LieKe on kdynnistéanyt osana Lieksa
uuteen kasvuun (PARM) hanketta
Lieksan vetytalouden mahdollisuudet
ja edellytykset selvityksen, mika
valmistuu vuoden 2025 ensimmaisen
kvartaalin aikana.

e Joensuu-Kontiomaki-radan
perusparannuksen ja
sahkoistyksen
edistamiseksi on toimittu
yhdessa maakuntaliiton
kanssa.

o Vaylavirastolta on
tiedusteltu
Joensuu-Nurmes-
yhteyden kolmen
miljoonan euron
rahoituksen kayton
kohdentamisesta,
mutta joulukuussa
ei Vaylalla ollut
suunnitelmaa
rahoituksen
kohdentamisesta.

e Yl&-Kolintien kevyen
likenteen vaylaan liittyvaan
ELYn tiesuunnitelman
laadintaan on osallistunut
elinvoimajohtaja Susanna
Saastamoinen.

e LieKe on toteuttanut osana
Lieksa uuteen kasvuun
(PARM) hanketta
Selvitysty6 Pielisen
lauttaliikenteen
operointimallista.

e  Satamien kehittamiseksi on

toteutettu
o rahoitushakemus
Pielisen

vesistodinfran
kehittdminen, jolla
Kolin sataman
kavelytasanne ja
uusi ponttonilaituri
toteutetaan. Tyot
valmistuvat
vuoden 2025
aikana.

o kaupunki on
kaynnistanyt
satamien
kehittamissuunnitel
man tekemisen.

Veto- ja Uusien yritysten Yhden luukun Toiminnallisesti kaupunkikonsernissa | Toteutunut
pitovoima saaminen Lieksaan | periaatteen prosessin | harjoitetaan yhdenluukun periaatetta, | osittain
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Strateginen
tavoite toimenpide
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periaatteen
mukaisesti

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

kehittdminen
kaupunkikonsernissa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma 31.12.

mutta tekninen toteutus on viela 4
harkinnan alla.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja

Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1450 Kaupungin hallinnoimat hankkeet
1425 Markkinointi ja viestinta

1451 Hankerahoitukset

1430 Elinkeinotoimi

1490 Maaseutuhallinto

Sitovuustaso: toimintakate

Elinvoiman edistaminen

Tilinpaatos

2023

Talousarvio Talousarvio Toteuma

2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 493 500 10 000 9000 19 000 19 286 101,5
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1 695 988 -1132322  -83 000 -1215322 -993 724 81,8
Toimintakate -1 202 488 1122322  -74 000 -1 196 322 - 974 437 81,5
Poistot -202 400 - 162 500 0 - 162 500 - 162 494 100,0
Netto -1 404 888 -1284822 -74 000 -1 358 822 -1 136 931 83,7

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

) 2026 Lisays (+
/ Vahennys (-)

) )
/ Vahennys (-) / Vahennys (-)

Viestintasihteeri 1425
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2.1.3.2.2 Tyéllisyyspalvelut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

tavoite

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteos-
sa

Strateginen
toimenpide

Palvelujen
resurssointien ja
organisaatioraken-
teen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/as
ukasmaaran
muutokseen

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Valmistautuminen TE-
Palvelut 2024 tuomiin
muutoksiin ja
maakunnallisen
tyollisyyden
ekosysteemin
kehittamiseen
paikkakunnalla.

Toteuma 31.12.

Lieksan kaupunki, Lieksan Kehitys Oy
Lieke ja Tyoéllisyyspalvelut ovat
osallistuneet eri valmisteluryhmiin
Pohjois-Karjalan tydllisyysalueella.
Valmisteluryhmat ovat kokoontuneet
kevaan 2024 aikana saanndllisesti.
Ryhmien tavoitteena oli valmistella
Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueen
palvelusuunnitelma vuodelle 2025 ja
se toteutui.

Maakunnallisen tyéllisyyden
ekosysteeminen kehittdmista on tehty
ekosysteemin valmisteluryhmissa seka
ekosysteemin valmennuksessa
Pohjois-Karjalan tydllisyysalueella.
Tydllisyyden ekosysteemin valmennus
jarjestettiin lokakuussa 2024 Lieksassa
ja tyollisyyspalvelut osallistuivat
valmennukseen.

Valmisteluryhmien liséksi on
osallistuttu erilaisiin valtakunnallisiin
webinaareihin ja koulutuksiin seka
maakunnallisiin infotilaisuuksiin ja
seminaareihin. Yhteisty6ta Pielisen
Karjalan kuntien kanssa on tiivistetty
entisestdan ja yhdessa vierailtu Liperin
tyéllisyyspalveluissa. Marraskuussa
2024 osallistuttiin Nurmeksessa
Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueen
yhteiseen verkostotapaamiseen, jossa
lakisaateisten ja kuntien omien
tyollisyyspalveluiden lisaksi
tapaamiseen osallistuivat myos
maahanmuuttopalvelut ja etsiva
nuorisotyd. Naita tapaamisia Pielisen
Karjalan alueella jatketaan myo6s
tulevaisuudessa.

Toteutunut

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteoss
a

Palvelujen
resurssointien ja
organisaatiorakent
een
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/as
ukasmaaran
muutokseen

TE-Palvelut 2024
muutoksista johtuva
prosessien
kehittdminen ja
prosessikuvaus
kaupungin omien
palveluiden
(palkkatukityollistamin
en, tydkokeilu,
kuntouttava
tyétoiminta) osalta.

Palkkatukitydllistaminen kunnilla
paattyy tydllisyysalueella 1.1.2025
alkaen, joten prosessikuvausta ei ole
palkkatukitydllistdmisen osalta
tarpeellista aloittaa. Tyokokeilujen ja
kuntouttavan ty6toiminnan osalta
asiakasmaarat vahentyneet, ja
tulevaisuudessa on tarkeda panostaa
ty6ttdmyyden osalta ns. kohtaanto-
ongelmiin ja asiakkaiden tyokykyjen
selvittelyihin.

Tydllisyyspalveluissa tarkasteltiin
resurssitarpeita tulevaisuuteen ja
elokuussa 2024 aikana rekrytoitiin
tydhonvalmentaja, jonka toimenkuvana
on tyonhakijoiden tydllistymisen
yksildllinen valmentaminen ja
ammatillisen osaamisen

Toteutunut
osittain

udid
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Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

vahvistaminen seka tyonantajien ja
oppilaitosten kanssa tehtava yhteistyo.
Tybhdnvalmentajan tyétehtaviin on
kuulunut myés tydkykykoordinaattorin
tehtavat ja yhteistyon tiivistdminen
maakunnallisen
tydkykykoordinaattoritoiminnan
kanssa. TNO-hankkeen eli Luotsi
Lieksan palveluohjaaja aloitti
elokuussa 2024.

Yhteisty6 tyollisyyspalveluiden ja
Luotsi Lieksa palveluohjaajan kanssa
oli tiivista, palvelujarjestelmaan
perehdyttamista ja asiakasprosessien
kehittdmista toteutettiin yhdessa.
Te-palveluiden siirtyessa
tyollisyysalueelle, Lieksan kaupunki on
kartoittanut yhteisia tiloja 1.1.2025
alkaen, jolloin tavoitteena on saada
Te-palvelut, Kela, edunvalvonta ja
oikeusapu, Lieksan kaupungin
maahanmuuttokoordinaattori, ELO-
hanke, tydllisyyspalvelut ja TNO-hanke
samoihin tiloihin. Kaupungin osalta
asiakaspalvelupiste ja
hyvinvointipalvelujen
hyvinvointijohtaja, museon johtaja ja
hyvinvointikoordinaattorit toimivat
tulevaisuudessa samoissa tiloissa.
Vuoden 2024 lopussa tilat saatiin
hommattua Pielisentie 9 osoitteesta ja
naiden toimijoiden lisdksi myds Siun
Soten ty6ttdmien terveystarkastus ja
Arffman Oy:n palvelut toteutetaan ko.
tiloissa.

Asiakaskeskeis
yys

Asiakasnakokulma
n huomioiminen
palvelutilanteessa

Asiakkaiden
ohjautuessa
kaupungin
hallintokuntiin esim.
palkkatuella tai
tydkokeiluun,
huomioidaan
asiakkaan todellinen
tydkyky ja tarvittaessa
ohjataan asiakas
oikeiden palveluiden
piiriin.

Asiakkaiden ohjautuessa kaupungin
hallintokuntiin esim. palkkatuella tai
tydkokeiluun, huomioitiin asiakkaan
todellinen tyokyky ja tarvittaessa
ohjattiin asiakas oikeiden palveluiden
piiriin.

Toteutunut

Veto- ja
pitovoima

Maahanmuuttoon
liittyvien
palveluiden
(hyvinvointipalvelu
t, koulutuspalvelut,
tyollistyminen,
kotouttaminen)
kehittaminen

Tyollisyyspalvelut
osallistuvat
tarvittaessa
maahanmuuttajien
tyéllistamiseen liittyviin
toimenpiteisiin ja tekee
yhteistyota
maahanmuuttokoordin
aattorin kanssa.

Tydllisyyspalveluista on osallistuttu
alkuvuodesta KOTO24 webinaareihin
ja infotilaisuuksiin. Koto-lakiin liittyvien
uudistusten osalta
maahanmuuttopalvelut ottivat
paavastuun toimintojen
kehittamisessa.

Toteutunut
osittain

dia
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Talous

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Kustannuspaikat:
2270 Tyollisyyspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Tyéllisyyspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024  Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 0 0 50 000 50 000 50 000 100,0
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -1338 111 -1310000 -63 720 -1 373720 -1 381 256 100,5
Toimintakate -1 338 111 1310000 -13720 -1323720 -1 331 256 100,6
Poistot - 400 0 0 0 0 -
Netto -1 338 511 -1310000 -13720 -1323 720 -1 331 256 100,6

Tydllisyyspalvelut tulosyksikon toimintakatetavoite toteutui noin 7500 euroa budjetoitua heikompana.
Tydllisyysluvuista merkittavin on tydmarkkinatuen kuntaosuus noin 1248 000 euroa, eli keskimaarin 104 000 euroa

kuukaudessa, budjetoitu oli 1250 000 euroa. Vuonna 2023 tyémarkkinatuen kuntaosuus oli noin 1284 000 euroa eli ns.

kuntaosuusmaksua maksettiin vahemman kuin vuotta aiemmin.
Vuonna 2024 tyéllisyyden kuntalisda on budjetoitu 15 000 euroa ja maksettu 13 000 euroa.
Palkkatukityollistdmisen osalta arvio on ollut henkiléstékulujen osalta 430 000 euroa ja toteuma 401 000 euroa, saatujen
palkkatukien arvio 170 000 euroa ja toteuma 169 000 euroa.
Palkkatukityollistdmisen maararahat vuonna 2024 siséltyvat henkildstéhallinnon kustannuspaikalle 2272, tukitydllistetyt.

Tunnusluvut

Mittari

Asiakasmaara
Tyéllisyyspalveluissa ja Kohti
tyota ja koulutusta-
hankkeessa.

Suorite

Asiakasmaara/kk.

Toteuma 2023

Asiakasmaara tyokokeilussa
on vuonna 2023 ollut 16
henkiloa. Palkkatuella on
ollut keskimaarin 19 henkilda
kuukaudessa.

Kohti ty6ta ja koulutusta -
hankkeessa on tammi-
elokuussa vuonna 2023 ollut
84 |aakariaikaa. B-
|dakarinlausuntoja 57
kappaletta,
sairauspaivarahalle 40
asiakasta, jatkotutkimuksiin
60 asiakasta ja Kelan
kuntoutuksiin 17 asiakasta.
Tyokyvyttdomyyselakkeelle B-
laakarinlausunnon on saanut
16 asiakasta. Vuoden 2023
loppuun mennessé
hankkeen palveluihin
osallistuneet asiakkaat ovat
yhteensa saaneet 60

Talousarvio
2024

Asiakasmaara
n tavoitteina
tyokokeilussa
keskimaarin 20
henkiléa
kuukaudessa.
Palkkatuella
keskimaarin 20
henkil6a
kuukaudessa.

Toteuma 2024

Vuonna 2024
tyokokeilussa
on ollut
Lieksan
kaupungilla 13
henkilda ja
palkkatuetussa
tydssa 32
henkilda ja
keskimaarin
18 henkil6a
kuukaudessa.
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VElBUEEE Toteuma 2024

Mittari 2024

Toteuma 2023

Suorite

hyvaksyttya elakepaatosta.
Hankkeen aikana
|&dakariaikoja on ollut
yhteensa 345 laakariaikaa,
jolloin 196 asiakasta on
ohjattu jatkotutkimuksiin, 85
asiakasta kuntoutuksiin, 89
on saanut B-
laakarinlausunnon
sairauspaivarahalle ja 34 B-
laakarilausuntoa ainoastaan
tyokyvyttdmyyselakkeelle.

Tydmarkkinatuen

Tybmarkkinatuen

Ka 104 031 e/kk eli

Tydmarkkinatu

Tydmarkkinatu

kuntaosuuslasku euromaara 1248 374 e / 2023 en en kuntaosuus
keskimaarin/vuosi kuntaosuuden | on vuonna
tavoite on 103 | 2024 ollut
134 e/kk eli 1 yhteensa 1250
237 611 696 euroa,
euroa/vuosi. mika on
keskimaarin
104 225 euroa
kuukaudessa.
Tyéllisyyden kuntalis& Tyédllisyyden Tyédllisyyden Tyéllisyyden
kuntalisda saavat kuntalisaa kuntalisapaatd
tydnantajat/vuosi saavat ksia on tehty
tyonantajat vuonna 2024
vahintaan 5 yhteensa
kpl/vuosi. yhdeksalle

tyénantajalle.

Henkildstosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays (+)
/ Vahennys (-)

2025 Lisays (+)
/ Vahennys (-)

2026 Lisays (+)
/ Vahennys (-)

Tyéllisyyspalveluva | 2270

staava

Tyédllisyyspalveluva
staava 100 %
tyoajalla
01.01.2024 alkaen.
50 % tydaika Kohti
ty6ta ja koulutusta -
hankkeelle
31.12.2023 saakka.

2270 TE2024-
uudistuksen osalta
uusi rekrytointi

1.8.2024 alkaen

Tyéhonvalmentaja +0,3 htv

vuositasolla

1,75 htv lisays
yhteensa
vuodelle 2025
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2.1.3.2.3 Rakennusvalvonta ja ympéristé

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Varautuminen 1.1.2025 Uusi rakentamislaki tuli Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen voimaan asetettavan voimaan 1.1.2025 lukuun | osittain
resursointi / mukauttaminen rakentamislain tuomiin ottamatta rakentamislain 4
Talouden ennakoivasti muutoksiin: kolmen kuukauden
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | toimintaprosessien kasittelyaikataulua,
nakokulman ran muutokseen muutokset, rakennuksen
korostaminen tehtavasisaltdjen hiilijalanjalkilaskentaa ja
paatoksenteoss muuttuminen, tietomallipohjaista
a henkildresursointi, rakentamislupaa. Naiden
talousresursointi voimaantulo siirtyy
Lieksan kaupungin vuodella eteenpain ja
rakennusjarjestyksen ja tulevat voimaan 1.1.2026
rakennusvalvontataksan alkaen. Lieksan kaupungin
paivitys vastaamaan uutta | rakennusjarjestyksen
rakennuslakia: paivitetty paivitystyot on aloitettu ja
rakennusjarjestys ja hyvéaksytty osallistumis- ja
rakennusvalvontataksa arviointisuunnitelma.
voimaan 1.1.2025 Koska on eri tulkintoja mita
ja milla tavalla
rakentamista pystytdan
ohjaamaan
rakennusjarjestyksella, oli
perusteltua siirtda
rakennusjarjestyksen
paivitystyo kevaalle 2025
siten, etta uusi
rakennusjarjestys tulee
voimaan viimeistaan
1.1.2026.
Rakennusjarjestys on
uusittava rakentamislain
mukaiseksi 1.1.2027
mennessa. Taksan
uudistaminen ja
hallintosaantémuutokset
on tehty vastaamaan uutta
rakentamislakia.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Ympéristonsuojelun Valvontasuunnitelma Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen valvontasuunnitelman toteutui paapiirteitaan. ]
resursointi / mukauttaminen 2022-2025 ja Tarkastuksia tehtiin 22 kpl,
Talouden ennakoivasti valvontaohjelman 2024 kun korjatun
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | toteuttaminen valvontaohjelman mukaan
nakokulman ran muutokseen Valvontaohjelman suunniteltuja tarkastuksia
korostaminen mukaiset suunnitellut oli 28 kpl.
paatoksenteoss tarkastukset tehty /
a Tarkastusten lukumaara

Asiakaskeskeis
yys

Asiakasnakokulman
huomioiminen
palvelutilanteessa

Joustava ja oikea-aikainen
lupakasittely

Maa-aines- ja
ymparistolupien kasittelyn
tavoiteaika 3—4 kk.
limoitus- ja
rekisterdintimenettelyyn
kuuluvien asioiden

Kasittelyaikatavoitteessa
pysyttiin seka
ymparistonsuojelun etta
rakennusvalvonnan osalta.
Rakentamisen lupien seka
suunnittelutarveratkaisupa
atosten kasittelyaika
hakemusten vireille tulosta

Toteutunut
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

kasittelyaika
lainsdadannén mukainen
Rakentamisen
poikkeamislupien
kasittelyn tavoiteaika 2—-3
kk. Muut rakentamisen
luvat 1-1,5 kk
Kasittelyaikojen seuranta

Toteuma 31.12.

paatokseen oli
keskimaarin 21 vrk ja
poikkeamispaatdsten
lapimenoaika keskimaarin
n. 2,9 kk.

Ennakointi / Palvelutuotannon YLVA-ympéristdnsuojelun | YLVAnN tiedot ovat Toteutunut
Jarkeva prosessien kehittdminen sahkdisessa ajantasalla. ]
resursointi / huomioiden digitalisaation | asiointijarjestelmassa
Talouden ja tekodlyn mahdollisuudet | olevien kohteiden
tasapaino - tarkistaminen ja
nakokulman taydentaminen:
korostaminen Jarjestelman tiedot ajan
paatoksenteoss tasalla
a Jérjestelmaan raportoidut /
raportointivelvolliset
Veto- ja Asuntojen saatavuuden ja | - Laadukkaan Katselmus suoritettiin Toteutunut
pitovoima laadun varmistaminen elinympariston kesdkuun alussa .
turvaaminen asemakaavoitetulla
Lupajaoston alueella Lieksan joen
ympéristokatselmus 1 krt/v | Iansi- ja pohjoispuolella.
/ kunnostus- ja Piha-alueiden ja
korjauskehotusten maara | rakennusten kunnostus- ja
- Uusiutuvan energian siivouskehotuksia tuli 11
hyoédyntaminen uudis-, kiinteistolle. Lisaksi
laajennus- ja huomautettiin kaupungin
korjausrakennuskohteissa | yleisten alueiden seka
Lupaprosessissa kaupungin omistamien
kannustettava rakentamattomien tonttien
ensisijaisesti valitsemaan | kunnossapidosta
uusiutuva katselmoidulla alueella.
lammitysenergiamuoto
Uusiutuvan
lammitysenergian
toteutunut maara
rakennuskohteissa
Kannustava Lieksan kaupungin Ammattitaidon Henkilosto osallistui Toteutunut
ilmapiiri henkil6ston yllapitaminen ja ammattitaidon O
kouluttautumiseen ja kehittaminen yllapitamiseksi tarpeellisiin
aloitteellisuuteen liittyvan Koulutukset tyétehtavien koulutuksiin.
kannustavuuden edellyttdman tarpeen
kehittdminen mukaisesti
6 koulutuspéivaa/hlé/v. -
toteutuneet koulutuspaivat
Osallisuus Kaupunkikonsernin Sujuva yhteisty0 sisaisten | Sisaisia palavereita on Toteutunut

tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen
kehittaminen

ja ulkoisten sidosryhmien
valilla.

Sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien saannoélliset
palaverit.

Sisaiset 1 krt/1-2 kk
Ulkoiset tarpeen mukaan

pidetty sdanndllisesti n. 1
krt/kk asiakohtaisesti
kuntatekniikkaliikelaitokse
n, vesihuoltoliikelaitoksen,
maankaytdn seka LieKen
ja Lieksan Kiinteistot Oy:n
kanssa.

Ulkoisten sidosryhmien
kuten Ely-keskuksen ja
pelastusviranomaisen
seka naapurikuntien
rakennusvalvontojen
kanssa on pidetty
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
palavereita tarpeen
mukaan.
Ennakointi / Palvelutuotannon Valmistautuminen Selvitystyota on tehty Kesken
Jarkeva prosessien kehittaminen rakentamisen lupatietojen | rakennusvalvonnan [
resursointi / huomioiden digitalisaation | toimittamisesta ohjelmistotoimijoiden
Talouden ja tekoalyn mahdollisuudet | Rakennetun ymparistdn kanssa (CGl ja
tasapaino - tietojarjestelmaan, (Ryhti). [ Cloudpermit Oy). Lieksan
nakoékulman Laki rakennetun kaupungin
korostaminen ympariston rakennusrekisteriin ja
paatoksenteoss tietojarjestelmasta astuu sahkoiseen lupapalveluun
a voimaan 1.1.2024. tehtavat muutokset
Suomen saadaan valmiiksi tammi-
ymparistokeskuksen uusi | helmikuun aikana 2025.
rakennetun ympariston Ryhti-hankkeen
tietojarjestelma otetaan kehittdminen kuten
kayttdon vaiheittain koneluettavan aineiston
vuoden 2024 alkaen. (tietomallipohjaiset
Rakentamisen tiedot tulee | suunnitelmat ja
toimittaa jarjestelmaan dokumentit)
viimeistaan 1.1.2028 siirtorajapintojen
alkaessa ja rakentaminen jatkuu ensi
alueidenkayton tiedot vuonna
1.1.2029 alkaen. rakennusvalvonnan ja
Selvitetdan eri maankayton osalta.
ohjelmistojérjestelmien Jérjestelman kayttdon
tietojen yhteensopivuus ja | siirrytédan sitd mukaa kun
rajapintojen luominen sinne voidaan ottaa tietoa
Ryhti-jarjestelmaan. vastaan ja tarvittavat
rajapinnat on saatu
rakennettua. Rakennetun
ympariston
tietojarjestelmaan voidaan
ottaa tietoja vastaan
vuoden 2025 alkupuolella
mutta tietomallipohjaisten
suunnitelmien
toimittaminen ei ole viela
mahdollista kevaalla 2025.
Talous

TulosyksikkOvastaava: rakennustarkastuspaallikkd Jorma Sarkkinen
Kustannuspaikat:

5110 Rakennusvalvonta

5120 Ymparistdnsuojelu

Sitovuustaso: toimintakate

Rakennusvalvonta ja
ympadristo

Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 139 100 130 000  -37 000 93 000 95 414 102,6
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 490 036 - 372 508 7 000 - 365 508 - 357 217 97,7
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Rakennusvalvonta ja

ympaéristo Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
Toimintakate - 350 936 -242 508  -30 000 -272 508 - 261 804 96,1
Poistot -
Netto - 350936 -242 508  -30 000 -272 508 - 261 804 96,1

Rakennusvalvonnan ja ymparistésuojelun tulosyksikén loppuvuodesta korjattu talousarvio pysyi lahes

suunnitellussa. Vaikka rakennusvalvonnan osalta lupamaarissa paastiin hieman parempaan tulokseen kuin edellisena
vuonna tulot vahenivat. Syy tahan oli, ettei isoille hankkeille juurikaan haettu lupia. Rakentamisen luvat kohdistui pieniin
hankkeisiin, jolloin keskimaarainen lupakohtainen tulo pieneni edellisvuoteen verrattuna.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)vziz Toteuma 2024
Kaikki myonnetyt lupamaara/kpl 126 130 152
rakentamisen luvat

Myonnetyt rakennusluvat lupamaara/kpl 37 40 56
Suoritetut katselmukset katselmusten maara/kpl 148 180 192
Mydnnetyt ymparistdluvat lupaméaara/kpl 1 2 2
Myoénnetyt maa-ainesluvat lupamaara/kpl 1 2 2
Ympéristénsuojelun muut lupamaara/kpl 13 10 18
luvat ja ilmoitukset

2.1.3.2.4 Maankéytté

Tulosyksikkdvastaava: maankayttopaallikko

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Biotalous ja Asemakaavoituksen Lieksanjoen sillan (KT73) | Yl&-Kolintien Toteutunut
matkailu edistaminen biotalouden ja [ asemakaava on osayleiskaava hyvaksytty, | osittain
matkailun investointien lainvoimainen mutta asemakaavaa ei. 4
mahdollistamiseksi alkuvuodesta 2024. Rintasenvaaran kaava
Yla-Kolintie 25 yleis- ja siirtyy vuodelle 2025.
asemakaava on Teollisuusalueiden
lainvoimainen vuonna kaavojen tarvepaivitys
2024. aloitettu.

Rintasenvaaran ranta-
asemakaavan osittainen
muutos ja laajennus on
hyvaksyntavaiheessa
vuonna 2024.
Kaupungin
teollisuusalueiden
tarkastelu ja tarvittavien
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
asemakaavojen
kaynnistys.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Maanhankinnan Tilikaudella ei hankittu Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | keskittdminen strategisesti | kaupungille merkittavia [
resursointi / kehittamistoiminnassa tarkeille alueille. maa-alueita.
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatoksenteoss
a
Yritysyhteisty® | Yritysten sijoittumista ja Yritys- ja Materiaaleja toteutettu Toteutunut

kasvuhakuisuutta seka
paikkakuntaan
sitoutumista tukevat
ratkaisut
kaupunkikonsernin

palvelurakentamisen
alueiden
luovutusvalmiuden
nostaminen

Lieken hankintana.

palveluissa
Innovatiivisuude | Uusien tai uudella tavalla | Valtakunnallisen Ryhti- Valmistautumista tehty Toteutunut
nja toteutettavien palvelujen hankkeen kayttddnoton 2024. osittain
edelldkavijyyde | kehittdminen esimerkiksi valmistelu maankaytdssa Jd
n edistaminen uutta teknologiaa, (perusta kaavoitustiedon
esimerkiksi digitalisaatiota | digitaaliselle
ja tekoalyn tarjoamia hyoédyntamiselle).
mahdollisuuksia
hyédyntamalla
Ennakointi / Palvelutuotannon Maapoliittisen ohjelman Ohjelman paivittamista ei | Ei aloitettu
Jarkeva prosessien kehittaminen paivittdminen aloitettu vuonna 2024. ]
resursointi / huomioiden digitalisaation | Maankayton palveluiden
Talouden ja tekodlyn mahdollisuudet | taksojen paivittdminen
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatoksenteoss
a
Ennakointi / Palvelutuotannon Sopimushallintaprosessin Kesken
Jarkeva prosessien kehittdminen (vuokrasopimukset ym.) L
resursointi / huomioiden digitalisaation | siitdminen digitaaliseksi
Talouden ja tekoalyn mahdollisuudet
tasapaino -
nakodkulman
korostaminen
paatdksenteoss
a
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Talous

TulosyksikkOvastaava: maankayttopaallikkod
Kustannuspaikat:

5270 Kaavoitus

5290 Maapankki

Sitovuustaso: toimintakate

Maankaytto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 412 000 440000  -35000 405 000 424 429 104,8

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 531737 -587 470 146 449 - 441 021 - 293 666 66,6
Toimintakate -119 737 -147 470 111 449 -36 021 130764 -363,0
Poistot -
Netto -119 737 -147 470 111 449 -36 021 130764 - 363,0

Budijetti alittunut merkittavasti. Tulosyksikéssa varauduttu palvelujen ostoon enemman kuin on ollut tarvetta kayttaa.

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+

- - : - ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys () /Vahennys () /Vahennys ()
Maankayttopaallikk | 5270 ja 5290 Kustannuspaikat -1
0 puoliksi 50/50 %

Maankayttosuunnitt | 5270 0
elija
Kaavasuunnittelija | 5270 0

2.1.3.3 HALLINTO

2.1.3.3.1 Joukkoliikenne

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynénen
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso

Asiakaskeskeis | Asiakasnakdkulman Reagoidaan saatuun Palautetta reittien tai Toteutunut

yys huomioiminen palautteeseen nopeasti ja | aikataulujen muutoksiin ]
palvelutilanteessa otetaan toiveet ja kimppakyydeissa ei ole

palveluun liittyvat
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

ehdotukset huomioon
mahdollisuuksien mukaan.

Toteuma 31.12.

tullut, joten muutoksiin ei
ole ollut tarvetta.
Joukkoliikenteessa
PosElyn luopui kuntien
sisisten reittien
kilpailuttamisesta ja
osarahoituksesta, joten
kaupunki kilpailututti
Pohjois-Karjalan
hankintatoimen kautta
reitin Lieksa-Siltavaara-
Lieksa
koulukuljetusreittina.
Kilpailutuksen voittanut
kuljetusyrittaja aloitti
toimintansa elokuussa.

Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Asiakasmaarien Asiakasmaarat Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen seuraaminen ja reittien kimppakyydeissa ovat ]
resursointi / mukauttaminen suunnittelu ja mahdolliset | kasvaneet edellisesta
Talouden ennakoivasti muutokset tietopohjaisesti. | tarkastelusta ja vuonna
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa 2024 asiakkaita oli 5 821
nakodkulman ran muutokseen enemman kuin vuonna
korostaminen 2023, eli 17 654.
paatoksenteoss Suurimmat muutokset

a olivat reiteilld Vuonislahti-

Vuonisjarvi, 620 asiakasta
vuotena 2024 (382 vuonna
2023), keskusta-etela
6534 vuotena 2024 (3942
vuotena 2023) ja
keskusta-pohjoinen, 8002
vuotena 2024 (4923
vuotena 2023).

Osallisuus Kaupunkilaisten Kayttajakyselyn tekeminen Kesken
mielipiteiden kerddminen | asiakkaille kevaan 2024 [
asiakaskyselyilla seka aikana.
keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointikoordinaattori Juha Ryynénen

Kustannuspaikat:
1475 Joukkoliikenteen tukeminen

Sitovuustaso.: toimintakate

Joukkoliikenne

2023

Tilinpaatos

Talousarvio

2024

Muutos

Talousarvio

+muutos

Toteuma

31.12.

Toimintatuotot 31 000 29 000
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut - 286 450 -280734 20 000

29 000

- 260 734

25500

-257 111

87,9

98,6
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Tilinpaatos

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio

Talousarvio

Toteuma

Toimintakate - 255 450 -251734 20 000 -231734 -231 611 100,0
Poistot -
Netto - 255450 -251734 20 000 -231734 -231 611 100,0

2.1.3.3.2 Henkiléstohallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Innovatiivisuude
nja
edellakavijyyde

Strateginen toimenpide

Uusien tai uudella tavalla
toteutettavien palvelujen
kehittaminen esimerkiksi

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Kehityskeskustelujen ja
perehdyttadmisen
systemaattisuus kaikissa

Toteuma 31.12.

Sahkoisten
kehityskeskustelu- ja
perehdytyslomakkeiden

Kesken

Ll

parantaminen

hydédyntaminen yksikdissa
seka vertailtavuus muihin
kuntiin.

Uudistetaan
tyéhyvinvointikyselyn

tydhyvinvointikyselypohjaa
, jolloin my0s vertailtavuus
muihin kuntiin toteutuu.
Esihenkil6t ohjeistettiin
kaymaan yksikon tulokset
lapi henkiléstén kanssa ja

n edistdminen uutta teknologiaa, yksikodissa. toteutus aloitettiin vuoden
esimerkiksi digitalisaatiota | Otetaan kaytt6on 2024 lopussa ja ne
ja tekoalyn tarjoamia sahkoiset otetaan kayttéon vuoden
mahdollisuuksia kehityskeskustelu- ja 2025 puolella.
hyoédyntamalla perehdytyslomakkeet.
Positiivinen Henkiloston ja Esihenkildiden Viestintakoulutus Toteutunut
viestinta luottamushenkiliden viestintdosaamisen esihenkildille jarjestettiin ]
viestintdosaamisen vahvistaminen. 30.1.2024.
kehittdminen muun Viestintakoulutus
muassa kouluttamalla tammikuussa 2024
Kannustava Positiivisen palautteen Kaytannon tydkaluja Esihenkil6ille jarjestettiin 2 | Toteutunut
ilmapiiri antamisen edistaminen esihenkildille palautteen x2h ]
antamiseen liittyvan tydkykyjohtamisen/puheek
valmennuksen avulla siottokoulutus syksylla
2024. Koulutuksessa
sivuttiin my0ds palautteen
antamista.
Veto- ja Osaavan tydvoiman Tehtavan vaativuuden TVA-jarjestelmaa ei ole Toteutunut
pitovoima saatavuuden arviointijarjestelman (TVA) [ kehitetty systemaattisesti, | osittain
parantaminen joustavuuden kehittaminen | koska 4
Henkilokohtaisen tasopalkkajarjestelma
tydsuorituksen arvioinnin | tulee korvaamaan TVA-
(TSA) kehittdminen jarjestelman (KVTES ja
palautteen perusteella varhaiskasvatuksen
opettajat) vuoden 2025
aikana.
TyOsuorituksen arviointien
ajankohtia paivitettiin
vuoden kiertoon sopivaksi.
Veto- ja Osaavan tyévoiman Ty6hyvinvointikyselyn Syksylla 2024 siirryttiin Toteutunut
pitovoima saatavuuden tulosten tehokkaampi kayttamaan Kevan osittain

it
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Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
sisaltd ja tulosten maarittelemaan yksi
kasittelyprosessi. kehittdmistavoite.
Tavoitteita tullaan
seuraamaan

esihenkil6tunneilla.

Talous

TulosyksikkOvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen
Kustannuspaikat:

1520 Henkildstéhallinto

2272 Tukitydllistetyt

Sitovuustaso: toimintakate

Henkiléstéhallinto Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 309 000 304 300 0 304 300 270 913 89,0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 862 854 -779262 -397 308 -1176 570 -1 163 455 98,9
Toimintakate - 553 854 -474 962 -397 308 - 872270 - 892 542 102,3
Poistot -
Netto - 553 854 -474 962 -397 308 - 872270 - 892 542 102,3

Henkildstohallinnon kulujen nousu edelliseen vuoteen ndhden selittyy takautuvasti vuosilta 2016-2023 maksetuilla
henkilkohtaisilla lisilla (noin 270.000 euroa + henkildsivukulut) seka henkildstdsihteerin palkkaamisella 1.8.2024 alkaen.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024
Tybhyvinvointikyselyn Ty6n kehittavyys 3,77 3,77
tulosten parantaminen
Esimiesty6 (2023) / 3,83 3,83 3,90
Lahiesihenkilotyd (2024)
Ergonomia ja ty6terveys (2023) / 3,69 3,69 3,704,10
Olen tyytyvainen tyopisteessani
toteutettuihin
ergonomiaratkaisuihin - Olen
tyytyvéinen ty6terveyshuollon
palveluihin (2024)
Optimaalinen kuormitus (2023) / 3,53 3,53 3,82
Tyotehtavat ja omat voimavarat
(2024)
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tyokyky 4,02 4,02
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,57 3,57 3,50
(2023) / Tyoyksikdssani

tiedonkulku on sujuvaa (2024)

Tyohyvinvointikyselyn 60,43 65,0 74,9
vastausaktiivisuuden
parantaminen

Vuoden 2023 ja 2024 tydhyvinvointikyselyiden tuloksia ei voi suoraan verrata toisiinsa, koska kaytdssa oli eri kyselypohja
seka erilaiset osa-alueet ja kysymykset.

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays (+) 2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+)
/Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti

Henkilostohallinnos | Henkildstosihte

sa ei ole yhtaan eri aloitti
kokopaivatoimista 1.8.2024. Han
tyontekijaa tai toimii
viranhaltijaa. kokopaivatoimi
Hyvinvointikoordina sesti
attori on mukana henkildstohallin
mm. tehtévien nossa.
vaativuuden

arviointiin ja

tydsuorituksen

arviointiin liittyvissa
prosesseissa.
Hallintosihteeri
osallistuu mm.
uusien
tyontekijoiden
yleisperehdytyksee
nja
rekrytointiprosessei
hin.

2.1.3.3.3 Asiakaspalvelu ja hallinto

TulosyksikkOvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso

Kannustava Positiivisen palautteen Positiivisten asioiden, Positiivista palautetta on Toteutunut

ilmapiiri antamisen edistaminen palautteen ja kiitoksen annettu palavereissa ja osittain
esille tuominen kaikissa tapaamisissa. 4

hallinnon tiimien
palavereissa.
Palautteet kirjataan
muistioon.
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Strateginen
tavoite

Henkiloston
talousosaamine
n

Strateginen toimenpide

Henkildston talouskoulutus

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Esihenkilot maarittavat
tiimilaisille vahintaan
yhden kuntatalouteen
liittyvan koulutuksen, joka
toteutetaan vuoden 2024
aikana.

Toteuma 31.12.

Kuntatalouteen liittyvat
koulutukset on suoritettu.

Toteutunut

Asiakaskeskeis
yys

Asiakasta ei "pallotella”
palveluissa, vaan otetaan
vastuu asiakkaan asian
ratkaisemisesta
ensimmaisen
yhteydenoton perusteella

Ohjeen luominen
henkilékunnalle
yhteydenottopyynnén
vastaamisesta tietyn ajan
sisalla.

Asiasta on kayty
keskustelua samalla, kun
on muotoiltu kaupungin
palvelulupausta.
Varsinaista ohjetta ei ole
luotu.

Ei aloitettu

O

Innovatiivisuude | Uusien tai uudella tavalla | Tiedonhallinnan - Sahkoisen arkistoinnin Toteutunut
nja toteutettavien palvelujen kehittdmissuunnitelma: ratkaisuista on saatu osittain
edelldkavijyyde | kehittdminen esimerkiksi - Sahkdisen arkistoinnin tarjoukset vuoden 2024 4
n edistdminen uutta teknologiaa, hankkiminen ja aikana. Paatos tullaan
esimerkiksi digitalisaatiota | kayttéénotto tekemaan vuonna 2025.
ja tekoalyn tarjoamia - -
mahdollisuuksia Tiedonohjaussuunnitelman | Tiedonohjaussuunnitelmaa
hyoédyntamalla paivittdminen on paivitetty tarpeen
- Dynastyn laajempi mukaan, mutta laajempi
hyédyntaminen: Dynasty- | paivitys aloitetaan vuonna
koulutukset kayttajille 2025.
- Dynasty-
asianhallintajarjestelman
tiedonhallinnan
kehittdmissuunnitelman
konsultointi toteutui
vuoden 2024 aikana.
Koulutukset henkiléstolle
toteutetaan maaliskuussa
2025.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Tietosuoja-koulutus kaikille | Suurin osa esihenkildista | Toteutunut
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | esihenkildille vuoden 2024 | suoritti osittain
resursointi / kehittdmistoiminnassa aikana. tietosuojakoulutuksen 4
Talouden vuoden 2024 aikana.
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteoss
a
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Systemaattiset Suunnittelu aloitettu 2024, | Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | riskikartoitukset systemaattinen toteutus [
resursointi / kehittdmistoiminnassa tyoyksikoissa. vuonna 2025
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatoksenteoss
a
Henkiloston Hankintaosaamisen Hankintaohjeen Hankintaohjeen paivitys Kesken

talousosaamine
n

lisddminen ja hankintojen
oikea-aikaisuuden
parantaminen

paivittdminen ja
prosessien selkeyttdminen

siirretty vuodelle 2025.

Talous
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Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1540 Asiakaspalvelukeskus

1550 Asianhallinta

1560 Toimistopalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Asiakaspalvelu ja hallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 267 450 307900  -23 600 284 300 283 786 99,8
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1 264 045 -1 253 950 30 000 -1223 950 -1197 107 97,8
Toimintakate - 996 595 - 946 050 6 400 - 939 650 -913 321 97,2
Poistot -
Netto - 996 595 - 946 050 6 400 - 939 650 -913 321 97,2

2.1.3.4 TALOUSHALLINTO

2.1.3.4.1 Taloushallinto

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen
tavoite

Tulosyksikén tavoite ja

) Toteuma 31.12.
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

pitaa talouspalveluiden
resurssia lisata.

Mittari: tehdyt muutokset.
Ei poissaoloja uupumisen
VUOKSi.

vahentamiseen. Myos
muita muutoksia on
suunnitteilla vuodelle
2025, muun muassa
Kiinteistd-yhtion
paallekkaisen hallinnoinnin
vahentaminen seka
kaupungin sisalla "turhan"
sisdisen laskuttamisen
vahentaminen vyorytyksia
hyddyntéaen.

Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Aika on niukka resurssi. Mittari: kuntatekniikkalLL Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen Nykyisella lakkauttaminen ja osittain
resursointi / mukauttaminen henkiléresurssilla kaupunkiymp.palveluiden | 4
Talouden ennakoivasti pystytdan toimimaan, jos | perustaminen on

tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | tehddén muutoksia merkittava

nakokulman ran muutokseen toimintatapoihin ja organisaatiorakenteen

korostaminen organisaatiorakenteeseen. | muutos, jolla pyritdan

paatdksenteoss (VT) "turhan" ja paallekkaisen

a Jos muutoksia ei tehda, hallinnoinnin
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Poissaolojen suhteen
tavoitetta ei saavutettu
taysimaaraisesti.

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatoksenteoss
a

Palvelutuotannon
prosessien kehittaminen
huomioiden digitalisaation
ja tekoadlyn mahdollisuudet

Talousprosessien
vuosikello ja aikataulut.
(VT)

Mittari: aikataulujen
pitavyys / prosessi.

Vuosikello laadittu

- operatiivisille
talousprosesseille

- tilikauden aikaiselle
seurannalle

- talousarviolle
Aikataulussa pysyttiin.

Toteutunut

Asiakaskeskeis
yys

Asiakasnakokulman
huomioiminen
palvelutilanteessa

Talouspalvelutiimi tukee
tulosyksikaita
talousprosesseissa siten,
ettd prosessit ovat sujuvia
ja muut kokevat saavansa
tukea talouspalveluista
oman tydnsa tueksi. (LT)
Mittari: Uusi toimintatapa
otettu kayttéon (taloustiimi
tukee). Siséisten
asiakkaiden kokemus
muutoksesta (kyselyn
tulokset).

Taloushallinnon mukaan
ottaminen prosesseihin,
kuten
organisaatiouudistus, on
toiminut tilikaudella.
Taloushallinnon
integroimista muuhun
kaupungin toimintaan
jatkettava. Hallinnon ja
talouden yhteistyd
teemana 2025.
Asiakaskysely toteutetaan
2025.

Kesken

b

Kannustava
ilmapiiri

Palvelutuotannon
kehittdmiseen liittyvaan
kokeilukulttuuriin
kannustaminen

Kehittdmis/muutostarpeide
n tunnistaminen
talousprosesseissa ja
toimintatavoissa. (LT)
Huomioidaan
dokumentaatio, ohjeet ja
tarkastusnakokulma.
Muutostenhallinta tarkeaa,
ettd kaikki pysyy mukana
ja riskit huomioidaan.
Tehdaan yhdessa.
Tarvittaessa kokeillaan
isommissa muutoksissa
miniprojektimallia.

Mittari: tunnistettujen
kehittdmis/muutoskohteide
n maara. Toteutetut
kokeilut.

Dokumentaatio, ohjeet ja
tarkastusnakdékulma.
Tyotapoja on kehitetty
dokumentoimalla
prosesseja aiempaa
tarkemmin, laatimalla
niihin liittyvia ohjeistuksia
seka sijaistamisen etta
tarkastuksen
nakokulmasta.
Muutostenhallinta ja
yhdessa tekeminen.
Yhdessa tekemisen tueksi
pidettiin
talousjohtajavetoisia
viikkopalavereita, joissa
kaytiin lapi
organisaatiotason
muutoksia. Lisaksi
tiimipalavereissa kaytiin
tarkemmalla tasolla
muutosten hallinnan ja
niistd aiheutuvien
tehtavien organisointia
paivittdisen toiminnan
oheen.

Miniprojektimalli.
Talouspalvelut keskittyivat
isojen
organisaatiomuutosten
lapivientiin taloushallinnon
jarjestelmissa. Yksikdn
omaan toimintaan ei tehty
muutoksia, joihin olisi voitu
soveltaa miniprojektimallia.

Toteutunut
osittain

dia
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Henkildston Henkiloston talouskoulutus | Talousprosessien (ta, Talousarviokoulutus Toteutunut
talousosaamine seuranta, ennustaminen, pidetty ja siihen liittyen osittain
n tp) koulutus talousarviovartit 4
tulosyksikkopaallikoille. talousarvion laadinnan
(LT) tueksi.
Mittari: pidetyt koulutukset. | Talousarvion
Koulutukseen toteutumisseurannan
osallistuneiden maara. tueksi pidetty myos UDP-
klinikka, jonka lisaksi
tarjottiin yksikkdkohtaisesti
raataloityja
koulutustilaisuuksia.
Liséksi ostolaskuprosessin
tueksi DC-klinikat, joissa
koulutusta ja neuvontaa
asiatarkastajille ja
hyvaksyjille.
Veto- ja Osaavan tydvoiman Nykyisen henkil6ston Taloushallinnon henkiléstd | Toteutunut
pitovoima saatavuuden osaamisen varmistaminen | osallistui useisiin
parantaminen / lisd@minen. (LT) tilinpaatos- ja
Mittari: Tiimin kuntatietoraportointi-
osallistuminen tavoitteiden | ajankohtaiskoulutuksiin.
mukaisiin koulutuksiin. Koulutukset yht. 49 kpl,
ka. 8 koulutusta/hlo/v.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Kaupungin tase-erien Kaupungin tase-erien Kesken
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | lapikaynti ja niiden hallintaa ja arviointia tehty | ']
resursointi / kehittdmistoiminnassa riskikartoitus. (VT) mm. antolainojen hallinnan
Talouden Mittari: lapikaytyjen tase- | ja kiinteistdmassan
tasapaino - erien lukumaara. jarkeistdmisen osalta.
nakokulman Perusteellista
korostaminen riskikartoitusta ei ole tehty
paatoksenteoss vuoden aikana, mutta
a kokonaiskasitys riskeista
on ja riskien
realisoitumista pyritty
hallitsemaan.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja

Kustannuspaikat:
1570 Talouspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Taloushallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 256 220 286 400 0 286 400 286 404 100,0
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 330476 -357400 -10410 - 367 810 - 319 302 86,8
Toimintakate -74 256 -71000 -10 410 -81 410 -32 898 40,4
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Taloushallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
Poistot -
Netto -74 256 -71 000 -10 410 -81 410 -32 898 40,4

Talouspalvelut alittivat budjetin. Tilikauden aikana palkattiin uusi tydntekija kirjanpitajan tehtavaan.

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kirjanpitaja

Kustannuspaikka

1570
Talouspalvelut

Kommentti

Toiminnallisten
tavoitteiden
mukaiset muutokset
on tehtava, jotta
taloustoimintoa
pystytédan jatkossa
tekemaan
nykyisella
henkilomaaralla.
Taloushallinnon
tiimissa on 4,5 htv.

Lisays (+)
/ Vahennys (-)

2025 Lisays (+)
/ Vahennys (-)

+1

2026 Lisays (+
/ Vahennys (-

)
)

Jos toiminnallisia
muutoksia ei tehd3,
tarkoittaa se 2 htv:n
lisaysta
taloustiimiin.

Ei viela
talousluvuissa
mukana lisaysta.

2.1.3.4.2 Tietohallinto

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso

Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Tietohallintoryhman Vuonna 2024 ei saatu Kesken

Jarkeva ja organisaatiorakenteen toiminannan vakiinnutettua L

resursointi / mukauttaminen vakiinnuttaminen. (LT) tietohallintoryhmaa, vaan

Talouden ennakoivasti Mittari: tietohallintoryhman | tyd jai kesken.

tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | kokoontumiskerrat / v. Tietohallintoryhma alkaa

nakokulman ran muutokseen 2024. koontumaan 2025 uuden

korostaminen talouspaallikdn johdolla.

paatdksenteoss

a

Kannustava Palvelutuotannon Miniprojektimalli on otettu | Otettu kayttoon Toteutunut

ilmapiiri kehittamiseen liittyvaan kayttoon lainasalkkuohjelma ja osittain
kokeilukulttuuriin jarjestelmamuutoksien kassaennuste. 4
kannustaminen hallinnassa.
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Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen

Strateginen toimenpide Toteuma 31.12.

tavoite

Tietohallintoryhma toimii
naiden muutosprojektien
ohjausryhmana. (LT)
Mittari: toteutetut
jarjestelmamuutokset.

Talous

TulosyksikkOvastaava: talousjohtaja

Kustannuspaikat:
1535 ICT-palvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Tietohallinto Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 0 0 0 0 2 866 -

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 350 -22 500 0 -22 500 -41 668 185,2
Toimintakate - 350 -22 500 0 -22 500 -38 802 172,4
Poistot -2 900 -2 900 0 -2 900 -2 866 98,8
Netto -3 250 -25 400 0 -25 400 -41 668 164,1

Tietohallinnon tulosyksikko ylitti budjetin prosentuaalisesti paljon, mutta yksikdn budjetti on jo Iahtokohtaisesti ollut pieni.
Ylityksen syyna hieman nousseet palkkakulut seka yksi ict-palvelujen ostoon liittyva lasku, joka kohdistettu talle
kustannuspaikalle. Kokonaisuutena talouspalveluiden palvelualue, johon tietohallinto kuuluu, alitti budjetin.

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+

- - - : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys () /Vahennys () /Vahennys ()
Toimi (osa- 1535 ICT-palvelut | On osa olemassa +0,5 0 0
aikainen/jaettu olevaa
tehtdvankuvassa toimistosihteerin
taloushallinnon tehtavaa. Kyse on
kanssa) tehtavakuvan

mukaisesta
kustannustenjaosta.

Ei varsinaisesta
uudesta tehtavasta
tai resurssin
lisdamisesta.
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2.1.3.5 TOIMITILAT

2.1.3.5.1 Toimitilat

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

tavoite

Osallisuus

Strateginen toimenpide

Esteettoémyyden
edistdminen kaupungin
toiminnassa ja
investoinneissa

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Esteettomyysratkaisujen
suunnittelu yhdessa
kayttajien ja esim.
vammaisneuvoston
kanssa kaikissa kaupungin
kiinteistdihin liittyvissa
uudisrakennus- ja
korjaushankkeissa.
Mittari: yhteistyon
toteutuminen/kohteiden
maara.

Toteuma 31.12.

Sote-keskuksen ja Pielisen
museon paarakennuksen
kohdalla esteettémyys
huomioitu.
Kulttuurikeskuksen
esteettomyyden osalta
tehty selvityksia ja lisatty
lavalle kaide. Todettu
myds, etté lavan ja
auditorion rakenne ei
mahdollista
pyoratuoliliuskaa.

Toteutunut

Keskimaaraisen
vuosikatteen
mukaiset
suunnitelmallise
t investoinnit

Investointien kriittinen
tarkastelu pitkén tahtaimen
tarpeet ja muuttuva
toimintaympaéristd
huomioiden

Varhaiskasvatus- ja
perusopetusikaisten lasten
maaran vahenemisen
huomioiminen
kasvatuksen ja opetuksen
tilaratkaisujen
suunnittelussa
yhteistyossa kayttajien
kanssa.Turhien
korjausinvestointien
valttaminen Kiinteistoissa,
jotka poistuvat kaytosta
lahitulevaisuudessa.
Mittari: vuoteen 2030
ulottuvan
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
tilankayttésuunnitelman
laatiminen vuoden 2024
aikana.

Alakoulurakennuksiin ei
ole toteutettu mittavia
peruskorjauksia.
Tilasuunnittelua jatketaan
vuonna 2025, kun selviaa
Lieksassa perusopetusta
koskevan lakimuutoksen
vaikutus ja paivitetaan
oppilasmaaraennusteet.
Paivakotirakennusten
osalta lastenmaara
edellyttda jatkossakin
nykyista toimitilakantaa.

Kesken

Ll

Osallisuus

Kaupunkikonsernin
tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen
kehittdminen

Vuosittaiset, seuraavan
vuoden talousarvion
suunnitteluvaiheessa
toteutettavat siivouksen ja
kiinteistonhoidon tasoon
liittyvat mitoituskeskustelut
kiinteistojen kayttajien ja
Lieksan Kiinteistot oy:n
valilla.

Kayty keskustelut vuoden
2025 talousarvion
yhteydessa. Mikali
kustannukset nousevat,
niin palvelutasoa on
edelleen tarkasteltava.

Toteutunut
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Talous

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Kustannuspaikat:

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
5255 Toimitilainvestoinnit

Sitovuustaso: tuloarviot ja maararahat

Toimitilat Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 6 629 684 7098780 255000 7 353780 7 534 945 102,5
Valmistus omaan kayttdon 776 000 3078 000 20 000 3 098 000 2785743 89,9
Toimintakulut -4 833 980 -7 334 854 - 455 158 -7 790 012 -7 491 292 96,2
Toimintakate 2571704 2841926 -180158 2661768 2 829 396 106,3
Poistot -2 287 350 -2 140300 -180 589 -2 320 889 -2 309 604 99,5
Netto 284 354 701 626 - 360 747 340 879 519 793 152,5

Vuokratuotot toteutuvat budjetoitua suurempina, mutta myos kiinteistdjen hoitokulut eli Lieksan Kiinteistéjen toiminta ylitti
alkup. budjetin ja menoja jouduttiin lisddmaan talousarviomuutoksena.

2.1.3.6 KUNTATEKNIIKKA

2.1.3.6.1 Kuntatekniikka

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Kuntatekniikan Kuntatekniikkaliikelaitos Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen kokonaisuus ratkaistu paatettiin lakkauttaa. ]
resursointi / mukauttaminen yhdessa liikelaitosten
Talouden ennakoivasti uudelleen organisoinnin
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | yhteydessa. (VT)
nakokulman ran muutokseen Mittari: toteutunut / ei
korostaminen toteutunut.
paatdksenteoss
a
Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Laaditaan investointien Tieinfran investoinnit Kesken
vuosikatteen tarkastelu pitkan tahtéimen | kokonaissuunnitelmat eri | suunniteltu. [
mukaiset tarpeet ja muuttuva osa-alueille ja niiden
suunnitelmallise | toimintaymparisto toteutus (vuosittaiset
t investoinnit huomioiden investointiprojektit). (LT)
Mittari: laadittu / ei laadittu.
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Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso

Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Kuntatekniikan Muutos toteutettu. Toteutunut
vuosikatteen tarkastelu pitkén tédhtdimen | investointien ]
mukaiset tarpeet ja muuttuva kirjanpidollinen kasittely -

suunnitelmallise | toimintaymparisto poistetaan kaksinkertainen

t investoinnit huomioiden kirjanpito eika niitéd enaa

kirjanpidossa kierrateta
liikelaitoksen kautta. (LT)
Mittari: kuntatekniikan
investoinnit kirjataan
suoraan peruskunnan
kustannuspaikalle 1700.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: talousjohtaja

Kustannuspaikat:
1700 Kuntatekniikkainvestoinnit
1705 Kuntatekniikkapalvelut

Sitovuustaso: tuloarviot ja maararahat

Kuntatekniikka Tilinpaatéos Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024  Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 0 0 0 0 229 -
Valmistus omaan kayttoon 702 300 3437000 -3 117 000 320 000 230 772 72,1
Toimintakulut -2 410629 -5237 000 3087 000 -2 150 000 -1 839 553 85,6
Toimintakate -1 708 329 -1 800000 -30 000 -1 830 000 -1 608 552 87,9
Poistot - 528 470 - 630900 0 - 630 900 - 565 255 89,6
Netto -2 236 799 -2430900 -30 000 -2 460 900 -2 173 808 88,3

Tilikauden aikana siirrettiin investointien toteuttamista liikelaitoksen kirjanpidosta kaupungin kirjanpitoon. Valmistus
omaan kayttddn ja samalla kaksinkertainen kirjanpito pieneni. Kuntatekniikkapalvelujen ostot toteutui ennakoidun
mukaisesti.
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2.1.4 Hyvinvointilautakunta

2.1.4.1 HYVINVOINTI

2.1.4.1.1 Ruokahuolto

TulosyksikkOvastaava: ruokahuoltopaallikkd Mervi Liiten

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso

Osallisuus Osalllistavan suunnittelun | Asiakastyytyvaisyyskysely | Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutunut
kehittdminen yhdessa n toteuttaminen. toteutettiin 18.3- 5.4.2024 | [}
kaupunkilaisten kanssa valisena aikana.

Talous

TulosyksikkOvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: Tuloarviot ja maararahat

Ruokahuolto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 917 000 881 931 16 000 897 931 953 260 106,2

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 899 723 - 881 931 0 - 881 931 -953 342 108,1
Toimintakate 17 277 0 16 000 16 000 -82 -0,5
Poistot -
Netto 17 277 0 16 000 16 000 -82 -0,5
Tilinpaatos

Tammi-Joulukuu 2024

TA tuotot 897 931, toteutunut 942 060, 104,9 %, ylitys 44 129 €, josta

6 028 € hedelmatuet ruokavirasto

TA kulut 881 931, toteutunut 953 313 €, 108,4 %, ylitys 71 382 €

Elintarvikkeet 1,18 €/annos, vuosi 2023 1,07 €/annos, annoksia 275 432 /vuosi

Toimintakate — 11 253 €

Koko henkilosto lomautettuna 8 paivaa.

Ruokahuollon - 11 253 € jaetaan prosenttiosuudeksi oppilasmaaran mukaan, laskutettavaksi eri kohteilta,
jolloin ruokahuollon toimintakate 0.
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Tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024
Henkildstokulut Palkkakustannukset/annos 1,42 € 1,80 € 1,55 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hankintakustannukset/annos 1,14 € 1,056 € 1,24 €
(mm. siivous-ja
puhdistusaineet,
elintarvikkeet)
Muut kulut Palvelujen ostot ja muut 0,55 € 0,65 €, 0,67 €
toimintakulut/annos kustannuksissa
nousu;
vuokra(sahko)
ja kuljetukset.
Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 3,15 € 3,50 € 3,46 €

Vuonna 2023 nostimme ateriahintoja elintarvikkeiden, sahkon ja kuljetuskustannusten nousun vuoksi, joten vuosi 2024
mennaan ilman korotuksia.
Elintarvikkeiden osuus 1,18 €/ annos

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

) 2026 Lisays (+
/ Vahennys (-)

, _ )
Virka/Toimi / Vahennys (-)

Kustannuspaikka Kommentti

)
/ Vahennys (-)

Ruokahuoltopaallik | 1600

ko

elakoityminen - vahennys

2.1.4.1.2 Kotoutuminen

TulosyksikkOvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen
Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen

, Toteuma 31.12.
tavoite

Strateginen toimenpide

Kolmannen Kolmannen sektorin Tukipiste ry:n kanssa Hyvinvointilautakunta Toteutunut
sektorin toimijoiden osallistaminen | tehtya yhteistydsopimusta | hyvaksyi ]
yhteisty6 kaupungin jatketaan. yhteistydsopimuksen

palvelutuotantoon 6.2.2024, § 27.

yhteistydsopimusten

kautta
Monikanavaine | Hyvan elaman ja Kotoutumisvaiheessa Toimintamalli siirtyi Ei aloitettu
n viestinta harrastamisen olevat maahanmuuttajat tehtavaksi ELO-hankeen |[ ]

tutustutetaan Lieksan
palveluihin,
harrastusmahdollisuuksiin
ja asuinymparistoon.
Laaditaan helmikuun -24
loppuun mennessa
toimintamalli, jota

mahdollisuuksista
viestiminen

yhteydessa. Mallin
laatiminen sisaltyy
hankkeen tavoitteisiin.
Hankkeen toiminta-aika on
1.1.2025-30.6.2027.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
toteutetaan jokaisen
uuden maahanmuuttajan
kohdalla.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Maahanmuuttopalveluiden | Raportointijakson lopussa | Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen asiakasmaara méaarittelee | maahanmuuttopalveluissa | [
resursointi / mukauttaminen henkildstén maaran. tydskentel
Talouden ennakoivasti Vuoden -24 |ahtétilanne on | maahanmuuttokoordinaatt
tasapaino - palvelutarpeen/asukasméaéa | maahanmuuttokoordinaatt | ori ja
nakokulman ran muutokseen orija maahanmuuttoavustaja.
korostaminen maahanmuuttoavustaja. Liséksi resurssiin on
paatoksenteoss laskettava mukaan
a maahanmuuttopalveluiden
ja Lieksan Tukipiste ry:n
valinen yhteistydsopimus.
Resurssi oli riittava
suhteessa
maahanmuuttopalveluiden
asiakasmaaraan.
Veto- ja Maahanmuuttoon liittyvien | Maahanmuuttajien Vuoden 2024 aikana Toteutunut
pitovoima palveluiden tyollistymisen toteutettiin Kipinaa osittain
(hyvinvointipalvelut, tehostaminen. 2 Lieksassa -tapahtuma 4
koulutuspalvelut, vuosittaista tydllistymista 31.10.2025.
tyollistyminen, edistavaa tapahtumaa
kotouttaminen) yhteistydssa
kehittaminen koulutusorganisaatioiden,
TE-palveluiden ja Lieksan
Kehitys oy:n kanssa.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyd

Sitovuustaso: toimintakate

Kotoutuminen Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

Muutos +muutos

188 000 140 160 0 140 160 163288 1165
Valmistus omaan kayttoon -
Toimintakulut -180524  -140 160 0  -140160  -139286 99,4
Toimintakate 7 476 0 0 0 24 002 -
Poistot -
Netto 7 476 0 0 0 24 002 .

Tulosyksikon toimintatuotot toteutuivat 23 128 € talousarviota suurempina ja toimintakulut 874 € talousarviota
pienempina.
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Tunnusluvut

Mittari Toteuma 2023 1210USANVI0 1o ima 2024
2024

Opiskeluperaisen Lukumaara Raportointijaks Maarallista 46
maahanmuuttajataustaisten olla 3 hl6a. tavoitetta on
henkildiden maara mahdotonta
maahanmuuttopalveluiden asettaa,
asiakkaina. tilastointi
raportointijakso
ittain.

Tybperaisen Lukumaara Raportointijaks Maarallista 16
maahanmuuttajataustaisten olla 1 hlé. tavoitetta on
henkildiden maara mahdotonta
maahanmuuttopalveluiden asettaa,
asiakkaina. tilastointi
raportointijakso
ittain.

Muun Lukumaara Raportointijaks Maarallista 344
maahanmuuttajataustaisen olla 100 hlda. tavoitetta on
henkildstén maara mahdotonta
maahanmuuttopalveluiden asettaa,
asiakkaina. tilastointi
raportointijakso
ittain.

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisdys (+

: - , : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)
2290 pakolaisty6 Ei muutoksia Hanketyontekij
henkilostorakentees a,
een. tehtavanimike

kotoutumiskoor
dinaattori.

2.1.4.1.3 Perusopetus
TulosyksikkOvastaava: rehtori Johanna Rossi
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tulosyksikén tavoite ja

: Toteuma 31.12.
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

hyvinvoinnista

hyvinvointialueen kanssa

Tavoitetaso: Laaditaan
vuosikello ohjaamaan
yhteisdllisté
opiskeluhuoltoty6ta.

alueelliseen tydryhméan,
josta saatu suuntaviivoja
paikallisen
opiskeluhuoltotydn
kehittamiseen.
Esiopetuksen
vuosikellossa linjattiin
yhteiset aikataulut tuen

Yksilon vastuu | Ennakoiva ja sujuva Yhteisollisen Rehtori on osallistunut Toteutunut
omasta ja yhteistyd hyvinvoinnin ja opiskeluhuoltoty6n hyvinvointialueen osittain
|&heisen terveyden edistamisessd | kehittaminen opiskeluhuoltotydn 4
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

prosessien ja
koulukuraattoritydn osalta.
Tyd jatkuu myds v. 2025,
eika se rajoitu ainoastaan
alakouluille, vaan
yhtenaisia suunnitelmia on
tarpeen tehda
opiskeluhuollon
ohjausryhmassa koko
kaupungin osalta
yhteistydssa Siun Soten
toimijoiden kanssa.

Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Koulun perustehtavien Vuosikellon laatiminen Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka laadun vahvistaminen esiopetukseen valmistui, .
liikunta-, kulttuuri- ja Tavoitetaso: Kouluille perusopetuksen puolella
muiden vapaa- laaditun vuosikellon vuosikellon kayttéonotto
aikapalveluiden laadun kayttdonotto ja on tehty esihenkil6tasolla.
kehittdminen paivittdminen saadun Huoltajakysely koulujen
tiedon perusteella. ty6- ja loma-ajoista
Huoltajakyselyt osana toteutettu seka
koulun toiminnan tammikuussa etta
kehittdmista vahintaan 1 joulukuussa. Taman lisaksi
krt/lukukausi. Rantalan koululla keréattiin
huoltajapalautetta
oppilaitoksen
terveellisyyden,
turvallisuuden ja yhteis6n
hyvinvoinnin tarkastuksen
yhteydessa syys-lokakuun
vaihteessa.
Kolmannen Monipuolisten Monipuolinen Kerho- ja Toteutunut
sektorin harrastusmahdollisuuksien | kerhotarjonta valinnaisainetoiveet ]
yhteistyo yllapitdminen ja Tavoitetaso: Kartoitetaan | kerattiin kevaalla
kehittdminen yhteistydssd | oppilaiden kerhotoiveet oppilaskuntien hallitusten
seura- ja huhtikuussa. Kartoitetaan | avulla. Lukuvuoden 24-25
yhdistystoimijoiden kanssa | mahdolliset yhteistyétahot | kerhotarjontaa rakennettiin
kesakuun loppuun vastaamaan oppilaiden
mennessa. Kerhotarjontaa | toiveita: tarjolla on
pyritddn saamaan monipuolisesti liikuntaa,
vahintaan liikuntaan, kadentaitoja, erastely3,
musiikkiin ja kaddentaitoihin | lautapeleja, ohjelmointia ja
- koulujen henkildkunta kaveritaitoja.
tdydentamassa
yhteistyotahojen
kerhotarjontaa. Uuden
lukuvuoden kerhokalenteri
kaytéssa syyskuussa.
Kannustava Palvelutuotannon Monipuoliset opetus-ja | Tekoalyteemainen VES- Toteutunut
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan oppimismenetelmat koulutus opettajille O

kokeilukulttuuriin
kannustaminen

Tavoitetaso: VES-
koulutuksen sisaltoé
uusista/ajankohtaisista
pedagogiikan tuulista.
Roihuset-materiaalin
hyédyntaminen osana
kielitietoista opetusta
(erityisesti esi- ja
alkuopetus). Haetaan
Erasmus-hankkeeseen/-
hankkeisiin.
Mahdollistetaan

jarjestettiin kevaalla.
Roihuset materiaali on
otettu kayttoéon laajasti
esiopetuksessa.
Kielikaveritoiminta jatkuu
kuluvan lukuvuoden ajan.
Erasmus-hakuja tehtiin,
mutta uusiin hankkeisiin ei
paasty vuoden 2024
aikana mukaan.
Henkildston tydpiste-
ergonomian
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

investointirahan avulla
Keskuskoulun
henkilokunnan
tyopisteiden ergonomian
parantaminen ja
suunnitellaan
luokkahuoneiden

Toteuma 31.12.

parantamiseen varattu
investointimaararaha
kaytettiin Keskuskoululla
vuoden 2024 aikana -
hankittiin séhképoydat,
tyotuolit ja liikuteltavat
sailytyskalusteet seka

kalusteratkaisut
uusittavaksi vuoden 2025
aikana.

uusittiin satulatuoleja.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Kustannuspaikat:
4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate

Perusopetus Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 482 952 343085 142878 485 963 513 077 105,6
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -6 455 322 -6 441600 -211083 -6 652 683 -6 701 926 100,7
Toimintakate -5972 370 -6 098 515  -68 205 -6 166 720 -6 188 849 100,4
Poistot -6 200 -8 300 0 -8 300 -1 104 13,3
Netto -5 978 570 -6 106 815  -68 205 -6 175 020 -6 189 953 100,2

Keskeisimmat nostot taloudesta:

Toimintatuotot 105,6 % (+27 114 € budjetoituun)
Kotikuntakorvaukset tuloutuivat 22 696 € budjetoitua korkeampina. Kotikuntakorvauksiin liittyvat tulot ovat
vaikeasti ennakoitavissa. Talousarviomuutoksessa tuloja korotettiin kotikuntakorvausten osalta merkittavasti,
mutta korotus jai silti liian pieneksi.
Hankerahoitusten jaksotusten my6ta hankkeet toteutuivat 4 459 € budjetoitua korkeampina.

Toimintakulut 100,7 % (budjetin ylitys 49 243 €)
Kotikuntakorvausten menot toteutuivat 31 746 € budjetoitua suurempina, vaikka asiaan pyrittiin
talousarviomuutoksella reagoimaan. Menojen ennakointi ei ole tdysin mahdollista, silla tarkkoja tietoja sijoitetuista
lapsista ei ole ennalta kaytettévissa.
Toimistopalveluista maksettu 4 277 € budjetoitua enemmén. Tdman budjetointia ei tehda tulosyksikdssa.
Majoitus- ja ravitsemuspalveluihin k&ytettiin 51 586 € budjetoitua enemman. Tama on Kolin koulun ruokailukuluja
lukuun ottamatta kaupungin sisaista laskutusta eli ruokahuoltoon on tuloutunut budjetoitua enemman tuloja.
Kustannusten kasvu seka ruokailevan henkiloston maaran nousu ovat vaikuttaneet budjetin ylitykseen.
Ruokahuollossa ei oltu huomioitu budjetointivaiheessa valmistavan opetuksen oppilaiden maaraa
syyslukukaudelle.

Kokonaisuutena toimintakate oli 100,4 %. Budjetti ylittyi 22 129 €, poistojen jalkeen nettotuloksessa ylitys n. 15 000 €.
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Tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024
Oppilasmaara Perusopetuksen luokat 1-6 532 opp. Perusopetus Perusopetus
Koulun esiopetusoppilaat (valmistavan 485 487

opetuksen Valmistava Valmistava

osuus 30) opetus 25 opetus 29

Koulun Esiopetus 20| Esiopetus 18

esiopetus 21 Tilanne

1.6.2024

Perusopetus

510

Valmistava

opetus 40

Esiopetus 20

Tilanne

31.12.2024

Perusopetus

463

Valmistava

opetus 18

Esiopetus 15

Perusopetus 0-6 Opetuksen tuntimaara (Sisaltada 899 (sisaltaa 870 909
opetustunnit perusopetuksen luokat 1-6, hanketunnit 20 (valmistavan (valmistavan
esiopetuksen seka valmistavan h seka opetuksen opetuksen

opetuksen) valmistavan osuus 48) | osuus kevaalla

opetuksen 96 h, syksylla

72h) 48h)

Opetustunnit/oppilas 1,76 1,64 1,7
toimintakate €/oppilas 10 315 €/ opp. 11 500 € 11548 €
Ryhmakoko Yleisopetuksen luokat (esiopetus, yleisopetus: yleisopetus Esi- ja
luokat 1-6) 18,9 (esi- ja perusopetus

Pienryhmat pienryhmat: | perusopetukse 18,6

8,3| nryhmat) 18,8 | Pienryhméat 8

pienryhmat 8,5 (valmistava

opetus 9)

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

2026 Lisays (+

Luokanopettajat

Perusopetus
alakoulut 4120

suunniteltu
henkilosto Iv. 23—
24,

vakituiset 28
Keskuskoulu 16
Koli 4 (joista yksi
maaraaikaisena
sijoituksena
ylakoululta)
Rantala 8
maaraaikaiset 2
Keskuskoulu/
valmistava opetus 2

)
/ Vahennys (-)

+/0

Kolilla yksi
aiemmin
vakituinen
vakanssi
taytetaan nyt
tilapaisesti
(oppilasennust
e)

Kevat
lukukauden
ajan
valmistavassa
opetuksessa oli
nelja ryhmaa ->
+2, syksylla
palattiin

)
/ Vahennys (-)

)
/ Vahennys (-)
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2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+

: - , : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)
kahteen
ryhmaan
Luokanopettajat Perusopetus maaraaikaiset +/-0
alakoulut 4120 (hanke - kevat -23) | Syksylla Kolilla
Resurssiopettaja 1 resurssiopettaj
(Rantalan ja al13h
Keskuskoulun hankkeella
yhteinen)
Erityisopettajat Perusopetus vakituiset 8 +/-0
alakoulut 4120 Keskuskoulu 6
Rantala 2
Erityisopettajat Perusopetus Maaraaikaiset +/-0
alakoulut 4120 (hanke) - (Syyslukukausi
Kolilla 10h
omalla
rahoituksella)
Koulunkaynninohja | Perusopetus vakituiset +/0
ajat alakoulut 4120 11
Keskuskoulu 7
Koli 1
Rantala 4
Koulunkaynninohja | Perusopetus Maaraaikaiset (oma +4
ajat alakoulut 4120 rahoitus): (Henkil6kohtais
8 ia ohjaajia)
Keskuskoulu 7
Rantala 1
Koulunkaynninohja | Perusopetus maaraaikaiset -1
ajat alakoulut 4120 (hanke)
3
Keskuskoulu 2
Koli 1
Luokanopettajat Perusopetuksen vakituiset +/-0
esiopetus Keskuskoulu 1
4130 Kolin henkild
huomioitu
perusopetuksen
puolelle (yhdyslk
esi-2)
Koulunkaynninohja | Perusopetuksen vakituiset -1
ajat esiopetus Keskuskoulu/
4130 Moisio 1
maaraaikaiset
0
Koulunkaynninohja | Perusopetuksen maaraaikaiset +/-0
ajat esiopetus (hanke)
4130 1
Koli 1
Muu henkilésto Yhteiset resurssit Rehtori: 1 +/-0

(kp 4120-4130)

Koulusihteeri: 1
Vahtimestari
tarvittaessa
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2.1.4.1.4 Varhaiskasvatus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Veto- ja Osaavan tydvoiman Tavoite: osaavan Toteuma 2024: Toteutunut
pitovoima saatavuuden tyévoiman saaminen ja Varhaiskasvatus on ollut ]
parantaminen pitdminen. Tavoitetaso: mukana Hamaran kaupan
rekrytointitapahtumissa illassa ja Kipinaa
mukanaolo, markkinointi ja | Lieksassa tapahtumissa.
positiivinen esillaolo eri Varhaiskasvatus on ollut
kanavissa. Mittarina esilla myos
kaytetdan vakanssien paikallislehdessé useasti.
tayttymista kelpoisilla, Tyon jatkuvuuden

osaavilla ty6tekijoilla sekd | ndkoékulma on huomioitu,
henkildstokyselyn tuloksia | kun rekrytoidaan

suhteessa henkil6stoa.
tyotyytyvaisyyteen. Tyohyvinvointiin on
TyOsuhteiden jatkuvuuteen | kiinnitetty huomiota

ja tyéhyvinvoinnin tarjoamalla tarvittaessa
kehittdmiseen kiinnitetdan | tydnohjausta ja
edelleen huomiota. huolehtimalla

keskustelumahdollisuuksis
ta esihenkildon kanssa.
Varahenkildiden tarve on
osoittautunut pysyvaksi.
Toteuma 2024:
vakinaistamisia on tehty ja
pidempia
maaraaikaisuuksia
vakauttamaan toimintaa.

Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Tavoite: laadun Toteuma 2024: Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka kehittdminen Laadunarviointijarjestelma | [
liikunta-, kulttuuri- ja varhaiskasvatussuunnitel | Valssissa
muiden vapaa- man mukaisesti. arviointikohteena v.2024
aikapalveluiden laadun Tavoitetaso: laadun oli sensitiivinen
kehittdminen kehittdminen kohtaaminen ja sille
itsearviointitydkalun avulla. | asetettiin yksikkbkohtaiset
Pilotoimme Valssi kehittamistavoitteet
laadunarviointijarjestelmaa | paivakodeissa.
kevaan 2024 aikana ja Perhepaivahoidossa on
otamme sen kayttoon kaytetty inklusiivisuuden
1.8.2024 .Varhaiskasvatusl | toteutumisen
akigb§: arviointipohjaa
Varhaiskasvatuksen keskusteluissa.
jarjestdjan tulee arvioida Toteuma 2024: Vuonna
antamaansa 2024 otettu kayttoon
varhaiskasvatusta, seka tukisyklisuunnitelma, jossa
osallistua ulkopuoliseen pedagogiikalle on asetettu
toimintansa arviointiin. tavoitteet tuen lasten
Mittarina kaytetaan osalta ja samalla kehitetty
Valssin kayttéonottoa peruspedagogiikkaa
aikataulun mukaisesti. vahvemmaksi.
Vuonna 2023 aloitettuja Toteuma 2024: Sahkdinen
kehittdmishankkeita ja varhaiskasvatussuunnitel

kehittdmistoimia jatketaan | ma lapsille on kaytossa
vuonna 2024 .Mittarina koko

kaytetaan uusien varhaiskasvatuksessa.
toimintatapojen
kayttdonottoa ja niiden
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

vakiintumista
varhaiskasvatuksen

Toteuma 31.12.

arkeen.
Kannustava Palvelutuotannon Tavoite: uutta luova, Toteuma 2024 Toteutunut
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan kokeileva toimintakulttuuri. | kielitietoista O

kokeilukulttuuriin Tavoitetaso 1: kehitimme | varhaiskasvatusta on
kannustaminen varhaiskasvatusta ja vahvistettu, vuonna 2024

varhaiskasvatuksen kielikaverin avulla

jarjestdmaa esiopetusta (kielellisen kehityksen tuen

kokeilemalla erilaisia hanke)

tyétapoja toiminnassa, Toteuma 2024:

esimerkiksi Tukisyklisuunnitelma

oppimisympariston osalta, | otettu kayttéon

yhteistydssa huoltajien, varhaiskasvatuksessa.

lasten ja perusopetuksen | Painopeittoja-ja eldimia

kanssa. Kartoitamme seka keskittymisleluja

peruspedagogiikan hankittu kaikkiin yksikéihin.

toteutumista Toteuma 2024: Kielellisen

jarjestdessdmme tuen tuen Lieksan malli on

toimenpiteita. lahtenyt hyvin liikkeelle, ja

Pedagogiikan ryhmat jatkavat

kartoitukseen on lomake, materiaalien kayttda

joka otetaan kayttéon hankkeen jalkeen.

jokaisessa lapsiryhmassa.

Tavoitetaso 2: lomaketta

kaytetaan tilanteissa,

joissa arvioidaan tuen

toteutumista. Mittarina

lomakkeen saanndllinen

kaytto laaja-alaisen

erityisopettajan ja tiimin

yhteistyona.

Tavoitetaso 3: kehitdmme

lasten kielellista

ymparistda erilaisin

menetelmin, joita

kokoamme "Lieksan

malliin" lasten kielellisen

kehityksen tukemiseksi.

Toiminnallisena

materiaalina kielelliseen

tukemiseen kaytdmme

Roihusten perhe-

materiaalia. Roihusten

Evasretkimateriaali

soveltuu lasten kielellisen

osaamisen kartoittamiseen

yhteistyossa esiopetuksen

ja perusopetuksen kanssa.

Mittarina mallin

valmistuminen ja kaytto.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Tavoite: Terava Toteuma 2024: Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen taloudenpito. talousarviomuutoesityksia | osittain
resursointi / mukauttaminen Tavoitetaso:ennusteen on tehty 4
Talouden ennakoivasti toteutuminen alkuperaisen | osavuosiraporteissa 1 ja 2.
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | talousarvion mukaisesti. Suurimpana muuttuvana
nakoékulman ran muutokseen Osana teravaa tekijana ol
korostaminen taloudenpitoa varhaiskasvatuksen
paatdksenteoss huomioimme lasten korvaukset muille kunnille
a maaran kehittymisen ja Lieksalaisten

kaytamme tietoa
palveluverkkosuunnitteluss

lastensuojelun
sijoituksissa olevien
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

a. Tutkimme
lapsivaikutusten arviointia
suunnitellessamme
palveluverkkoa. Mittari: ei
tule toimintakatetta
heikentavia
talousarviomuutoksia,

Toteuma 31.12.

osalta. Muita muutoksia on
ollut henkiléstémenojen
kasvu avustajien
palkkaamisen osalta, tarve
syntyy vuoden aikana,
eika sita ole voitu
ennakoida talousarvion

laatimisvaiheessa.
Lapsivaikutusten arviointi
seminaariin osallistui
varhaiskasvatusjohtaja.
Uusia yksikoita ei ole
avattu kesakuun 2024
loppuun mennessa, eika
myoskaan syyskaudella
2024.

mikali ei tapahdu jotain
ennakoimatonta.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus

4210 Esiopetus varhaiskasvatus
4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso.: toimintakate

Varhaiskasvatus Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 367 389 188 300 116 000 304 300 273 244 89,8
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -4 200 345 -3957 250 - 256 322 -4 213 572 -4 141 807 98,3
Toimintakate -3 832 956 -3768 950 - 140 322 -3 909 272 -3 868 563 99,0
Poistot -14 500 -10 800 0 -10 800 -10 818 100,2
Netto -3 847 456 -3779750 -140 322 -3920 072 -3 879 380 99,0

TOIMINTAKATE toteuma vuonna 2024 on 99 %

huomioitavaa:

Tuet ja avustukset (tili: 3330) Talousarviossa ennustettu tulo oli 75 000 e vdhemman kuin toteutuneet tulot, kyseessa ol
budjetointivirhe, hanketulot ovat todellisuudessa toteutuneet ennusteen lailla.

Myyntituotot toteutuivat joulukuussa 40 000 e suuruisena tilille 3085 (pakolaisten toimeentulokorvaukset), jotka ovat osa
tulosyksikaille aiemmin tuloutumatonta valtionavustusta.
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Tunnusluvut

Mittari

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma 2023 Talousarvio 2024

Toteuma 2024

Hoitopaivat

Lasnaolopaivat
paivakodeissa.

1.1-30.4.2023
lasndolopaivat 16 169
1.1-31.8.2023
lasnaolopaivat 28 425
1.1-31.12.2023
lasnaolopaivat 42 353

42 790

Ajankohtana tammi-kesakuu
lasndolopaivat 19 820.
Ajankohtana tammi-
joulukuu 2024
lasnaolopaivat olivat 39 727,
talousarviossa ennustettiin
suurempia lasnaololukuja,
mutta lapset eivat ole olleet
ennusteen mukaisesti lasna
varhaiskasvatuksessa, paljon
on myds ennalta
ilmoittamattomia poissaoloja.
Tama korostuu etenkin
kesaaikoina, hoitopaikkoja
varataan ja lapsia jatetdan
tuomatta, myds ilmoittamatta
jattdminen on yleistynyt
huolestuttavan paljon.
Henkildkuntaa varattava lain
mukaan riittavasti, eika
tydsuhteita ole mahdollisuutta
keskeyttaa satunnaisten
poissaolojen mukaisesti.
Myds tuen uudistus on tuonut
lisda kustannuksia,
rakenteellisen tuen
turvaamiseksi on kaytdssa
tuen hallintopaatoksen
saaneilla lapsilla kertoimet,
jolloin lapsen ollessa poissa
kayttoaste laskee kertoimen
mukaisesti enemman.

Hoitopaivat

Lasnaolopaivat
ryhmaperhepaivak
odeissa.

1.1-30.4.2023
lasnaolopaivat 1502
1.1-31.8.2023
lasnaolopaivat 2478
1.1-31.12.2023
lasndolopaivat 3724

3690

Ajankohtana tammi-kesakuu
lasnaolopaivat 1874.
Ajankohtana tammi-
joulukuu lasnaolopaivat
3852.

Hoitopaivat

Lasnaolopaivat
perhepaivahoidoss
a.

1.1-30.4.2023
lasnaolopaivat 1903
1.1-31.8.2023
lasndolopaivat 3074
1.1-31.12.2023
lasndolopaivat 4283(1

perhepaivahoitajista jai
elakkeelle toukokuussa 23,

jolloin jai 5 kotona
tydskentelevaa

perhepaivahoitajaa kuuden

sijaan).

4200

Ajankohtana tammi-kesakuu
lasnaolopaivat 1660
Ajankohtana tammi-
joulukuu lasnaolopaivat
3248, perhepaivahoitajien
maara on vahentynyt
seitsemasta viiteen hoitajaan
ajanjaksolla 2023—-2024,
viidella hoitajalla ryhmat ovat
olleet 100 % taytetty, mutta
lapset eivat ole olleet lasna
talousarviossa ennustetulla
tavalla.

Y1i 100 % tayttd ei ole lain
mukaan mahdollista, vaikka
silla kayttdasteet saataisiin
nostetuksi, vaan jokaisella
hoitajalla voi olla
maksimissaan 4 lasta ja
puolipaivainen
esiopetusikainen lapsi lisaksi.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousarvio 2024 Toteuma 2024

Esiopetusikaisten lasten
varhaiskasvatus hoidetaan
taydentavana paaosin
Moisionkadun yksikdssa.
Palkka maksetaan aina
neljan lapsen mukaan, vaikka
ryhmassa olisi tilapaisesti
vahemman lapsia. Kaytanto
on valtakunnallinen
perhepaivahoitajien
tydehtosopimusten
mukainen.

Ryhmat ovat toiminnassa
lasten maaran vaihteluista
huolimatta, eika
perhepaivahoitajilla ole silloin
mahdollisuutta siirtya esim.
paivakotiin tydskentelemaan.

Kayttoaste Paivakodit 1.1-30.4.2023 kayttoaste 82 % 66.59 %
yhteensad molemmat
paivakodit 72.69%
(huomioitava vuorohoito
Partalanméen
paivakodissa)

Yhtena esimerkkina
maaliskuussa perustettu
Kurrenkolo osana paivakoti
Oravaa ei kaynnistynyt
ennustetulla lapsimaaralla
ja tarvittiin 2 tyontekijaa
vaikka lapsia oli
enimmillaan 10 jolloin
kayttdaste oli koko ajan
alhainen.

Lasten akilliset poissaolot ja
sairastelut ovat olleet
runsaita alkuvuoden ajan
1.1-31.8.2023

kayttdaste yhteensa
molemmat paivakodit
69.09% (huomioitava
vuorohoito Partalanméaen
paivakodissa)
1.1-31.12.2023
kayttdaste yhteensa
molemmat paivakodit
69,33% huomioitava
laki,siita selvitys
mittariosiossa

Kayttoaste Ryhmaperhepaivak | 1.1-30.4.2023 kayttdaste 78 % 64.07 %
odit 73.4 %

1.1-31.8.2023 kayttoaste
66.94 %

1.1-31.12.2023 kayttdaste
68.61 %

Kéayttéaste Perhepaivahoito 1.1-30.4.2023 kayttdaste 83 % 65.94 %
87.1%

1.1-31.8.2023 kayttoaste
81.26 %

1.1-31.12.2023 kayttdaste
80.93 %
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Mittari

Suorite

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteuma 2023 Talousarvio 2024

Toteuma 2024

Asiakaskysel

y.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyy
s paivakodeissa.

Kysely auki 15.5.2023
saakka

Vastaajia 40= paivakodit 36
ja ryhmaperhepaivakodit 4
Keskiarvo asteikolla 1-5 oli
44 %

avovastauksissa toivottiin
enemman retkia
henkilostdon vaihtuvuuteen
kiinnitettiin huomiota
ryhméperhepaivakoteja
toivottiin aukipidettaviksi
loma-aikoina

useita kiitoksia hyvasta
tyosta

Toteutetaan
viikosta 11
alkaen vuonna
2024

Kysely oli auki ajalla 11.3-
19.4.2024 Vastaajia 49.
Tulosten keskiarvo oli 4,375

Asiakaskysel

y.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisys
ryhmaperhepaivak
odeissa.

Kysely auki 15.5.2023
saakka

tulokset olivat
paivakotitulosten
yhteydessa

Toteutetaan
viikosta 11
alkaen vuonna
2024

Vastaajia 6

Kysely oli auki ajalla 11.3-
19.4.2024 Vastaajia 49.
Tulosten keskiarvo oli 4,375

Asiakaskysel

y.
Asteikko 1-5.

Asiakastyytyvaisyy
s
perhepaivahoidoss
a.

Kysely auki 15.5.2023
saakka

Vastaajia 8

Keskiarvo asteikolla 1-5 oli
4.7

Perhepéaivahoitajat saivat
runsaasti kiitoksia
Toivottiin enemman retkia

Toteutetaan
viikosta 11
alkaen vuonna
2024

Kysely oli auki ajalla 11.3-
19.4.2024 Vastaajia 8
Tulosten keskiarvo oli 4,625

Palkkakustan
nukset/lapsi.

2020 palkat 1 847
158 €.

Lapsimaara 277.
2021 palkat
1.969.050 €.
Lapsimaara 257
(varhaiskasvatukse
en sijoitetut
3.12.2021 tilanteen
mukaan)

2022 palkat
1.890.862
Lapsimaara ka.
258 lasta

Palkat ja palkkiot 2 303 080
e jaetaan kokovuoden
lasten keskiarvolla 257=
8961 e /lapsi, lasten maara
57 vahemman kuin
ennusteessa (310) vuodelle
2023

Hankerahoilla palkattiin
lisdhenkildstoa ja niiden
vaikutus palkkoihin/lapsi:
Pelkat hankepalkat/lapsi
772 e

llman hankepalkkoja palkat
ja palkkiot 8189 e/lapsi

palkkakustannuk
set/lapsi= 8
485,73 ellapsi
palkat ja palkkiot
2206 289 ja
lapsia 260= 8
485,73 e/ lapsi

lapsia ajalla tammi-kesakuu
269

Ennustettu kulu palkat ja
palkkiot v 24 on 2
366069:269=8795e/lapsi
(309.27 e enemman/lapsi
kuin talousarvioennusteessa
vuodelle 2024).

Kulujen lisays ennusteesta n
81 165 e henkildstokulujen
osalta.

lapsia ajalla tammi-joulukuu
235

Toteuma palkat ja palkkiot v
24 on 2 257201: 235 = 9605
e/lapsi

Toimintakate
/ lapsi

Toimintakate
vuodelle 2022:
yhteensa 3 139
786 €, sisaltaen
kotihoidontuen
yhteensa 2 924
786 €, ei sisallla
kotihoidontukea.

Toimintakate/lapsi sisaltaa
kotihoidontuen 14 706
e/lapsi

Toimintakate/lapsi ilman
kotihoidontukea 14 509 e/
lapsi

Palkkakustannukset
kasvoivat v 23 korotusten
vuoksi ja myds
vuokrakustannukset
nousivat.

toimintakate/lapsi
14 644,76 e/lapsi
(sis.
kotihoidontuki)
13 913,62 e/lapsi
(ei sis.
kotihoidontukea)

toimintakate/lapsi 16 461e
sisaltden kotihoidontuen
toimintakate/lapsi 15 750 e ei
sisalla kotihoidontukea
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisdys (+

: - , : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)
Kotona 4200 Elakoityminen 0 0
tydskenteleva
perhepaivahoitaja
Perhepaivahoitaja | 4200, 4220 -1=0.5 HTV 0
Varhaiskasvatukse | 4200 -7=3.5 HTV 0
n lastenhoitajat
Varhaiskasvatukse |[4200 -2=1HTV 0
n opettaja

2.1.4.1.5 Ylékoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: vs. rehtori Pirjo R&manen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Tulosyksikén tavoite ja

Strateginen toimenpide Toteuma 31.12.

tavoite

Kannustava
ilmapiiri

Positiivisen palautteen
antamisen edistaminen

tavoitetaso

Positiivisen
pedagogiikan ja jatkuvan
palautteen antamisen
menetelmien
kehittdminen:
Ita-Suomen lukioverkoston
laatuhankkeen kautta
kehitetdan lukion
palautteenantomenetelmia
, joita voidaan hyédyntaa
my0s ylakoulussa.
Tavoitteena on ottaa
kayttdon uusia
palautteenantokaytanteita,
joilla oppilaiden
vahvuuksia huomioidaan
ja arviointia kehitetaan.
Tyo6hyvinvoinnin ja
yhteistyon kehittaminen
koulun aikuisten kesken:
Tyokaverin huomioiminen,
yhteiset kohtaamiset
arjessa positiivisuutta
korostaen ja yhteisen
vastuun kantaminen
tydyhteisdn ilmapiirista.
Tydhyvinvoinnin
huomioiminen yhteisilla
toiminnoilla ja tyhy-
toiminnan saanndllisyys.
Tavoitteena jarjestaa
yhteista tyhy-toimintaa
vahintadan kaksi kertaa
lukukaudessa.

Lukion
palautteenantomenetelmia
on kehitetty hankkeen
myota. Oppilaille on tehty
alku-, vali- ja loppukyselyt,
joita on hyddynnetty
opettajan tyossa.
Jaksojarjestelméan
vaihtuessa osassa
oppiaineista on tehty
jaksokysely. Ylakoulussa
on myos toteutettu
arviointia kokeiden ja
itsearvioinnin kautta.
Palautteenantomenetelmie
n hyédyntédminen on
ylédkoulussa viela
alkuvaiheessa.
Tyohyvinvoinnin
kehittaminen
TyoOhyvinvointia on
jarjestetty ja kehitetty mm.
jarjestdmalla kampuksen
yhteinen tyhy-ilta,
kutsumalla henkilékunta
syksylld jarjestettyyn
toimintatorstaihin. Posi-
tiimi on piristanyt yhteista
taukotilaa tyOhyvinvointia
kannustaen: siisteys,
positiiviset seinataulut,
kahvi- ja hedelmatarjoilut.
My®ds lukion ja ylakoulun
yhteinen jouluruokailu on

Toteutunut
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

toteutettu vuosittain.
Erilaisissa keskusteluissa
nousseita ideoita
toteutetaan voimavarojen
mukaan. Ristikot ja
palapelit ovat tulleet
opettajienhuoneeseen
yhteisesti ratkottavaksi.

Veto- ja
pitovoima

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka
liikunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittaminen

Koulun perustehtavien
laadun vahvistaminen:
Yhteiset teemat
lukuvuosittain ja oppilaiden
osallistaminen toimintaan.
Saannolliset henkiloston
kokoukset ja
suunnitelmalliset teemojen
kasittelyt ja tapahtumat
kouluty@ssa. Pyritdan
vahentdmaan tapahtumien
paallekkaisyytta ja
keskitytaan laatuun ja
opetus- ja kasvatustyon
vahvistamiseen.
Tavoitteena
vuosisuunnitelman selkea
laatiminen ja
tapahtumakalenterin
noudattaminen ilman
suuria muutoksia tai
ennakoimattomia
tapahtumia.

Koulun perustehtavaa
opetusta annetaan
luokkahuoneissa ja uuden
kampuksen my6ta myos
avoimissa yhteisissa
tiloissa. Laadukasta ty6ta
on vahvistettu erilaisilla
yhteisilla tapahtumilla.
Toukokuussa jarjestetty
teemaviikko antoi hyvat
evaat oppilaiden
osallistumiselle ja
osallistamiselle.
Henkiloston yhteiset
kokoukset ja koulutukset
ovat vahvistaneet
opetuksen laadun
paranemista. Yhteiset
kokoontumiset, hyva
lukuvuosisuunnitelma ja
ajantasalla oleva kalenteri
auttaa paallekkaisten
tapahtumien jarjestamista.

Toteutunut

Yksil6n vastuu
omasta ja
laheisen
hyvinvoinnista

Ennakoiva ja sujuva

yhteistyd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa
hyvinvointialueen kanssa

Opiskeluhuollon
toimijoiden vilisen
yhteistyon vaaliminen:
Yhteistydryhmien
suunniteltu ja sdanndllinen
toiminta. Tavoitteena
lukuvuosittaisen yhteistyo-
ja toimintakalenterin
laatiminen ja ty6ryhmien
toiminnan tehostaminen.
Monialaisesti jarjestetyt
yhteiset tapahtumat
kampuksella vahintaan
kerran lukukaudessa.

Yhteisty6ta on tehty eri
toimijoiden kanssa lapi
vuoden. Yhteiset
tapahtumat kuten
ulkopuolisten toimijoiden
tarjoamat mahdollisuudet:
yrityskylavierailut,
taidetestaajatapahtumat,
hubu-koulutus,
rajaperinnepaivat ovat
syventaneet jo hyvaa
yhteistyota. Lisaksi koulu
on ollut itse mukana
jarjestelyissd mm.
Yhdesséa-tapahtuma,
SomaSome,
maanpuolustuspaiva,
Kipinda Lieksassa ja
koulun omat yhteisétunnit.
Tapahtumasuunnittelussa
ja -jarjestelyissa ovat olleet
mukana niin koulun
henkilékunta kuin myds
oppilaat.

Toteutunut

Osallisuus

Kaupunkilaisten
mielipiteiden keraaminen
asiakaskyselyilla seka
keskusteluja
kuulemistilaisuuksissa

Saanndollisen palautteen
keraaminen oppilailta,
huoltajilta ja
henkil6stolta:
Toteutetaan huoltajakysely
koulun toiminnasta,

Saanndllinen palautteen
kerddminen on vuosittaista
toimintaa. Kodin ja koulun
valista palautetta kerataan
huoltajailloissa,
arviointikeskusteluissa ja

Toteutunut
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
lukiolaisten wilman valityksella
opiskelijakyselyt, kaydyissa keskusteluissa.
ylakoululaisten Oppilaille jarjestetaan
oppilaskysely ja palautekyselyja niin
henkildston yldkoulussa kuin
tydhyvinvointikysely. lukiossakin erilaisten
Kodin ja koulun tapahtumien yhteydessa.
yhteistyon Henkilokunta vastaa
vahvistaminen yhteisten | vuosittain
tapahtumien avulla: tyéhyvinvointikyselyyn,
Vahintaan yksi kodin ja jonka pohjalta laaditaan
koulun yhteistapahtuma tavoitteet kuluvalle
lukuvuodessa. vuodelle. Myds vuosittain

jarjestettavat

kehityskeskustelut ovat
hyva kanava
palautteenantamiselle.
Lukiossa suoritetaan alku-,
véli- ja loppukysely kaikille
opiskelijoille. Lisaksi
jakson paatyttya osa
opettajista suorittaa
kurssikyselyn. Palautteita
on hyddynnetty toiminnan
suunnittelussa.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: vs. rehtori Pirjo R&manen
Kustannuspaikat:

4160 Ylakoulu

4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso.: toimintakate

Ylédkoulu ja Lieksan lukio Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 185672 102 941 32 680 135 621 220 411 162,5

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut -4 598 770 -4602941 -100713 -4 703 654 -4 879 886 103,8
Toimintakate -4 413 098 -4 500 000 -68 033 -4 568 033 -4 659 475 102,0
Poistot -56 200 -49 200 0 -49 200 -49 117 99,8
Netto -4 469 298 -4 549200 -68 033 -4 617 233 -4 708 592 102,0

TOIMINTATUOTOT:

Myyntituottoihin siirretty/lisatty 80 000 € kotouttamispalvelujen puolelta. Ulkomaalaisten opiskelijoiden maara nousussa.
TOIMINTAKULUT:

1. Henkiléstokulut ylitys 34.125 €. (101,4 %) Syyna ovat nousseet sijaisten ja tilapaisten palkkakulut. Sairauspoissaolot
olivat suuret ja peruskoululaisia ei voi jattaa yksi luokkaan. Lisaksi maaraaikaisia tyontekijoitd on paljon, syyna mm.
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oppilasmaaran vaheneminen ja nain ollen ei voida vakinaistaa henkiléja. Mydskaan toistaiseksi voimassa oleviin
tydsuhteisiin ei ole saatu patevia hakijoita ja palkkaukset menevat tilapaisten palkoista. Ruotsin opetukseen lisattiin kaksi
ylimaaraista vvt, joka aiheutti myods ylimaaraiset kustannukset palkkamenoihin.
2. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 138.356 € (115 %) Asiakaspalvelujen ostot eivat pysyneet talousarviossa, koska
muualla opiskelevien Lieksan kotikuntalaisten maara on lisaantynyt. Oppilaiden maaraa ja kustannuksia ei pystyta
arvioimaan edellisend vuonna talousarvioita suunnitellessa. Kuljetuspalvelujen kohdalla on tehty talousarvion

suunnitteluvaiheessa budjetointivirhe ja ylitys kuljetuspalveluissa oli 121,6 % eli 68 099 €

3. Aineet ja tarvikkeet kohdassa on my®0s ylitysta, joskin talousarvio ylittyi vain 1.610 €. Kirjamaararahat ylittyivat
6.592 €:lla, mutta muissa kuluissa tuli s&ast6a. Ruotsin kielen kirjat lisdtunneille, e-kirjojen suuri maara seka
kirjakustannusten nousu aiheuttivat kulujen ylityksen kirjallisuusmenoissa.

Tunnusluvut

Mittari

Ylakoulu oppilasmaara

Toteuma 2023

224

Talousarvio
2024

227

Toteuma 2024

226

Ylékoulu opetustunnit

Tuntikehys

517
(sis.hanketunte
ja 26)

491

523

(sis. yhden
erityisopettajan
tunnit 26,
enemman
valinnaisaineit
a)

Ylakoulu opetustunnit/oppilas

2,3

2,16

2,3

Ylékoulu ryhmakoko

Opetusryhmien keskikoko

17,2

17,5

17,4

Ylakoulun toimintakate:
euroa/oppilas

14215 e

14 955 e

15.626 €

Lukio opiskelijamaéra

Kurssimaara, tuntikehys

84 (+9)

85 (sama kuin
Iv. 23-24)

65 (+ 2 aik. ja
8 kt)

Lukio opetustunnit

136,5

126,5 (-10
lukuvuodesta
23-24)

129

(lukion on
yksisarjainen,
mutta 2
luokalle on
annettu
jakotunteja
suuren ryhman
vuoksi)

Lukio opetustunnit/opiskelija

1,6

1,49

1,98

Lukion toimintakate:
euroa/opiskelija

13687 e

13000 e

17 851 €
(ensimmaisen
kerran on
kaikki luokka-
asteet
oppivelvollisuu
den piirissa.
Opiskelijat ovat
vahentyneet,
mutta tuntien
maara ei
samassa
suhteessa)
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2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

2026 Lisays (+

- - : - ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys ()| /Vahennys () /Vahennys (-)
Aineenopettaja Ylakoulu 4160 Opettajia yhteensa - +1

28 erityisopettaja
Koulunkaynninohja | Ylakoulu 4160 Vakituisia ohjaajia - +1
aja kaksi hyvinvointiohja
aja
Muu henkilésto Ylakoulu 4160 ja Rehtori, - -
lukio 4300 koulusihteeri,
vahtimestari
Aineenopettaja Lukio 4300 Opettajia yhteensa -1 -
lukio 9 (elakodityminen)

2.1.4.1.6 Kansalaisopisto

Tulosyksikkévastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite
Positiivinen
viestinta

Strateginen toimenpide

Myéonteisen imagon
vahvistaminen
yhteistydssa
kaupunkilaisten ja
strategisten
kumppaneiden kanssa
(esim. yritykset,
viestintdkampanijat)

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Lieksan imagoon,
positiiviseen viestintdan
seka luonto- ja
kulttuurimatkailuun liittyvat
yleis6luentojen
toteuttaminen yhteisty6ssa
eri tahojen kanssa.
Tavoitteena kuuden
luentokokonaisuuden
jarjestédminen.

Toteuma 31.12.

Talvisodan poltetut talot
Lieksassa, Esko Kuitusen
ja Jouko Martiskaisen
luento
Kulttuurikeskuksessa 7.2.
Ravivalmennus,
ravivalmentaja ja -
ohjastaja Tapio Perttusen
luento
Kulttuurikeskuksessa 16.2.
yhteistydssa Pielisjarven
Hevosystavain Seuran
kanssa

Nato 75 vuotta, VTT,
sotilasstrategian dosentti
Mika Kerttusen luento
Kulttuurikeskuksessa 9.4.
Dekkarikirjallisuuden uudet
tuulet, professori Risto
Turusen ja kirjailija
Tuomas Liuksen luento
Kulttuurikeskuksessa 4.10.
lukion ja vapaan
sivistystyon opiskelijoille
Mokkildisena Lieksassa,
tutkijatohtori Mari
Kattilakosken, professori
Erkki Sutisen,
koulutuspaallikkd, FT Tarja
Langin ja rehtori, FL Asko
Saarelaisen luento
Kulttuurikeskuksessa
31.10.

Sotien 1939-1945
lieksalaiset

Toteutunut
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

sankarivainajat, Jouko
Martiskaisen luento
Kulttuurikeskuksessa
27.11.

Yritysyhteistyo

Lieksan
kaupunkikonsernin ja
yritysten yhteistyd
tyontekijdiden
saatavuuden
edistamiseksi

Tyoelamavalmiuksien
parantamiseen
suuntautuvat kurssit,
joiden tavoitteena on
tybelamassa mukava
olevien kielitaidon
kehittdminen ja
maahanmuuttajien
tyévalmiuksien tukeminen.
Raportoidaan toteutuvien
kurssien ja opiskelijoiden
maara.

Tyoelamavalmiuksien
parantamiseen
suuntautumiseen kurssit;
Kevaalla yrityksista tulleita
opiskelijoita kolmella
kielikurssilla yhteensa 11,
kaikkiaan neljasta
yrityksesta.

Ammatillista
taydennyskoulutusta
hakevia kaupungin
tyontekijoitéd kolme venaja
Il-ryhméssa.

Syksylla yrityksesta tulleita
opiskelijoita neljalla
kielikurssilla yhteensa
seitseman, kaikkiaan
neljasta yrityksesta.
Ammatillista
taydennyskoulutusta
hakevia kaupungin
tyontekijoité kaksi venajan
jatkokurssilla.
Maahanmuuttajien
tydvalmiuksia tukeva
kurssitarjonta;

Kevaalla suomen mestari
lI-kurssilla 10 opiskelijaa.
Syksylla kahdessa
suomen kielen ryhmassa
Riverian valmistavan
kurssin opiskelijoita 19 ja
Kristillisen opiston
paivakurssien opiskelijoita
8.

Tilauskoulutuksena
Kotokunta Oy:lle
jarjestettiin kevaalla kaksi
suomen kielen kurssia (32
opiskelijaa) syksylla kolme
kurssia (31 opiskelijaa).

Toteutunut

Kolmannen
sektorin
yhteisty6

Monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien
yllapitdminen ja
kehittdminen yhteistydssa
seura- ja
yhdistystoimijoiden kanssa

Tapahtuminen
toteuttaminen yhteistydsséa
yhdistysten kanssa.
Lieksan Teatterin ja
Loukun kesateatterin
naytannot seka
kansalaisopiston ryhmina
toimivien yhdistysten
konsertit ja muut
tilaisuudet.

Raportoidaan tapahtumien
toteuma ja teattereiden
kavijamaarat.

Pielisen Laulun
kevatkonsertti
Kulttuurikeskuksessa 28.4.
Puhallinorkesteri Pielisen
ja Lieksan
Nuorisopuhallinorkesterin
vappukonsertti 1.5.
Kulttuurikeskuksessa
yhteistydssa
musiikkiopiston kanssa
Puhallinorkesteri Pielisen
esiintyminen Paaterin
perinnepaivassa 5.6.
Loukun kesateatterin
Avioliittosimulaattori -
naytelman esitykset
Loukun kesateatterissa 4.—

Toteutunut
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tavoite

Strateginen toimenpide
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Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

12.7. (2 500 katsojaa)
yhteistydssa Loukun
Seurojentalon kanssa
Kansalaisopiston
kamariorkesterin ja
Puhallinorkesteri Pielisen
esiintyminen
itsenaisyyspaivan juhlassa
6.12.

Lieksan Teatterin
harjoitukset syksylla, ensi-
ilta helmikuussa 2025.

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteoss
a

Palvelujen resurssointien
ja organisaatiorakenteen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaa
ran muutokseen

Toteutuneiden kurssien
opiskelijamaaria seurataan
kokoontumiskerroittain ja
raportoidaan lautakunnalle
kaksi kertaa vuodessa.
Seuranta muodostaa
kurssisuunnittelun pohjan.

Opiskelijamaarien
seuranta kursseittain
2023-2024 lautakunnassa
21.1.2025.

Toteutunut

Asiakaskeskeis
yys

Asiakasnakékulman
huomioiminen
palvelutilanteessa

Kurssitoive- ja
asiakastyytyvaisyyskysely
n toteuttaminen
helmikuussa Webropol-
kyselyna seka

jatkuva kurssitoiveiden
kartoitus koko vuoden ajan
(tapaamiset, sahkdposti,
Facebook).
Tavoitekeskiarvot
avainkohteissa:
Tyytyvaisyys
kurssitarjontaan; 4,0
(asteikolla 1-5)
Tyytyvaisyys opetukseen;
tavoitetaso 4,4 (asteikolla
1-5)

Viihtyvyys kursseilla;
tavoitetaso 4,4 (asteikolla
1-5)

Tiedotus
kurssimuutoksista;
tavoitetaso 4,2 (asteikolla
1-5.)

Kurssitoive- ja
asiakastyytyvaisyyskysely
n toteuttaminen
maaliskuussa Webropol-
kyselyna (161 vastausta)
seka

jatkuva kurssitoiveiden
kartoitus koko vuoden ajan
(tapaamiset, sahkdposti,
Facebook).
Tavoitekeskiarvot sulussa:
Tyytyvaisyys
kurssitarjontaan; 4,0 (4,0
asteikolla 1-5)
Tyytyvaisyys opetukseen;
4.4 (4,4 asteikolla 1-5)
Viihtyvyys kursseilla;
tavoitetaso 4,7 (4,4
asteikolla 1-5)

Tiedotus
kurssimuutoksista; 4,1 (4,2
asteikolla 1-5)
Tyytyvaisyys
asiakaspalveluun 4,3 (4,1
asteikolla 1-5)

Toteutunut
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Talous

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopisto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 70100 71700 0 71700 78 189 109,0

Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 409 251 - 441676 25 156 -416 520 -409 229 98,2
Toimintakate - 339 151 - 369 976 25 156 - 344 820 - 331 040 96,0
Poistot -
Netto -339 151 - 369 976 25 156 - 344 820 - 331 040 96,0

Kansalaisopiston talousarvio toteutui erittdin hyvin. Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatuottojen toteuma oli 109
%, koska kurssimaksujen tuotto oli ennakoitua suurempi. Toimintakulujen toteuma oli 98,2 % ja toimintakate 96,0 %.

Tunnusluvut

Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2023 2024 Toteuma 2024
Opiskelijamaara Henkilot 1022 1000 1035
(kalenterivuosi (kalenterivuosi
2023) 2024)
Opiskelijoiden osuus kunnan | % 10,0 10 10,3
vaestosta
Kurssien maara (syksy) kpl 93 90-100 97
(kevaalle
ilmoitetut
mukaan lukien
98)
Kurssisuorituksia syksyn kpl 863 880 945
opetuksen alkaessa
Taydet ja lahes taydet % 25 24
opetusryhmat opetuksen
alkaessa
Kurssisuorituksia varattu % 88 (koko 80 (koko 79
Internetissa (syksy) syyskausi) syyskausi)
Peruuntuneita kursseja kpl 6/10 max 7/7 5/7
kevat/syksy
Peruuntumisprosentti syksyn | % 10,8 max 7 7,2
kurssitarjonnasta
Oppitunnit kpl 3987 4200 3601
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Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024
Tilauskoulutuksen oppitunnit | kpl 32 100 178
Valtionosuuden vahvistettu kpl 4 662 4662 3994
opetustuntimaara

Kayttdtalous netto/asukas (ei | €/asukas 31 37 33
sisélla valtionosuutta)

Kayttotalous netto/opiskelija | €/opiskelija 307 380 320
(ai sisalla valtionosuutta)

Kéayttotalous €/opetustunti 80 90 92
netto/opetustunti

(ei sisélla valtionosuutta)

Kansalaisopiston Facebook- | Henkil6a 629 660 667
sivun seuraajia

2.1.4.1.7 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Soitinkohtainen Kevaan oppilasrekrytointi | Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka oppilasmaaran seuranta ja | onnistunut ja osittain
likunta-, kulttuuri- ja tarvittavien toimenpiteiden | puhallinsoittimiin 4
muiden vapaa- suunnittelu, etenkin ilmoittautunut lukuisa
aikapalveluiden laadun puhallinorkesteritoiminnan | joukko uusia oppilaita.
kehittdminen jatkuvuuden llman oppilaspaikkaa
nakokulmasta. Riittava jaaneita oppilaita ohjattu
maara oppilaita myos puhallinkaruselliin. Kaikista
harvinaisemmissa harvinaisimmissa
soittimissa. soittimissa (oboe,
kayratorvi) oppilasmaara
ei ole noussut.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Yhteistyd peruskoulujen Luokkaorkesteri Rantalan | Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka kanssa vahemman koulussa O

liikunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

kysyttyjen
puhallinsoittimien
oppilasmaaran
yllapitdmiseksi seka
maksuttoman
soittoharrastuksen
tarjoaminen halukkaille.
Soitinvalmennusta
peruskoulun oppilaille:
kouluorkesteri,
valinnaisaineet,
kerhotoiminta.

kevatlukukaudella ja
Keskuskoulussa
syyslukukaudella.
Rantalan koulussa noin 20
valinnaisaineoppilasta
puhallinsoittimissa.
Kevatlukukaudella
iltapaivakerholaisille
vaskikerho Lieksassa
Rantalan koululla ja
Nurmeksessa Kirkkokadun
ja Porokylan kouluilla.
Lieksassa huilumuskari
eskarilaisille,
Nurmeksessa ja Valtimolla
perustettu
puhallinmuskarit.
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Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Kaupunkilaisten Musiikkiopiston toimintaa | Kevaalla toteutettiin Toteutunut
mielipiteiden kerddminen | koskeva arviointikysely palautekysely ]
asiakaskyselyilla seka oppilaille ja ndiden puhallinorkesterilaisille ja
keskusteluja huoltajille. Kyselyn naiden huoltajille, ja
kuulemistilaisuuksissa tulosten analysointi ja syksylla alettiin kehittda
toiminnan kehittaminen toimintaa palautteen
kyselyn tulosten pohjalta. | pohjalta.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Kulttuuritoiminnan Katariina Liimataisen, Toteutunut
matkailu ja lisddminen Lieksassa ja Réka Szilvayn ja Heini ]
kulttuurimatkailukohteiden | Waskista Woimaa - Karkkaisen seka Tomi
kehittdminen matkailun konserttisarjan Paldaniuksen konsertit,
kasvua tukeviksi toteuttaminen kaksi Aleksei Rybakovin
yhteistydkumppaneiden pianokonserttia.
kanssa 20 hoivakotikonserttia,
luontomatkailukohteissa Barokin Pyérteissa ja
harvaanasutulla Vappukonsertti kevaalla.
maaseudulla. Konsertit Waskista Woimaa -
Kolilla, Patvinsuolla, hankkeen konsertit (Sointi
Anakaisessa / Kitsissa. jazzorkesteri, Salsa
Nueva, torviseitsikko
Pielinen, Night Train
Brass, vaskiduo Jay&Jay )
Kolilla, Nurmijarvella ja
Hattuvaarassa +
llomantsissa ja Juuassa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Hankerahoitusten Saatu OPH:n Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka hakeminen erillisrahoitus Il
liikunta-, kulttuuri- ja opetustoiminnan Pielissinfonikot-
muiden vapaa- kehittdmiseen ja hankkeelle. Haettu
aikapalveluiden laadun pedagogisiin hankkeisiin. | rahoitusta lasten ja
kehittdminen Ajankohtaisten nuorten
hankerahoitusten puhallinorkesterileirin
seuraaminen ja jarjestamista varten.
rahoitushakuihin
osallistuminen.
Kannustava Lieksan kaupungin Henkildston Katariina Liimataisen Toteutunut
ilmapiiri henkiléstdn tdydennyskouluttautumine | mestarikurssi pianisteille, | osittain
kouluttautumiseen ja n tarpeiden seka llkka Erosen mestarikurssi | 4
aloitteellisuuteen liittyvan henkildkunnan toiveiden huilisteille, Suomen
kannustavuuden mukaan. Henkilokunnan Jousisoitinopettajat ry:n
kehittdminen osallistuminen heille koulutuspaivat
tarjottuun koulutukseen, viuluopettajille, Sakari
ajankohtaisten Tervon koulutus,
hankerahoitusten soitinhuoltokoulutukset
seuraaminen ja piano- ja
rahoitushakuihin puhallinopettajille,
osallistuminen. tulityokurssi
vahtimestarille. Tarjolla
Mutes ry:n etdkoulutuksia
opettajille lahes viikoittain.
Ei hankerahoituksia.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Hankerahoitusten Rahoitusta haettu Taiteen | Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka hakeminen edistamiskeskukselta, osittain

liikunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

kulttuuritoiminnan
kehittamiseksi.
Ajankohtaisten
hankerahoitusten
seuraaminen ja
rahoitushakuihin
osallistuminen.

mutta ei saatu.
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Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Pielisen Pianopaivien Pielisen Pianopaivat Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka toteuttaminen kevaalla jarjestetty huhtikuussa, ]
likunta-, kulttuuri- ja 2024. Koulutusta ja osallistujia musiikkiopiston
muiden vapaa- konserttitoimintaa piano- kaikissa toimipisteissa.
aikapalveluiden laadun oppilaille ja -opettajille
kehittdminen kaikissa toimipisteissa.
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Jousisoittajien lloa Hankesuunnitelman Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka improvisaatiosta ja mukainen koulutus ja ]

liikunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

yhteiséllisyyttd yhdessa
soittamisesta -projekti.
Koulutusta jousisoittajille ja
-opettajille.

viikonloppuleiri toteutettu
13.-15.9.2024

Monikanavaine

Hyvan eldaman ja

Musiikkiopiston

Soitinesittelyt kaikkien

Toteutunut

n viestinta harrastamisen nakyvyyden lisddaminen toimipistekuntien ]
mahdollisuuksista kaikissa toimipisteissa. alakoululaisille,
viestiminen Yhteistydn tekeminen sivutoimipisteissa opetusta
kuntien perusopetuksen, peruskoulujen tiloissa.
varhaiskasvatuksen, Paivakotimuskarit
kuntien Lieksassa, Kolilla, Juuassa
kulttuuritoimijoiden, ja Valtimolla.
seurakuntien, Musiikkiopiston oppilaiden
tukiyhdistysten ym. esiintymisia seurakuntien,
jarjestdjen kanssa. kuntien kulttuuritoimien
seka erilaisten yhdistysten
tilaisuuksissa.
Kannustava Lieksan kaupungin Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kayty Toteutunut
ilmapiiri henkil6ston vuosittain huhti-toukokuussa ]
kouluttautumiseen ja
aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden
kehittaminen
Kannustava Palvelutuotannon Matalan kynnyksen Toteutettu uusia kokeiluja | Toteutunut
ilmapiiri kehittdmiseen liittyvaan yhteydenotot esimieheen | ja toimintamalleja -

kokeilukulttuuriin
kannustaminen

uusien kehitysideoiden,
kokeilujen tai
toimintamallien esiin
nostamiseksi. Uusien
ideoiden tai kokeilujen
maara.

opettajien ideoiden
pohjalta: Rantalan koulun
luokkaorkesteri,
huilumuskari eskarilaisille,
jousien improkurssin
ideointi, Pielissinfonikot-
hankkeen ideointi,
Waskista Woimaa -
konsertit, Pianopaivien
tydpajat, musiikin ABC-
ryhmat, uudenlaisia
yhtyekokoonpanoja (esim.
lydmasoitin-kantele-kitara),
uudenlaisia
konserttikonsepteja
(erilaiset paatoskonsertit,
instrumenttikohtaiset
konsertit)
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Talous
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso.: toimintakate

Pielisen Karjalan

Musiikkiopisto Talousarvio Talousarvio Toteuma

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 250 550 276 966 0 276 966 256 199 92,5
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -1 138 296 -1 156 966 0 -1 156 966 -1174 074 101,5
Toimintakate - 887 746 - 880 000 0 - 880 000 -917 875 104,3
Poistot -3 600 0 0 0 0 -
Netto - 891 346 - 880 000 0 - 880 000 -917 875 104,3

Musiikkiopisto on palauttanut toimipistekunnille yht. 12.589 €. Palautukset johtuvat llomantsin osalta (9421 €) siita, etta
matkustuskulut toimipisteeseen ovat kuluvana lukuvuonna normaalia matalammat ja Nurmeksen osalta (1997 €) siita,
ettd toimipisteeseen ei saatu palkattua musiikkileikkikoulun opettajaa. llomantsin ja Juuan toimipisteille budjetoidut
matkustuskulut ovat siirtyneet osittain vakinaisten palkkoihin. Lukukausimaksutuotot ovat talousarviota korkeammat 6514
€. Harkinnanvaraisia tukia ja avustuksia ei ole saatu talousarvion odotusten mukaisesti.

Henkildstdkuluja on lisdnnyt pitkdn sairausloman ajalta maksettu palkka 19.584 €, opettajien vaihtumisesta johtuneet
lisdantyneet matkakulut 3771 € seka syyslukukaudelle sijoittunut 18. opetusviikko 2372 €, yhteensa 25.727 €.

Tunnusluvut

Talousarvio

2024 Toteuma 2024

Toteuma 2023

Mittari Suorite

Oppilasmaara (solistiset Solistiset 290 solistista | 315 solistista
oppilaat ja oppilaat 284, | oppilasta, 136 | oppilasta, 127
musiikkileikkikoululaiset) muskarilaiset | muskarilaista, muskarilaista
75+60 = 18 Rantalan
yhteensa 419; | valinnaisaineo koulun
Rantalan ppilasta, 20 | valinnaisoppila
koulun | valmennusoppi at 10,
valinnaisaineo lasta | luokkaorkester
ppilaat 9 ja i22

luokkaorkesteri

20 oppilasta,

yhteensa 448.

Lisaksi

Rantalan

vaskikerho (6

oppilasta)
Opetustunnit 12956 13234 kevat (18)
vuosiviikkotunteina 6865,3 + 37
(erikseen
maksetut
karusellitunnit)
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Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024

syksy (17)

6437,39 +

(yksi viikko)

378,67

yht. 13718,36

Konsertit ja esiintymiset 105 90| 71+37=108

Musiikkiopiston kulut / 2071,- 1897 € 1936 €
oppilas 1937,-
(mukana kaikki
oppilaat)

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

2026 Lisays (+

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti / Vahennys (_; / Vahennys (_; / Vahennys (_;
vahtimestari- 4410 musiikkiopiston -50 %
laitteistonhoitaja vahtimestarin
tehtavasta siirtyy 50
% nuorisotoimelle
sellonsoiton ja 4410 Sellonsoiton ja

musiikkileikkikoulun
paatoiminen
tuntiopettaja

musiikkileikkikoulun
paatoimisen
tuntiopettajan virka
jaettiin viime
kevaana kahdeksi
sivutoimiseksi
viraksi (sellonsoiton
sivutoiminen
tuntiopettaja ja
musiikkileikkikoulun
sivutoiminen
tuntiopettaja),
koska em.
yhdistelmaviran
tayttdminen
osoittautui
kaytanndssa
mahdottomaksi.

2.1.4.1.8 Kirjasto

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Kannustava Lieksan kaupungin Opintopolkujen Opintopolkusuunnitelmat | Toteutunut
ilmapiiri henkil6ston maarittdminen maaritettiin keskustelujen | [}

kouluttautumiseen ja keskustelujen kautta kautta koko
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

aloitteellisuuteen liittyvan
kannustavuuden
kehittaminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

vakituisen henkildkunnan
jasenille.

Tavoitteena toteutuneet
opintopolkusuunnitelmat.

Toteuma 31.12.

henkilékunnalle kesan ja
syksyn 2024 aikana.

Monikanavaine | Aktiivinen viestinta eri Vakituinen henkilokunta Kirjaston vakituisen Toteutunut
n viestinta kanavissa osallistuu henkildkunnan jasenista osittain
saavutettavuusvaatimukse | viestintakoulutuksiin. seitseman tyontekijaa 4
t huomioon ottaen Tavoitteena vakituisen kahdeksasta osallistui
henkilékunnan vuoden 2024 aikana
osallistuminen vahintaan vahintadan kahteen
kahteen viestintdaiheiseen
viestintdkoulutukseen / koulutukseen.
henkil6.
Veto- ja Maahanmuuttoon liittyvien | Tavoitteena on Lieksan kirjaston Toteutunut
pitovoima palveluiden tilaviestinnan asiakkaille toteutettiin osittain
(hyvinvointipalvelut, uudistaminen syksylld 2024 kysely d
koulutuspalvelut, monikielisyys huomioiden. | koskien kirjaston
tyollistyminen, tilaviestinnan uudistamista.
kotouttaminen) Tilaviestintauudistuksen
kehittdminen vieminen kaytannon
tasolle toteutetaan vuonna
2025.
Innovatiivisuude | Uusien tai uudella tavalla | Kampanjan toteuttaminen | Valtakunnallisen e- Toteutunut

nja
edellakavijyyde
n edistaminen

toteutettavien palvelujen
kehittdminen esimerkiksi
uutta teknologiaa,
esimerkiksi digitalisaatiota
ja tekoalyn tarjoamia
mahdollisuuksia
hyoédyntamalla

23.4.2024 toimintansa
aloittavan valtakunnallisen
e-kirjaston
markkinoimiseksi ja siita
tiedottamiseksi.
Tavoitteena toteutunut
tiedotuskampanja.

kirjaston mainostaminen
aloitettiin Lieksassa ja
muissa Vaara-kirjastoissa
syksylla 2024, kun e-
kirjaston valikoima oli
monipuolistunut ja alun
tekniset ongelmat
selatetty. Lieksan
kirjastossa esiteltiin lisaksi
valtakunnallisen e-
kirjaston toimintamallia ja
sisdltéd Hamaran kaupan
illan yhteydessa 27.9.2024

Osallisuus

Osalllistavan suunnittelun
kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Kaupunkilaisten
osallistaminen kirjaston
palvelujen ja tilojen
kehittdmiseen
palvelumuotoilua
hyédyntaen.
Tavoitteena kaksi
toteutunutta
palvelumuotoilukokeilua.

Varhaiskasvatuksen
nakemyksia kirjaston
kehittdmiseen, seka
lasten, etta aikuisten
osalta, kartoitettiin
palvelumuotoiluprojektin
avulla. Kirjaston tiimi
tapasi aiheen tiimoilta
nelja
varhaiskasvatusryhmaa:
Esikot, Lilliputit, Pillipiiparit
ja Vuoniskylien ryhmis.
Lasten osalta tutkittiin
tarinoiden, kuvien ja
piirtdmisen keinoin sita,
millaisia elementteja
heidan unelmiensa
kirjastossa on. Aikuiset
vastasivat kyselyyn, jossa
selvitettiin sita, kuinka
ryhméat hyédyntavat
kirjaston palveluja,
millaista aineistoa
lainataan, millaiselle

Toteutunut
osittain

bt
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Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen

, Toteuma 31.12.
tavoite

Strateginen toimenpide

aineistolle olisi tarvetta,
mita kirjaston
viestintdkanavia
seurataan, seka toiveita
yhteistydn muodoista
kirjaston kanssa.
Tilaviestintaaiheinen
palvelumuotoiluprojekti
saatettiin alkuun
projektisuunnittelun ja
asiakaskyselyn muodossa.
Projekti jatkuu kevaalla

2025.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Kirjaston yhteistyd Tavoitteena olleista Toteutunut
matkailu ja nuorisotoimen, neljasta kokouksesta osittain
kulttuurimatkailukohteiden | musiikkiopiston, toteutui kolme. d
kehittdminen matkailun kulttuuritoimen ja museon | Kirjasto ja Pielisen museo
kasvua tukeviksi kulttuuritapahtumien kokoontuivat
suunnittelussa ja suunnittelemaan
toteuttamisessa. yhteistyota 30.9.
Tavoitteena nelja kokousta | Kulttuuriryhma piti
ja kaksi yhteista kulttuuriyhteistyon
tapahtumaa. kokoukset 30.10. ja 26.11.

Tavoitteena oli kaksi
yhteista tapahtumaa.
Yhteisia tapahtumia
toteutui nelja.
Askartelutapahtumat
yhdessa nuorisotoimen ja
4H:n kanssa kirjaston
matineatilassa:

4.3.2024 Talviloman
askartelu

4.6.2024 Lasten
kesakerho

17.6.2024 Kesaaskartelu
14.10.2024 Syysloman
askartelu

Talous

TulosyksikkOvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate

Kirjasto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 12 300 19 100 0 19 100 16 643 87,1
Valmistus omaan kayttéon -

Toimintakulut - 716 029 -751100 0 -751100 - 737 869 98,2

Toimintakate -703 729 - 732000 0 - 732000 - 721 226 98,5
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Kirjasto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
Poistot -
Netto -703729 -732 000 0 -732 000 - 721 226 98,5

Toimintakate oli 98,7 %. Toimintakate alittui 10 870 € talousarvioon verrattuna.

Tunnusluvut

Talousarvio

Mittari 2024

Toteuma 2023

Suorite Toteuma 2024

Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 73 597 77 000 76 744

Lainaus Lainausmaarat 133 512 140 000 148 364

Sahkdisten palveluiden 72 158 71 000 75 181

kayttd

Verkkokirjastokaynnit

5106 5105 4 476
Aukiolotuntien
odotettua
alhaisempi
maara selittyy
kirjaston
paaoven
sahkolukitukse
n ongelmilla,
joista johtuen
omatoimikirjast
o oli tauolla
23.4.-

26.6.2024.

Saavutettavuus Aukiolotunnit

Kokoelma Hankinnat vs. poistot 3859vs.3913| 3000 vs. 3000 | 2840 vs. 4105

2.1.4.1.9 Kulttuuritoiminta

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tulosyksikon tavoite ja

) Toteuma 31.12.
tavoitetaso

Strateginen toimenpide

Veto- ja
pitovoima

Varhaiskasvatus- ja
opetustoimen seka
liikunta-, kulttuuri- ja
muiden vapaa-
aikapalveluiden laadun
kehittdminen

Taiteen ammattilaisten
laadukas tapahtuminen
tuotanto paikkakunnalla ja
Kulttuurikeskuksen
nayttelytoiminta.

Tavoite kulttuuritoimi
tuottaa vuoden aikana
kaksitoista (12)
tapahtumaa sisaltaen
Vaskilahettilassopimuksen
kaksi esiintymista.

Vaskilahettilds Jouko
Harjanteen ja pianisti Outi
Nissin esiintyminen
Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton ja Lieksan
kaupungin uuden vuoden
vastaanotolla 5.1.
Hyvinvointikeskus
Liehussa

Koli-jazz kirkkokonsertti
Emma Salokoski ja Jarmo
Saari Duo 20.1. Kolin

Toteutunut
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Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen

, Toteuma 31.12.
tavoite

Strateginen toimenpide

kirkossa yhteisty0ssa
Jazzkerho -76 Joensuun
kanssa

Ukrainalaisen tanssi- ja
lauluyhtye Gutsulian
konsertti 13.2.
Kulttuurikeskuksessa
yhteistyossa
nuorisotoimen kanssa
Kevatta heratellessa -
kamarimusiikkikonsertti,
Réko Szilvay, viulu ja
Heini Kérkkainen, piano,
17.3. Musiikkiopiston
salissa yhteisty0ssa
musiikkiopiston kanssa
Veteraanipaivan,
kaatuneitten muistopaivan
ja itsenaisyyspaivan
seppeleenlaskut
sankarihaudoilla
Lieksassa ja Viekijarvella
Ylakoululaisten
tutustuminen
Rajaperinnetaloon ja
rajavartiostoon 7.-8.5.
yhteistydssa Lieksan
rajavartioaseman,
Rajakillan ja
rajasotilaskotisisarten
kanssa

Paaterin perinnepaiva 5.6.
yhteisty0ssa Pielisen
museon kanssa
Rajasoitto 26.7. Kukko
Boys viihdeorkesteri
solistinaan Timo Turunto
Lieksan Rajaperinnetalolla
yhteisty0ssa Pohjois-
Karjalan rajavartioston,
Lieksan Rajakillan ja
Lieksan
rajasotilaskotisisarten
kanssa

Ylakoululaisten
maanpuolustuspaiva 20.9.
Brahea-kampuksella ja
Kulttuurikeskuksessa
yhteisty0ssa Pohjois-
Karjalan Prikaatin
Perinnekillan ja Lieksan
kaupungin kanssa

Lisda saikkua, kiitos! (osa
2) -teatteriesitys 9.10.
Kulttuurikeskuksessa
Laulava trumpetti -
konsertti, Jouko Harjanne,
trumpetti ja Outi Nissi,
piano, 17.11.
Kulttuurikeskuksessa
Itsendisyyspaivan juhla
6.12.
Kulttuurikeskuksessa
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Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Lieksan kaupungin
taidepalkinto myonnettiin
kapellismestari Juha
Tiensuulle lieksalaisten
puhallinorkestereiden
johtamisesta ja
aktiivisesta esiintymisesta
Taidenayttelyt
Muuttuva maisema - Antti
Hakkaraisen nayttely
Kulttuurikeskuksessa
11.6.-23.8.
Kolmannen Monipuolisten Toiminta-avustusten Toiminta-avustuksia Toteutunut
sektorin harrastusmahdollisuuksien | myontaminen Lieksassa myonnettiin 11 O
yhteistyo yllapitdminen ja saanndllista toimintaa yhdistykselle 9 800 €
kehittdminen yhteistydssa | harjoittavien (hyvinvointilautakunta
seura- ja kulttuurijarjestojen 21.5.)
yhdistystoimijoiden kanssa | toimintaan
Raportoidaan
myonnettyjen avustusten
maara (kpl/€)
Biotalous ja Tapahtumamatkailun Kohdeavustusten Kohdeavustuksia Toteutunut
matkailu edistdminen yhteistyéssa [ myodntdminen ensisijaisesti | mydnnettiin 12 -
yhteistybkumppaneiden ammattitaiteilijoiden tapahtuman jarjestajalle
kanssa toteuttamien ja alueellista | 20 800 €
vaikuttavuutta edistavien (hyvinvointilautakunta
kulttuuritapahtuminen 21.5.)
jarjestamiseen
Raportoidaan
myonnettyjen avustusten
maara (kpl/f€)
Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Kulttuurin Arviointiselvityksen ja Myohassa /
pitovoima opetustoimen seka toimenpideohjelman toimenpideohjelman Ei
liikunta-, kulttuuri- ja toteutumisen arviointi tekemista ei aloitettu toteutunut
muiden vapaa- (2021-2023) seka uuden hyvinvointijohtajan N
aikapalveluiden laadun toimenpideohjelman sijaisuuden ja pitkien
kehittdminen laatiminen poissaolojen takia.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Kulttuuritoimen yhteisty® Konserttien (2) ja Paaterin | Toteutunut
matkailu ja nuorisotoimen, perinnepaivan osittain
kulttuurimatkailukohteiden | musiikkiopiston, kirjaston ja | jarjestdminen d
kehittdminen matkailun museon Yhteistyéryhman
kasvua tukeviksi kulttuuritapahtumien kokouksia ei kevaalla ollut
suunnittelussa ja poissaolojen takia,
toteuttamisessa Syksylla kokoukset 30.10.
Tavoitteena nelja kokousta | ja 26.11.
ja kaksi yhteista
tapahtumaa.

Talous
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate
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Kulttuuritoiminta Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024  Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 31200 31 100 0 31 100 35535 114,3
Valmistus omaan kayttoén -
Toimintakulut -295712 -316 138 6 600 - 309 538 - 305 626 98,7
Toimintakate -264 512 - 285038 6 600 -278 438 -270 090 97,0
Poistot -
Netto - 264 512 - 285038 6 600 -278 438 -270 090 97,0

Kulttuuritoimen talousarvio toteutui hyvin. Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatuottojen toteutuma oli 114,3 %,
koska Kulttuurikeskuksen vuokrakertyma oli odotettua parempi. Toimintakulujen toteuma oli 98,7 % ja toimintakate 97,0

%

2.1.4.1.10Pielisen museo

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Laura Mulari
Pielisen museo ja Paateri

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Kavijatavoitteet Vuonna 2024 Pielisen Toteutunut

matkailu ja Ulkomuseon museolla oli 4 268 kavijaa. | osittain
kulttuurimatkailukohteiden | kavijatavoitteeksi on Vuonna 2024 Paaterissa d
kehittdminen matkailun asetettu vuodelle 2024, oli 8 285 kavijaa.
kasvua tukeviksi 5000 kavijaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi
on asetettu vuodelle 2024,
9000 kavijaa.
Kévijatavoitteet perustuvat
aikaisempien vuosien
toteutumiin. Vuonna 2023
Paaterissa oli 7500 kavijaa
ja museolla 4500 kavijaa.

Osallisuus Osallistavan suunnittelun | Museopalveluiden Pielisen museon Toteutunut
kehittdminen yhdessa tarjonnan kehittaminen markkinointisuunnitelma ]
kaupunkilaisten kanssa asiakasldhtoisesti esitettiin Lieksan

Museo on koonnut kaupungin

yleisélta palautetta uuteen | hyvinvointilautakunnassa

museokonseptiinsa liittyen. | 05.03.2024.

Téman palautteen pohjalta | Hyvinvointilautakunta

museolle laaditaan uusi paatti merkita Pielisen

museokonsepti / museon

markkinointisuunnitelma. markkinointisuunnitelman
tiedoksi.
(499/00.01.02.01.01/2021)

Ennakointi / Palvelutuotannon Kokoelmahallinnan Vuoden 2024 aikana Toteutunut

Jarkeva prosessien kehittdminen kehittdminen ja valokuvia luetteloitiin osittain

resursointi / huomioiden digitalisaation | kokoelmien digitaalisen | Collecte- 4

Talouden ja tekoadlyn mahdollisuudet kokoelmanhallintaohjelma
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

tasapaino - saavutettavuuden an 62 kappaletta.
nakokulman parantaminen Kantapuu-Finnaan vietiin
korostaminen Kuva- ja esinekokoelmien | kuvista 51 kappaletta.
paatoksenteoss kartunnan osalta Esineita ei luetteloitu
a tavoitteena on vieda ollenkaan toimintavuoden

Kantapuu - Finnaan aikana johtuen

vuosittain vahintaan 50 henkil6kuntamuutoksista.

esineen ja kuvan tiedot.

Tama lisaa paikallisen

vaeston kiinnostusta omaa

kulttuuriperintda ja

historiaa kohtaan.
Ennakointi / Palvelujen resurssointien | Museon toiminnan ja Opetus- ja Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen kehittimisen vaatiman kulttuuriministerio vahensi | osittain
resursointi / mukauttaminen rahoituspohjan museoiden 4
Talouden ennakoivasti varmistaminen valtionosuuksia vuodelle
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | Museoiden valtionosuus 2025. Pielisen museon
nakokulman ran muutokseen jarjestelma on osuus on 125 320 e
korostaminen muutoksessa. Jatkossa vuodelle 2025, vuodelle
paatdksenteoss valtionosuuden 2024 se oli 132 200 e.
a laskentaperusteena tulevat | Vahvistettujen

olemaan vakituisen henkildtydvuosien maara

museoammatillisen oli 3,9 vuodelle 2025.

henkiléstdn Vuodelle 2024

henkilétyévuodet. Pielisen | vahvistettuja

museon ja Paaterin henkilétyévuosia oli 4,2.

nykyisesta henkil6stosta Valtionosuuksien maaraan

valtionosuuskelpoisia lasketaan koko

tyontekijoita ovat henkildston

ainoastaan museonjohtaja | henkilétyévuodet

ja amanuenssi. Muutos (poissulkien

tulee vaikuttamaan hanketydntekija).

merkittédvasti Lieksan

kaupungin saamiin

museoiden

valtionosuuksiin.

Selvitetaan tulevana

vuonna, miten nykytaso

voidaan turvata.
Yritysyhteistyé | Kaupunkikonsernin Lieksan kiinteistot Oy Pielisen museon Toteutunut

palveluiden tuottaminen
yhteistydssa yritysten
kanssa

Toteuma

-Pielisen museon
uudisrakennushanke
(2022-25)

-Ulkomuseon ja Paaterin
rakennusten kunnossapito
yhteistydssa Lieksan
kiinteistojen kanssa
Matkailu- ja
elinkeinoeldaman
kumppanuusverkot
Yhteistyd Kolin Matkailun,
Lieksan kehitys Oy:n,
Lieksan matkaoppaiden,
Pohjois-Karjalan
biosfaarialueen
toimijoiden, paikallisten
yritysten ja yhdistysten
seka Ita-Suomen
museoverkoston kanssa.
Tavoitteena on uusien
hankkeiden luominen.

uudisrakennus valmistui
lokakuussa 2024.
Ulkomuseon rakennuksiin
ja Paateriin on tehty
tarvittavat muutos- ja
korjausty6t ennalta
laaditun suunnitelman
mukaisesti yhteistydssa
Lieksan Kiinteistét Oy:n
kanssa.

Paaterissa vietetiin
Perinnepaivaa 4.6, jossa
oli mukana yhteistydssa
Lieksan Matkailuoppaat ry
ja Lieksan
rajavartioasema.

Pielisen museolla vietettiin
10.7 Lasten paivaa, jolloin
Mannerheimin
Lastensuojeluliiton
Pielisjarven yhdistys ry piti
kahviota museoalueella.
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Pielisen museo lahetti
sitoumuksen It&-Suomen
museoverkosto (IMU)
hankkekumppanuudesta
joulukuussa 2024.
Hankkeella IMU-verkosto
kehittda resurssiviisaita
malleja ja toimintatapoja
museoiden keskinaiselle
verkostotoiminnalle, jotta
ne voivat supistuvista
resursseista huolimatta
jatkaa ja kehittéa
yhteiskunnallisesti
vaikuttavaa museotyo6ta.
Pielisen museon
henkildkunta on kaynyt
Lieksan Kehitys Oy:n
jarjestdmissa matkailun
kansainvalistamiseen
liittyvissa koulutuksissa ja
tydpajoissa.

Positiivinen Henkiloston ja Kouluttautuminen Koulutuspaivia vietettiin Toteutunut
viestinta luottamushenkildiden Henkildkuntaa kaksi kappaletta, jolloin osittain
viestintiosaamisen kannustetaan museojohtaja ja d
kehittdminen muun kouluttautumaan. museoamanuenssi
muassa kouluttamalla Koulutuspaivia yhteensa osallistuivat Lieksan
10 kpl. kaupungin jarjestamaan
viestintdkoulutukseen.
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Ulkopuolista rahoitusta Pielisen museo sai Toteutunut
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | haetaan Museovirastolta
resursointi / kehittdmistoiminnassa kehittdmishankkeisiin. kuvataiteilija Tuuli
Talouden Raportoidaan rahoitusta Merilaisen
tasapaino - saaneet hankkeet. nayttelypalkkioon 5 000 €
nakodkulman kevaan 2024 haussa.
korostaminen
paatoksenteoss
a
Talous

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Laura Mulari

Kustannuspaikat:

4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Sitovuustaso.: toimintakate
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Pielisen museo

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvio

Tilinpaatos

2023 2024

Muutos

Talousarvio

+muutos

Toteuma

31.12.

Toimintatuotot 105 150 95700  -19 281 76 419 71 191 93,2
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut - 537 176 -512 585 8 871 -503 714 - 500 081 99,3
Toimintakate -432 026 -416885  -10 410 - 427 295 - 428 890 100,4
Poistot -
Netto -432 026 -416 885  -10 410 - 427 295 - 428 890 100,4

Toimintakate oli 100,4 %. Toimintakate ylittyi 1 595 € talousarvioon verrattuna.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Toteuma 2023

Talousarvio
2024

Toteuma 2024

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 4508 5000 4268
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 7692 9000 8285
Museon avoinnaolo Tunnit 1259 tuntia 1000 976
Paaterin avoinnaolo Tunnit 1098 tuntia 1128 1128
Luetteloidut esineet Kpl 40 40050 40050
Digitoidut valokuvat Kpl 73 12200 11355
Museolla ja Paaterissa Kpl 9 5 Pielisen
jarjestetyt tapahtumat museolla 4
tapahtumaa.
Paaterissa 4
tapahtumaa.
Kéynnit Pielisen museon 10000 650 11371
aineistoissa Finna.fi
palvelussa

Henkildstosuunnitelma

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+

2026 Lisays (+

: - : ; ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys () /Vahennys () /Vahennys ()
museonjohtaja museo 0,5htv + museoammatillinen +-0 +-0

Paateri 0,5 htv henkiltydvuosi
museoamanuenssi | museo 1,0 htv museoammatillinen +-0 +-0
henkiltydvuosi
museotyodntekija museo 1,0 htv ei- +-0 +-0
museoammatillinen
henkiltydvuosi
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2024 Lisays (+

2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+

: - , : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)
museotyontekija 3 x 3kk = 0,75 htv Rekrytoinnissa -0 +-0
Pielisen museo, 6 3 x 4kk = 1 htv kiinnitettava
kpl huomiota

museoammatillisee
n henkildtydvuosi
kelpoisuuteen.
Opas Paateri, 3 kpl | 1 x 3kk = 0,25 htv Rekrytoinnissa +0 +-0

2 x 4kk = 0,66 htv

kiinnitettava
huomiota
museoammatillisee
n
henkildtyévuosikelp
oisuuteen.

2.1.4.1.11 Liikunta ja ulkoilu

TulosyksikkOvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso

Asiakaskeskeis | Asiakasndkokulman Laadukas tydn jalki Liikuntapaikkojenhoito oli | Toteutunut

yys huomioiminen likuntapaikkojen laadukasta ja palaute
palvelutilanteessa hoitotoimenpiteissa. hoitotasosta on ollut

paaosin positiivista.
Hiihtoladuilla aiheutti
paljon téita tammi-
maaliskuun kovat
lumisateet, jolloin latuja
jouduttiin hoitamaan lahes
paivittain. Syystalven
osalta aiheutti vaikeuksia
latujenhoitoon
vesisateiden runsaus ja
lumisateiden vahyys.

Asiakaskeskeis | Asiakasnakokulman Kuunteleva ja huomioiva Liikuntapaikoista ja niiden | Toteutunut

yys huomioiminen palautteen hoidosta saatuun ]
palvelutilanteessa kasittelyjarjestelma. palautteeseen on vastattu

joko sahkopostilla tai
suullisesti.

Kolmannen Monipuolisten Liikuntatoimen avustusten | Liikuntatoimi myonsi Toteutunut

sektorin harrastusmahdollisuuksien | sailyttdminen ja seura-avustuksia seuroille,

yhteistyo yllapitaminen ja kohdentaminen seurojen | yhdistyksille ja yksityisille
kehittdminen yhteistydssa | ja yhdistysten toiminnan likuntapaikkojen hoitaijille
seura- ja tukemiseen. toiminta-avustuksina 37
yhdistystoimijoiden kanssa 975 € ja kohdeavustuksina

7000 €.

Osallisuus Esteettomyyden Esteetdn paasy Lieksalaisiin Toteutunut
edistdminen kaupungin liilkuntatiloihin liikuntapaikkoihin esim. .
toiminnassa ja suorituspaikoille ja uimabhalliin, liikuntahalliin
investoinneissa katsomoihin. ja jaahalliin on esteetdn

paasy suorituspaikoille ja
katsomoihin.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talous
Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen
Kustannuspaikat:

4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

Liikunta ja ulkoilu Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024  Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 223 410 264 900 0 264 900 237 004 89,5
Valmistus omaan kayttoon 30 000 30 000 0 30 000 38 190 127,3
Toimintakulut -2202 333 -2 305 561 0 -2 305 561 -2 325671 100,9
Toimintakate -1 948 923 -2 010 661 0 -2 010 661 -2 050 478 102,0
Poistot -103 100 -177 700 0 -177 700 -114 910 64,7
Netto -2 052 023 -2 188 361 0 -2 188 361 -2 165 387 99,0

Liikunnan vuosikate oli 102,0 %. Ylitysta tuli 2 %. Ylityksen syyt avataan ohessa.

Tuottojen toteutuminen

Liikunnan tulojen toteutumisprosentti oli 89,5 %. Uimahallin tulojen toteuma oli 92,3 % ja Liikuntahallin ja jaahallin
toteuma oli 84 %. Toteumaan vaikuttivat negatiivisesti uimahallin arvioitua pitempaan jatkunut pohjakerroksen
laitteistojen korjauksen kesto. Liséksi marras- ja joulukuun kavijamaara oli yllattavan alhainen. Jaahallin osalta
jaahallimaksuja huojennettiin ja se vahensi tuloja. Jaahallimaksujen alennusta kompensoitiin avustusten jaossa eli
jaettujen avustusten maaran vahennys vastasi jadhallimaksujen alennusta.

Kulujen toteutuminen

Rakennusmateriaalien tilin ylitys. Suurimmat kulut tilille tulivat latukoneen korjauksista (vanhempi kone) eli osat ja muut
komponentit talta tililta, samoin jadnhoitokoneen korjausten osat. Muita huomattavia kulujen aiheuttajia olivat latuvalojen
korjausten osat Lieksan puolen laduilla ja Kolilla. Molempia likunnan pakettiautoja korjattiin myés huomattavilla
summilla. Nama kaikki rakennusmateriaalin kulut ovat huonosti ennakoitavissa suuruuden suhteen etukateen.
Puhtaanapitopalvelujen tili ylittyi n. 8000 €. Vuodelle 2024 olivat lumenauraukset etc. siirtyneet puhtaanapitopalveluiden
tilille. Siksi tililta 16ytyvat mm. Heikkilan ja Takajaéan aurausten kustannukset.

Palkkojen ylitys tapahtui tuntipalkoissa. Tuntipalkkojen osalta palkkavaraus oli jaanyt liilan pieneksi, joten siella tuli ylitysta
n. 9 %.

Muussa materiaalissa ylitys oli n. 7000 €. Suurimmat kulut tdssa tulivat Nuorten SM-hiihtoihin hankitusta materiaalista ja
Uimahallin opasteiden parannuksesta pesu- ja pukuhuoneissa ja mm. asiakaskorttien hankinnasta.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)vziz Toteuma 2024
Kavijamaara Uimahalli 43 604 45 000 38 944
Aukiolovuorokausi Jaahalli 210 210 215
Kavijamaara Liikuntahalli 32 000 32 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 66 523 € 68 000 € 49 325 €
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 5090 7500 6 500
Kavijamaara Muut liilkuntapaikat 25000 25000 25000
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2.1.4.1.12 Nuorisoty6

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Kolmannen Monipuolisten Tapahtumien ja muun Toteutuneet Toteutunut
sektorin harrastusmahdollisuuksien | toiminnan jarjestdminen tapahtumat/toiminta: ]
yhteistyd yllapitdminen ja yhdistysten ja muiden tanssitunnit 6/vk, mopo-
kehittdminen yhteistydssa | toimijoiden kanssa /tekniikkakerho 1/vk,
seura- ja moniammatillisena lautapelikerho Kolin
yhdistystoimijoiden kanssa | yhteistyona osin hoito- koululla 1/vk, kadentaito-
/koulupaivan aikana seka | /pelikerho Nuokkarilla 1 /vk
vapaa-ajalla. (paavastuu 4H:lla),
Toteutuneet nuorisobussi 6 krt,
tapahtumat/toiminta: perheiden
tanssitunnit 6/vk, mopo- tapahtumapaivat
/tekniikkakerho 1/vk, koululaisten lomaviikoilla 2
lautapelikerho Kolin krt ja Axon -paivat 2 krt,
koululla 1/vk, kddentaito- askartelut 4 krt,
/pelikerho Nuokkarilla 1 toimintapaivat 2 krt Kolin
/vK, nuorisobussi 6 krt, koululla, metsapaiva,
talvi- ja syyslomaviikon Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk
tapahtumat 4 krt, ja 9 yokahvilaillat,
askartelut 3 krt, Yhdessa! -tapahtuma
toimintapaivat 2 krt, Kampuksella, Kipinaa -
Nuokkari avoinna 5 iltaa/vk | tapahtuma Liehussa,
ja 8 yokahvilailtaa, Hamaran kaupan ilta,
Koulukinot ja aleleffaliput 4 | Riverian tapahtuma
krt, tanssituntien kevat- ja | maahanmuuttajille,
joulunaytokset, perjantain | kesékerho 10 pv,
kulttuuriesitykset 9 krt ja tiistaitorin isdnnyys,
varhaiskasvatuksen/kouluj | kokkikurssit 2 krt, HUBU-
en kulttuuritapahtumat 4 paihdekasvatustunnit 8- ja
krt, kesakerho 10 pv. 7-luokkalaisille 8 krt,
Vuosiavustukset nuorten koululaisluistelut ja
toimintaan. Raportoidaan | jaadisco Ice skating tour,
avustusmaara €. lasten ja nuorten elokuvat
2 krt, Koulukino ala- ja
ylakoululaisille 3 krt,
tanssituntien kevat- ja
joulunaytokset 4 krt,
musiikkiesitykset
alakoululaisille ja
varhaiskasvatuksessa 8
krt, perjantain
kulttuuriesitykset Brahe-
salissa 8 krt, Konsertti joka
kouluun -esitykset
eskarista yldkouluun 6 krt
Useat
tapahtumat/tilaisuudet on
jarjestetty yhteistydssa eri
kumppaneiden kanssa
osin lasten/nuorten vapaa-
ajalla ja osin hoito-
/koulupéivan aikana.
Kolmannen Kolmannen sektorin Yhteistydsopimuksen Yhteistydsopimusta on Toteutunut
sektorin toimijoiden osallistaminen | jatkaminen Lieksan 4H:n jatkettu Lieksan 4H:n .
yhteistyd kaupungin kanssa. Sopimuksen kanssa.

palvelutuotantoon

myota yhdistyksen
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Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

yhteistydsopimusten
kautta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

toiminnot monipuolistavat
ja tukevat kunnan muuta
harrastustoimintaa.
Sopimus nuorten
tydpajatoiminnasta ja
etsivasta nuorisotydsta
Valpas Ratkaisut Oy:n
kanssa. Toiminnan
tavoitteena on tarjota alle
29-vuotiaille nuorille
mahdollisuus kehittda
tydeldamavalmiuksiaan ja
kiinniittymista
yhteiskuntaan.
TyOpajapaikkoja max 16.

Toteuma 31.12.

Nuorten
tydpajatoiminnassa on
ollut 17 nuorta kaupungin
sopimuksella. Kauden
paatyttya nuorista on
mennyt koulutukseen
(tutkintotavoite) 3,
tydelamaan avoimille
tydmarkkinoille 2,
tyokokeiluun 6,
mielenterveyspalveluihin
2, paihdekuntoutukseen 1,
armeijaan 2 ja muulle 1.
Etsivaan nuorisotyéhdn on
tullut 38 uutta ilmoitusta.
Nuorista kaikki on
tavoitettu. Etsiva on ollut
yhteydessa 52 nuoreen.
Yhteistyd Suomen
Nuorisoseurat ry/Pohjois-
Karjalan Livohka -
hankkeen kanssa. Hanke
valmisteli pakopelin
nuorten tyépajan kanssa.
Yhteistydssa Pielisen 4H:n
kanssa kokkikerho Kolilla
8 krt.

Paivystys koulujen
paattajaispaivan iltana
yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.

Veto- ja Varhaiskasvatus- ja Kulttuurin Kulttuurin Toteutunut
pitovoima opetustoimen seka toimienpideohjelman toimenpideohjelman osittain
liikunta-, kulttuuri- ja toteutumisen arviointi arviointia ja uuden 4
muiden vapaa- (2021-2023) seka uuden | laadintaa ei aloitettu
aikapalveluiden laadun toimenpideohjelman hyvinvointijohtajan
kehittdminen laatiminen. sijaisuuden ja pitkien
Hankerahoituksen poissaolojen takia.
hakeminen Ita-Suomen
harrastustoiminnan aluehallintavirastolta
jarjestamiseksi. avustus kerhotoimintaan 7
000 € ja lisdavustus 1000
€ kaudelle 2024-25.
Monikanavaine | Hyvan elaman ja Kesatoiminnot -esitteen Kesatoiminnot -esite Toteutunut

n viestinta harrastamisen kokoaminen ja koottiin ja julkaistiin .
mahdollisuuksista julkaiseminen kaupungin kaupungin www-sivuilla.
viestiminen www-sivuilla. Toiminnoista | Toiminnoista ja
ja tapahtumista tapahtumista on tiedotettu
tiedotetaan monikanavaisesti.
monikanavaisesti. Osallistuminen Pielisen
messuille Nurmeksessa
kaupungin osastolla.
Biotalous ja Kaupungin omien luonto- | Nuorisotoimen yhteistyd Ukrainalaisen laulu- ja Toteutunut
matkailu ja kulttuuritoimen, tanssiryhmé Gutsulian ]

kulttuurimatkailukohteiden
kehittaminen matkailun
kasvua tukeviksi

musiikkiopiston, kirjaston
ja museon
kulttuuritapahtumien
suunnittelussa ja
toteuttamisessa.

konsertti, Lisaa saikkua,
kiitos! (osa 2) -
teatteriesitys, Laulava
trumpetti -konsertti, Jouko
Harjanne, trumpetti ja Outi
Nissi, piano,
itsenaisyyspaivan juhla
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Strateginen

, Toteuma 31.12.
tavoite

Strateginen toimenpide

Tavoitteena nelja kokousta | yhteistyossa
ja kaksi yhteista kulttuuritoimen kanssa.
tapahtumaa. Yhteistyokokouksia 2

Talous
TulosyksikkOvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen
Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyd

Sitovuustaso: toimintakate

Nuorisotyo Talousarvio Toteuma

Tilinpaatés Talousarvio

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot -9 500 11 000 0 11 000 12777 116,2
Valmistus omaan kayttéon -
Toimintakulut -518 759 - 572 096 0 - 572 096 - 554 371 96,9
Toimintakate - 528 259 - 561 096 0 - 561 096 - 541 594 96,5
Poistot -13 000 -25 600 0 -25 600 -8 317 32,5
Netto - 541 259 - 586 696 0 - 586 696 - 549 911 93,7

Nuorisotoimen talousarvio toteutui erittéin hyvin. Toimintatuottojen toteuma oli 116,2 %, koska saimme vuokratuloja ja

avustusta kerhotoimintaan ennakoitua enemman. Toiminakulujen toteuma oli 96.9 % ja toimintakate oli 93.7 %.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousgg\gz Toteuma 2024

Nuorisotilat Nuorisotilat 306 306 306

Avustukset Kaytetty €-maara 2 800 3000 2700

Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 2 950 3300 2875

Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 24 410 20 000 23 017
kavijamaara

Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 350 280 338
tilaisuuksien maara
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Henkilostosuunnitelma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

. o . : 2024 Lisays (+) 2025 Lisays (+) 2026 Lisays (+)
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys ()| /Vahennys () /Vahennys (-)
vahtimestari- 4660 vahennys -1, osa-
laitteistonhoitaja aikainen,

vanhuuselake
1.12.2023 alkaen
vahtimestari- 4660 musiikkiopiston +/-0,5(osa-
laitteistonhoitaja vahtimestari- aikainen 50 %)
laitteistonhoitaja
tekee 50 %
tybajasta
Kulttuurikeskuksella
1.12.2023
elakkeelle jaédneen
tilalla
vahtimestari- 4660 ei muutosta
laitteistonhoitaja
nuoriso-ohjaaja 4660 ei muutosta
nuorisosihteeri 4660 vanhuuselake

2.1.4.1.13 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdéminen

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikén tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

kehittdminen yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

liikuntatoimen kanssa
huhtikuun 2024 loppuun
mennessa tilaisuus, jossa
kartoitetaan
kaupunkilaisten toiveita
helposti saavutettavan
Iahiliikuntareitin
sijoittaimiseksi Lieksan
keskustaajaman alueelle.

Osallisuus Kaupunkilaisten Yksi kuntalaisille Hyvinvointikertomuksen Toteutunut
mielipiteiden kerdaminen | suunnattu asiakaskysely tavoitteiden toteutumisen | osittain
asiakaskyselyilla seka tai -tilaisuus arviointi suoritettiin 4
keskusteluja hyvinvointikertomuksen syksylla 2024
kuulemistilaisuuksissa tavoitteiden toteutumisesta | vaikuttamistoimielimissa ja
vuoden 2024 aikana. yhdistysillassa.
Osallisuus Osalllistavan suunnittelun | Toteutetaan yhteistydssa | Liikuntamahdollisuudet Toteutunut

sisaltyivat tammikuussa
2024 toteutettuun
osallisuuskyselyyn.
Matalan kynnyksen
liikiuntareitin valmistelu
alkoi lokakuussa 2024
hyvinvointipalveluiden
(liikuntatoimi seka
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen) ja
kuntatekniikkaliikelaitokse
n yhteistyona.

Reitin
suunnittelumaararahaa
tullaan esittdmaan vuoden
2026 talousarvioon.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Osallisuus Vaikuttamistoimielimien Hyvinvointisuunnitelmaan | Toteutettu Toteutunut
roolin kehittdminen kirjattujen tavoitteiden vaikuttamistoimielinten eri | [
tiiviimmin osaksi kasittely ja niihin liittyvien | kokouksissa.
kunnallista toimenpiteiden suunnittelu
paatoksentekoa ja toteuttaminen
yhteistydssa
vaikuttamistoimistoimielint
en kanssa.
Yksilén vastuu | Ennakoiva ja sujuva Osallistumiskerrat Raportointijaksolla: lapsi- | Toteutunut
omasta ja yhteistyd hyvinvoinnin ja hyvinvointialueen ja perheasiainneuvosto 10 -
laheisen terveyden edistdmisessa | organisoimaan kokousta, turvallisuuden ja
hyvinvoinnista hyvinvointialueen kanssa | rajapintayhteistyéhon. varautumisen lautakunta 8
kokousta,
kumppanuusryhma 5
kokousta, hyte-
koordinaattorit 7 kokousta,
EPT-verkosto 5 alueellista
kokousta ja kohti
vaikuttavaa
asukasosallisuutta
tydryhma 4 kokousta.
Monikanavaine | Hyvan eldaman ja Jarjestéilloissa sovitaan Tiedottaminen on nostettu | Toteutunut
n viestinta harrastamisen harrastusmahdollisuuksist | esille jarjestéilloissa. osittain
mahdollisuuksista a tiedottamisesta. Seurat ja yhdistykset d
viestiminen Avustusten jakamisessa tiedottavat toiminnastaan
painotetaan hyvin eri tavoilla, ja erot
tiedottamiseen liittyvaa johtuvat seka yhdistysten
vastikkeellisuutta. erilaisista
Tavoite: jokainen seura ja | toimihenkildresursseista
yhdistys tiedottaa etta viestinnan ja
toiminnastaan tiedottamisen
kalenterivuoden aikana. osaamisesta.
Talous

Tulosyksikkdvastaava: hyvinvointijohtaja Arto Sihvonen

Kustannuspaikat:

1495 Ymparistoterveydenhuolto
1525 Hyvinvointikoordinaattori
4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Sitovuustaso.: toimintakate

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen

Toimintatuotot

Tilinpaatos

2023

Talousarvio

2024

Muutos

Talousarvio

+muutos

Toteuma

31.12.

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -473 034 - 431323 0 -431 323 - 424 823 98,5

Toimintakate -473 034 -431 323 0 -431 323 - 424 823 98,5
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistiminen Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
Poistot -
Netto -473 034 -431 323 0 -431 323 -424 823 98,5

Tulosyksikon toimintakate toteutui 6 500 € talousarviota pienempéana. Tulosyksikdn talouteen ei kohdistu tuottoja.
Toimintakulujen toteumaprosentti oli 98,5.

Tunnusluvut

Mittari

Koko vaeston
terveydentila

Suorite

Lieksan
kaupungin
hyvinvointisuun
nitelma 2022—
2025/
tyytyvaisyys
oman
asuinalueen
olosubhteisiin.

Toteuma 2023

Kuntalaisille suunnattu
osallisuuskysely toteutettiin
tammikuussa 2023. Kyselyyn
saatiin 214 vastausta.
Vastausten perusteella
onnellisuutta ja tyytyvaisyytta
tuottavat erityisesti seuraavat
asiat:

-luonto ja sen laheisyys

-hyvat harrastus- ja vapaa-ajan
mahdollisuudet

-Koli, Ruunaa, Pielinen,
Vaskiviikko

-sopivan kokoinen kaupunki,
palvelut l1ahella

-sinnikkyys, sitkeys, yrittelidisyys
ja yhteisollisyys

Talousarvio
2024

Toteuma 2024

Kevaalla 2024
toteutetussa
osallisuuskyselyssa
nousi esille seuraavia
mm. asioita:

-lahella oleva luonto,
hyvat harrastamisen
mahdollisuudet ja
asumisen helppous
koetaan Lieksan ja
oman asuinalueen
vahvuuksiksi
-lieksalaiset haluavat
vaikuttaa eniten juuri
asumiseen ja
ymparistoon liittyviin
kysymyksiin (ka 4,1 5-
portaisella asteikolla)
-lieksalaiset kokevat,
ettd he pystyvat
vaikuttamaan
kohtalaisesti oman
elinymparistdn asioihin
(ka 3,5)

-lieksalaiset haluavat
vaikuttaa ennenkaikkea
aanestamalla ja
sahkoisten kyselyiden
kautta
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailussa esitetdan talousarviossa maaritellyt maararahat ja
tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden erotus (toimintakate / netto).

Alkuperaisen talousarvion lisaksi esitetaan siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana esitetaan
muutetun talousarvion ja toteuman erotus.

Maararahojen kaytdssa on noudatettava hallintosdanndn maarayksia ja naita erityisohjeita seka
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen erikseen tekemia paatoksia. Palvelualue ja tulosyksikkdkohtaiset
poikkeamien syyt on raportoitu edellisessa kohdassa tulosyksikdn tavoitteiden raportoinnin yhteydessa.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa.
Jos maararaha osoittautuu riittdmattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on
osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Kukin toimielin seka tilivelvollinen viranhaltija on vastuussa
maararahatavoitteista. Kaikille tulosyksikdille on talousarviossa nimetty vastuuhenkilot.

TALOUSARVIOSSA 2024 MAARITELLYT SITOVUUSTASOT:

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitosten toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden
sitovia, jos toimielin ei ole erikseen esittényt toimielinsitovia tavoitteita.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on
investointiosassa esitetty.

Liséksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitella ko. yksikdn toimielimessa
ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon
kanssa.

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset.

Tuloslaskelmaosan sitovat erét, kaupunki

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Budjetoidut tilinpaatossiirrot (budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat eréat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota
laadittaessa)

Kéyttétalousosa, kaupungin tulosyksikot

Seuraavissa tulosyksikdisséa valtuuston néhden sitovia ovat tuloarviot ja maérarahat (tulot, valmistus omaan kayttéon ja
menot):

5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissa sitovuustaso on tulosyksikén toimintakate.

Kuntatekniikkaliikelaitos

Yhteistoimintakorvaukset

Tilikauden yli-/alijaama: 0 euroa.

Kaupungille tuotettavien investointien maéararahat ja tuloarviot projektitasolla

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on
investointiosassa esitetty.
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Vesihuoltoliikelaitos
Liikevaihto: min. 2 600 000 euroa
Liikeylijaama: 558 000 euroa

Tuloslaskelman tilikauden tulos (kv-vaiheen tulos)

Korvaus peruspdaomasta: 3 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot/rahoitusosuudet investointiprojekteittain siten, kun ne on

investointiosassa esitetty.

Liséksi ne investoinnit, joiden menomaararaha on 100.000 euroa tai enemman, tulee kasitelld ko. yksikon toimielimessa

ennen investoinnin aloittamista. Toimielimen tulee hyvaksya investointiprojektin projektisuunnitelma ja
rahoitussuunnitelma aikatauluineen ennen projektin aloittamista. Rahoitussuunnitelma laaditaan yhdessa talousjohdon

kanssa.

2.2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot
Seuraavissa tulosyksikdissa valtuuston nahden sitovia ovat tuloarviot ja maararahat (tulot, valmistus

omaan kayttéon ja menot):
5220 Toimitilat

1500 Kuntatekniikka

1450 Ruokahuolto

Muissa tulosyksikdissa sitovuustaso on tulosyksikén toimintakate.

Alla olevassa

(ydinkaupunki, ei sis. liikelaitoksia).

taulukossa on yhteenvetona esitetty koko

kayttotalousosan

toteutuminen

Toteutunut Ta - tot.
Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 11 196 464 522 677 11719 141 12 003 279 -284 138 102 %
Valmistus omaan kayttoon 6 545 000 -3 097 000 3448 000 3054705 393 295 89 %
Kulut -42 259414 1654 362 -40 605 052 -39 678 632 -926 420 98 %
Netto -24 517 950 -919 961 -25 437 911 -24 620 649 -817 263 97 %
2.2.1.1 Keskusvaalilautakunta
Toteutunut Ta - tot.
Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1110 Vaalit
1110 Vaalit
Tuotot 63 300 0 63 300 62 177 1123 98 %
Kulut -91 300 -10 000 -101 300 -102 957 1657 102 %
Netto -28 000 -10 000 -38 000 -40 780 2780 107 %
1110 Vaalit yhteensa
Tuotot 63 300 0 63 300 62177 1123 98 %
Kulut -91 300 -10 000 -101 300 -102 957 1657 102 %
Netto -28 000 -10 000 -38 000 -40 780 2780 107 %
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2.2.1.2 Tarkastuslautakunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1210 Tarkastustoimi
1210 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 %
Kulut -40 000 0 -40 000 -26 182 -13 818 65 %
Netto -40 000 0 -40 000 -26 182 -13 818 65 %
1210 Tarkastustoimi yhteensa
Kulut -40 000 0 -40 000 -26 182 -13 818 65 %
Netto -40 000 0 -40 000 -26 182 -13 818 65 %
2.2.1.3 Kaupunginhallitus

Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
Tuotot 2 501 16 000 18 501 19 106 -605 103 %
Kulut -291 451 -74 000 -365 451 -333 424 -32 027 91 %
Netto -288 950 -58 000 -346 950 -314 318 -32632 91 %
1430 Johtoryhma
Tuotot 97 400 0 97 400 97 404 -4 100 %
Kulut -657 336 -15 000 -672 336 -632 729 -39 607 94 %
Netto -559 936 -15 000 -574 936 -535 325 -39 611 93 %
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 99 901 16 000 115901 116 510 -609 101 %
Kulut -948 787 -89 000 -1 037 787 -966 153 -71 634 93 %
Netto -848 886 -73 000 -921 886 -849 643 -72 243 92 %
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Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1420 Elinvoima
1415 Elinvoiman edistaminen
Tuotot 10 000 9 000 19 000 19 286 -286 102 %
Kulut -1132 322 -83 000 -1 215 322 -993 724 -221 598 82 %
Netto -1122 322 -74000 -1 196 322 -974 437 -221 885 81 %
2160 Tyollisyyspalvelut
Tuotot 0 50 000 50 000 50 000,00 0 100 %
Kulut -1 310 000 -63 720 -1 373720 -1 381 256 7 536 101 %
Netto -1 310 000 -13 720 -1323 720 -1 331 256 7 536 101 %
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto
Tuotot 130 000 -37 000 93 000 95 414 -2414 103 %
Kulut -372 508 7 000 -365 508 -357 217 -8 291 98 %
Netto -242 508 -30 000 -272 508 -261 804 -10 704 96 %
5230 Maankaytto
Tuotot 440 000 -35 000 405 000 424 429 -19 429 105 %
Kulut -587 470 146 449 -441 021 -293 666 -147 355 67 %
Netto -147 470 111 449 -36 021 130 764 -166 785 -363 %
1420 Elinvoima yhteensa
Tuotot 580 000 -13 000 567 000 589 129 -22 129 104 %
Kulut -3 402 300 6 729 -3 395 571 -3 025 862 -369 709 89 %
Netto -2 822 300 -6 271 -2 828 571 -2 436 733 -391 838 86 %

Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1430 Hallinto
1416 Joukkoliikenne
Tuotot 29 000 0 29 000 25 500 3500 88 %
Kulut -280 734 20 000 -260 734 -257 111 -3623 99 %
Netto -251734 20 000 -231734 -231 611 -123 100 %
1435 Henkilostohallinto
Tuotot 304 300 0 304 300 270913 33387 89 %
Kulut -779 262 -397 308 -1 176 570 -1 163 455 -13 115 99 %
Netto -474 962 -397 308 -872 270 -892 542 20272 102 %
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall.
Tuotot 307 900 -23 600 284 300 283 786 514 100 %
Kulut -1 253 950 30 000 -1 223 950 -1197 107 -26 843 98 %
Netto -946050 6 400 -939 650 -913 321 -26 329 97 %
1430 Hallinto yhteensa
Tuotot 641 200 -23 600 617 600 580 199 37 401 94 %
Kulut -2 313 946 -347 308 -2 661 254 -2 617 673 -43 581 98 %
Netto -1 672 746 -370 908 -2 043 654 -2 037 474 -6 180 100 %
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Toteutunut Ta - tot.
Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1460 Taloushallinto
1455 Tietohallinto
Tuotot 0 0 0 2 866 -2 866
Kulut -22 500 0 -22 500 -41 668 19 168 185 %
Netto -22 500 0 -22 500 -38 802 16 302 172 %
1460 Taloushallinto
Tuotot 286 400 0 286 400 286 404 -4 100 %
Kulut -357 400 -10 410 -367 810 -319 302 -48 508 87 %
Netto -71 000 -10 410 -81 410 -32 898 -48 512 40 %
1460 Taloushallinto yhteensa
Tuotot 286 400 0 286 400 289 270 -2 870 101 %
Kulut -379 900 -10 410 -390 310 -360 970 -29 340 92 %
Netto -93 500 -10 410 -103 910 -71700 -32 210 69 %
Toteutunut Ta - tot.
Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat
Tuotot 7 098 780 255 000 7 353 780 7 534 945 -181 165 102 %
Valmistus omaan kayttoon 3078 000 20 000 3098 000 2785743 312 257 90 %
Kulut -7 334 854 -455 158 -7 790012 -7 491 292 -298 720 96 %
Netto 2 841926 -180 158 2661768 2 829 396 -167 628 106 %
1498 Toimitilat yhteensa
Tuotot 7 098 780 255 000 7 353 780 7 534 945 -181 165 102 %
Valmistus omaan kayttoon 3078 000 20 000 3098 000 2785743 312 257 90 %
Kulut -7 334 854 -455 158 -7 790 012 -7 491 292 -298 720 96 %
Netto 2 841 926 -180 158 2 661 768 2 829 396 -167 628 106 %
Toteutunut Ta - tot.
Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
Tuotot 0 0 0 229 -229
Valmistus omaan kayttoon 3437000 -3117 000 320 000 230772 89 228 72 %
Kulut -5237 000 3087 000 -2 150 000 -1 839 553 -310 447 86 %
Netto -1 800 000 -30 000 -1 830 000 -1 608 552 -221 448 88 %
1499 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 0 0 0 229 -229
Valmistus omaan kayttoon 3437000 -3117 000 320 000 230772 89 228 72 %
Kulut -5237 000 3087 000 -2 150 000 -1 839 553 -310 447 86 %
Netto -1 800 000 -30 000 -1 830 000 -1 608 552 -221 448 88 %

135



2.2.1.4 Hyvinvointilautakunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
2010 Hyvinvointi
1450 Ruokahuolto
Tuotot 881 931 16 000 897 931 953 260 -55 329 106 %
Kulut -881 931 0 -881 931 -953 342 71411 108 %
Netto 0 16 000 16 000 -82 16 082 -1 %
2159 Kotoutuminen
Tuotot 140 160 0 140 160 163 288 -23 128 117 %
Kulut -140 160 0 -140 160 -139 286 -874 99 %
Netto 0 0 0 24 002 -24 002
4120 Perusopetus
Tuotot 343 085 142 878 485 963 513 077 -27 114 106 %
Kulut -6 441 600 -211 083 -6 652 683 -6 701 926 49 243 101 %
Netto -6 098 515 -68 205 -6 166 720 -6 188 849 22129 100 %
4130 Varhaiskasvatus
Tuotot 188 300 116 000 304 300 273 244 31 056 90 %
Kulut -3 957 250 -256 322 -4 213 572 -4 141 807 -71 765 98 %
Netto -3 768 950 -140 322 -3909 272 -3 868 563 -40 709 99 %
4140 Yldkoulu ja Lieksan lukio
Tuotot 102 941 32 680 135 621 220 411 -84 790 163 %
Kulut -4 602 941 -100 713 -4 703 654 -4 879 886 176 232 104 %
Netto -4 500 000 -68 033 -4 568 033 -4 659 475 91 442 102 %
4150 Kansalaisopisto
Tuotot 71700 0 71700 78 189 -6 489 109 %
Kulut -441 676 25 156 -416 520 -409 229 -7 291 98 %
Netto -369 976 25 156 -344 820 -331 040 -13 780 96 %
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop.
Tuotot 276 966 0 276 966 256 199 20 767 93 %
Kulut -1 156 966 0 -1 156 966 -1 174 074 17 108 101 %
Netto -880 000 0 -880 000 -917 875 37 875 104 %
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Toteutunut Ta - tot.

Ta 2024| Ta-muutos| Ta + muutos 2024 2024 Tot %
4180 Kirjasto
Tuotot 19 100 0 19100 16 643 2 457 87 %
Kulut -751 100 0 -751 100 -737 869 -13 231 98 %
Netto -732 000 0 -732 000 -721 226 -10 774 99 %
4210 Kulttuuritoiminta
Tuotot 31100 0 31100 35535 -4 435 114 %
Kulut -316 138 6 600 -309 538 -305 626 -3912 99 %
Netto -285 038 6 600 -278 438 -270 090 -8 348 97 %
4220 Pielisen museo
Tuotot 95 700 -19 281 76 419 71191 5228 93 %
Kulut -512 585 8 871 -503 714 -500 081 -3633 99 %
Netto -416 885 -10 410 -427 295 -428 890 1595 100 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
Tuotot 264 900 0 264 900 237 004 27 896 89 %
Valmistus omaan kayttdén 30 000 0 30 000 38 190 -8 190 127 %
Kulut -2 305 561 0 -2 305 561 -2 325671 20 110 101 %
Netto -2 010 661 0 -2 010 661 -2050478 39 817 102 %
4240 Nuorisotyo
Tuotot 11 000 0 11 000 12777 1777 116 %
Kulut -572 096 0 -572 096 -554 371 -17 725 97 %
Netto -561 096 0 -561 096 -541 594 -19 502 97 %
4260 Hyvinvoinnin ja terveyden edis
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -431 323 0 -431 323 -424 823 -6 500 98 %
Netto -431 323 0 -431 323 -424 823 -6 500 98 %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 2426 883 288 277 2715160 2830 820 -115 660 104 %
Valmistus omaan kayttoon 30 000 0 30 000 38190 -8 190 127 %
Kulut -22 511 327 -527 491 -23 038 818|  -23 247 991 209 173 101 %
Netto -20 054 444 -239 214 -20 293 658 -20 378 982 85 324 100 %
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovat erit, kaupunki
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat
Tilinpaatossiirrot (Budjetoitavia tilinpaatdssiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa)

Lieksan kaupunki (ilman liikelaitoksia)

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2207012 168 925 2375937 2 543 665 167728  107,06%
MAKSUTUOTOT 656 670 -109 540 547 130 576 993 29863 105,46%
TUET JA AVUSTUKSET 622 406 218 292 840 698 736 726 -103 972 87,63%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7710 376 245 000 7 955 376 8 145 894 190518  102,39%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 196 464 522 677 11719141 12 003 279 284138  102,42%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 6 545 000 -3 097 000 3448 000 3054705 -393 295 88,59%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 196 856 -609 671 -14 806 527 -14 767 630 38 897 99,74%
PALKAT JA PALKKIOT -11 285 830 -484 670 -11 770 500 -11 851706 -81206  100,69%
HENKILOSIVUKULUT -2911 026 -125 001 -3 036 027 -2 915924 120 103 96,04%
ELAKEKULUT -2 545 293 -109 147 -2 654 440 -2 560 673 93 767 96,47%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -365 733 -15 854 -381 587 -355 251 26 336 93,1%
PALVELUJEN OSTOT -19 707 962 2507 213 -17 200 749 -16 249 688 951 061 94,47%
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -266 948 -115 150 -382 098 -526 763 -144 665 137,86%
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -19 441 014 2622 363 -16 818 651 -15722 925 1095 726 93,49%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -824 758 -12 322 -837 080 -920 229 -83 149  109,93%
AVUSTUKSET -1716 111 -53 400 -1769 511 -1715944 53 567 96,97%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 813 727 -177 458 -5 991 185 -6 025 139 -33954  100,57%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 259 414 1654 362 -40 605 052 -39 678 631 926 421 97,72%
TOIMINTAKATE -24 517 950 -919 961 -25 437 911 -24 620 647 817 264 96,79%
VEROTULOT 21 750 000 1100 000 22 850 000 23 614 622 764622 103,35%
VALTIONOSUUDET 5952 000 90 000 6 042 000 5916 601 -125 399 97,92%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 500 000 20 000 520 000 888 440 368 440 170,85%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 685 000 77 000 762 000 771610 9610 101,26%
KORKOKULUT -35 000 15 000 -20 000 -20 287 -287 101,43%
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -2 088 861 -2 088 861
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 1150 000 112 000 1262 000 -449 097 1711097  -35,59%
VUOSIKATE 4 334 050 382039 4716 089 4 461 478 -254 611 94,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 250 700 -138 089 -3 388 789 -3224 484 164 305 95,15%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -3 250 700 -138 089 -3 388 789 -3224 484 164 305 95,15%
TILIKAUDEN TULOS 1083 350 243 950 1327 300 1236 994 -90 306 93,2%
POISTOERON MUUTOS 443 400 -10 948 432 452 -1644 632 -2077 084  -380,3%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 1 000 000 1000 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1526 750 233 002 1759 752 592 362 -1 167 390 33,66%
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Lieksan kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

. Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset  muutosten jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5198 420,00 584 325,00 5782 745,00 5981 377,45 198 632,45 103,43%
MAKSUTUOTOT 666 670,00 -109 540,00 557 130,00 576 548,40 19 418,40 103,49%
TUET JA AVUSTUKSET 622 406,00 218 292,00 840 698,00 767 735,54 -72 962,46 91,32%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7670 787,00 235 000,00 7 905 787,00 8 098 825,80 193 038,80 102,44%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 158 283,00 928 077,00 15086 360,00 15424 487,19 338 127,19 102,24%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 6 765 000,00 -3 217 000,00 3 548 000,00 3147 482,32 -400 517,68 88,71%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15758 409,00 -675 257,80 -16 433 666,80 -16 374 226,49 59 440,31 99,64%
PALKAT JA PALKKIOT -12 527 424,00 -536 770,00 -13 064 194,00 -13135617,80 -71 423,80 100,55%
HENKILOSIVUKULUT -3 230 985,00 -138 487,80 -3 369 472,80 -3 238 608,69 130 864,11 96,12%
ELAKEKULUT -2 824 898,00 -121 036,60 -2 945 934,60 -2 848 797,32 97 137,28 96,7%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -406 087,00 -17 451,20 -423 538,20 -389 811,37 33 726,83 92,04%
PALVELUJEN OSTOT -19 409 349,00 2573 013,00 -16 836 336,00 -156 992 658,84 843 677,16 94,99%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 636 818,00 -88 555,00 -1725 373,00 -1 802 536,04 -77 163,04 104,47%
AVUSTUKSET -1906 111,00 -53 400,00 -1 959 511,00 -1 905 413,57 54 097,43 97,24%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 841 001,00 -222 458,00 -6 063 459,00 -6 092 766,15 -29 307,15 100,48%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 551 688,00 1533 342,20 -43 018 345,80 -42 167 601,09 850 744,71 98,02%
TOIMINTAKATE -23 628 405,00 -755 580,80 -24 383 985,80 -23 595 631,58 788 354,22 96,77%
VEROTULOT 21750 000,00 1100 000,00 22 850 000,00 23 614 621,95 764 621,95 103,35%
VALTIONOSUUDET 5952 000,00 90 000,00 6 042 000,00 5916 601,00 -125 399,00 97,92%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 500 000,00 20 000,00 520 000,00 888 440,29 368 440,29 170,85%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 560 000,00 77 000,00 637 000,00 649 303,88 12 303,88 101,93%
KORKOKULUT -35 000,00 15 000,00 -20 000,00 -20 286,53 -286,53 101,43%
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -2088 883,88 -2 088 883,88
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 1025 000,00 112 000,00 1137 000,00 -571 426,24 -1 708 426,24 -50,26%
VUOSIKATE 5098 595,00 546 419,20 5645 014,20 5364 165,13 -280 849,07 95,02%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 935 400,00 -77 189,00 -4 012 589,00 -3791 842,47 220 746,53 94,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -3 935 400,00 -77 189,00 -4 012 589,00 -3791 842,47 220 746,53 94,5%
TILIKAUDEN TULOS 1163 195,00 469 230,20 1632 425,20 1572 322,66 -60 102,54 96,32%
POISTOERON MUUTOS 443 400,00 -10 948,00 432 452,00 -1644 631,94 -2 077 083,94 -380,3%
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1 000 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1606 595,00 458 282,20 2064 877,20 927 690,72 -1 137 186,48 44,93%
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2.2.2.1 Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOJEN ERITTELY

Toteutunut
Tili Ta 2024 Ta-muutos Ta + muutos 2024 Ta - tot. 2024 Tot %
5000 Kunnan tulovero 14 560 000 400 000 14 960 000 15428 721 -468 721 103
5100 Kiinteistovero 3830 000 100 000 3930 000 3917 200 12 800 100
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 3360 000 600 000 3960 000 4268 701 -308 701 108
Yhteensa 21 750 000 1100 000 22 850 000 23 614 622 -764 622 103

Ylld olevassa taulukossa on eriteltyina eri veroldhteiden toteuma vuonna 2024.

Kunnallisveroprosentti, verotettava tulo ja kunnallisvero vuosina 2013-2024.

Tulovero- | Verotettava Muutos Muutos | Efektiivinen
Vuosi prosentti tulo (%) Vero (milj.€) (%) vero%

2024 8,40 6,0
2023 8,36 59
2022 21,00 154,9 1,40 31,9 1,2 13,8
2021 21,00 167,9 0,22 31,5 -1,6 13,9
2020 21,00 167,6 1,20 32,0 1,9 13,9
2019 21,00 165,6 1,41 31,4 0,6 13,8
2018 21,00 163,3 0,74 31,2 0,0 13,8
2017 21,00 162,1 -2,17 31,2 -3,7 13,9
2016 21,00 165,7 -0,36 32,4 -1,8 14,3
2015 21,00 166,3 -1,19 33,0 -1,8 14,5
2014 21,00 168,3 0,78 33,6 6,0 14,7
2013 20,00 167,0 2,39 31,7 2,6 13,8

Kiinteistdveroprosentit 2013—-2024

Muu asuin-

Vuosi Yleinen | Vakit. Asunto| rakennus |Voimalaitos
2024 1,00 0,43 0,95 3,10
2023 1,00 0,43 0,95 3,10
2022 1,00 0,43 0,95 3,10
2021 1,00 0,43 0,95 3,10
2020 1,00 0,43 0,95 3,10
2019 1,00 0,43 0,95 3,10
2018 1,00 0,43 0,95 3,10
2017 1,00 0,43 0,95 3,10
2016 1,00 0,43 0,95 3,10
2015 1,00 0,43 0,95 2,85
2014 1,00 0,43 0,95 2,85
2013 1,00 0,43 0,95 2,85
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Toteutunut

Tili Ta 2024 Ta-muutos Ta + muutos 2024 Ta - tot. 2024 Tot %
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 672 000 90 000 762 000 722 505 39495 95
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 3460 000 0 3460 000 3451 296 8704 100
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -270 000 0 -270 000 -340 880 70 880 126
Yhteensa 3862 000 90 000 3952 000 3832 921 119 079

5890 Verotulomenetysten kompensaatio 2090 000 0 2090 000 2 083 680 6 320 100
Yhteensa 5952 000 90 000 6 042 000 5916 601 125 399 98

Ylld olevassa taulukossa on eriteltyiné eri valtionosuusperusteiden toteuma vuonna 2024.

Verotulojen ja valtionosuuksien vertailu edelliseen vuoteen on esitetty kappaleessa 1.2.3 Lieksan kaupungin
toiminnan ja talouden kehitys / Taloudellinen tilanne.
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2.2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitokset
Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, yleensa
investointiprojekteittain.

LIEKSAN KAUPUNKI

Kustannus- | Edellisten AI_!(.u- . | Talousarvio Poikkeama Kus-
. . perdinen |Talousarvio Toteutuma tannus-
arvio ja sen vuosien . muutosten talous- N
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset Jalkeen 2024 arviosta atwosta
2024 kaytetty
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -6 450 -6 450 -6 452 -2
Netto 0 0 0 -6450 -6 450 -6 452 -2
1410 Toimielimet yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -6450 -6 450 -6 452 -2
Netto 0 0 0 -6 450 -6 450 -6 452 -2
1410 Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -6450 -6 450 -6 452 -2
Netto 0 0 0 -6 450 -6 450 -6 452 -2
1420 Elinvoima
5230 Maankaytto
9001 Maa ja vesialueet/hankinnat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -150 000 0 -150 000 -17 363 132 638
Netto 0 0 -150 000 0 -150 000 -17 363 132 638
9002 Maa ja vesialueet/myynnit
Tuotot 0 0 50 000 50 000 100 000 53 784 -46 216
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 50 000 0 100 000 53 784 -46 216
5230 Maankaytto yhteensa
Tuotot 0 0 50 000 50 000 100 000 53 784 -46 216
Kulut 0 0 -150 000 0 -150 000 -17 363 132 638
Netto 0 0 -100 000 50 000 -50 000 36 422 86 422
1420 Elinvoima yhteensé
Tuotot 0 0 50 000 50 000 100 000 53 784 -46 216
Kulut 0 0 -150 000 0 -150 000 -17 363 132 638
Netto 0 0 -100 000 50 000 -50 000 36 422 86 422
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Kustannus- | Edellisten AI“k.u- . | Talousarvio Poikkeama —c
arvio ja sen vuosien peramen_ UEIIEE RIS muutosten etestua talous- tan.nus-
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset jalkeen 2024 arviosta all'.wosta
2024 kaytetty
1498 Toimitilat
5220 Toimitilat
9201 Kolin koulun korjaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -30 000 -5 000 -35 000 -40 183 5183 115 %
Netto -35 000 0 -30 000 -5 000 -35000 -40 183 5183 115 %
9203 Kolin koulu, asunto koulukaytt
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0%
Netto -50 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0%
9226 Ulkomuseon rakennukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -36 213 -13 787 72 %
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -36 213 -13787 2%
9239 Museon paarakennus, peruskorj.
Tuotot 600 000 0 600 000 -240 000 360 000 360 000 0 60 %
Kulut -2 500 000 -153959  -1800 000 -385909 -2185909 -2110108 -75 801 91 %
Netto -1900 000 -153959  -1200 000 -625909 -1825909 -1750108 -75 801 100 %
9254 Moisionkadun koulu, ulk.seinien
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 55 000 0 -40 000 -15 000 -55 000 -50 432 -4 568 -92 %
Netto 55 000 0 -40 000 -15 000 -55 000 -50 432 -4 568 -92 %
9256 Kolin koulu, vesikatteen maal.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25 000 -10 000 -35000 -31674 -3 326 127 %
Netto -25 000 0 -25 000 -10 000 -35 000 -31674 -3 326 127 %
9258 Kirjasto, kulunvalv.jarjestelma
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -20 000 10 000 -10 000 -8 353 -1647 84 %
Netto -10 000 0 -20 000 10 000 -10 000 -8 353 -1647 84 %
9259 Jaahalli, kulunvalv.jarjestelma
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -22 879 -7 121 76 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -22 879 -7 121 76 %
9260 Partalanméen pvk, ulkoaita
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12 700 -7 300 63 %
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -12700 -7 300 63 %
9261 UH, suodatinhiekka-allas
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 -3938 -45 000 -110 000 -155 000 -149 275 -5 725 153 %
Netto -100 000 -3938 -45 000 -110 000 -155 000 -149 275 -5725 153 %
9267 Pielisentie 3, kulunvalv.jarj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 -15 000 15000 0 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 0 0 0
9268 Pielisentie 3, pohjaviem.sukit
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 15000 0 0 0 0%
Netto -15 000 0 -15 000 15 000 0 0 0 0%
9269 Urh.puiston kuuluttamon korj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -25 000 25000 0 0 0 0%
Netto -50 000 0 -25 000 25000 0 0 0 0%
9270 Koulukatu 16, aitaus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -75 000 45 000 -30 000 -23790 -6 210 48 %
Netto -50 000 0 -75 000 45 000 -30 000 -23790 -6 210 48 %
9271 Kirjasto, valaistuksen uusim.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -110 000 0 -10 000 0 -10 000 -5 543 -4 457 5%
Netto -110 000 0 -10 000 0 -10 000 -5 543 -4 457 5%
9272 Yrjonovi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -370 000 0 -70 000 0 -70 000 0 -70 000 0%
Netto -370 000 0 -70 000 0 -70 000 0 -70 000 0%
9273 Varikon korjaushalli, lattia
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -20 000 -10 000 -30 000 -27 811 -2189 93 %
Netto -30 000 0 -20 000 -10 000 -30 000 -27 811 -2 189 93 %
9274 Varikon varaston nosto-ovet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -25 000 0 -25 000 -38 889 13 889 78 %
Netto -50 000 0 -25 000 0 -25 000 -38 889 13 889 78 %
9275 Varikon varaston vesikate
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -14 648 -5 352 49 %
Netto -30 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -14 648 -5 352 49 %
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Kustannus- | Edellisten AI_!(.u- . | Talousarvio Poikkeama LCES
arvio ja sen vuosien peralnerj Talousarvio muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset Jalkeen 2024 arviosta a[\llosta
2024 kaytetty
9276 Paloaseman autotallin laajenn.
Tuotot 152 000 0 0 152 000 152 000 82 000 70 000 54 %
Kulut -325 000 0 -325 000 100 000 -225 000 -175 502 -49 498 54 %
Netto -173 000 0 -325 000 252 000 -73 000 -93 502 20 502 54 %
9277 Moisionk.koulu, leikkimokki
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -9 696 -304 97 %
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -9 696 -304 97 %
9278 Lieksan sataman wc
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0%
Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0%
9279 Kulttuurikeskus, nayttelyvalot
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0%
Netto -25 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0%
9280 Kuhmonk.30, VSS-tilojen korj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -28 047 -11 953 70 %
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -28 047 -11 953 70 %
9281 Rantalan koulu, kameravalvonta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 0 -12 000 12 000 0 0 0 0%
Netto -12 000 0 -12 000 12 000 0 0 0 0%
9282 Uimahallin pukukaapit
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -16 000 0 -16 000 0 -16 000 0 -16 000 0%
Netto -16 000 0 -16 000 0 -16 000 0 -16 000 0%
9398 Asuinrakennusten myynti
Tuotot 0 0 0 0 0 22450 -22 450
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 22 450 -22 450
9399 Muiden rakennusten myynti
Tuotot 0 0 0 0 0 23 057 -23 057
Kulut 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 23 057 -23 057
5220 Toimitilat yhteensa
Tuotot 752 000 0 600 000 -88 000 512 000 487 507 24 493 65 %
Kulut -3 928 000 -157 897 -2 818 000 -233909 -3051909 -2785743  -266 166 75 %
Netto -3176 000 -157 897  -2218 000 -321909 -2539909 -2298237  -241672 77 %
1498 Toimitilat yht.
Tuotot 752 000 0 600 000 -88 000 512 000 487 507 24 493 65 %
Kulut -3 928 000 -157 897 -2818 000 -233909 -3051909 -2785743  -266 166 75 %
Netto -3 176 000 -157 897  -2218 000 -321909 -2539909 -2298237  -241672 77 %
1499 Kuntatekniikka
1500 Kuntatekniikka
9115 Kolin koulu, piha 2025
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 0 -20 000 -20 000 -11 938 -8 062 12 %
Netto -100 000 0 0 -20 000 -20 000 -11 938 -8 062 12 %
9407 Mahkonsilta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 800 000 -405951 -2600000 2500000 -100 000 -10 337 -89 663 7%
Netto -5 800 000 -405951 -2600000 2500000 -100 000 -10 337 -89 663 7%
9446 Kolin leikkipaikka
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -300 000 0 -150 000 140 000 -10 000 -27 973 17 973 9%
Netto -300 000 0 -150 000 140 000 -10 000 -27 973 17 973 9%
9468 Vainolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1285 000 0 -45 000 0 -45 000 -22732 22 268 2%
Netto -1285 000 0 -45 000 0 -45 000 -22732 22 268 2%
9481 Kolin kdvelytasanne
Tuotot 200 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -400 000 -31 310 -400 000 40 000 -360 000 -233 979 126 021 66 %
Netto -200 000 -31 310 -400 000 40 000 -360 000 -233 979 126 021 133 %
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Kustannus- | Edellisten AI"k'u- . | Talousarvio Poikkeama Kus-
arvio ja sen vuosien peramerf Talousarvio muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset jélkeen 2024 arviosta an_f_vnosta
2024 kaytetty
9482 Myllykorventie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -350 000 0 0 -190 000 -190 000 -78 978 111 022 23 %
Netto -350 000 0 0 -190 000 -190 000 -78 978 111 022 23 %
9483 Vapaudenpuiston leikkialue
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 -22 094 -160 000 0 -160 000 -174 263 -14 263 109 %
Netto -180 000 -22 094 -160 000 0 -160 000 -174 263 -14 263 109 %
9486 Satamien investoinnit
Tuotot 100 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -200 000 0 -32 000 22 000 -10 000 -34 368 -24 368 17 %
Netto -100 000 0 -32 000 22 000 -10 000 -34 368 -24 368 34 %
9487 Pankakosken matonpesupaikka
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -14 621 20379 42 %
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -14 621 20379 42 %
9488 Toritoim.&keskustan kehittamin
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -515 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 042 3958 2%
Netto -515 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 042 3958 2%
1500 Kuntatekniikka yhteensa
Tuotot 600 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -9 765 000 -459 355  -3437000 2492000 -945 000 -620 231 92 161 1%
Netto -9 165 000 -459 355 -3437 000 2492000 -945 000 -620 231 92 161 12%
1499 Kuntatekniikka yht.
Tuotot 600 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -9 765 000 -459 355  -3437000 2492000 -945 000 -620 231 92 161 1%
Netto -9 165 000 -459 355  -3437000 2492000 -945 000 -620 231 92 161 12 %
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9096 Keskuskoulun kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -100 000 0 -50 000 0 -50 000 -39 121 10 879 39 %
Netto -100 000 0 -50 000 0 -50 000 -39 121 10 879 39 %
4120 Perusopetus yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -50 000 0 -50 000 -39 121 10 879 39 %
Netto -100 000 0 -50 000 0 -50 000 -39 121 10 879 39 %
4220 Pielisen museo
9091 Pielisen museo, irtaimisto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 0 -170 000 0 -170 000 -46 906 123 094 28 %
Netto -170 000 0 -170 000 0 -170 000 -46 906 123 094 28 %
4220 Pielisen museo yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 0 -170 000 0 -170 000 -46 906 123 094 28 %
Netto -170 000 0 -170 000 0 -170 000 -46 906 123 094 28 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9085 Urheilukentta
Tuotot 220 000 0 0 7240 7 240 53 190 45 950 24 %
Kulut -1 100 000 -472 213 0 -26 348 -26 348 -19 446 6 902 45 %
Netto -880 000 -472 213 0 -19 108 -19 108 33744 52 852 50 %
9086 Karhunpolku
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 -128 524 -60 000 0 -60 000 -49 256 10 744 99 %
Netto -180 000 -128 524 -60 000 0 -60 000 -49 256 10744 99 %
9087 Uimarantojen rakenteet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -25732 24 268 51 %
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -25732 24 268 51 %
9093 Kolin latujen reittimuutokset
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 -44 710 -50 000 0 -50 000 -21 426 28 574 44 %
Netto -150 000 -44 710 -50 000 0 -50 000 -21 426 28574 44 %
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Kustannus- | Edellisten AI_!(.u- . | Talousarvio Poikkeama Kus-
arvio ja sen vuosien peralnerf Talousarvio muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
e kayttd talousarvio | muutokset jilkeen 2024 el a[\llosta
2024 kaytetty
9098 Monkija liikunnalle
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -21 950 8 050 73 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -21 950 8 050 73 %
9105 Korkeus-/seivashyppypatjat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -12 008 22992 34 %
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -12.008 22 992 34 %
9106 Heikkilan kaukalo
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 950 50 100 %
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -39 950 50 100 %
9107 Kuntoportaat, Timitra
Tuotot 30 000 0 30 000 -30000 0 0 0 0%
Kulut -70 000 0 -70 000 70000 0 0 0 0%
Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0%
9108 Perakarry, liikunta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0%
Netto -10 000 0 -10 000 10 000 0 0 0 0%
4230 Liikunta ja ulkoilu yhteensa
Tuotot 250 000 0 30 000 -22 760 7 240 53 190 45 950 21%
Kulut -1 665 000 -645 447 -345 000 53 652 -291 348 -189 768 101 580 50 %
Netto -1415 000 -645 447 -315 000 30 892 -284 108 -136 578 147 530 55 %
4240 Nuorisotyd
9072 Kultt.keskuksen kalusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 310 19 690 34 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 310 19 690 34 %
9083 Brahe-salin ndyttamovalaistus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -12 540 -540 105 %
Netto -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -12 540 -540 105 %
9095 Elokuvaprojektori, Brahe-Sali
Tuotot 25 000 0 0 25000 25 000 25000 0 100 %
Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -43 820 1180 97 %
Netto -20 000 0 -45 000 0 -20 000 -18 820 1180 94 %
4240 Nuorisotyo yhteensa
Tuotot 25 000 0 0 25000 25 000 25000 0 100 %
Kulut -87 000 0 -87 000 0 -87 000 -66 670 20 330 77 %
Netto -62 000 0 -87 000 0 -62 000 -41 670 20 330 67 %
2010 Hyvinvointi yhteensa
Tuotot 275 000 0 30 000 2240 32240 78 190 45 950 28 %
Kulut -2 022 000 -645 447 -652 000 53 652 -598 348 -342 466 255 882 49 %
Netto -1 747 000 -645 447 -622 000 55 892 -566 108 -264 276 301 832 52 %
Lieksan kaupunki yhteensa
Tuotot 1627 000 0 680 000 -35760 644 240 619 481 -24 759 38 %
Kulut -15715000 -1262699 -7057000 2305293 -4751707 -3772254 979 453 32 %
Netto -14 088000 -1262699 -6377000 2269533 -4107467 -3152774 954 694 31 %

146



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kustannus- | Edellisten AI_!(.u- . | Talousarvio Poikkeama LCES
arvio ja sen vuosien peralnerj Talousarvio muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset jalkeen 2024 el a[\llosta
2024 kaytetty
LIIKELAITOKSET
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos
5240 Kuntatekniikka
9105 Nosturikuorma-auto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -370 000 0 -370 000 370 000 0 0 0%
Netto -370 000 0 -370 000 370 000 0 0 0 0%
9108 Maansiirtolava
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -26 900 3100 0 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -26 900 3100 90 %
9109 Lumiaura
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -17 000 0 -17 000 0 -17 000 -19 304 -2 304 114 %
Netto -17 000 0 -17 000 0 -17 000 -19 304 -2 304 114 %
9477 Jakeluauto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0 40 000 0 %
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0 40 000 0%
5100 Kuntatekniikkaliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -457 000 0 -457 000 370 000 -87 000 -46 204 40 796 10 %
Netto -457 000 0 -457 000 370 000 -87 000 -46 204 40 796 10 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9733 Kolin vesiosuuskunta
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 -4 500 -4 500
Netto 0 0 0 0 0 -4 500 -4 500
9782 Jatevedenpumpp. saneer. 2023
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -110 000 -22 146 -1 000 -86 800 -87 800 -84 380 3420 97 %
Netto -110 000 -22146,31 -1 000 -86 800 -87 800 -84 380 3420 97 %
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -180 000 -158 267 -1 000 -21000 -22 000 -21199 801 100 %
Netto -180 000 -158 267 -1 000 -21000 -22 000 -21199 801 100 %
9786 Jatevedenpumpp. saneer. 2024
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -90 000 0 -100 000 10000 -90 000 -71 355 18 645 79 %
Netto -90 000 0 -100 000 10000 -90 000 -71 355 18 645 79 %
9787 Imupaineauton huoltokorjaus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -14 276 15724 48 %
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -14 276 15724 48 %
9791 Merilan vesijohtov. Saneeraus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -180 000 0 -20 000 19 900 -100 -60 40 0%
Netto -180 000 0 -20 000 19 900 -100 -60 40 0 %
9793 Lieksan vesil. laitesan.2024
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -35 000 0 -30 000 -5 000 -35 000 -15 664 19 336 45 %
Netto -35 000 0 -30 000 -5 000 -35 000 -15 664 19 336 45 %
9799 Vainolantien vesihuolto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -460 000 0 -24 000 0 -24 000 -20 033 3967 4%
Netto -460 000 0 -24 000 0 -24 000 -20 033 3967 4%
9810 Lieksa vesijohtoverk.mallinnus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -15 000 0 -1 000 -14000 -15 000 -4 869 10 131 32 %
Netto -15 000 0 -1 000 -14 000 -15 000 -4 869 10 131 32 %
9811 Lieksa viemariverk.mallinnus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -15 000 0 -1 000 -14 000 -15 000 -6 617 8383 44 %
Netto -15 000 0 -1 000 -14 000 -15 000 -6 617 8383 44 %
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Kustannus- | Edellisten AI"k'u- . | Talousarvio Poikkeama Kus-
arvio ja sen vuosien peramerf Talousarvio muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset Kayttd talousarvio | muutokset jélkeen 2024 arviosta an_f_vnosta
2024 kaytetty
9812 Bioroottorit
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -290 000 -996 -250 000 160 000 -90 000 -77 180 12 820 27 %
Netto -290 000 -996 -250 000 160 000 -90 000 -77 180 12 820 27 %
9813 Hallakorven vedenottamo
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -1000 0 -1 000 0 1000
Netto 0 0 -1 000 0 -1 000 0 1000
9814 Kahdennettu sahkonsyo6tto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -9 260 -1 000 -4 700 -5 700 -1 608 4092 72 %
Netto -15 000 -9 260 -1000 -4 700 -5 700 -1608 4092 72 %
9815 Karjalantien alitus
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -2737 -1000 1000 0 0 0 9%
Netto -30 000 -2737 -1000 1000 0 0 0 9%
9816 Kehatien vesijohtoverkosto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -317 000 -4 000 -220 000 203000 -17 000 -16 615 385 7%
Netto -317 000 -4 000 -220 000 203 000 -17 000 -16 615 385 7%
9817 Kolin veden automaatio/puhdas
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -55 000 -39 966 0 -1 000 -1 000 -696 304 74 %
Netto -55 000 -39 966 0 -1 000 -1 000 -696 304 74 %
9818 Kolin vedenott.UV-desinf.
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -18 000 -11 531 -1 000 -5 000 -6 000 -5 681 319 96 %
Netto -18 000 -11 531 -1 000 -5 000 -6 000 -5 681 319 96 %
9821 Myllykorventie Il vesihuolto
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -160 000 0 0 -60000 -60 000 -63 994 -3 994 40 %
Netto -160 000 0 0 -60 000 -60 000 -63 994 -3994 40 %
9823 Vesitornin saneeraussuunnitt.
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -120 000 0 -50 000 -70 000 -120 000 -85 686 34 314 71 %
Netto -120 000 0 -50 000 -70 000 -120 000 -85 686 34 314 71 %
9825 Vesil.vesikatteen uusiminen
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -40 000 0 -30 000 -10 000 -40 000 -34 628 5372 87 %
Netto -40 000 0 -30 000 -10000 -40 000 -34 628 5372 87 %
9826 Puhdistamon vesikatteen uusim.
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -60 000 0 -50 000 -10000 -60 000 -58 311 1689 97 %
Netto -60 000 0 -50 000 -10 000 -60 000 -58 311 1689 97 %
9828 Vehkapuiston kaivot
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -2 000 0 -1000 -1000 -2 000 0 2000 0%
Netto -2 000 0 -1000 -1 000 -2 000 0 2000 0%
9834 Kolin vh.kehitt.saneer.2024
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -140 000 140 000 0 0 0
Netto 0 0 -140 000 140000 0 0 0
9839 Kyberturva&toim.varmuus 2024
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -51 683 -1 683 103 %
Rahoitusosuudet 0 0 25000 -10 500 14 500 1320 -13 180
Netto -50 000 0 -25 000 -10 500 -35 500 -50 363 -14 863 101 %
9841 Etamittarit 2024
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -21177 28 823 42 %
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 =21 177 28 823 42 %
5110 Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Tuotot 0 0 25000 -10 500 14 500 1320 -13 180
Kulut -2 322 000 -248 902 -1 053 000 231400 -821 600 -660 212 161 388 39 %
Netto -2 322 000 -248 902 -1 028 000 220900 -807 100 -658 892 148 208 39 %
KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 1627 000 0 705 000 -46 260 658 740 620 801 -37 939 38 %
Kulut -18494000 -1511601 -8567000 2906693 -5660307 -4478670 1181637 32%
Netto -16 867 000 -1511601 -7862000 2860433 -5001567 -3857870 1143697 32 %
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Lieksan kaupunki (ilman liikelaitoksia)

SARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 2024
“TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4334 050 382 039 4716 089 4 461478 -254 611 94,6%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 70 258 70 258 49 946 -20 312 71,09%
4334 050 452 297 4786 347 4511 425 -274 922 94,26%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 057 000 2305293 -4 751707  -3720441 1031266 78,3%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 630 000 -85 760 544 240 520 190 -24 050 95,58%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 50 000 -70 258 -20 258 99 291 119 549 -490,13%
-6 377 000 2149 275 -4 227725 -3100 961 1126 764 73,35%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 042 950 2601572 558 622 1410 464 851 842 252,49%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 -1230 -1230
0 0 -1230 -1 230
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2800 000 -2 800 000 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -850 000 0 -850 000 -850 000 0 100,0%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 43912 43912
1950 000 -2 800 000 -850 000 -806 088 43912 94,83%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0 -3059 -3 059
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 -89 027 -89 027
SAAMISTEN MUUTOS -1 044 000 0 -1 044 000 6614 473 7658473 -633,57%
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -7874510 -7 874510
-1 044 000 1] -1 044000 1352122 -308 122 129,51%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 906 000 -2 800 000 -1894 000 -2 159 440 -265 440 114,01%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 136 950 -198 428 -1 335378 -748 976 586 402 56,09%
RAHAVARAT 31.12. 8 659 967
1.1. 9408 943 -748 976
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Lieksan kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-
talousarvio muutokset muutosten jalk. 2024 %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5098 595,00 546 419,20 5645 014,20 5364 165,13 -280 849,07 95,02%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -10 000,00 80 258,00 70 258,00 49 946,18 -20 311,82 71,09%
5088 595,00 626 677,20 5715 272,20 5414 111,31 -301 160,89 94,73%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -8 567 000,00 2 906 693,00 -5 660 307,00 -4478670,14 1181 636,86 79,12%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 655 000,00 -96 260,00 558 740,00 521 510,00 -37 230,00 93,34%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTUL 60 000,00 -80 258,00 -20 258,00 99 290,56 119 548,56 -490,13%
-7 852 000,00 2730 175,00 -5121 825,00 -3 857 869,58 1263 955,42 75,32%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 763 405,00 3 356 852,20 593 447,20 1556 241,73 962 794,53 262,24%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,00 0,00 0,00 -1230,00 -1230,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00 1230,00 1230,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2800 000,00 -2 800 000,00 0,00 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -850 000,00 0,00 -850 000,00 -850 000,00 0,00 100,0%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 43 911,84 43 911,84
1950 000,00 -2 800 000,00 -850 000,00 -806 088,16 43 911,84 94,83%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSE 0,00 0,00 0,00 -3 059,28 -3 059,28
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 168,04 168,04
SAAMISTEN MUUTOS -1 044 000,00 0,00 -1 044 000,00 -1 309 749,06 -265 749,06 125,45%
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -186 489,45 -186 489,45
-1 044 000,00 0,00 -1 044 000,00 -1499 129,75 -455 129,75 143,59%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 906 000,00 -2 800 000,00 -1 894 000,00 -2 305 217,91 -411 217,91 121,71%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 857 405,00 556 852,20 -1 300 552,80 -748 976,18 551 576,62 57,59%
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 8 659 966,65
RAHAVARAT 1.1. 9408 942,83
-748 976,18
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SARVION TOTEUTUMINEN

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Kayttotalousosa

1000 € [ M3ararahat (toimintakulut) [ Tuloarviot |
Ta+ muutos  Toteutunut Poik-  Ta+ muutos Toteutunut Ta - tot. Poik-
2024 2024 Ta- tot. 2024 keama-% 2024 2024 2024  keama-%
KAYTTOTALOUSOSA
110 Keskusvaalilautakunta
1110 Vaalit -101 -103 -2 2% 63 62 -1 2%
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa -101 -103 -2 2% 63 62 -1 2%

120 Tarkastuslautakunta
1210 Tarkastustoimi -40 -26 14 53 %
120 Tarkastuslautakunta yhteensa -40 -26 14 53 %

140 Kaupunginhallitus
1410 Kaupunginhallitus

1410 Toimielimet -365 -333 32 10 % 19 19 1 3%
1430 Johtoryhmé -672 -633 40 6 % 97 97 0 0%
1410 Kaupunginhallitus yhteensa -1038 -966 72 7% 116 117 1 1%
1420 Elinvoima

1415 Elinvoiman edistaminen -1215 -994 222 22 % 19 19 0 1%
2160 Tydllisyyspalvelut -1374 -1381 -8 1% 50 50 0 0%
5110 Rakennusvalvonta ja ymparisto -366 -357 8 2% 93 95 2 3%
5230 Maankéytté -441 -294 147 50 % 405 424 19 5%
1420 Elinvoima yhteensa -3 396 -3026 370 12% 567 589 22 4%
1430 Hallinto

1416 Joukkolikenne -261 -257 4 1% 29 26 -4 -14 %
1435 Henkildstohallinto -1177 -1163 13 1% 304 271 -33 -12 %
1440 Keskitetty as.palvelu ja hall. -1224 -1197 27 2% 284 284 -1 0%
1430 Hallinto yhteensa -2 661 -2618 44 2% 618 580 -37 -6 %
1460 Taloushallinto

1455 Tietohallinto -23 -42 -19 -46 % 0 3 -3 0%
1460 Taloushallinto -368 -319 49 15 % 286 286 0 0%
1460 Taloushallinto yhteensa -390 -361 29 -31% 286 289 -3 1%
1498 Toimitilat

5220 Toimitilat -7.790 -7 491 299 4% 7 354 7535 181 2%
1498 Toimitilat yhteensa -7 790 -7 491 299 4% 7 354 7535 181 2%
1499 Kuntatekniikka

1500 Kuntatekniikka -2 150 -1.840 310 17 % 0 0 0 0%
1499 Kuntatekniikka yhteensa -2 150 -1840 310 17 % 0 0 0 0%
140 Kaupunginhallitus yhteensa -17 425 -16 302 1123 7% 8 941 9110 164 2%
200 Hyvinvointilautakunta

1450 Ruokahuolto -882 -953 -71 7% 898 953 55 6 %
2159 Kotoutuminen -140 -139 1 1% 140 163 23 14 %
4120 Perusopetus -6 653 -6 702 -49 1% 486 513 27 5%
4130 Varhaiskasvatus -4 214 -4142 72 2% 304 273 -31 -1 %
4140 Ylékoulu ja Lieksan lukio -4 704 -4 880 -176 -4 % 136 220 85 38 %
4150 Kansalaisopisto -417 -409 7 2% 72 78 6 8 %
4160 Pielisen Karjalan Musiikkiop. -1157 -1174 -17 1% 277 256 -21 -8 %
4180 Kirjasto -751 -738 13 2% 19 17 -2 -15 %
4210 Kulttuuritoiminta -310 -306 4 1% 31 36 4 12 %
4220 Pielisen museo -504 -500 4 1% 76 71 -5 7%
4230 Liikunta ja ulkoilu -2 306 -2326 -20 -1% 265 237 -28 -12 %
4240 Nuorisotyd -572 -554 18 3% 11 13 2 14 %
4260 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen -431 -425 6 2% 0 0 0 0%
200 Hyvinvointilautakunta yhteensa -23 039 -23 248 -209 -1% 2715 2831 116 4%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -40 605 052 -39 678 632 926 421 2% 11719141 12003 279 278 398 2%
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Tuloslaskelmaosa
1000 € [ M3ararahat (toimintakulut) [ Tuloarviot |
Ta+ muutos  Toteutunut Poik-  Ta+ muutos Toteutunut Ta - tot. Poik-
2024 2024 Ta- tot. 2024 keama-% 2024 2024 2024  keama-%
TULOSLASKELMA
Verotulot 22 850 23615 765 3%
Valtionosuudet 6042 5917 -125 2%
Korkotuotot 520 888 368 41 %
Muut rahoitustuotot 762 772 10 1%
Korkokulut -20 -20 0 -1%
Muut rahoituskulut 0 0 -2 089
TULOSLASKELMA YHTEENSA -20 000 -20 287 -2 089 148 1044574 % 30174 000 31191273 1017273 3%
Rahoitusosa
1000 € [ M3ararahat (toimintakulut) [ Tuloarviot |
Ta+muutos  Toteutunut Poik-  Ta+ muutos Toteutunut Ta - tot. Poik-
2024 2024 Ta- tot. 2024 keama-% 2024 2024 2024  keama-%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -1 -1
Antolainasaamisten vahennys 0 1 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -850 -850 0 0,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 44 44 0,0%
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1044 -1499 -455 30 %
RAHOITUSOSA YHTEENSA -1 894 -2 305 -411 22 %
KAIKKI YHTEENSA -46 287 -44 180 -2 345 0 42502 43 865 1524 0
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Investointiosa
1000 € Maarérahat (toimintakulut) Tuloarviot |
Ta+ muutos  Toteutunut Poik-  Ta+ muutos Toteutunut Ta - tot. Poik-
2024 2024 Ta- tot. 2024 keama-% 2024 2024 2024  keama-%
INVESTOINTIOSA
1410 Kaupunginhallitus
1410 Toimielimet
9003 Osakkeet ja osuudet/hankinnat -6 -6 0 0%
9004 Osakkeet ja osuudet/myynnit 0 0 0 0%
KAUPUNGINHALLITUS YHT. -6 -6 0 0% 0 0 0 0,0%
1420 Elinvoima
5230 Maankaytto
9001 Maa ja vesialuuet/hankinnat -150 -17 133 -88 %
9002 Maa ja vesialueet/myynnit 50 6 44 88 %
MAANKAYTTO YHT. -150 -17 133 -88 % 50 6 44 88 %
ELINVOIMA YHT. -150 -17 133 -88 % 50 6 -44 -88 %
5220 Toimitilat
9201 Kolin koulun korjaus -35 -40 -5 15 %
9226 Ulkomuseon rakennukset -50 -36 14 -28 %
9239 Museon paarakennus, peruskorj. -2 186 -2110 76 -3 % 360 360 0 100 %
9254 Moisionkadun koulu, ulk.sein.m -55 -50 5 -8 %
9256 Kolin koulu, vesikatteen maal. -35 -32 3 -10 %
9258 Kirjasto, kulunvalv.jarjestelm -10 -8 2 -16 %
9259 Jaahalli, kulunvalv.jarjestelm -30 -23 7 -24 %
9260 Partalanmaen pvk, ulkoaita -20 -13 7 =37 %
9261 UH, suodatinhiekka-allas -155 -149 6 -4 %
9270 Koulukatu 16, aitaus -30 -24 6 21 %
9271 Kirjasto, valaistuksen uusim. -10 -6 4 -45 %
9272 Yrjonhovi -70 0 70 -100 %
9273 Varikon korjaushalli, lattia -30 -28 2 -7 %
9274 Varikon varaston nosto-ovet -25 -39 -14 56 %
9275 Varikon varaston vesikate -20 -15 5 -27 %
9276 Paloaseman autotallin laajenn. -225 -176 49 -22% 152 82 70 46 %
9277 Moisionk.koulu, leikkimokki -10 -10 0 -3%
9280 Kuhmonk.30, VSS-tilojen korj. -40 -28 12 -30 %
9282 Uimahallin pukukaapit -16 0 16 -100 %
9399 Muiden rakennusten myynti 0 143 143 100 %
TOIMITILAT YHT. -3 052 -2 786 266 10 % 512 585 213 13 %
1500 Kuntatekniikka
9115 Kolin koulu, piha 2025 -20 -12 8 -40 %
9407 Mahkonsilta -100 -10 90 -90 %
9446 Kolin leikkipaikka -10 -28 -18 180 %
9468 Vaindlantie -45 -23 22 -49 %
9481 Kolin kavelytasanne -360 -234 126 -35 %
9482 Myllykorventie -190 -79 111 -58 %
9483 Vapaudenpuiston leikkialue -160 -174 -14 9%
9486 Satamien investoinnit -10 -34 -24 -1 %
9487 Pankakosken matonpesupaikka -35 -15 20 139 %
|9488 Toritoim.&keskustan kehittdmin -15 -11 4 36 %
KUNTATEKNIIKKA YHT. -945 -620 325 52 %
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1000 € Maarérahat (toimintakulut) Tuloarviot |
Ta+muutos  Toteutunut Poik- Ta+ muutos  Toteutunut Ta - tot. Poik-
2024 2024 Ta- tot. 2024 keama-% 2024 2024 2024  keama-%
2010 Hyvinvointi
4120 Perusopetus
9096 Keskuskoulun kalusto -50 -39 -11 28 %
PERUSOPETUS YHT. -50 -39 -1 22 %
4220 Pielisen museo
9091 Pielisen museo, irtaimisto -170 -47 -123 262 %
PIELISEN MUSEO YHT. -170 -47 -123 262 %
4230 Liikunta ja ulkoilu
9085 Urheilukentta -26 -19 7 -26 % 7 53 46 635 %
9086 Karhunpolku -60 -49 1 -18 %
9087 Uimarantojen rakenteet -50 -26 24 -49 %
9093 Kolin latujen reittimuutokset -50 -21 29 -57 %
9098 Ménkija liikkunnalle -30 -22 8 -27 %
9105 Korkeus-/seivashyppypatjat -35 -12 23 -66 %
9106 Heikkilén kaukalo -40 -40 0 0%
LIIKUNTA JA ULKOILU YHT. -291 -190 102 54 % 7 53 46 635 %
4240 Nuorisotyo
9072 Kultt.keskuksen kalusto -30 -10 20 -66 %
9083 Brahe-salin nayttamdvalaistus -12 -13 -1 5%
9095 Elokuvaprojektori, Brahe-sali -45 -44 1 -3 % 25 25 0 0%
NUORISOTYO YHT. -87 -67 20 30 % 25 25 0 0%
HYVINVOINTI YHT. -598 -342 -12 2% 32 78 46 143 %
LIEKSA YHTEENSA -4 752 -3772 -979 594 669 -75 -13 %
Kuntatekniikkaliikelaitos
5100 Kuntatekniikka
9108 Maansiirtolava -30 -27 3 -10 %
9109 Lumiaura -17 -19 -2 14 %
9477 Jakeluauto -40 0 40 -100 %
KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS YHT. -87 -46 41 -47 %
Vesihuoltoliikelaitos
5250 Vesihuolto
9733 Kolin vesiosuuskunta 0 -5 5 -100 %
9782 Jatevedenpumpp. saneer. 2023 -88 -84 -3 4%
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi -22 -21 -1 4%
9786 Jatevedenpumpp. saneer. 2024 -90 -71 -19 21%
9787 Imupaineauton huoltokorjaus -30 -14 -16 52 %
9791 Merilan vesijohtov. saneeraus 0 0 0 40 %
9793 Lieksan vesil. laitesan.2024 -35 -16 -19 55 %
9799 Vaindlantien vesihuolto -24 -20 -4 17 %
9810 Lieksa vesijohtoverk.mallinnus -15 -5 -10 68 %
9811 Lieksa viemariverk.mallinnus -15 -7 -8 56 %
9812 Bioroottorit -90 -77 -13 14 %
9813 Hallakorven vedenottamo -1 0 -1 100 %
9814 Kahdennettu sahkonsyotto -6 -2 -4 2%
9816 Kehatien vesijohtoverkosto -17 -17 0 2%
9817 Kolin veden automaatio/puhdas -1 -1 0 30 %
9818 Kolin vedenott.UV-desinf. -6 -6 0 5%
9821 Myllykorventie Il vesihuolto -60 -64 4 7%
9823 Vesitornin saneeraussuunnitt. -120 -86 -34 29 %
9825 Vesil.vesikatteen uusiminen -40 -35 -5 13 %
9826 Puhdistamon vesikatteen uusim. -60 -58 -2 3%
9828 Vehkapuiston kaivot -2 0 -2 100 %
9839 Kyberturva&toim.varmuus 2024 -50 -52 2 -3% 15 1 13 91 %
9841 Etamittarit 2024 -50 -21 -29 58 %
VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHT. -822 -660 -161 20 % 15 1 13 91%
INVESTOINNIT YHTEENSA -5 660 -4 479 -1182 21 % 609 671 228 38%
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3 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

3.1 Tilinpaatoslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoiset erat, sis. Liikelaitokset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2024

4322 968,15
568 101,39
767 735,54

2590 636,58

-13 135 617,80

8249 441,66
3147 482,32

2023

3700684,71

605 581,70
1180529,20
2468 910,74

-12762 492,29

7 955 706,35
1438 124,87

-2 848 797,32 -2 829 658,75
-389 811,37 -443 973,32
-14 321 535,98 -12 840 697,66
-1801 155,17 -1986 461,37
-1901 987,57 -1943 787,90
-593650,35  -34 992 555,56 506 503,04  -33313 574,33
-23 595 631,58 -23919 743,11
23614 621,95 23501 531,23
5916 601,00 8 852 922,00
888 440,29 662 062,03
649 303,88 630 165,55
-20 286,53 -37 895,18
-2 088 883,88 571 426,24 82 593,48 1336 925,88
5364 165,13 9 771 636,00
3791 842,47 3719 281,47
0,00 -3791 842,47 -2 000 000,00 -5719 281,47
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1572 322,66 4052 354,53
-1644 631,94 443 452,95
1 000 000,00 -2 800 000,00
0,00 0,00
927 690,72 1695 807,48
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3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
Ulkoinen, sis. Liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointeihin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

5364 165,13 9 771 636,00

0,00 0,00
49946,18 541411131 32014,60 9803 650,60

-4 478 670,14 -4 525 954,50

521 510,00 452 760,00
99290,56 -3 857 869,58 92443,55 -3 980 750,95
1556 241,73 5 822 899,65

-1230,00 -6 120,00
0,00 -1230,00 0,00 -6 120,00

0,00 0,00

-850 000,00 -850 000,00
43 911,84 -806 088,16 0,00 -850 000,00
0,00 0,00

-3059,28 129 127,78

168,04 5 755,80

-1309 749,06 -2 591 588,03
-186 489,45  -1499 129,75 -3876808,11  -6333512,56
-2305 217,91 -7 189 632,56
-748 976,18 -1366 732,91

8 659 966,65 9 408 942,83
9 408 942,83 748 976,18 10775675,74  -1366 732,91
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

3.1.3 Tase

Ulkoinen, sis. Liikelaitokset

2024 2023

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 985 623,71 53 969 542,78
| Aineettomat hyddykkeet 169 903,23 325 487,61
1. Aineettomat oikeudet 3 347,26 10 097,26
2. Muut pitkavaikutteiset menot 166 555,97 315 390,35
3. Ennakkomaksut 0 0

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyédykkeet

o g b~ 0N

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

111 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

48 949 949,49
14 349 521,91
21 070 958,20
11 442 402,90
519 611,62
58 865,77

1 508 589,09

4 865 770,99
4490 156,77
0,00

270 000,00
105 614,22

10 000,00
0
10 000,00
0

28 808 842,08
89 026,52

89 026,52

0

0
0
0

20 059 848,91
15743 441,10
0

15743 441,10
0

0

4 316 407,81
1131 466,19
2328 749
443 636,41
412 556,28

5018 732,67
0
5018 732,67
0
0

3641 234

82 804 465,79

48 784 735,68
14 338 081,32
21 092 808,04
11 192 104,77
519 491,19
58 865,77

1 583 384,59

4 859 319,49
4 483 705,27
0,00

270 000,00
105 614,22

10 000,00
0
10 000,00
0

28 248 237,24
89 194,56

89 194,56

0

0
0
0

18 750 099,85
13 979 382,16
0

13 979 382,16
0

0
4770717,69
893 358,12

2 865 935,60
386 937,16
624 486,81

6 050 145,55
0
6 050 145,55
0
0

3 358 797,28

82 227 780,02
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto
11l Muut omat rahastot

IV Edell. tilikausien ylijagama (alijagadma)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Liittymismaksut ja muut velat

0 N o g b~ ODN

. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Liittymismaksut ja muut velat

0 N o g b~ ODN

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

63 301 198,79
32 037 654,87
0

0

30 335 853,20
927 690,72

13 442 370,41
8842 370,41
4 600 000,00

413 836,44
0
413 836,44
0

5647 060,15
1225 000,00
0

0,00

1225 000,00
0

o O O o

4 422 060,15
0

0

350 000,00
43912

0

1346 143
501 512
2180 493,23

82 804 465,79

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

2023

62 373 508,07
32 037 654,87
0

0

28 640 045,72
1695 807,48

12 797 738,47
7197 738,47
5600 000,00

416 895,72
0
416 895,72
0

6 639 637,76
1575 000,00
0
0
1575 000,00

o O O o o

5064 637,76
0

0

850 000,00

0

0

1484 933,11
413 145,80
2 316 558,85

82 227 780,02
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3.1.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden ylijaamaé(alijaama)

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

2024

15673 726,91
-57 382,62
-43 616 757,64

2023

16 100 494,83
-40 458,70
-43 848 974,29

-28 000 413,35
23434 750,13
12 053 831,89

332 367,01
862 202,98
-411 236,51
-2 167 504,90

-27 788 938,16
23 322 863,95
14 731 165,35

251 272,03
717 682,80
-375 547,06

57 125,54

6103 997,24

-5 510 075,84
0,00

10 915 624,47

-5 424 014,61
-22 623,05

593 921,40
3 705,56
-7 726,84
0,00

0,00

0,00

589 900,13

5468 986,80
-29 794,95
0,00

0,00

0,00

0,00

5439 191,87
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

6 103 997,24 10 915 624,46
0,00 0,00

-7 726,84 0,00

146 885,17 -272 670,03

6 243 155,57 10 642 954,43
-5 650 087,13 -5 747 405,23
522 010,70 452 760,00
112 439,47 549 661,80

-5 015 636,96 -4 744 983,44
1227 518,61 5 897 970,99
-1 230,00 -6 838,34
1230,00 0,00

782 839,73 43 478,00
-4 758 293,12 -3 567 932,53
396,29 87 725,39

0,00 0,00

-3 407,42 146 673,36
594,87 6 076,30

2580 078,30 -47 625,93
-32 662,71 -3 513 377,52

-1 430 454,07 -6 851 821,27
-202 935,46 -953 850,28

12 688 135,96
12 891 071,42

12 891 071,42
13 844 921,70

-202 935,46

-953 850,28
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovwelkakirjalainsaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

85 927 260,00
174 527,35

3 347,26

171 180,09

82 157 628,64
15 666 804,88
52 195 685,56
11 539 852,27
1039 783,10
86 981,70
1628 521,12

3 595 104,01
1754 507,02
1403 137,00

70 000,00
367 459,99

697 166,75

17 210 117,74
90 822,14

2 224 358,57
2 206 801,07

7 677 999,57

5010 136,40

2023

86 518 352,37
327 623,61

12 233,26
315 390,35

83 121 337,92
15 657 321,17
51111 054,00
11 300 517,51
1 046 783,75
93 508,62
3912 152,88

3 069 390,84
1781 889,59
850 041,25

70 000,00
367 459,99

702 453,83

19 993 726,35
91 417,00

4 362 549,64
2 648 688,29

8 093 952,05

4797 119,37

103 834 544,48

107 214 532,54




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osuus kuntayhtymien oman paaoman
lisayksista/saatiot
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliljagama(alijgdma)
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut palkolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

2024 2023

83 683 461,20 83 047 034,93
32 037 654,81 32 037 654,81
0,00 0,00

328 303,86 328 303,86
886 046,53 791 752,09
49 841 555,88 44 450 132,34
589 900,12 5439 191,85
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1121 789,14 1130 483,64
19 029 294,14 23 037 013,95
7218 185,02 11769 546,13
0,00 0,00

4 560 006,42 3983 702,41
7 251 102,70 7283 765,42
103 834 544,48 107 214 532,53
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3.2 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaan.

SIUN SOTEN / HYVINVOINTIALUEEN PALKKAHARMONISAATIO

Lieksan kaupungin vuoden 2022 tilinpaatoksen laatimista koskevissa liitetiedoissa on kerrottu
Siun Soten / Hyvinvointialueen palkkaharmonisaation tilanteesta ja miten Lieksan kaupunki on
vuoden 2022 tilinpaatdksessa kasitellyt nama erat.

Vuoden 2023 aikana ei palkkaharmonisaatioasiassa ole tehty mitadan uusia toimielinpaatoksia
Lieksan kaupungin puolella.

Hyvinvointialue on lahettanyt Lieksan kaupungin kirjaamoon 7.2.2024 sahkdpostiviestin
otsikolla "Palkkaharmonisaatio ja siihen liittyva laskutus”. Tdman jalkeen hyvinvointialue on
l[8hettanyt laskut palkkaharmonisaatiokulujen maksamaista varten. Nama laskut Lieksan
kaupunki on reklamoinut lahettajalle 22.2.2024.

Dynasty-asia 162/02.05.00.00.02/2023

Liite: Palkkaharmonisointilaskelma 2021-2022 Siun sote ky jasenkunnille 7.2024

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelmd on muutettu menojaédnndspoistosta
tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan
maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Koronvaihtosopimusten voimassaoloaika on sidottu
lainasopimusten kestoon.

AVUSTUSTEN KASITTELY

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

EDELLISEN TILIKAUDEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Kuntatekniikkaliikelaitos on lakannut 31.12.2024. Liikelaitoksen tulos ja rahoituslaskelma on
yhdistelty Lieksan kaupungin tilinpaatdkseen. Liikelaitoksen taseen erat on purettu Lieksan
kaupungin taseeseen 31.12.2024.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT KULUT

Tilikaudella 2024 ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita kirjauksia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot sekd kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

OsakkuusyhteisOjen osalta on tehty voitto/tappio -kirjaus seka hankintahintaoikaisu.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat seka kiinteistdverot on
eliminoitu vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisaiset katteet on eliminoitu.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja osakkuusyhteis6jen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisbjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa, seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

OSAKKUUSYHTEISOT

Kiinteistbosakeyhtid  Lieksan liike- ja kulttuurikeskus sekd Pielisen Karjalan
Ajoharjoitteluratasaatio on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen verrattuna.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Kuntatekniikkaliikelaitos

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
Yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei annettu tukia

2024

356 252,00
584 004,82
1972 370,26
1950 300,83
229,44

729 593,82
2 188,09
25 009,54

2623 492,86
0,00

6 000,00

8 249 441,66

2024

15428 721,21
3917 199,67
4268 701,07

23 614 621,95

4173 801,00
3451 296,00

-340 880,00
2083 680,00
5916 601,00

526 763,31
13794 772,67
14 321 535,98

2023

334 856,73
880 588,10
2043 728,02
1834 507,97
618,00

463 252,57
6 020,57
8 300,00

238173278
201,61

1 900,00

7 955 706,35

2023

15958 482,14
3 603 246,54
3 939 802,55

23 501 531,23

7 211 250,00
2662 932,00

-438 396,00
2080 068,00
8 852 922,00

520 708,07
12 319 989,59
12 840 697,66
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistosuunnitelma

PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto /
vuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 2 - 5
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 2 - 5
Osallistuminen toisen yhteison tiehankkeisiin 15 - 20
Osallistuminen toisen yhteison ratahankkeisiin 30 - 40
Osallistuminen toisen yhteis6n vaylahankkeisiin *)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 - 10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 10
MAA- JAVESIALUEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
RAKENNUKSET
Hallinto-ja laitosrakennukset 20 - 30
Asuinrakennuset 30 - 50
Muut rakennukset 10 - 20
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
Kadut,tiet,torit ja puistot 15 - 20
Sillat,laiturit ja uimalat 10 - 30
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30
Vesi- ja viemariverkostot 30 - 40
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15
KONEET JAKALUSTO
Kuljetusvalineet 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5
Raskaat koneet 10
Kewyet koneet 5
Sairaala- yms. laitteet 5
Viestintalaitteet 3 - 5
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
ENNAKKOMAKSUT JAKESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
OSAKKEET JAOSUUDET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

*) sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan kayttédnottokuukauden alusta.

Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritellaan joko
koko rakennuksen tai korjatun osan jaljella olevan kayttdian mukaisesti.
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Pakollisten varausten muutokset

Ei pakollisten varausten muutoksia.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muun kaluston myynti
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Luovutustappiot maa-alueista
Luovutustappiot muiden rakennusten myyneista
Luovutustappiot kuljetusvalineista
Luovutustappiot yhteensa

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja.

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensa

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutokset

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa
Poistoero 1.1.

Lisays

Vahennys
Poistoero 31.12.

Investointivaraukset 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Investointivaraukset 31.12.

2024

0,00

49 672,63
22 450,00

0,00
72 122,63

1810,54
120 258,27
0,00

122 068,81

0,00

601 191,18
601 191,18

7197 738,47
2 138 468,95

-493 837,01
8 842 370,41

5 600 000,00
1500 000,00

-2 500 000,00

4 600 000,00

2023

0,00

13 509,80

0,00
22 943,55
36 453,35

68 091,38
0,00
376,57

68 467,95

0,00

601 834,20
601 834,20

7641 191,42
0,00

-443 452,95
7197 738,47

2 800 000,00
2800 000,00

0,00
5600 000,00
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut
tytar- osakkuus- yhtyma osakkeet
yhteisot ja muut osuudet ja osuudet
omist.yht.
Hankintameno 1.1. 2371843,81 315 480,19 1212 034,69 584 346,58
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 6 451,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2371843,81 315 480,19 1212 034,69 590 798,08
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2371843,81 315 480,19 1212 034,69 590 798,08
Liikelaitosten peruspadomaosuudet Lieksan taseessa:
Kuntatekniikkaliikelaitoksen peruspadoma 0,00 *
Vesihuoltoliikelaitoksen peruspadoma 4 166 720,23
4166 720,23

- ulkoisessa tilinpaatoksessa peruspadomaosuus eliminoidaan

Lainasaamiset

Yhteensa Saamiset
tytar-

yhteis6t

4 483 705,27 200 000,00
6 451,50 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4490 156,77 200 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

4490 156,77 200 000,00

* Kuntatekniikkaliikelaitoksen peruspddoma 269 317,47 on palautettu Lieksalle Kuntatekniikan taseen purkamisen yhteydessa.

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Saamiset Yhteensa
muut
yhteis6t

70 000,00 270 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

70 000,00 270 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

70 000,00 270 000,00

Lieksan kaupungin konsernin osuudet kuntayhtyman omasta ja vieraasta padomasta ja tilikauden tuloksesta

kayvat ilmi alla olevasta taulukosta.

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi _ Kunnan Kon.ser- Kuntakonsernin osuus
Koti- . nin
. omistus- .
paikka " o s OmMistus- omasta vieraasta tilikauden voitosta/
osuus paaomasta paaomasta tappiosta
% %
Tytaryhteisot
Lieksan Kiinteistot Oy Lieksa 100,00 100,00 19714 29 303 604 -1280 021
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa 100,00 100,00 50 946 160 971 34
Yhteensa 70 660 29 464 575 -1 279 987
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Joensuu 9,80 9,80 8 800 080 916 774 329 469
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 9,98 9,98 268 371 86 615 25478
Yhteensa 9 068 451 1003 389 354 947
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Lieksan liike- ja kulttuurikeskus Lieksa 43,31 43,31 1702 815 8 196 -58 939
Pielisen Karjalan Ajoharjoitteluratasaatio Nurmes 25,00 25,00 32176 83 1556
Yhteensa 1734 992 8 278 -57 383
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

SAAMISTEN ERITTELY

Pitkaaikaiset saamiset
Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisoilta
Muilta
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Jasenkuntayhtymilta
Muilta
Yhteensa

Muut Lainasaamiset
Tytaryhteisailta
Tytaryhteisadilta; konsernitilisaaminen
Muilta

Siirtosaamiset
Tytaryhteisoilta
Jasenkuntayhtymilta
Muilta
Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta
Hankerahoitus (KTK-hanke)
KEHA/korvaukset, palkkatuet
Muut tulojagamat

2024

13 517 863,70
2225577,40
15743 441,10

619 327,16
11 329,04
500 809,99
1131 466,19

293 068,00
1937 401,59
98 279,34

2 328 748,93

241 876,82

0,00
170 679,46
412 556,28

100 000,00
0,00

32 231,78
38 447,68
170 679,46

2023

9618 675,38
4 360 952,64
13 979 628,02

173 534,45

7 012,54
712 811,13
893 358,12

918 142,00
1832 196,91
115 596,69
2 865 935,60

181 494,90

20 000,00
422 991,91
624 486,81

197 000,00
152 729,03
0,00

73 262,88
422 991,91
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY 2024

32 037 654,87
32 037 654,87

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

30 335 853,20
30 335 853,20

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden ylijagama(alijaama) 927 690,72

Oma paaoma yhteensa 63 301 198,79

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 30 335 853,20

Tilikauden ylijadma(alijaama) 927 690,72

Kertynyt poistoero 31.12. 8 842 370,41

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 4 600 000,00

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 44705 914,33
ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

Investointivaraukseen liittyva poistoero 8 842 370,41
PITKAAIKAISET VELAT

Erat, jotka erdantyvat vuonna 2029 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisdilta 0,00

Yhteensa 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET

Ei pakollisia varauksia. 0,00

2023

32 037 654,87
32 037 654,87

28 640 045,72
28 640 045,72

1695 807,48

62 373 508,07

28 640 045,72
1695 807,48
7 197 738,47
5 600 000,00

43 133 591,67

7 197 738,47

175 000,00
175 000,00

0,00
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VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Lyhytaikainen
Ostovelat
Tytaryhteisdille
Jasenkuntayhtymille
Yhteensa

Siirtovelat
Jasenkuntayhtymille
Yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Tuloennakot
Valtionosuusennakot
Menojaamat
Siirtyvat korot

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

Muut siirtovelat muille
Siirtovelat yhteensa

2024

163 158,54
0,00
163 158,54

0,00
0,00

233 436,02

68,25

1389 351,43
395 033,85
162 603,68
2180 493,23

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

2023

405 594,40
2 288,73
407 883,13

0,00
0,00

397 609,38

1719,42
1332711,24
412 305,66
172 213,15

2 316 558,85
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEODOT

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.8.2038 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasigvastuiden yhteismaara

Laiteleasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset
Takaukset konserniyhteison puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljellad oleva padaoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padoma

Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu
Kaikki rakennukset

Jatekukko Oy:n osakkaiden keskinainen sopimus
takausvastuiden jakamisesta: takausvastuu 31.12.

2024

16 395 969,48
1 047 390,36

1 957,80
3 915,60
5873,40

31819 339,46
8 307 742,50

2763483,28
455 908,87

88 395 660,00

0,00

94 857,00

1731621,07

143 216,00

2023

16 617 854,04
585 448,08

0,00
0,00
0,00

31819 339,46
10 521 752,32

2763 483,28
5562 222,38

86 044 341,00

0,00

68 493,00

15623 182,63

161 118,00
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVA
LITETIEDOT

Palveluksessa olevan henkiloston maara vuosina 2003-2024

Vuosi Vakinaiset Sijaiset Maara-aikaiset Tyollistetyt Yhteensa

2003 848 73 175 20 1116
2004 798 55 152 5 1010
2005 793 74 193 5 1 065
2006 776 71 144 0 991
2007 760 86 146 4 996
2008 761 88 140 6 995
2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1 009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 6 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017* 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388
2021 251 19 89 12 371
2022 236 22 91 18 367
2023 240 22 80 16 358
2024 234 23 84 3 344

*Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymalle. Siirron jalkeen kaupungin henkiléstomaara supistui
noin viiteensataan.

Palvelualueet Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt  Yhteensi
aikaiset

1410 Kaupunginhallitus 5 5
1420 Elinvoima 8 8
1430 Hallinto 15 3 3 21
2010 Hyvinvointi 176 21 77 274
1460 Talouspalvelut 6 6
Kuntatekniikkaliikelaitos 16 2 1 19
Vesihuoltoliikelaitos 8 3 1

Yhteensa 234 23 84 3 344
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HENKILOSTOKULUT

2024 2023

Palkat ja palkkiot 13 246 185,47 12 953 053,84
Elakekulut 2848 797,32 2 829 658,75
Muut henkildsivukulut 389 811,37 443 973,32
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -110 567,67 -190 561,55
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 374 226,49 16 036 124,36
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 52 708,70 35 257,88
Henkildstokulut yhteensa 16 426 935,19 16 071 382,24
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 7 814,08 10 882,96
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 872,21 4 441,37

Muut palkkiot 0,00 0,00

BDO Audiator Oy, yhteensa 13 686,29 15 324,33

Palkkiot yhteensa 13 686,29 15 324,33

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

0 0999/0100 Kokoomus, Lieksa

0 0999/0200 Kristillisdemokraatit

0 0999/0300 Keskusta Lieksa

0 0999/0400 SDP

0 0999/0500 Vasemmistoliitto

0 0999/0700 Vihreat

0 0999/0701 Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

2024

1 065,75
258,75

6 130,15
5176,52
179,00
180,00
1830,25
14 820,42

2023
1175,25
318,00

7 654,52
6 205,14
120,00
270,00
2190,50
17 933,41
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Hyvinvointipalvelut
Toimitilapalvelut
Kuntatekniikkapalvelut
Liiketoiminta
Yhteensa

Pakolliset varaukset ja niiden muutokset

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luvutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspaaman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2024

877 734,75
1097 285,86
2794 148,39
7959 111,18

229,44
2945 217,29
15 673 726,91

2023

862 627,75
1562 313,76
2994 825,80
8 198 695,67

618,00
2481 412,06
16 100 494,83

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2024 2023

49 672,63 159 405,41
22 450,00 199 247,72
10 024,84 22 943,45
82 147,47 381 596,58
1810,54 68 091,38
161 860,96 0,00
7 978,52 376,57
171 650,02 68 467,95
601 191,18 601 834,20
0,00 0,00

601 191,18 601 834,20
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT

Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

23.Siirtosaamisten olennaiset erat

Lyhytaikaiset

Kelan korvaus tyonterveyshuollosta
Avustukset projekteihin

Tuet ja avustukset

Muut siirtosaamiset ja tulojaamat

Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

2024 2023
125716,42 125716,42
0,00 0,00
125716,42 125716,42
202 587,44 202 587,44
0,00 0,00
202 587,44 202 587,45
328 303,86 328 303,87
626 618,49 626 618,49

15 040 186,40

15 030 702,61

15 666 804,88

15 657 321,10

117 508,46 217 128,21
0,00 120 302,21
57 002,02 170 733,03
288 845,94 342 282,97
463 356,42 850 446,41

2024 2023
32 037 654,81 32 037 654,81
32 037 654,81 32 037 654,81
328 303,86 328 303,86
328 303,86 328 303,86
791 752,09 761 957,14
97 521,07 29794,95

-3 226,63

886 046,53 791 752,09
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

Edellisten tilikausien yli/-alijgama 1.1.
Osakkuusyhteisot/Lieksa
Siirto rahastoon/Riveria
Osakkuusyhteisdjen omistuksen oikaisu/Lieksa
Ed.tilikausien yli-/alijaamat 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensa

Erittely poistoerosta: siirretty konsernissa omaan paaomaan
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma
Erat, jotka erdantyvat vuonna 2029 tai sen jalkeen

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Lomapalkkavelka, palkkajaksotus
Korkojaksotus
Tuloennakot
Menojaamat, muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

2024
49 889 324,19

-98 000,00
50 231,69

2023
44 498 534,58
-48 402,24

49 841 555,88
589 900,12

83 683 461,20

44 450 132,34
5439 191,85

83 047 034,94

8842 370,41 7197 738,47
0,00 0,00

8 842 370,41 7197 738,47
9 835 741,62 9 480 828,58
2613 557,09 2122 928,48
81 250,23 102 944,84
291 247,94 505 223,31
430 792,37 683 453,92

3 416 847,64 3 414 550,52
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT KONSERNIN LITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

2024 2023

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 14 296 689,22 13 264 018,47
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 31603 684,36 31 603 684,36
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00

Haltijavelkakirjat

12 636 344,71

12 636 344,71

TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 183 071,41 172 693,44
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat 119 812,66 114 684,65
Vuokravastuut 16 793 511,68 17 185 918,54
- seuraavalla tilikaudella eraantyvat 1137 923,39 690 552,21
Vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 2763 483,28 2 763 483,28
Jaljella oleva paaoma 455 908,87 552 222,38
Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu 3280 490,35 2 187 923,42
Muut sopimusvastuut 238 073,00 229 611,00
Lieksan Kiinteistdt Oy:n sitoumus investointimenoon 750 000,00 750 000,00

Riveria/perustamishankkeiden valtionosuuksien

palautusvastuu - mahdollisen palautusvastuun rahamaaraa
ei pystyta maarittamaan

- Lieksan osuus 9,8 %

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Lieksan Kiinteistot Oy

Lainojen korkosuojaukset
Nordea Bank Oyj/1 500 000 €, nostopaiva 3.1.2019 Velan viitekorkoon liitetty korkoputki, joka on voimassa 7 vuotta velan nostamisesta.

Korkoputken mukaan maaraytyvat viitekoron minimi- ja maksimitasot.

Nordea Bank Oyj/ 4 935 000 €, joka on kokonaan
nostettu 31.12.2021 mennessa

Velan viitekorkoon on liitetty korkoputki, joka on voimassa 9 vuotta alkaen 24.4.2022 ja
paattyen 24.4.2027. Korkoputken mukaan maaraytyvat viitekoron minimi- ja maksimitasot.
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ERIYTETYT TILINPAA
4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

4.1 Liikelaitosten erillistilinpaatokset

4.1.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin tulokseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA

Lieksan Kuntatekniikkal Vesihuoltoliikelai Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki iikelaitos tos (ennenelim.) eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1401 265,44 2658 235,18 2635 527,11 6695 027,73 -2 372 059,58 4 322 968,15
MAKSUTUOTOT 568 546,39 11 479,00 0,00 580 025,39 -11 924,00 568 101,39
TUET JA AVUSTUKSET 736 726,00 25 009,54 6 000,00 767 735,54 0,00 767 735,54
MUUT TOIMINTATUOTOT 2637 705,24 63 660,52 0,00 2701 365,76 -110 729,18 2590 636,58
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 344 243,07 2758 384,24 2641527,11 10744 154,42 -2494 712,76 8 249 441,66
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3054 704,51 0,00 92 777,81 3147 482,32 0,00 3147 482,32
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 3054 704,51 0,00 92 777,81 3147 482,32 0,00 3147 482,32
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 767 630,45 -1 060 170,46 -546 425,58 -16 374 226,49 0,00 -16374 226,49
PALKAT JA PALKKIOT -11 851 706,49 -847 703,72 -436 207,59 -13 135617,80 0,00 -13135617,80
HENKILOSIVUKULUT -2 915 923,96 -212 466,74 -110217,99 -3 238 608,69 0,00 -3238608,69
ELAKEKULUT -2 560 672,85 -190 012,17 -98 112,30  -2848797,32 0,00 -2848797,32
MUUT HENKILOSIVUKULUT -355 251,11 -22 454,57 -12 105,69 -389 811,37 0,00 -389 811,37
PALVELUJEN OSTOT -15 093 609,08 -899 682,39 -710 362,04 -16703653,51 2382117,53 -14 32153598
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -919 814,39 -458 771,83 -424 113,40 -1 802 699,62 154445  -1801155,17
AVUSTUKSET -1712 517,90 -189 469,67 0,00  -1901987,57 0,00 -1901987,57
MUUT TOIMINTAKULUT -526 022,90 -100 571,54 -78 106,69 -704 701,13 111 050,78 -593 650,35
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3301959%4,72 -2 708 665,89 -1759 007,71 -37 487 268,32 2494712,76 -34 992 555,56
TOIMINTAKATE -24 620 647,14 49 718,35 975 297,21 -23 595 631,58 0,00 -23595631,58
VEROTULOT 23614 621,95 0,00 0,00 23614 621,95 0,00 23614621,95
VALTIONOSUUDET 5916 601,00 0,00 0,00 5916 601,00 0,00 5916 601,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 888 440,29 0,00 0,00 888 440,29 0,00 888 440,29
MUUT RAHOITUSTUOTOT 771 609,59 76,16 2619,74 774 305,49 -125 001,61 649 303,88
KORKOKULUT -20 286,53 0,00 0,00 -20 286,53 0,00 -20 286,53
MUUT RAHOITUSKULUT -2 088 860,67 -15,80 -125009,02 -2 213 885,49 125 001,61 -2 088 883,88
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -449 097,32 60,36 -122 389,28 -571 426,24 0,00 -571 426,24
VUOSIKATE 4 461 478,49 49 778,71 852 907,93 5364 165,13 0,00 5364 165,13
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3 224 484,32 -49 778,71 -517 579,44  -3791 842,47 0,00 -3791842,47
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 224 484,32 -49 778,71 -517 579,44  -3791 842,47 0,00 -3791842,47
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 1236 994,17 0,00 335 328,49 1572 322,66 0,00 1572 322,66
POISTOERON MUUTOS -1644 631,94 0,00 0,00 -1644 631,94 0,00 -1644631,94
VARAUSTEN MUUTOS 1 000 000,00 0,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 592 362,23 0,00 335 328,49 927 690,72 0,00 927 690,72
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YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Lieksan Kuntatekniikkal Vesihuoltoliikel

kaupunki

4 461 478,49
49 946,18
4 511 424,67

-3 720 441,08
520 190,00
99 290,56

-3 100 960,52

1410 464,15

-1230,00
0,00
-1230,00

-850 000,00
43 911,84
-806 088,16
0,00

-3 069,28

-89 026,52
6614 473,45
-7 874 509,82
-1352 122,17

-2 159 440,33

-748 976,18

8 659 966,65
9408 942,83
-748 976,18

iikelaitos

49 778,71
0,00
49 778,71

171 300,06
0,00
0,00
171 300,06

221 078,77

0,00
1230,00
1230,00

0,00
0,00
0,00
-269 317,47

0,00

89 194,56
7873 136,19
-7 915 322,05
47 008,70

-221 078,77

0,00

0,00
0,00
0,00

aitos

852 907,93
0,00
852 907,93

-660 211,65
1320,00
0,00

-658 891,65

194 016,28

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

85 266,43
-279 282,71
-194 016,28

-194 016,28

0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteenséa Koneelliset Yhteenséa
(ennen elim.) eliminoinnit
5364 165,13 0,00 5364 165,13
49 946,18 0,00 49 946,18
5414 111,31 0,00 5414111,31
-4 209 352,67 -269 317,47 -4 478 670,14
521 510,00 0,00 521 510,00
99 290,56 0,00 99 290,56
-3 588 552,11 -269 317,47 -3 857 869,58
1 825 559,20 -269 317,47 1556 241,73
-1 230,00 0,00 -1 230,00
1230,00 0,00 1 230,00
0,00 0,00 0,00
-850 000,00 0,00 -850 000,00
43 911,84 0,00 43 911,84
-806 088,16 0,00 -806 088,16
-269 317,47 269 317,47 0,00
-3 059,28 0,00 -3 059,28
168,04 0,00 168,04
14 572 876,07 -15882625,13 -1 309 749,06
-16 069 114,58 15882 625,13 -186 489,45
-1 499 129,75 0,00 -1499 129,75
-2 574 535,38 269 317,47 -2 305 217,91
-748 976,18 0,00 -748 976,18
8 659 966,65 0,00 8659 966,65
9408 942,83 0,00 9408942,83
-748 976,18 0,00 -748 976,18
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

4.1.2 Kuntatekniikkaliikelaitos

Toimintakertomus

Hallinto ja henkildstd

Kuntatekniikkaliikelaitos on Lieksan kaupungin liikelaitos, joka aloitti toimintansa 1.1.2018.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen tehtavana on tuottaa Lieksan kaupungille likenne- ja viheralueiden,
satamien, vapaa-ajan alueiden ja kiinteistojen ulkoalueiden seka sahko- ja ulkovalaistusverkon
rakentamis- ja kunnossapitopalveluja, rakentamista koskevia tutkimus- ja mittauspalveluja seka vastata
kaupungin metsatalouden hoidosta. Lisaksi liikelaitos tuottaa toiminnassaan tarvittavia tukipalveluja.

Johtokunta

Kuntatekniikkaliikelaitoksen hallintoa hoitaa seitsemanjaseninen johtokunta ja liikelaitoksen johtaja.
Lieksan kaupunginvaltuusto on nimennyt johtokuntaan 5 luottamushenkiléa ja 2 kaupungin johtavaa
viranhaltijaa.

Johtokunnan jasenet vuonna 2024 ovat seuraavat:

Varsinainen jésen Varajésen
Yletyinen Jarmo Lampinen Antti
Kéarkkainen Tarja Liiten Mervi
Ikonen Erja Uligren Annika
Kipponen Kari Reittu Veikko
Laatikainen Martti Tolvanen Pasi
Saastamoinen Susanna Leinonen Sari
Péykkola Hannele 30.11.2024 asti Sihvonen Arto

Jaaskeldinen Juha, lasndolo- ja puheoikeus 24.10.-31.12.2024

Johtokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kasitellyt 65 asiaa.

Puheenjohtajana on toiminut Jarmo Yletyinen, varapuheenjohtajana Tarja Karkkainen. Esittelijana on
toiminut kuntatekniikan paallikké Ritva Patja ja poytakirjanpitajana Tiina Immonen.
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Henkilosto

Vakinaisen henkildston lukumaara oli 16 vuoden 2024 lopussa.

Kustannuspaikoilla

hallinto, kuntatekniikan investoinnit ja yksityistiet 1 henkild
likennealueiden yllapito ja satamat 4 henkil6a
konekeskus 4 henkil6a

viheralueiden yllapito 4 henkilda

paikkatiedot 2 henkil6a

metsatalous 1 henkil6a

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2024 § 27 kevaan 2024 yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen
lakkauttaa Kuntatekniikkaliikelaitoksen ja Kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnan seka perustaa
kaupunkiymparistdon palvelualueen ja kaupunkiymparistdlautakunnan 1.1.2025 alkaen.
Kuntatekniikkaliikelaitos lakkautettiin 31.12.2024. Muutoksen tavoitteena on muun muassa yhdistaa
resursseja ja nain mahdollistaa paremmin yhdessa tekeminen seka eri toimintojen tukeminen.
Tyodtehtavat organisoidaan uuden palvelualueen organisaatiorakenteen mukaisesti.

Organisaatiouudistuksen valmistelun liséksi Kuntatekniikkaliikelaitoksessa jatkettiin palvelutuotannon
taloudellista ja toiminnallista kehittamista.

Liikelaitoksen seitsemannen toimintavuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat 1&hes
suunnitellusti.

Kaupungin sisaista jakelua (posti, ruoka ym.) varten kilpailutettiin jakeluauto nykyisen pakettiauton
tilalle. Konekeskukselle hankittiin lumistopparilla varustettu aura kuluneen ja rikkoutuneen auran
sijaan. Nykyiselle auralle tehtiin riskiarviointi, ja arvioinnissa aura todettiin riskiksi tyoturvallisuudelle.
Uuteen nosturikuorma-autoon kilpailutettiin maansiirtolava vaijerivaihtolavana ja hydraulisella
takalaidalla. Hankinnat toteutuivat Iahes maararahojen mukaisina.

Liikennealueiden yllapidon kustannuspaikalle palkattiin kunnossapitotyontekija elakkeelle siirtyneen
tyontekijan tilalle.

Tydhyvinvointikyselyn pohjalta jatkettiin tydhyvinvoinnin kehittdmista. Kalustohankintojen lisaksi
toteutettiin liikelaitoksen yhteiset tydpaikkakokoukset (3 kpl) ja virkistyspaiva toukokuussa 2024
Vuonislahdessa. Paloasemantien varikolla suoritettiin korjaamohallin uusitun lattian katselmus
lokakuussa 2024, ja samalla katselmoitiin henkiléston sosiaalitilat.

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman 2024 mukaiset
hankkeet. Vapaudenpuiston leikkipaikka | valmistui elokuussa 2024 ja Kolin Myllykorventien 2. vaihe
valmistui marraskuussa 2024. Suunnittelukohteista valmistuivat Kolin leikkipaikan
rakennussuunnitelma ja Vainodlantien katusuunnitelma. Satama-alueiden kehittdmissuunnitelman
paivitystyd valmistui lokakuussa 2024.
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Liikelaitoksen sisdisen arvioinnin tulokset kaytiin 1api joulukuun johtokunnan kokouksessa.

Puukauppatulot ja taajamametsien hoitosuunnitelman mukaiset metsahakkuutulot toteutuivat

muutettua talousarviota suurempina. Taajamametsien hoitohakkuut jatkuvat vuonna 2025 uudessa

organisaatiossa.

Tilinpaatdslaskelmat

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Sunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

01.01. - 31.12.2024

2731 186,61
2 188,09
25 009,54

-1 358 454,22
-458 771,83
-458 603,79

-168,04
-899 682,39

-1 060 170,46
-847 703,72
-212 466,74
-190 012,17

-22 454,57
-49 778,71
-290 041,21
-60,36
60,36

0,00

0,00

01.01. - 31.12.2023

3140 331,77
6 020,57
8 300,00

-1 844 196,23
-481 642,97
-475 887,17

-5 755,80

-1 362 553,26
-974 803,25
-775 608,06
-199 195,19
-167 159,27

-32 035,92
-43 647,35
-292 264,51
-259,00
259,00

0,00

0,00
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Rahoituslaskelma

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten vahennys muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12.
1.1.

0,00
0,00

2024

-60,36

49 778,71
60,36
0,00

49 778,71

-46 204,43
0,00

-46 204,43
3 574,28

1230,00

168,04

-1 683 645,03
24 665,93
1676 814,49
-22 807,71

-3 574,28

0,00

0,00
0,00

2023

-259,00
43 647,35
259,00
-4 500,00
39 147,35

-31 000,00

4 500,00
-26 500,00
12 647,35

0,00

5 755,80

-2 337 504,51
-29 497,52
2477 353,70
-128 754,82
-12 647,35

0,00
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on johtokunnan puolesta tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli- ja alijg@maa ennen varaussiirtoja.

Kuntatekniikkaliikelaitoksen tilikauden tulos ennen varauksia on 0,00 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty.

Tilikauden yli-/alijadma on 0,00 euroa. Kaupungin hallitus esittda Kuntatekniikkaliikelaitoksen
johtokunnan puolesta, ettei tilikauden tulos aiheuta toimenpiteita.
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio v. Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
2024 arvio- muutosten v. 2024
muutokset jdlkeen
Liikevaihto 6 451 696,00 -2 876 600,00 3 575 096,00 3246 230,12 -328 865,88 90,8
Muut yhteistoimintakorvaukset 1 800 000,00 30 000,00 1 830 000,00 1608 781,68 -221 218,32 87,9
Muu liikevaihto 4 651 696,00 -2 906 600,00 1745 096,00 1637 448,44 -107 647,56 93,8
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 10 000,00 -10 000,00 0,00 2 188,09 2 188,09
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 25 009,54 25 009,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -434 267,00 -27 263,00 -461 530,00 -458 603,79 2 926,21 99,4
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 0,00 -168,04 -168,04
Palvelujen ostot -4 608 330,00 3 007 000,00 -1601 330,00 -1414725,90 186 604,10 88,3
-5 042 597,00 2979 737,00 -2 062 860,00 -1873497,73 189 362,27 90,8
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -824 338,00 -30 000,00 -854 338,00 -847 703,72 6 634,28 99,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -185 641,00 -6 756,00 -192 397,00 -190 012,17 2 384,83 98,8
Muut henkildsivukulut -26 823,00 -981,00 -27 804,00 -22 454,57 5 349,43 80,8
-1 036 802,00 -37 737,00 -1074 539,00 -1060 170,46 14 368,54 98,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -88 800,00 0,00 -88 800,00 -49 778,71 39 021,29 56,1
Liiketoiminnan muut kulut -293 497,00 0,00 -293 497,00 -290 041,21 3 455,79 98,8
Liikeylijaama(-alijaama) 0,00 55 400,00 55 400,00 -60,36 -55 460,36 -0,1
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 76,16 76,16
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -15,80 -15,80
0,00 0,00 0,00 60,36 60,36
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 0,00 55 400,00 55 400,00 0,00 -55 400,00 0,0
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijagdma(alijaama) 0,00 55 400,00 55 400,00 0,00 -55 400,00 0,0

*Sitovuus (vihrealla pohjalla olevat rivit):
- yhteistoimintakorvaukset

- tilikauden yli-/alijgdma

Analyysi tuloslaskelman toteutumisesta on kohdassa Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen /Talous.
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kuntatekniikkaliikelaitoksen talousarviovertailu

5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380 5395 Metsa- Kuntatekniikka-
Kunta- Kunta- Liikenne- Yksityistiet Viher- Paikkatiedot | Satama- Kone- talous liikelaitos yhteensa
Toteutunut 1-12/2024 tekniikan tekniikan alueiden i’ alueiden toiminta keskus Y
hallinto investoinnit yllépito yll&pito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttétalous) 1608 782 1608 782
Myynti kaupungille (investoinnit) 230772 230772
Muut tulot 674 30295 111 407 27 992 29 158 665 267 569 082 1433 875
Kustannukset (kdyttotalous) -125 591 -42 534 -1131106  -225707 -384 481 -184 587 -63867  -630902 -204 103 -2992 878
Kustannukset (investoinnit) -230 772 -230 772
Toimit 1483 865 -42 534 -1100 811 -225 707 -273 074 -156 595 -34 709 34 365 364 979 49779
Poistot -6 200 -43 579 -49 779
Liikeylijaama/-alijaa 1483 865 -42 534 -1100 811 -225707 -273 074 -162 795 -34 709 -9214 364 979 0
Vertailu talousarvioon 2024
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380 5395 Metséa- Kuntatekniikka-
q Kunta- Kunta- Liikenne- | Yksityistiet Viher- Paikkatiedot | Satama- Kone- talous liikelaitos yhteensa
Talousarvio 2024 tekniikan tekniikan alueiden g alueiden toiminta keskus Y
hallinto investoinnit yllépito yllépito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttétalous) 1830 000 1830 000
Myynti kaupungille (investoinnit) 320 000 320 000
Muut tulot 8400 100310 29 400 27 226 775760 484 000 1425096
Kustannukset (kayttotalous) -119 025 -41172 -1153853  -215912 -475 541 -217 852 -57 151  -616 771 -213 619 -3 110 896
Kustannukset (investoinnit) -320 000 -320 000
Toimit 1710975 -41172 -1145453  -215912 -375 231 -188 452 -29 925 158 989 270 381 144 200
Poistot -6 200 -82 600 -88 800
Liikeylijadma/-alijaama 1710975 -41172 -1145453  -215912 -375 231 -194 652 -29 925 76 389 270 381 55400
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380 5395 Metsa- | Kuntatekniikka-
a Kunta- Kunta- Likenne- | Yksityistiet Viher- Paikkatiedot | Satama- Kone- talous liikelaitos yhteensa
TOteumaprosentt' tekniikan tekniikan alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto investoinnit yllapito yllapito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttotalous) 87,9 % 87,9 %
Myynti kaupungille (investoinnit) 721 % 721 %
Muut tulot 360,7 % 1111 % 952 % 107,1 % 85,8 % 1176 % 100,6 %
Kustannukset (kéyttotalous) 105,5 % 103,3 % 98,0 % 104,5 % 80,9 % 84,7 % 111,8 % 102,3 % 95,5 % 96,2 %
Kustannukset (investoinnit) 72,1 % 721 %
Toimii 86,7 % 103,3 % 96,1 % 104.5 % 72,8 % 83,1% 116,0 % 216 % 135,0 % 345 %
Poistot 100,0 % 52,8 % 56,1 %
Liikeylijaama/-alijagma 86,7 % 103,3 % 96,1 % 104,5 % 72,8 % 83,6 % 116,0 % 121 % 135,0 % 0,0 %
5301 5305 5310 5320 5340 5350 5360 5380 5395 Metséa- Kuntatekniikka-
A Kunta- Kunta- Likenne- | Yksityistiet Viher- Paikkatiedot | Satama- Kone- talous liikelaitos yhteensa
Poikkeama tekniikan tekniikan alueiden alueiden toiminta keskus
hallinto investoinnit yllépito yllépito
Myynti kaupungin kuntatekniikalle (kayttétalous) -221218 0 0 0 0 0 0 0 0 -221 218
Myynti kaupungille (investoinnit) 0 -89 228 0 0 0 0 0 0 0 -89 228
Muut tulot 674 0 21895 0 11097 -1408 1932  -110493 85082 8779
Kustannukset (kéyttétalous) -6 566 -1362 22747 -9 795 91 060 33 265 -6716 -14 131 9516 118 018
Kustannukset (investoinnit) 0 89 228 0 0 0 0 0 0 0 89 228
Toimi -227 110 -1362 44 642 -9 795 102 157 31857 -4784  -124 624 94 598 -94 421
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 39 021 0 39 021
Liikeylijaama/-alijaama -227 110 -1362 44 642 -9 795 102 157 31857 -4 784 -85 603 94 598 -55 400
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Kaupungille myytyjen investointien toteutuminen

*Sitovuus: Kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot projektitasolla

Kustannus-| Edellisten AI“k.u- . Talousarvio Poikkeama -
arviojasen| vuosien peralnen falorsaicy muutosten | Toteutuma talous- (IS
e _— kéiyttd talousarvio muutokset jilkeen e a[wosta
2024 kaytetty
9115 Kolin koulu, piha 2025
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 0 -20 000 -20 000 -11 938 8 062 12 %
Netto -100 000 0 0 -20 000 -20 000 -11 938 8 062 12 %
9407 Mahkonsilta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 800 000 -405 951 -2 600 000 2500 000 -100 000 -10 337 89663 7%
Netto -5 800 000 -405 951 -2 600 000 2500 000 -100 000 -10 337 89 663 7%
9446 Kolin leikkipaikka
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -300 000 0 -150 000 140 000 -10 000 -27 973 -17 973 9%
Netto -300 000 0 -150 000 140 000 -10 000 -27 973 -17 973 9%
9468 Véinolantie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1 285 000 0 -45 000 0 -45 000 -22732 22 268 2%
Netto -1 285 000 0 -45 000 0 -45 000 -22732 22268 2%
9481 Kolin kavelytasanne
Tuotot 200 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -400 000 -31310 -400 000 40 000 -360 000 -233 979 126 021 66 %
Netto -200 000 -31310 -400 000 40 000 -360 000 -233 979 126 021 133 %
9482 Myllykorventie
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -350 000 0] 0 -190 000 -190 000 -78978 111 022 23 %
Netto -350 000 0 0 -190 000 -190 000 -78978 111022 23%
9483 Vapaudenpuiston leikkialue
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 -22 094 -160 000 0 -160 000 -174 263 -14 263 109 %
Netto -180 000 -22 094 -160 000 0 -160 000 -174 263 -14 263 109 %
9486 Satamien investoinnit
Tuotot 100 000 0 0 0 0 0 0 0%
Kulut -200 000 0 -32 000 22000 -10 000 -34 368 -24 368 17 %
Netto -100 000 0 -32 000 22 000 -10 000 -34 368 -24 368 34 %
9487 Pankakosken matonpesupaikka
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 0 -35000 0 -35 000 -14 621 20379 42 %
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -14 621 20379 42 %
9488 Toritoim.&keskustan kehittdminen
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -515 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 042 3958 2%
Netto -515 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 042 3958 2%
Myydyt investoinnit yhteensa
Tuotot 300 000 0 0 0 0 0 0
Kulut -9 165 000 -459 355 -3 437 000 2492 000 -945 000 -620 231 324 769 12 %
Netto -8 865 000 -459 355 -3 437 000 2492 000 -945 000 -620 231 324 769 12 %
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Rahoituslaskelman toteutuminen

¢ ATEKNIIKKALIIKELAITOS

Alkuperainen| Talousarvio- Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 55 400,00 55 400,00 -60,36 -55 460,36
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 88 800,00 0,00 88 800,00 49 778,71 -39021,29  56,06%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 0,00 0,00 60,36 60,36
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS MUILTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 0,00
1.1 0,00

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikkaliikelaitos

78 800,00 65 400,00 144 200,00 49 778,71 -94 421,29  34,52%

-457 000,00 370 000,00 -87 000,00 -46 204,43 40 795,57
10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
-447 000,00 360 000,00 -87 000,00 -46 204,43 40 795,57
-368 200,00 425 400,00 57 200,00 3 574,28 -53 625,72 6,25%
0,00 0,00 0,00 1230,00 1230,00
0,00 0,00 0,00 168,04 168,04
0,00 0,00 0,00 -1683 645,03 -1683 645,03
0,00 0,00 0,00 24 665,93 24 665,93
0,00 0,00 0,00 1676814,49 1676814,49
0,00 0,00 0,00 -22 807,71 -22 807,71
0,00 0,00 0,00 -3 574,28 -3 574,28
-368 200,00 425 400,00 57 200,00 0,00 -57 200,00 0,0%
0,00

Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikan paallikké Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito

5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus

5395 Metsatalous
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Palvelut ja niiden vaikuttavuus

Strateginen
tavoite

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteoss
a

Strateginen toimenpide

Palvelujen resurssointien
ja organisaatiorakenteen
mukauttaminen
ennakoivasti
palvelutarpeen/asukasmaa
ran muutokseen

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toimintojen uudelleen
jarjestdminen ja uudelleen
organisoituminen
varautumalla tuleviin
vuosiin ja vahvistamalla
organisaation
riskinsietokykya, uusi
organisaatiomalli. (VT)

Toteuma 31.12.

Organisaatiomuutos on
edennyt suunnitelman
mukaan.
Kaupunginvaltuusto paatti
27.5.2024 § 27 lakkauttaa
kuntatekniikkaliikelaitoksen
ja
kuntatekniikkaliikelaitoksen
johtokunnan 1.1.2025
alkaen seka perustaa
kaupunkiymparistdn
palvelualueen ja
kaupunkiymparisttlautakun
nan 1.1.2025 alkaen.

Toteutunut

Ratkaisukeskeis
yys

Haasteellisten tai ratkaisua
vaativien asioiden ja
kehitysideoiden oikea-
aikainen ja asiallinen esiin
tuominen

Haasteellisten asioiden ja
kehitysideoiden tarkastelu
osana palvelutuotannon ja
ongelmaratkaisutaitojen
kehittdmista.
Kehityskeskustelujen
osana henkildkohtainen
kehittymissuunnitelma,
tydhyvinvointikyselyn
tulokset. (JT)

Kehityskeskustelut on
kayty suunnitellusti
henkildston kanssa, ja
tyéhyvinvointikyselyn
tulokset ovat valmistuneet
loppuvuodesta.
Ty6hyvinvoinnin tulokset
on esitelty
esihenkilotunnilla.

Toteutunut

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Pankakosken Pankakosken Toteutunut
kehittdminen yhdessa matonpesupaikan matonpesupaikka on ]
kaupunkilaisten kanssa selvitystyd ja mahdollinen | toteutettu ent.

toteuttaminen yhteistydssa | Pankakosken
asukasyhdistyksen kanssa. | urheilukentalle. Paikasta
Osallistamisen tulokset, on kayty keskustelu
osavuosiraportointi. (VT) asukasyhdistyksen kanssa.

Osallisuus Osallistavan suunnittelun Toritoiminnalle ja Toritoiminnalle ja Toteutunut
kehittdminen yhdessa kaupunkikeskustan kaupunkikeskustan
kaupunkilaisten kanssa elavoittamiselle elavéittamiselle on laadittu

kehittamistavoitteet ja - kehittamistavoitteet ja -
toimenpiteet. toimenpiteet.
Osallistamisen tulokset,
osavuosiraportointi. (VT)
Henkiloston Henkiloston talouskoulutus | Taloushallinnon ym. Investointien hallinnointi, Toteutunut

talousosaamine
n

koulutuksiin osallistuminen,
koulutuksiin osallistuneiden
maara/koulutus. (JT)

talous ja valvonta -
koulutukseen
osallistuminen,
kuntatekniikan paallikko, ja
talouspalvelujen
koulutuksiin osallistuminen,
kustannuspaikkavastaavat.

Henkildston
talousosaamine
n

Jokaisella
organisaatiotasolla oman
yksikdn johtaminen; vastuu
toiminnasta ja taloudesta,
sisdinen yrittajyys.

Kustannuspaikkavastaavie
n ja henkildstén koulutus.
Saéanndllinen talouden ja
tavoitteiden seuranta seka
poikkeamiin reagointi,
osavuosiraportointi.
Talouden seuranta
johtokunnassa
raportointiaikataulun
mukaisesti. (JT)

Kustannuspaikkavastaavat
ovat seuranneet
saanndllisesti talouden ja
tavoitteiden toteutumista.
Talouden seuranta
johtokunnassa on
toteutunut kaupungin
raportointiaikataulun
mukaisesti.

Toteutunut
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KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Strateginen Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

Strateginen toimenpide

tavoite tavoitetaso
Keskimaaraisen [ Investointien kriittinen Investoinnit toteutetaan Investoinnit ovat Toteutunut
vuosikatteen tarkastelu pitkén tdhtdimen [ investointiohjelman ja toteutuneet muutetun ]
mukaiset tarpeet ja muuttuva investointimaararahojen investointiohjelman ja
suunnitelmallise | toimintaympéristd mukaisesti, seuranta investointimaararahojen
t investoinnit huomioiden osavuosiraportoinnin mukaisesti.

yhteydessa. (VT) Kuntatekniikkaliikelaitokse

n johtokunta 4.6.2024 § 39,
Investointien seuranta ja
tilannekatsaus 31.5.2024,
Kuntatekniikkaliikelaitokse
n johtokunta 21.8.2024 §
45, Osavuosikatsaus 1—
6/2024

Talous
Tulosyksikkdvastaava: kuntatekniikan paallikkd Ritva Patja

Kustannuspaikat:

5301 Kuntatekniikan hallinto
5305 Kuntatekniikan investoinnit
5310 Liikennealueiden yllapito
5320 Yksityistiet

5340 Viheralueiden yllapito
5350 Paikkatiedot

5360 Satamatoiminta

5380 Konekeskus

5395 Metséatalous
Sitovuustasot: yhteistoimintakorvaukset, kaupungille tuotettavien investointien maararahat ja tuloarviot
projektitasolla, tilikauden yli-/alijaama

Kuntatekniikkaliikelaitos Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma

2023 2024 Muutos +muutos

Toimintatuotot 3593 091 6 461 696 -2 886 600 3575 096 3273428 91,6

Valmistus omaan kayttoon -

Toimintakulut -3 544 296 -6 372 896 2942 000 -3 430 896 -3223 709 94,0
Toimintakate 48 795 88 800 55 400 144 200 49718 34,5
Poistot -48 520 -88 800 0 -88 800 -49 779 56,1
Netto 275 0 55 400 55 400 -60 -0,1

Kaupungille tuotetuista investoinneista valmistuivat muutetun investointiohjelman vuoden 2024 mukaiset hankkeet.
Suurimmat investoinnit olivat Vapaudenpuiston leikkipaikan valmistuminen elokuussa 2024 ja Kolin Myllykorventien 2.
vaiheen valmistuminen marraskuussa 2024.

Kolin leikkipaikan rakennussuunnitelma ja Vainélantien katusuunnitelma seka Satama-alueiden
kehittdmissuunnitelman paivitysty® valmistuivat loppuvuodesta 2024.

Liikelaitoksen omista investoinneista toteutuivat lumiauran, maansiirtolavan ja jakeluauton hankinnat l&hes
maararahojen mukaisina.

Kaupungille myytyjen kuntatekniikkapalveluiden kokonaishinta toteutui noin 221 000 euroa muutettua talousarviota
pienempana.

Metsatalouden ja taajamametsien hoitosuunnitelman mukaiset metsahakkuiden tulot toteutuivat muutettua
talousarviota suurempina.
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Tunnusluvut

Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2023 2024 Toteuma 2024

Investointikustannus, kadun | €/m?2 137 €/m? 37 €/m?
rakentaminen

Koneiden kayttdaste Kayttoaste % 44,4 % 46 %

Henkilostosuunnitelma

2024 Lisays (+) 2025 Lisdys (+

2026 Lisays (+

S : : ) ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti I Vahennys (-} | /Vahennys () /Vahennys ()
Katuosaston 5310 Elakdityminen -1
tyontekija
Kunnossapitotydnte | 5310 Rekrytointi +1
kija

Kunnossapitotydntekija on rekrytoitu henkiléstésuunnitelman mukaisesti.
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatdksessa maksuperusteisesti kirjatut liketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka
koneiden ja kaluston poistomenetelmét kaupungin samoihin hyddykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelma on muutettu menojaannds-
poistosta tasapoistoksi.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todennakdisen luovutus-
hinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Esittamistapa

Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilia. Ulkoisten erien kasittelya varten on kaytéssa
lyhtyaikaisten muiden saamisten ja velkojen tilit. Sisdisten myyntien ja ostojen kasittelya
varten on kaytdssa sisdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen tilit. Sisaisia saamisia ja
velkoja seurataan vastapuolitunnisteella (kumppanikoodi). Saamisten ja velkojen
netottaminen kumppanikoodeittain tehdaan tilinpaatokseen. Erat esitetdan kohdissa
Saamiset kunnalta ja Korottomat velat kunnalta.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

Liikelaitoksen tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa ja se esitetaan
likelaiitoksen erillistilinpaatoksessa.

Liikelaitos on lakkautettu 31.12.2024 ja tase on yhdistetty Lieksan kaupungin taseeseen.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
Kuntatekniikkapalvelut
Investointien valmistaminen
Muut liiketoiminnan tuotot
Vuokratuotot

Liikevaihto yhteensa

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2024

1609 455,36
230771,58
827 979,42
90 177,88
2758 384,24

2024

12 891,27

886 585,67
899 476,94

Henkilostoa ja intressitahotapahtumia koskeva liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024
19

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kokoomus Lieksa
Keskusta Lieksa
SDP
Perussuomalaiset

Luottamushenkilomaksut yhteensa

2024

164,00
84,00
84,00
56,00

388,00

KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

2023

1753 394,89
694 176,26
642 117,53
64 963,66
3154 652,34

2023

16 606,68

1 345 946,58
1362 553,26

2023
17

2023

169,25
89,25
141,75
66,50

466,75



KUNTATEKNIIKKALIIKELAITOS

Allekirjoitukset

Lieksan kaupungin kuntatekniikkaliikelaitoksen johtokunnan puolesta kaupunginhallituksen,
kaupunginjohtajan ja kaupunkiymparistéinsinddrin allekirjoitukset

Lieksassa 10.3.2024

Seppo Kiiskinen Pertti Turunen

kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja
Esko Saastamoinen Hannele Lihavainen
kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja jasen

Reijo Kortelainen Tarja Karkkainen

jasen jasen

Matti Ponkilainen Maija Riikonen

jasen jasen

Solja Tornqgvist

jasen
Pirre Seppanen Ritva Patja
kaupunginjohtaja kaupunkiymparistdinsindori

Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti asianhallintajarjestelmassa tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.

Allekirjoitusten oikeellisuuden voi todentaa kaupungin kirjaamosta.
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4.1.3 Vesihuoltoliikelaitos

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2018.

Liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuonna 2024 yhteensa 10 kertaa ja kasitteli 77 asiaa.

Kaupunginvaltuuston paatdksien mukaisesti vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jasenina toimivat

seuraavat:

Jasen

Matti Komulainen (p;j.)

Esa Kananen (vpj.)

Anna-Liisa Turunen

Susanna Saastamoinen

Hannele Péykkola

Aika jdsenend ja
kaupunginvaltuuston
paatos

(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 64§ 28.8.2023
(1.1.2024 — 15.11.2024)
kv 8§ 30.1.2023

Varajasen

Kari Kipponen

Pekka Kuivalainen

Heli Heikkinen

Sari Leinonen

Arto Sihvonen

Aika varajasenend ja
kaupunginvaltuuston
paatos

(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 68§ 28.8.2023
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 81§ 25.9.2023
(1.1.2024 — 31.12.2024)
kv 105§ 16.8.2021

Johtokunnan kokousten esittelijana toimi vesihuoltopaallikkd ja pdytakirjanpitdjana toimistosihteeri.

Vuoden 2024 myyty kokonaisvesimaara pieneni edellisestad vuodesta 13 381 m3 ja jateveden

kokonaismyyntimaara pieneni 30 245 m3. Vuoteen 2023 verrattuna Lieksan jatevedenpuhdistamon

jatevesimaara pienentyi n. 231 000 m?.

Toimintavuoteen sisaltyi toiminnan kehittamista hidastaneita tekijoitd. Vuoden aikana henkilostdssa oli

pidempia poissaolojaksoja seka odottamattomia henkilostomuutoksia. Nama vaikuttivat toiminnan

kehittdmisen systemaattiseen eteenpain vientiin. Haasteista huolimatta toiminnan kehittamista saatiin hyvin

eteenpain.

Toiminnan kehittdminen keskittyi toiminnan tehostamiseen seka varautumiseen. Liikelaitos hankki

kunnossapito- ja tydnohjausjarjestelman, jonka tarkoituksena on parantaa tiedonjakoa, laitteiston hallintaa,

kustannusten ennustamista seka toiminnan ohjaamista. Jarjestelman kayttédnotto tehtiin liikelaitoksen
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omana kehitysprojektina ja se eteni vuoden aikana suunnitellusti. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestelmaa
luotiin tydn ohjauksen ja raportoinnin ndkdkulmasta. Kayttodnottoa jatketaan tulevalla tilikaudella, ja sen
etenemista seurataan osana liikelaitoksen toiminnallisia tavoitteita. Varautumisen osalta liikelaitos hankki
kohdennetun, nopean ja tekstiviesteja hyddyntavan hairidviestintajarjestelman. Jarjestelma parantaa muun
muassa merkittavasti kuntalaisten saavuttamista hairidtilanteissa sekd mahdollistaa kuntalaisille

hairidtiedotteiden tilaamisen myds esimerkiksi kesdasunnosta tai ikdantyneen sukulaisen asunnosta.

Toimintavuonna jatkettiin toiminnan ja talouden seurannan kehittamista. Varsinkin talouden ennustamisen
seka pitkdaikaisten vaikutusten arviointia lisattiin. Vesihuollon omaisuuden kartoittaminen seka siina piilevan
korjausvelan esiintuominen pitkan tdhtdimen investointisuunnitelman muodossa olivat keskeisia teemoja,
joiden mukaisesti kehittamista vietiin eteenpain. Talouden seurantaan oli tarkoituksena lisatd myds
suurimpien kuluttajien laskutuksen seuranta osana etamittarointia, mutta sita jouduttiin siirtdmaan

etamittareiden kayttéonoton aloittamisen viivastymisen vuoksi.

Varautumistoimia vahvistettiin vesihuollon toimintavarmuuden ja kyberturvallisuuden parantamishankkeella.
Hanke tehtiin maa- ja metsatalousministerion (rahoittaja) ja Etela-Savon ELY-keskuksen (rahoittajan
myontaja) hankeavustuksella yhteistydssa nykyisen automaatiotoimittajan kanssa. Parantamishankkeessa
yhtendistettiin automaatiovalvontaa seka siirryttiin tietoturvallisempaan sek& toimintavarmempaan

kayttojarjestelmaymparistoon.

Talouden nakdkulmasta toimintavuosi oli hyva. Aiempina vuosina nousseet kustannukset sekd muutokset
toiminnassa oli huomioitu talousarvio vaiheessa hyvin. Alkuperaista talousarviota jouduttiin kuitenkin
tasmayttamaan valtuustoon nahden sitovien erien osalta tilivuoden aikana. Tasmaytykset koskivat hinnaston
paivityksen vaikutuksia, henkiléresurssien sekd toiminnan uudelleenorganisoitumisen vaikutuksia,
asiakaspohjassa tapahtuneita muutoksia, poistolaskelmien ja toteutumien tdsmaytysta, seka

toimintavarmuuden yllapitdmisen odottamattomien kustannusten vaikutusten huomioimista.

Liikelaitoksen investoinnit saatiin tehtya suunnitellun mukaisesti.

Vesihuoltoliikelaitoksen hinnastoa paivitettiin toimintavuoden alussa 1.1.2024 voimaan tulleella hinnastolla.

201



Henkilokunta

Vesihuoltopaallikkd

Toimistoinsindori

Suunnitteluavustaja

1 kpl maaraaikainen osallistuva tyénjohtaja
4 kpl Laitosmies

1 kpl maaraaikainen Laitosmies

2 kpl Vesihuoltotydntekija

Lieksan kaupunki aloitti 12.10.2023 yhteistoimintaneuvottelut vesihuoltoliikelaitoksen,
kuntatekniikkaliikelaitoksen sekd kaupungin liikkuntatoimen valilld. Neuvottelujen tavoitteena oli toimintojen
uudelleen jarjestdminen ja mahdollinen uudelleen organisoituminen. Yhteistoimintaneuvotteluja ei aloitettu
taloudellisista syista eika neuvottelujen tavoitteena ole vahentaa henkildstéa. Tavoitteena oli varautua tuleviin
vuosiin seka vahvistaa organisaation riskien sietokykya. Yhteistoimintaneuvotteluryhma kokoontui
ensimmaisen kerran 13.12.2023 ja neuvottelut saatiin paatdkseen, yhteistoimintaryhma teki esityksensa

organisaatiomuutoksesta 4.4.2024.

Organisaatiomuutos eteni kaupungin maarittdman aikataulun mukaisesti. Kaupunginvaltuusto paatti
27.5.2024 perustaa kaupunkiympariston palvelualueen 1.1.2025 alkaen. Vesihuoltoliikelaitoksen ohjaus on

osa kaupunkiympariston palvelualuetta.

Vuoden 2024 aikana maariteltin uudelleen toiminnan vaatimia henkiléresursseja seka heidan tehtavien
kohdentumista. Uudelleen maarittelyn pohjana on toiminut Lieksan kaupungissa liikelaitoksia seka
likuntapalveluja koskevat yhteistoimintaneuvottelut, nykyinen henkildstoresurssitilanne seka tulevaisuuden
toiminnalliset kehitystekijat. Uudelleen kohdennettuja tehtavid kokeiltin vuoden 2024 aikana. Uudelleen
kohdennetuissa tehtavissd toimistoinsindéri ja osallistuva tydnjohtaja pystyivat hoitamaan alun perin
vesihuoltoinsinddrille  ohjattuja tehtavid, tasoittamaan vesihuoltopdallikdn kuormitusta, vastaamaan
linjahenkildstdon henkildresurssien tilanteen aiheuttamiin haasteisiin sekd toiminnassa tapahtuneisiin
muutoksiin. Organisaatiomuutoksesta johdettavien muutosten seka toiminnan ja riskiensietokyvyn kannalta

kehitetty vesihuollon organisaatio maariteltiin osaksi talousarviota vuodelle 2025.

Veden kulutus ja myynti

Vuoden 2024 aikana laskutetun veden ja jateveden raportointia tarkennettiin. Tasta johtuen osa kappaleessa

iimoitetuista maarista poikkeavat viime tilinpaatdksen maarista.
Vesimaara jakaantuu Lieksan jakelualueen verkostoon ja Kolin jakelualueen verkostoon. Lieksan

jakelualueen sisalla seurataan myds vesiosuuskuntien vesimaaria. Kulutukset seka niissa tapahtuneet

muutokset ovat olleet
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seuraavat:

2024 2023 muutos
Lieksan jakelualueen | 467 505 m?3 482 172 m3 -3,0%
verkosto (-14 667 m®)
Vesiosuuskunnat 44 887 m3 51 563 m3 -12,9 %
(9 kpl) yhteensa (-6 676 m?3)
Kolin  jakelualueen | 29 644 m?3 28 358 m® 4,5%
verkosto (mukana yhdistyneen Kolin (1286 m3)

vesiosuuskunnan maara)

Lieksan 497 149 m3 510 530 m? -2,6 %
vesihuoltoliikelaitos (-13 381 md)
yhteensa

Verkostoon pumpattiin vettd yhteensa 660 986 m?3, joten laskennallinen hukka oli 163 837 m3 (24,8 %)

myyntimaaraan nahden. Luku on kasvanut merkittavasti edelliseen vuoteen nahden ja vaatii toimia.

Kaikki kulutukseen pumpattu vesi oli pohjavetta ja se taytti laatuvaatimukset.

Jateveden kasittely ja myynti

Vuoden 2024 aikana laskutetun veden ja jateveden raportointia tarkennettiin. Tasta johtuen osa kappaleessa

ilmoitetuista maarista poikkeavat viime tilinpaatéksen maarista.

Jatevesimaara jakaantuu Lieksan jakelualueen verkostoon ja Kolin jakelualueen verkostoon. Lieksan
jakelualueen sisalla seurataan myos vesiosuuskuntien jatevesimaaria. Jateveden vastaanottomaarat seka

niissa tapahtuneet muutokset ovat olleet seuraavat:

2024 2023 muutos
Lieksan jakelualueen | 400 303 m® 431642 m® -7,3 %
oma jatevesiverkosto (-31 339 m®)
Vesiosuuskunnat 27 849 m? 32622 md -14,6 %
(9 kpl) yhteensa (4 773 m3)
Kolin  jakelualueen | 29 202 m? 28 020 m® 42 %
jatevesiverkosto (mukana yhdistyneen Kolin (1182 md)

vesiosuuskunnan maara)

Lieksan 429 505 m?3 459 662 m?® -6,6 %
vesihuoltoliikelaitos (-30 157 md)
yhteensa
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Jatevedenpuhdistamot (Lieksan jvp, Kolin jvp ja Hatunkylan jvp) vastaanottivat yhteensa 1 186 917 m?3
jatevetta (2023: 1 421 795 m?3). Laskennallinen vuotovesimaara oli yhteensa 756 902 m?3, 63,8 % (2023: 937
064 m3, 66 %) myyntimaaraan nahden.

Laitokset seka vesijohto- ja viemariverkostot

Lieksan Vedella oli kaytdssa 2 vesilaitosta, 16 vedenottamoa, 2 ylavesisailiéta ja 3 paineenkorotusasemaa.
Lieksan Vedella oli kaytossa myods 2 jatevedenpuhdistamoa (keskusta ja Hatunkyld), kompostikentta seka 40

jatevedenpumppaamoa.

Kolin Vedella oli kaytdssa 2 vedenottamoa, 1 ylavesisailid ja 2 paineenkorotusasemaa. Kolin Vedella oli
kaytdssa myds jatevedenpuhdistamo, kompostikentta seka 19 jatevedenpumppaamoa.

Vesijohtoverkostoa ja viemariverkostoa oli kertomusvuoden lopussa seuraavasti:

pituus putkimateriaali
Vesijohtoverkosto Lieksan Vesi 18 824 m rauta ja teras

159 273 m muovi
Vesijohtoverkosto Kolin Vesi 19825 m muovi
Viemariverkosto Lieksan Vesi 52m betoni

154 769 m muovi
Viemariverkosto Kolin Vesi 18717 m muovi

Lieksan kaupunginvaltuuston vuonna 2015 tekeman ja vesihuoltolain edellyttdman paatoksen mukaan

hulevesiverkosto kuuluu kunnalle ja hulevesiverkoston yllapidosta vastasi kaupungin kuntatekniikkaliikelaitos.

Rakentaminen ja investoinnit

Toimintavuoden seurannassa oli 26 investointia, jotka jakautuivat seuraavalla tavalla:

- Aiemmin aloitettuja investointeja oli yhteensa 12 kpl, joista toimintavuoden aikana viimeisteltiin
valmiiksi 6 kpl ja 6 kpl siirtyi viimeisteltavaksi vuodelle 2025.
- Toimintavuoden aikana siirrettiin suunnitelmavuosilta 1 kpl investointeja vuodelle 2024
- Toimintavuoden aikana aloitettiin alkuperaisen investointisuunnitelman mukaisia investointeja 9 kpl,
joista:
o 4 kpl valmistui vuoden 2024 aikana
o 4 kpl siirrettiin viimeisteltavaksi vuodelle 2024
o 1 kpljatkuu vuodet 2025-2026
- Alkuperéisen investointisuunnitelman mukaisista investoinneista 1 kpl ei ollut tarvetta se poistettiin
investointiohjelmasta
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- Alkuperéisen investointisuunnitelman mukaisista investoinneista 1 kpl toteutui merkittavasti
alhaisemmin kustannuksin ja purettiin kayttdtalouteen
- Alkuperaisesta investointiohjelmasta siirrettiin eteenpain suunnitelmavuosille 2 kpl investointeja.

Kokonaisuudessaan toimintavuoden investoinnit etenivat hyvin, ja ne etenivat toimintavuoden aikaisten
muutosten mukaisesti.

Merkittavimpina investointikokonaisuuksina toimintavuoden aikana olivat:

- Vesitornin saneerauksen ensimmaisessa vaiheessa kunnostettiin alueputkistoa ja poistettiin
vedenjakelujarjestelmaan kohdistuneita riskeja.

- Vesilaitoksen ja jateveden puhdistamon kattojen saneeraus, joka kasvattaa rakennusten kayttoikaa.

- Vesihuollon toimintavarmuuden ja kyberturvallisuuden parantaminen

- Vuosittaiset jatevesipumppaamoiden saneeraukset

- Bioroottorien saneeraaminen, jossa jatkettiin nykyisten roottorien kayttoikaa.

- Kolin Myllykorventien toisen vaiheen rakentaminen, joka mahdollistaa Kolin elinvoiman kehittymista
jo alueelle rakentuvien hankkeiden kuin tulevaisuuden kehityksenkin suhteen.

Kokonaisuudessaan vuoden 2024 investoinnit etenivat odotetulla tavalla ja toteutuneet
investointikustannukset olivat 658 892 €, joka oli 148 208 € alle muutetun talousarvion. Suurimpana
osasyyna tahan oli viimeistelyjen siirtyminen seuraavalle tilikaudelle seka todellisten kustannusten ero
kustannusarvioon verrattuna. Investointien taloudellinen toteutuminen on kuvattuna tarkemmin
investointiosassa seka talouden kuvauksessa.

Riskit

Vuoden 2021 aikana ja osin 2022 alussa tehtiin vesihuoltoliikelaitokselle WSP-riskienarviointi. Arvioinnin
perusteella maaritettiin useita toimenpiteitd sekéd seurantaa vaativia asioita vedenhankinnassa ja -jakelussa.
Vesihuoltoliikelaitoksen sisdisen valvonnan arvioinnin 2024 mukaan laitoksen merkittdvimmat riskit liittyvat

seuraaviin:

1. Vanhojen metallisten runkovesiputkien rikkoutumiset
- Nama voivat johtaa vedenlaatuhairidihin ja veden toimitusvarmuuden vaarantumiseen.
- Riskien hallintakeinot
o Johtotiedon tarkentaminen metallisten putkien kokonaismaaran ja sijainnin suhteen, jolloin
rikkokohdan paikallistaminen tehostuu.
o Verkostojen riskipisteytyksen luominen
o Investoidaan vuosittain verkostosaneerauksiin riskipisteiden mukaisessa jarjestyksessa

o Vuosikymmenia kattava investointisuunnitelma riskien vahentamiseksi

2. Vesihuollon saneerausvelka, eri osakokonaisuuksina
- Vesi- ja viemariverkosto, Kiinteistot, prosessilaitteisto (ml. bioroottorit)
o Vaikuttavat merkittavasti veden tuotantoprosessiin ja jateveden puhdistamiseen. Riippuen

prosessivaiheesta, jakeluverkoston osan, kiinteiston tai laitteen kriittisyydesta ja merkityksesta
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rikkoontuminen voi aiheuttaa suurta taloudellista vahinkoa tai pahimmassa tapauksessa
keskeyttaa toiminnan.
- Riskien hallintakeinot
o Vuosikymmenia kattava investointisuunnitelma riskien vahentamiseksi
o Koko vesihuollon ennakoivalla saannéllisella kunnossapitohuollolla

o Ennakoivalla laitteiden uusimisella

3. Henkildston ikdantyminen seka tietotaidon menetys
- Vesihuollossa on useita henkil6ita, joiden tietdmys ei ole dokumentoitua, ja perustuu vuosien
kokemukseen ympari kaupunkiorganisaatiota.
- Riskien hallintakeinot:
o Dokumentaation paivittaminen seka tietotaidon siirto
o Proaktiivinen henkildéstésuunnittelu
Kouluttamissuunnitelma

Aiempien vuosien listattuihin riskeihin (Sahkojakeluhairitt ja -katkot, Tietoliikenneyhteyksien hairiét seka
Taloudellisesti kriisiytyneiden vesiosuuskuntien toiminta) on tehty toimia, joiden johdosta niiden riskiluokitus
on muuttunut.

Katsaus tulevaan vuoteen

Kehittdmisen prioriteettina myds tulevana vuonna on varautumisen ja valmiuden vahvistaminen,
taloudellisen suunnitelmallisuuden lisdaminen, oman toiminnan ajantasaistaminen ja kehittdminen seka
tukijarjestelmien hyddyntaminen.

Liikelaitoksen hankkimien tukijarjestelmien kayttddnottoa jatketaan ja kaytdssa olevien jarjestelmien
mahdollisuuksia tarkastellaan niin taloudellisten kuin toiminnallisten tehostustoimien kannalta. Kuntalaisia
palvelemaan rakennetaan sahkoinen tydtilauskanava, johon kuntalaiset voivat jattaa tyétilauksia vesihuollon
palveluista. Palvelun tarkoituksena on parantaa palveluiden tilaamisen helppoutta kiireettomissa
tydtilauksissa, seka mahdollistaa matalalla kynnyksella tapahtuvaa havainnoista ilmoittamista.

Vesihuollon toiminta-alueita tarkastellaan vuoden aikana, niin toiminnan kuin elinvoimankin tarpeiden
nakdkulmasta. Lisaksi pyritdan parantamaan koko Lieksan vesihuollon toimintavarmuutta lisddmaan
vesiosuuskuntien kanssa yhteistoimintaa ja jakamalla hyvia kayténtdja toimijoiden kesken.

Uuden kaupunkiympéristdn palvelualueen toiminta alkaa 1.1.2025, ja tuo myés mukanaan uusia kaytantoja
seka raportointia. Toimintaa tuleekin kehittad myos uuden palvelualueen toiminta huomioiden.

Kestavan toiminnan kannalta valttamattdmien seka toimintavarmuutta tukevien investointien osuus tulee
kasvamaan edellisesta vuodesta. Laitteiston saneerausvelkaa pyritdaan tasaamaan tekemalla paljon
pienempia laitteistokorjauksia, ja kehittdmalld ennakoivaa huolto-ohjelmaa talouden suunnittelun tueksi.
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siirtyy noin 119 000 euron edesta viimeisteltavia investointeja.

TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis(+) tai vah(-)
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma(-alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaagma(alijaama)

ennen satunnaisia eria
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+)
Tilikauden ylijaama(alijaama)

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vuodelle on suunnitteilla tehtdvan yhteensa 1 140 000 euron suuruiset investoinnit. Lisdksi vuodelta 2023

Lieksan Vesi ja Kolin Vesi

Lieksan Vesi Kolin Vesi yhteensa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
2 400 843,22 2 186 029,84 234 683,89 214 716,88 2 635 527,11 2400 746,72
92 777,81 2 006,25 0,00 384,92 92 777,81 2 391,17
0,00 201,61 0,00 0,00 0,00 201,61
5 400,02 1900,00 599,98 0,00 6 000,00 1900,00
-318 488,36 -391 200,77 -105 625,04 -103 197,35 -424 113,40 -494 398,12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-640 346,39 -581 747,50 -70 015,65 -61 704,98 -710 362,04 -643 452,48
-958 834,75 -972 948,27 -175 640,69 -164 902,33 -1134 475,44 -1 137 850,60
-407 374,78 -381 762,56 -28 832,81 -36 264,16 -436 207,59 -418 026,72
-91 421,24 -86 812,82 -6 691,06 -8 192,35 -98 112,30 -95 005,17
-11 471,59 -13 121,65 -634,10 -1 254,62 -12 105,69 -14 376,27
-510 267,61 -481 697,03 -36 157,97 -45711,13 -546 425,58 -527 408,16
-442 008,45 -427 735,12 -75 570,99 -52 215,10 -517 579,44 -479 950,22
-77 088,90 -35 595,38 -1017,79 -385,53 -78 106,69 -35 980,91
510 821,34 272 161,90 -53 103,57 -48 112,29 457 717,77 224 049,61
2619,74 1 938,53 0,00 0,00 2619,74 1 938,53
-113 751,47 -113 751,47 -11 250,14 -11 250,14 -125 001,61 -125 001,61
-7,41 -0,68 0,00 0,00 -7,41 -0,68
-111 139,14 -111 813,62 -11 250,14 -11 250,14 -122 389,28 -123 063,76
399 682,20 160 348,28 -64 353,71 -59 362,43 335 328,49 100 985,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
399 682,20 160 348,28 -64 353,71 -59 362,43 335 328,49 100 985,85
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Sijoittetun pddoman tuotto, % 6,0 3,1
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,0 3.1
Voitto, % 12,7 4,2
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdays muilta
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/Ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/Ky:lta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
1.1.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

0,00
0,00

2024

457 717,77

517 579,44

-122 389,28
0,00

852 907,93

-660 211,65
1320,00
-658 891,65

194 016,28

0,00

0,00

297 147,91
-358 332,47
-206 468,25
73 636,53
-194 016,28

0,00

0,00

0,00
0,00

2023

224 049,61
479 950,22
-123 063,76

-201,61
580 734,46

-547 218,09
201,61
-547 016,48

33 717,98

0,00

0,00

296 155,89
-172 156,10
-12774,21

-84 943,56

-33 717,98

0,00

0,00
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilik.yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kunt
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainasaamiset 31.12.. 1000 euroa

31.12.2024

3 347,26

3 347,26
5549 718,59
344 240,90
4 790 628,65
27 692,15
387 156,89
48 295,00
48 295,00
5601 360,85

0,00
0,00

2735 341,08
729 581,93
1970 439,21
29 319,94

6 000,00
2735 341,08
8 336 701,93

4 166 720,23
3123 487,94
335 328,49

7 625 536,66

711 165,27
0,00

711 165,27
225 811,52
184 809,75
194 751,73
105 792,27

711 165,27

8 336 701,93

2024

91,5
26,9
26,9
3459
0,00
0,00

31.12.2023

10 097,26

10 097,26
5401 656,38
295 505,72
4813 292,42
34 150,03
258 708,21
48 295,00
48 295,00
5460 048,64

0,00
0,00

2820 607,51
380 904,18
2414 038,11
17 565,22

8 100,00
2820 607,51
8 280 656,15

4 166 720,23
3022 502,09
100 985,85

7290 208,17

990 447,98
0,00

990 447,98
239777,16
537 728,99
120 537,37

92 404,46

990 447,98
8 280 656,15

2023

86,2
55,1
55,1
3022
0,00
0,00

VESIHUOLTOLIIKELAITOS
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tulok-sella
tarkoitetaan talloin tilikauden yli- ja alijgdmaa ennen varaussiirtoja.

Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijaama ennen varauksia on 335.328,49 euroa.

Varaussiirtoja ei ole tehty.

Tilikauden ylijaama on 335.328,49 euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden yli-jaama
siirretdan taseen Tilikauden yli-/alijaama -tilille.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot-%
v. 2024 arvio- muutosten v. 2024
muutokset jalkeen
Liikevaihto 2 391 600,00 210 000,00 2 601 600,00 2 635 527,11 33927,11 101,3
Valmistus omaan kayttéon 220 000,00 -120 000,00 100 000,00 92 777,81 -7 222,19 92,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -380 800,00 -48 970,00 -429 770,00 -424 113,40 5 656,60 98,7
Varastojen lis(+) tai vah(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -871 728,00 140 800,00 -730 928,00 -710 362,04 20 565,96 97,2
-1 252 528,00 91 830,00 -1160698,00 -1134475,44 26 222,56 97,7
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -417 256,00 -22 100,00 -439 356,00 -436 207,59 3 148,41 99,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -93 964,00 -5 133,60 -99 097,60 -98 112,30 985,30 99,0
Muut henkilosivukulut -13 531,00 -616,20 -14 147,20 -12 105,69 2 041,51 85,6
-524 751,00 -27 849,80 -552 600,80 -546 425,58 6 175,22 98,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -595 900,00 60 900,00 -535 000,00 -517 579,44 17 420,56 96,7
Liiketoiminnan muut kulut -33 576,00 -45 000,00 -78 576,00 -78 106,69 469,31 99,4
Liikeylijadma(-alijaama) 204 845,00 169 880,20 374 725,20 457 717,77 82 992,57 1221
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 2 619,74 2619,74
Korvaus jaannéspadomasta -125 000,00 0,00 -125 000,00 -125 001,61 -1,61 100,0
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -7,41 -7,41
-125 000,00 0,00 -125 000,00 -122 389,28 2610,72 97,9
Ylijaama(alijaama)
ennen satunnaisia eria 79 845,00 169 880,20 249 725,20 335 328,49 85 603,29 134,3
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama(alijaama) 79 845,00 169 880,20 249 725,20 335 328,49 85 603,29 134,3

*Sitovuus (vihrealla pohjalla olevat rivit):

- Tuloslaskelman tilikauden tulos

- Korvaus peruspadomasta

Analyysi tuloslaskelman toteutumisesta on kohdassa Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen /Talous.
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Investoinnit

*Sitovuus: Investointien kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on

investointibudjetissa esitetty, yleensa investointiprojekteittain.

Kustannus- y AI.!(.u- . Talousarvio Poikkeama —c
arvio ja sen Ed.elhstfn m peralner} Ul muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset vuosien kaytté | talousarvio muutokset jalkeen arviosta at\llosta
2024 kaytetty
9733 Kolin vesiosuuskunta
Menot 0 0 0 0 0 -4 500 -4 500
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 -4 500 -4 500
9782 Jatevedenpumpp. saneer. 2023
Menot -110 000 -22 146 -1 000 -86 800 -87 800 -84 380 3420 97%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -110 000 -22 146 -1000 -86 800 -87 800 -84 380 3420 97%
9783 Kolin Veden vedenottam.alkaloi
Menot -180 000 -158 267 -1000 -21 000 -22 000 -21199 801 100%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -180 000 -158 267 -1000 -21 000 -22 000 -21199 801 100%
9786 Jéatevedenpumpp. saneer. 2024
Menot -90 000 0 -100 000 10 000 -90 000 -71 355 18 645 79%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 0 -100 000 10 000 -90 000 -71 355 18 645 79%
9787 Imupaineauton huoltokorjaus
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -14 276 15724 48%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -14 276 15724 48%
9791 Merilédn vesijohtov. saneeraus
Menot -180 000 0 -20 000 19 900 -100 -60 40 0%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -180 000 0 -20 000 19 900 -100 -60 40 0%
9793 Lieksan vesil. laitesan.2024
Menot -35 000 0 -30 000 -5 000 -35 000 -15 664 19 336 45%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -35 000 0 -30 000 -5 000 -35 000 -15 664 19 336 45%
9799 Véindlantien vesihuolto
Menot -460 000 0 -24 000 0 -24 000 -20 033 3967 4%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -460 000 0 -24 000 0 -24 000 -20 033 3967 4%
9810 Lieksa vesijohtoverk.mallinnus
Menot -15 000 0 -1000 -14 000 -15 000 -4 869 10 131 32%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -15 000 0 -1 000 -14 000 -15 000 -4 869 10 131 32%
9811 Lieksa viemériverk.mallinnus
Menot -15 000 0 -1 000 -14 000 -15 000 -6 617 8383 44%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -15 000 0 -1000 -14 000 -15 000 -6 617 8383 44%
9812 Bioroottorit
Menot -290 000 -996 -250 000 160 000 -90 000 -77 180 12 820 27%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -290 000 -996 -250 000 160 000 -90 000 -77 180 12 820 27%
9813 Hallakorven vedenottamo
Menot 0 0 -1000 0 -1000 0 1000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -1 000 0 -1 000 0 1000
9814 Kahdennettu sahkonsyotto
Menot -15 000 -9260 -1000 -4 700 -5 700 -1608 4092 72%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -15 000 -9260 -1000 -4 700 -5 700 -1608 4092 72%
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Kustannus- y AI.!(.u- q Talousarvio Poikkeama —c
arvio ja sen Ed.elhstfn m peralner} UElGIEERID: muutosten Toteutuma talous- tan.nus-
muutokset vuosien kaytté | talousarvio muutokset jalkeen arviosta at\llosta
2024 kaytetty
9815 Karjalantien alitus
Menot -30 000 -2737 -1000 1000 0 0 0 9%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 -2737 -1.000 1000 0 0 0 9%
9816 Kehitien vesijohtoverkosto
Menot -317 000 -4 000 -220 000 203 000 -17 000 -16 615 385 7%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -317 000 -4 000 -220 000 203 000 -17 000 -16 615 385 7%
9817 Kolin veden automaatio/puhdas
Menot -55 000 -39 966 0 -1 000 -1 000 -696 304 74%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -55 000 -39 966 0 -1.000 -1 000 -696 304 74%
9818 Kolin vedenott.UV-desinf.
Menot -18 000 -11531 -1 000 -5 000 -6 000 -5 681 319 96%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -18 000 -11531 -1 000 -5 000 -6 000 -5 681 319 96%
9821 Myllykorventie Il vesihuolto
Menot -160 000 0 0 -60 000 -60 000 -63 994 -3 994 40%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -160 000 0 0 -60 000 -60 000 -63 994 -3 994 40%
9823 Vesitornin saneeraussuunnitt.
Menot -120 000 0 -50 000 -70 000 -120 000 -85 686 34314 71%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -120 000 0 -50 000 -70 000 -120 000 -85 686 34314 1%
9825 Vesil.vesikatteen uusiminen
Menot -40 000 0 -30 000 -10 000 -40 000 -34 628 5372 87%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -40 000 0 -30 000 -10 000 -40 000 -34 628 5372 87%
9826 Puhdistamon vesikatteen uusim.
Menot -60 000 0 -50 000 -10 000 -60 000 -58 311 1689 97%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 0 -50 000 -10 000 -60 000 -58 311 1689 97%
9828 Vehkapuiston kaivot
Menot -2 000 0 -1000 -1.000 -2 000 0 2000 0%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 000 0 -1 000 -1 000 -2 000 0 2000 0%
9834 Kolin vh.kehitt.saneer.2024
Menot 0 0 -140 000 140 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -140 000 140 000 0 0 0
9839 Kyberturva&toim.varmuus 2024
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -51 683 -1683 103%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 25000 -10 500 14 500 1320 -13 180
Netto -50 000 0 -25 000 -10 500 -35 500 -50 363 -14 863 101%
9841 Etamittarit 2024
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -21177 28 823 42%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -21177 28 823 42%
Kﬁ:z::i’is:lj‘:t::r; Ed.vuc{sieT Alkulperﬁint?n Talousarvio- Talousarvi? Toteutuma Poikkt?ama Tot-%
muutokset kéaytto vio 1j. 1-12/2024 talousarviosta
Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Menot -2 322 000 -248 902 -1 053 000 231 400 -821 600 -660 212 161 388 39%
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 25 000 -10 500 14 500 1320 -13 180
Netto -2 322 000 -248 902 -1 028 000 220 900 -807 100 -658 892 148 208 39%
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Rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama| Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset| muutosten jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 204 845 169 880 374725 457 718 82993 22,15% 122,15%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 595 900 -60 900 535 000 517 579 -17 421 -3,26%  96,74%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -125 000 0 -125 000 -122 389 2611 2,09% 97,91%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
675 745 108 980 784 725 852 908 68 183 8,69% 108,69%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 053 000 231400 -821 600 -660 212 161 388 19,64%  80,36%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 25 000 -10 500 14 500 1320 -13 180 -90,9% 9,1%
-1 028 000 220 900 -807 100 -658 892 148 208 18,36% 81,64%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -352 255 329 880 -22 375 194 016 216391 967,12% -867,12%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0 0 0 297 148 297 148
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 -358 332 -358 332
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY: 0 0 0 -206 468 -206 468
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 73637 73637
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 -194 016 -194 016
RAHAVAROJEN MUUTOS -352 255 329 880 -22 375 0 -22 375 100,0% 0,0%
RAHAVARAT 31.12. 0,00
1. 1. 0,00 0,00
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Toiminnallistentavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltoliikelaitos

Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkd Ville Nevalainen

Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Strateginen toimenpide

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma 31.12.

rakentaminen siten, etta
keskeiset yritysinvestoinnit
voivat toteutua

kartoittaminen. Toiminta-
alueiden laajentumiselle
luodaan kettera malli, joka
tukee myds elinvoiman
tarpeita. Tavoitetasona
toteuneet muutokset.

Ennakointi / Palvelujen resurssointien Toimintojen uudelleen Organisaatiomuutos on Toteutunut
Jarkeva ja organisaatiorakenteen jarjestdminen ja uudelleen | edennyt suunnitelman B
resursointi / mukauttaminen organisoituminen mukaan.
Talouden ennakoivasti varautumalla tuleviin Kaupunginvaltuusto paatti
tasapaino - palvelutarpeen/asukasmaa | vuosiin ja vahvistamalla 27.5.2024 perustaa
nakokulman ran muutokseen organisaation kaupunkiympariston
korostaminen riskinsietokykya, uusi palvelualueen 1.1.2025
paatdksenteoss organisaatiomalli. alkaen.
a Vesihuoltoliikelaitoksen
ohjaus on osa
kaupunkiympéristdn
palvelualuetta.
Organisaatiomuutoksesta
johdettavien muutosten
seka toiminnan ja
riskiensietokyvyn kannalta
kehitetty vesihuollon
organisaatio on méaritelty
osana talousarviota
vuodelle 2025.
Biotalous ja Kunnallisteknisen Toiminta-alueiden Vesihuollon toiminta- Toteutunut
matkailu infrastruktuurin paivittdmisen alueiden paivittdmistyé on | osittain

aloitettu.
Alkukartoituksessa on
méaaritelty niita alueita
joihin nykyinen
vedenjakelu seka
viemariveden johtaminen
on jo toteutettu ja niiden
littdminen toiminta-
alueeseen olisi perusteltua.
Elinvoimaisuuden
kehittdminen tulee ottaa
huomioon toiminta-alueen
paivittamisen
analysoinnissa.
Kokonaistaloudellinen ja
kettera malli tulee luoda
naiden lahtékohtien
perusteella. Mallin
luominen siirrettiin vuodelle
2025 elinvoiman
henkilévaihdosten seka
organisaatiomuutoksen
vuoksi.

ol
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Strateginen
tavoite

Ennakointi /
Jarkeva
resursointi /
Talouden
tasapaino -
nakokulman
korostaminen
paatdksenteoss
a

Strateginen toimenpide

Palvelutuotannon
prosessien kehittdminen
huomioiden digitalisaation
ja tekoadlyn mahdollisuudet

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Sahkoisen
kunnossapitojarjestelméan
kayttdonottaminen
tehostamaan paivittaista
toimintaa ja tukemaan
talouden suunnittelua.
Tavoitetasona on
tekodlyavusteisen
kunnossapitojarjestelman
kayttoonotto ja
hyddyntédmisen
aloittaminen talouden
suunnittelussa.

Toteuma 31.12.

Sahkoisen
kunnossapitojarjestelman
kayttdonottaminen on
aloitettu pilottivuodella.
Jérjestelmakoulutukset
paakayttijille on jarjestetty,
ja ensimmaiset osat
omaan toimintaan sopivista
osista on otettu kayttoéon.
Kayton laajentaminen
tapahtuu vaiheittain
seuraavan vuoden aikana.

Toteutunut

Asiakaskeskeisy
ys

Asiakasnakokulman
huomioiminen
palvelutilanteessa

Hairidviestinnan
kehittamisessa otetaan
huomioon vesihuollon
2022
asiakastyytyvaisyyskyselys
sa toivottu
hairidtiedotuksen
tekstiviestipalvelu.
Tavoitetasona
kohdennetun, nopean ja
tekstiviesteja hyddyntavan
hairidviestintajarjestelman
kayttdonotto.

Kohdennetun, nopean ja
tekstiviesteja hyddyntavan
hairidviestintajarjestelman
pilottivuosi on hankittu ja
kayttéonotto tehty.
Laajentaminen koko
kaupunkikonsernin
kayttoon tulee tarkastella.

Toteutunut

Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Jatketaan verkosto- 1) Verkosto-omaisuuden Toteutunut
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | omaisuuden hallinnan hallinnan tydkalujen B
resursointi / kehittdmistoiminnassa tyokalujen ja tekodlyn kartoitus on tehty, ja sen
Talouden hyddyntamisen ottamista pohjalta tarvittavat
tasapaino - osaksi riskien hallintaa ja hankinnat on tehty.
nakokulman kokonaiskustannusten Kokonaisuuden kannalta
korostaminen optiomointia. merkittavaa on miten
paatdksenteoss Tavoitetasona kartoituksen | jarjestelmat seka
a tekeminen kokonaisuuden | analysointimenetelmat ovat
hallinnan ohjelmistojen yhteensopivia lapi
soveltuvuudesta nykyisiin | kaupunkiorganisaation.
ja kehitteilla oleviin 2) Pitkan tahtaimen
jarjestelmaparannuksiin. suunnitelman runko on
Pitkan tahtaimen (yli 10 valmis ja otettu osaksi
vuotta) verkosto- talousarvion
omaisuuden muodostamista. Pitkan
investointiohjelman rungon | tahtaimen
rakentaminen. investointisuunnitelman
tarkentaminen on osa
toiminnallisia tavoitteita
2025-2026.
Keskimaaraisen | Investointien kriittinen Vesihuollon investointien Pitkan tahtaimen (30 Toteutunut
vuosikatteen tarkastelu pitkan tahtdimen | suunnitteleminen vuotta) suunnitelman runko | i}

mukaiset
suunnitelmalliset
investoinnit

tarpeet ja muuttuva
toimintaymparisto
huomioiden

pitemmalla tahtaimella
huomioiden laitteiden,
kiinteistojen, seka kaluston
elinkaaret. Tavoitetasona
pitkan tahtaimen (yli 10
vuotta) investointiohjelman
rungon rakentaminen.

on valmis ja otettu osaksi
talousarvion
muodostamista. Pitkan
tahtaimen
investointisuunnitelman
tarkentaminen on osa
toiminnallisia tavoitteita
2025-2026.
Investointiohjelmaa
tarkennetaan aihealue
kerrallaan.
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Strateginen

Strateginen toimenpide

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma 31.12.

tavoite tavoitetaso
Ennakointi / Huolellinen riskien arviointi | Kriittisten kuluttajien veden | Etamittareiden pilotti Toteutunut
Jarkeva ja hallittu riskien ottaminen | ja jateveden kaytdn aloitettu uudella osittain
resursointi / kehittdmistoiminnassa seurannan parantaminen jarjestelmalla ja mittareilla. | 4
Talouden talouden riskien Etédmittarointi otettu myds
tasapaino - nakokulmasta. Suurten huomioon hinnastossa,
nakokulman kuluttajien arvio- ja seka jo aiemmin
korostaminen tasauslaskutuksesta toimitusehtojen
paatdksenteoss siirtyminen toteutuneen paivityksessa.
a kulutuksen mukaiseen Etémittaroinnin

laskutukseen vaiheistaminen suunniteltu

etamittaroinnin kautta. suurten kuluttajien

Tavoitetaso suurimpien seurannan parantaminen

kuluttajien laskutuksen huomioiden. Kulutuksen

seuranta luotu ja vuoden mukaista laskutuksen

2024 etamittarointi seurantaa ei voida

toteutettu. kuitenkaan toteuttaa ennen

kuin etamittareita on
asennettu riittdva maara.

Talous

Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkd Ville Nevalainen

Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Sitovuustasot: Tuloslaskelman tilikauden tulos, Korvaus peruspdaomasta (3 %), Investointien
kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, yleensa
investointiprojekteittain.

Talousarvio Toteuma

Vesihuoltoliikelaitos Talousarvio

Tilinpaatos

2023 2024 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 2417 302 2391600 210000 2601600 2642 493 101,6
Valmistus omaan kayttéon 40 000 220 000 -120 000 100 000 92778 92,8
Toimintakulut -1 716 800 -1 810 855 18 980 -1791875 -1759 974 98,2
Toimintakate 740 502 800745 108 980 909 725 975 297 107,2
Poistot - 517 450 - 595900 60 900 - 535000 -517 579 96,7
Netto 223 052 204 845 169 880 374725 457 718 122,2

Vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto toteutui I&dhes muutetun talousarvion mukaisesti. Liikevaihdon toteutuminen oli (1,3 %)
yli talousarvion tuloarvion ja oli 9,7 %:a edellistd vuotta suurempi. Vesi- ja jatevesimaksut olivat 68.942 euroa pienemméat
kuin ennustettu vedenkulutuksen vahenemisesta johtuen. Liiketoiminnan muut tuotot sen sijaan olivat 103.851 euroa
suurempia kuin ennustettu. Tahan vaikutti uusien liittymien liittymismaksut, budjetoimattomat jatemaksut seka
budjetoimattomat muut tuotot. Liikevaihdon kasvun vaikuttavana tekijana oli vuoden alusta voimaan tulleet uudet hinnat,
joilla varauduttiin yleisesti kasvaneisiin kustannuksiin seka ikaantyvan vesihuoltoverkoston ja laitteistojen
saneeraustarpeiden vaatimiin rahoitus- ja poisto-osuuksiin.

Materiaalien ja palveluiden kustannukset toteutuivat Idhes muutetun talousarvion mukaisesti 2,2 %:n erolla ja

pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Aineiden ja tarvikkeiden osuus alittui 1,1 %:lla muutetusta talousarviosta eli 4.691 €: a. Suurimpia poikkeamia oli sdhké
ja kaasu (alitus -6.682 €), lammitys (ylitys 4.475 €) seka luetteloitava kalusto (alitus -2.458 €). Poikkeamat johtuivat
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padaosin toteutuneiden tarpeiden erosta suunniteltuun. Lammityksen osalta ylitys johtui lammityskulujen laskujen
kierratyksen muutoksesta, joka osaltaan vahensi saman kulun rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluista.
Palveluiden ostojen osuus alittui 2,8 %:a muutetusta talousarviosta eli 20.556 €: a. Suurimpia poikkeamia olivat:

asiantuntijapalvelut (alitus -8.311 €)

ICT-Palvelut (ylitys 9.873 €)

posti- ja kuriiripalvelut (ylitys 2.235 €)

puhtaanapitopalvelut (alitus -8.077 €) vahadisemman aurauksen tarpeen seka lietteen kasittelyn ennallaan
sailymisen vuoksi

e rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (alitus -27.108 €) henkiléstdn oman tyén lisdédmisen seka
suunniteltua vahaisemman palveluiden tarpeen vuoksi

e alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (ylitys 10.016 €) lietteen kasittelyn sailyminen Hevosvaarassa
lissi hoitomaaraa seka vaati toimia alueen toimintaedellytyksien varmistamisesta.

Muut poikkeamat johtuivat paaosin toteutuneiden tarpeiden erosta suunniteltuun.

Henkildstokulut toteutuivat 1,1 %:a muutettua talousarviota pienempana.

Poistot kasvoivat 37.629 euroa vuodesta 2023 ja jaivat 17.421 euroa alle muutetun talousarvion.

Tilikauden ylijadma oli 335.328 euroa, joka on 85.603 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa.
Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit eivat toteutuneet alkuperaisen talousarvion mukaisina. Valtuustoon vietiin
maararahojen vahennysté yhteensa 220.900 €:a verrattuna alkuperaiseen talousarvioon. Vuodelta 2023 siirrettiin ja
kustannuksia tarkennettiin kahdennettuun sahkoénsy6ttdon, Kolin Veden automaatioon, Kolin Veden vedenottamon
alkalointiin, jatevedenpumppaamoiden saneeraukseen, Lieksan verkostojen mallinnukseen, bioroottoreihin seka
vesitornin saneeraukseen.

Tarkennuksia kustannuksiin haettiin myds vuonna 2024 aloitettuihin investointeihin: jatevedenpumppaamoiden
saneeraus 2024, Kolin vedenottamon UV-desinfionti, kyberturva&toimintavarmuus 2024, Lieksan vesilaitoksien
laitesaneeraus 2024, jateveden puhdistamon vesikatteen uusiminen seké vesilaitoksen vesikatteen uusiminen.

Kolin vesihuollon kehittdmisen investointivaraus ei toteutunut ja varaus purettiin. Sen sijasta toteutettiin Myllykorventien
toinen vaihe, jonka kustannukset jaivat merkittavasti suunniteltua alhaisemmiksi. Vehkapuiston kaivot pystyttiin
toteuttamaan niin edullisesti, ettd ne paatettiin purkaa kayttdétalouden menoiksi.

Investointien maararahamuutokset projekteittain 10ytyvat tilinpaatoksen investointiosasta.

Seuraavat hankkeet siirrettiin suunnitelmavuosille tai jatkuvat vuonna 2025: Lieksan verkostojen mallinnus, bioroottorien
kayttéian pidentdminen, vesitornin saneeraus, jatevedenpumppaamoiden saneeraus 2024, Lieksan vesilaitoksien
laitesaneeraus 2024, etamittarit 2024, Vaindlantien vesihuolto, Karjalantien alitus, Kehétien vesijohtoverkosto seka
Merilan vesijohdon saneeraus.

Kokonaisuudessaan vuoden 2024 investoinnit toteutuivat hyvin ja toteutuneet investointikustannukset olivat 658 892 €:a,
joka oli 148 208 €:a alle muutetun talousarvion. Kaikki muutettujen suunnitelmien mukaiset investoinnit saatiin tehtya tai
aloitettua vuoden 2024 osalta.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2023 Talousg(r)\gz Toteuma 2024
Talousveden laatu Terveysperusteiset Tarkastelujaks 100 % 100 %
laatuvaatimukset tayttava veden 0 1-12/2023
laatu x %:a seurantajakson 100 %
laatutarkkailusta.
Jateveden puhdistuksen Puhdistusvaatimusten Tarkastelujaks 100 % Kaikkien
tarkkailuraportit tayttyminen x %:a seurantajakson 0 1-12/2023 aineiden
vaatimuksista. Lieksa 91 % osalta paastiin
Koli 100 % ymparistoluva
n seka
asetuksen
VNa 888/2006
vaatimuksiin
vuonna 2024
molemmissa
laitoksissa.
a) Lieksan
jatevedenpuhd
istamo,
jaksokohtaiset
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Suorite

Toteuma 2023

Talousarvio
2024

Toteuma 2024

yksittaistuloks
et

96,8 %
Ylitykset
ympéristdluva
n raja-arvoihin:
- Maaliskuussa
laimean
tuloveden
vuoksi BOD7-
ATU:n
pitoisuus ylitti
lupaehdon
rajan

- Huhtikuussa
orgaanisen
aineen
pitoisuus seka
fosforin
reduktio ylitti
lupaehdon
rajan

VNa
888/2006:n
vaatimukset
taytettiin
kaikilla
naytekerroilla.
b) Kolin
jatevedenpuhd
istamo,
jaksokohtaiset
yksittaistuloks
et

100 %
Ympéristoluva
n vaatimukset

taytettiin

kaikilla

naytekerroilla.

VNa

888/2006:n

vaatimukset

taytettiin

kaikilla

naytekerroilla.

Laskuttamattoman veden maara Lieksan Vesi | Lieksan Vesi 7 Lieksan Vesi
(%) vesijohtoverkostoon 19,4 % % 21 %
pumpatun veden Kolin Vesi 59,4 Kolin Vesi 51 | Kolin Vesi 57,3
kokonaismaarasta. % % ja % ja
Yht. 19,0 % Yht. 11 % Yht. 24,8 %

Laskuttamattoman jateveden Lieksan Vesi Lieksan Vesi Lieksan Vesi
maara (%) 67,7 % 45 % 63,8 %
jatevedenpuhdistamolle tulevasta | Kolin Vesi 67,2 Kolin Vesi 60 | Kolin Vesi 64,3
kokonaisjatevesimaarasta. % % %
Yht. 65,6 % Yht. 50 % Yht. 63,8 %

Henkilostosuunnitelma
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2024 Lisdys (+) 2025 Liséys (+

2026 Lisays (+

: .. : . ) )
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti /Vahennys (-) /Vahennys (-) /Vahennys (-)
Osallistuva Organisaatiomuuto +1
tyénjohtaja ksesta johdettavien
(maéraaikainen) muutosten seka

toiminnan ja

riskiensietokyvyn
kannalta kehitetty
vesihuollon
organisaatio on
maaritelty osana
talousarviota
vuodelle 2025.
Osallistuvan
tyénjohtajan toimi
haettiin vakituiseksi.

Laitosmies Organisaatiomuuto +1
(maaraaikainen) ksesta johdettavien

muutosten seka

toiminnan ja

riskiensietokyvyn
kannalta kehitetty
vesihuollon
organisaatio on
maaritelty osana
talousarviota
vuodelle 2025.
Laitosmiehen toimi
haettiin vakituiseksi.
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LITETIEDOT

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusmenetelmat

Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liketapahtumat on oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaiseksi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Samalla on muutettu vesilaitoksen rakennusten seka
koneiden ja kaluston poistomenetelmat kaupungin samoihin hyédykelajeihin kuuluvan
omaisuuden poistomenetelmien mukaisiksi.

Kaupunginvaltuusto on 31.5.2021 hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen, jolla
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelma on muutettu menojaannds-
poistosta tasapoistoksi.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Esittamistapa

Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilia. Ulkoisten erien kasittelya varten on kaytdssa
lyhtyaikaisten muiden saamisten ja velkojen tilit. Sisaisten myyntien ja ostojen kasittelya
varten on kaytdssa sisdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen tilit. Sisaisia saamisia ja
velkoja seurataan vastapuolitunnisteella (kumppanikoodi). Saamisten ja velkojen
netottaminen kumppanikoodeittain tehdaan tilinpaatokseen. Erat esitetdan kohdissa
Saamiset kunnalta ja Korottomat velat kunnalta.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
Vesi- ja jatevesimaksut

Muut liiketoiminnan tuotot (perusmaksut)

Muut myyntituotot
Liikevaihto yhteensa

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Taseen liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2024
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Aktivoidut korkomenot
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2024
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Olennaiset lisapoistot
Olennaisten lisépoistojen erittely

Aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.2024
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Aktivoidut korkomenot
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2024
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Olennaiset lisapoistot
Olennaisten lisépoistojen erittely

Sijoitukset
Liittymismaksut, palautettavat

Aineettomat
oikeudet
10 097,26
0,00

0,00

0,00

0,00

6 750,00
0,00

0,00

3 347,26
0,00

3 347,26

Rakennukset

295 505,72
92 938,99
0,00

0,00

0,00

44 203,81
0,00

0,00

344 240,90
0,00

344 240,90

2024
48 295,00

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

2024

-1 505 891,54
-1 120 651,64
-8 983,93

-2 635 527,11

2024

710 302,04

Aineettomat
hyodykkeet
yhteensa
10 097,26
0,00

0,00

0,00

0,00

6 750,00
0,00

0,00

3 347,26
0,00

3 347,26

Kiint.rakenteet ja
laitteet Koneet ja kalusto

4813 292,42 34 150,03
182 058,72 14 275,87
0,00 0,00

0,00 0,00

241 169,39 0,00
445 891,88 20733,75
0,00 0,00

0,00 0,00

4790 628,65 27 692,15
0,00 0,00

4790 628,65 27 692,15

2023
48 295,00

Keskeneriiset
hankkeet

2023

-1441 745,67
-945 152,49
-13 848,56

-2 400 746,72

2023

643 452,48

258 708,21
370 938,07
1320,00
0,00

241 169,39
0,00

0,00

0,00

387 156,89
0,00

387 156,89

Aineelliset hyodykkeet
yhteensa

5401 656,38
660 211,65
1320,00
0,00

0,00

510 829,44
0,00

0,00

5549 718,59
0,00

5549 718,59
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Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset yhteensa

Saamiset kunnalta
Sisadiset myyntisaamiset kunnalta
Saamiset kunnalta yhteensa

Muut saamiset
Alv-palautus

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaisiin myyntisaamisiin sisaltyy epavarmoja

myyntisaamisia v. 2024 yhteensa

Oman paaoman erittely

Peruspadoma 01.01.2024
Peruspaaoma 31.12.2024

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paidoma yhteensa

2024
506 244,84

223 337,09
729 581,93

1970 439,21
1970 439,21

29 319,94
29 319,94

6 000,00
6 000,00

2735 341,08

63 231,07

2024

-4 166 720,23
-4 166 720,23
-3 123 487,94
-335 328,49

-7 625 536,66

2023
137 722,55

243 181,63
380 904,18

2414 038,11
2414 038,11

17 565,22
17 565,22

8 100,00
8 100,00

2820 607,51

108 887,12

2023

-4 166 720,23
-4 166 720,23
-3 022 502,09
-100 985,85

-7 290 208,17
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Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisdille
Ostovelat muille
Ostovelat yhteensa

Korottomat velat kunnalta

Sisaiset ostovelat

La. sisaiset muut velat
Korottomat velat kunnalta yhteensa

Muiden velkojen erittely
Alv-velka
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Menojaamapalkat
Muut henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

2024

-52 016,83
-173 794,69
-225 811,52

0,00
-184 809,75
-184 809,75

-185 002,40
-9749,33
-194 751,73

-83 436,17
-5 477,82
-16 878,28
-105 792,27

-711 165,27

2023

-56 327,23
-183 449,93
-239 777,16

-122 789,67
-414 939,32
-537 728,99

-111 943,92
-8 593,45
-120 537,37

-76 066,21

-4 427,08
-11 911,17
-92 404,46

-990 447,98

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kristillisdemokraatit
Keskusta Lieksa
SDP

Luottamushenkildomaksut yhteensa

2024
11

2024
110,25
52,50
285,38

448,13

2023

2023
115,50
73,50
293,25

482,25
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Allekirjoitukset

Lieksan kaupungin vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan ja liikelaitoksen johtajan allekirjoitukset

Lieksassa 12.3.2025

Matti Komulainen Esa Kananen

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Anna-Liisa Turunen Keijo Porkka

jasen jasen

Solja Térnqvist Ville Nevalainen

jasen liikelaitoksen johtaja, vesihuoltopaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti asianhallintajarjestelmassa tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.

Allekirjoitusten oikeellisuuden voi todentaa kaupungin kirjaamosta.
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5 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

5.1 Kaytetyt tilikirjat ja sailytys

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Kirjanpitoaineistot vuonna 2024
Tilinpaatoskirja

Liitetietotositteet

Paakirjat

Paivakirjat

Tase-erittelyt

Palkkaluettelot

Reskontraerittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpito

Kaytetyt tositelajit vuonna 2024:
Tos.laji Nimitys

ALKUSA  Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio
KASSA2 CPU -ulkoinen kp
KASSAS CPU -sisainen kp
KLALKU  Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht.
KOMMUI  Kayttdom muistiot
KOMTOS Kayttdbomaisuustositt
MUIRO2  Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo
MUISRO  Muistiotos Rondo
MUISRS  Muistiotos Rondo sis
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut

ORPMAK Ostoreskontra maksut
ORPOL Ostol.man./liit.
ORPRO  Ostolaskut DataCycle
OSTOL Ostolaskut liit/man
PALKAT  Palkkatositteet
PANKKI Pankkien tiliotteet
SISRON  Sis laskut Rondo
SISROP  Sislaskut2 Rondo
SOSTYO ProC -sosiaalityd kp
VARAS1 SONET-varastoviennit
VARAS2 SONET-varast2viennit
YMR30 MR Laskulaji 30
YMR33 MR Laskulaji 33
YMR34 MR Laskulaji 34
YMR35 MR Laskulaji 35
YMR35 MR Laskulaji 35
YMR36 MR Laskulaji 36
YMR37 MR Laskulaji 37
YMR37 MR Laskulaji 37
YMR38 MR Laskulaji 38
YMR39 MR Laskulaji 39
YMR40 MR Laskulaji 40
YMR41 MR Laskulaji 41
YMR45 MR Laskulaji 45
YMR46 MR Laskulaji 46
YMR50 MR Laskulaji 50
YMR51 MR Laskulaji 51
YMR52 MR Laskulaji 52
YMR53 MR Laskulaji 53
YMR54 MR Laskulaji 54
YMR89 MR Laskulaji 89
YMR99 9MR Laskulaji 98

Irtolehdet sidottuna
Irtolehdet mapitettuna
Sahkoisena
Sahkoisena

Irtolehdet mapitettuna
Atk-listoina
Atk-listana
Atk-listoina

Osajarj. Laskulaji Id Nimitys

Ceepos-kassa
Ceepos-kassa
Konserni
Konserni
Konserni

KOM

Rondo
Rondo
Rondo
Rondo

OR

OR

ORP

ORP

ORP

OR

Popu
Basware
Rondo

Rondo
ProConsona
Sonet varasto
Sonet varasto

MR 30 Yleishallinnon laskutus

MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus

MR 34 Kolin latupooli

MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos

MR 38 Vuokralaskutus

MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri

MR 45 Esij. CPU-uimahalli

MR 46 Esij. CPU-museo

MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus

MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapaiv

MR 52 Kansalaisopiston laskutus

MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi

MR 54 Esij Paivahoitolaskutus ProCon

MR 89 CPU-korttimaksut

MR 99 Maksukehotukset ja viivastysk.
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YMRHYV MR hyvityslask kuitt MR
YMRMAN MR Manuaalisuorituks MR
YMRVII MR Viitesuoritukset On
MRP30 MR Laskulaji 30 MR 30 Yleishallinnon laskutus
MRP33 MR Laskulaji 33 MR 33 Hyvinvointipalvelujen laskutus
MRP34 MR Laskulaji 34 MR 34 Kolin latupooli
MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Elinvoimapalvelut yleislaskutus/Elinvoimapalvelut
MRP35 MR Laskulaji 35 MR 35 Kuntatekniikan yleislaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP36 MR Laskulaji 36 MR 36 Vesilaitoksen yleislaskutus/Vesihuoltoliikelaitos
MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueiden vuokralaskutus/Lieksan kaupunki
MRP37 MR Laskulaji 37 MR 37 Maa-alueet/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP38 MR Laskulaji 38 MR 38 Vuokralaskutus
MRP39 MR Laskulaji 39 MR 40 Markkina- ja venepaikkalaskutus/Kuntatekniikan liikelaitos
MRP40 MR Laskulaji 40 MR 41 Esij Vesilaskutus Komartek/vesihuoltoliikelaitos
MRP41 MR Laskulaji 41 MR 42 Esij Palveluasuminen Mediatri
MRP45 MR Laskulaji 45 MR 45 Esij. CPU-uimahalli
MRP46 MR Laskulaji 46 MR 46 Esij. CPU-museo
MRP47 MR Laskulaji 47 MR 47 Esij. CPU-ruokahuolto
MRP50 MR Laskulaji 50 MR 50 Rakennusvalvonnan laskutus
MRP51 MR Laskulaji 51 MR 51 Koululaisten aamu- ja iltapaiv
MRP52 MR Laskulaji 52 MR 52 Kansalaisopiston laskutus
MRP53 MR Laskulaji 53 MR 53 Esij Musiikkiopiston lukukausi
MRP54 MR Laskulaji 54 MR 54 Esij Paivahoitolaskutus ProCon
MRP89 MR Laskulaji 89 MR 89 CPU-korttimaksut
MRP99 9MR Laskulaji 98 MR 99 Maksukehotukset ja viivastysk.
MRPHYV MR hyvityslask kuitt MR
MRPMAN MR Manuaalisuorituks MR
MRPVII MR Viitesuoritukset On
24.2.2025

Taina Tanskanen
paakirjanpitaja
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5.2 Tunnuslukujen
laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttoon)
Vuosikate/Poistot %

= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate / asukasluvulla

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras padoma - Saadut ennakot) /Kayttotulot

Kayttotulot
= toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden

valtionosuudet

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden

ylijgamé (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) + Tilikauden

ylijaama (alijgdma)) /asukasmaara

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras paadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

= (Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +
Muut velat)) /asukasmaara

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT

ASIAKIRJAT

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
= (Vieraspadaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut) /asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut

lainasaamiset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyma (Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta €)

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) /(Korkokulut +

Lainanlyhennykset)

Kassan riittéavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa

= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat)
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LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu
korollinen vieras paagoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100*(Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

= 100*(Yli-/alijaéama ennen varauksia / Liikevaihto)

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijddma (alijagdma) ennen satunnaisia eria +
Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /

(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittéavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit +
Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma

— Saadut ennakot)

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT

ASIAKIRJAT

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset +
Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma
(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta €)

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspaaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella
mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijaama (alijaagma)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden
ylijaédma (alijagama)

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Muut velat + korottomat velat kunnalta/
kuntayhtymalta)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN JA

TILINPAATOSMERKINTA

Lieksassa 24.3.2025

Seppo Kiiskinen Pertti Turunen

kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja
Esko Saastamoinen Hannele Lihavainen
kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja jasen

Reijo Kortelainen Tarja Karkkainen

jasen jasen

Matti Ponkilainen Maija Riikonen

jasen jasen

Solja Tornqvist Pirre Seppanen

jasen kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Lieksassa, paivana kuuta 2025

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteis®

Taina Torrénen
HT, JHT
Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti asianhallintajarjestelmassa tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.

Allekirjoitusten oikeellisuuden voi todentaa kaupungin kirjaamosta.
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