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1. Alkusanat

Vuonna 2024 puhalsivat muutosten tuulet. Uusi kaupunginjohtajamme aloitti helmi-
kuussa, liikelaitoksia ja likuntapalveluita koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paa-
tokseen ja kaupunginvaltuusto paatti organisaatiomuutoksista, jotka tulivat voimaan
1.1.2025.

Loppuvuodesta 2024 aloitettiin myds tukipalveluhenkilostoa koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut, joiden tavoitteena on muun muassa tehtavankuvien ja tehtéavien mahdollinen
uudelleen jarjestely ja varautuminen tuleviin elakoitymisiin. Neuvottelut eivat tahtaa hen-
kilostovahennyksiin.

Henkildstéhallinnon resursseja vahvistettiin palkkaamalla henkilostésihteeri 1.8.2024 al-
kaen. Syksylla toteutettiin henkiloston tydhyvinvointikysely ensimmaisté kertaa Kevan
verkkotydkalulla, mikd mahdollistaa tuloksiemme vertaamisen muiden kuntien tuloksiin.
Lieksan kaupunki toimi myos Karelia ammattikorkeakoulun opiskelijoiden opinnaytetyén
toimeksiantajana. Opinnaytetydhon liittyen opiskelijat toteuttivat henkilostolle ja esihenki-
IGille kyselyn, jolla keréttiin tietoa tydhyvinvointikyselyn kehittamiseksi.

Kesélla yhteistydtoimikunnassa paatettiin, ettd uimahalli on jatkossa rajattomasti henki-
[0ston kaytdssd. Myos tydsuhdepolkupydréaetu paatettiin ottaa kayttoon, etu tulee voi-
maan vuoden 2025 alkupuolella.

Erilaiset panostukset tychyvinvointiin ovat omalta osaltaan tuottaneet tulosta. Erityisen
ilahduttavaa on ollut huomata, etta sairauspoissaolot ja tydtapaturmat ovat véhentyneet
selvasti edellisesta vuodesta.

Tassa henkilostokertomuksessa tehdéaén katsaus vuoteen 2024 ja arvioidaan Lieksan
kaupungin henkildstévoimavarojen maaraa, laatua ja kustannuksia. Henkildstokertomus
on tarkoitettu tydyhteison, johdon ja poliittisten paatéksentekijdiden kayttdon, ja se tay-
dentda vuosittaista tilinpaatosta. Henkilostokertomuksessa esitelldadn KT:n suosituksen
mukaisia, kuntien yhteisia tunnuslukuja, joita ovat henkilétyévuosi, henkiloston ikara-
kenne, vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja koulutuspaivat. Lisaksi
henkilostbékertomus sisaltaé tietoa muun muassa palkkatasa-arvosta, tyévoimakustan-
nuksista, henkiléston hyvinvoinnista, yhteistoiminnasta ja tyoterveyshuollon kanssa teh-
tavasta yhteistydsta.

Lieksan kaupunkina voimme kaikki olla ylpeitéd vuodesta 2024. Henkildstomme on osaa-
vaa, sitoutunutta ja aikaansaavaa, ja tulokset ovat sen mukaiset.

Sari Leinonen

hallintojohtaja



2. Avainlukuja

2.1 Henkilostdn maara

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2024 oli 344. Maara oli 14 henkiléa vahemman kuin
vuoden 2023 vastaavana ajankohtana. Vakinaisten maara oli vuoden lopussa alhai-
sempi vuoteen 2023 verrattuna, mutta sijaisten ja muiden maaraaikaisten maara oli hie-
man korkeampi. Kansalaisopiston tuntiopettajat ovat suurin yksittdinen maaraaikaisessa
tyosuhteessa oleva henkilostoryhma. Tyollistettyja oli vuoden lopussa en&é kolme henki-
104, koska 1.1.2025 lahtien kuntien palkkatukitydllistaminen paattyi TE-palveluiden siirty-
essa kuntien vastuulle.

Taulukossa 1 ja kuviossa 1 on kuvattu henkiloston méaarén kehitystd. On huomioitava,
etta sijaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen maarat vaihtelevat vuoden aikana ja ndma
luvut kertovat vain vuoden viimeisen péaivan tilanteen.

Vakinaisen henkiloston osuus 31.12.2024 oli noin 68 % (v. 2023 67 %). Kunta-alalla ylei-
sesti 80 % henkilostdsta tydskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa vuonna 2023 (KT
Tilastot ja julkaisut. https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/palvelussuh-
teet).

Vakinaiset Sijaiset Maadrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensa

761 88 140 6 995
750 96 157 3 1 006
750 92 155 12 1 009
713 120 173 10 1016
708 135 177 6 1026
689 112 155 5 961
664 143 170 5 982
679 135 151 8 973
679 106 164 11 960
313 14 119 16 462
273 11 112 27 423
274 13 109 10 406
262 19 94 13 388
251 19 89 12 371
236 22 91 18 367
240 22 80 16 358
234 23 84 3 344

Taulukko 1. Palveluksessa olevan henkiloston méaara 31.12.2008 — 31.12.2024

*VVuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymaélle. Siirron jalkeen kau-
pungin henkildstdmaara supistui noin viiteensataan.
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Kuvio 1. Palveluksessa olevan henkildston maaran kehitys 31.12.2003 — 31.12.2024

2.2 Henkilbtydvuosi

Henkilotydvuodella (htv) tarkoitetaan taytta tyopaivaa tekevan henkilén koko vuoden
tydskentelya. Htv2:ssa raportoidaan palkallista tydpanosta. Henkilotyévuosi = palkallis-
ten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aika%;/100). Tyo-
ajasta ei vahenneta palkallisia poissaoloja kuten sairauspoissaoloja ja vuosilomia. Ylityo-
aikaa ei oteta laskennassa mukaan.

Vuonna 2024 henkildtyévuosien (htv2) maara oli 337. Luvussa on mukana vakinaiset,
maaraaikaiset, sijaiset ja tydllistetyt. Vuonna 2023 henkilotydévuosien maaré oli 348.

2.3 Henkil6ston jakautuminen eri palvelualueille

Taulukossa 2 on esitetty henkildston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2024. Lahes
80 % kaupungin henkilstosta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa
tydvoimavaltaisia aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki
maaraaikaiset tyéntekijat ovat hyvinvoinnin palvelualueen tyéntekijoita.

Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten tyontekijoiden maara selittyy toisaalta
kansalaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla, toisaalta opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen maaraaikaisten vakanssien maaralla. Maaraaikaisia vakansseja
tarvitaan toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten takia. Erityisesti varhaiskasva-
tuksen palveluiden piirissé olevien lasten lukumé&aran muutoksiin joudutaan
satunnaisesti varautumaan maaraaikaisilla tyo- ja virkasuhteilla.

Vuonna 2024 Lieksan kaupungilla tydskenteli myds hankerahoituksella palkattuja
maardaaikaisia henkiloitd. Varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kielikaveri sekéa



ryhmaavustajia ja lisdkasvattajia. Esiopetukseen palkattiin kielikaveri. Alakouluilla
hankerahoituksella oli palkattuna kevatlukukaudella resurssiopettaja ja nelja
koulunk&ynninohjaajaa. Syyslukukaudella hankerahaa kaytettiin osa-aikaisen
resurssiopettajan seka yhden koulunkéaynninohjaajan palkkaamiseen. Ylakoululle
palkattiin hankerahoituksella koulunkaynninohjaaja seka hyvinvointiohjaaja.

Vakinainen

Sijainen

Madraaikaiset

Tyollistetyt  Yhteensa

Kaupunginhallitus 5

Elinvoima 8

Hallinto 15 3 3
Talouspalvelut 6

Hyvinvointi 176 21 77
Kuntatekniikkaliikelaitos 16 2 1
Vesihuoltoliikelaitos 8 3

Kaikki yhteensa 234 23 84 3

Taulukko 2. Henkiléston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2024

2.4 Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiloston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2024 on esitetty taulukossa 3 ja
kuviossa 2. Naisten osuus vakinaisesta henkildkunnasta oli 71 % ja miesten 29 %. Yli
60-vuotiaiden osuus kasvoi edellisestd vuodesta kaksi prosenttiyksikk6d. Tama tarkoit-
taa suurta elékoityvien maaraa lahivuosina. Keski-ikd vuonna 2024 oli 52,1 vuotta (51,6
vuotta vuonna 2023).

KT:n tilaston mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ik& oli noin 45 vuotta
vuonna 2023 (KT Tilasto ja julkaisut. https://www.kt. fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilas-
tot/ika).

Lukumaara

Ikd vuosina :
Naiset

Miehet

Yhteensd “%-osuus

alle 30
30-34
35-39
40 - 44
45 - 49
50 - 54
55 - 59
60 - 64 41

65 ja yli 2 2 4 2%
Yhteensa 69 | 29% 165 = T1% 234 100 %
Keski-iki 53,0 51,8 52,1

Taulukko 3. Vakinaisen henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2024
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Kuvio 2. Vakinaisen henkiléstdn ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024

2.5 Henkil6ston vaihtuvuus

Vuonna 2024 vaihtuvuus oli alhaisempi kuin edellisena vuonna. Alkaneita vakinaisia pal-
velussuhteita oli 13 (v. 2023 33) ja paattyneitd palvelussuhteita 19 (v. 2023 26), joista
seitseman oli elakaitymisia (v. 2023 8). Vanhuuselékkeelle siirryttiin padasiassa elékeian
tayttyessa. Tyokyvyttomyys- tai osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyi kolme henkil6a. Vaki-
naisen henkildston vaihtuvuus on esitetty taulukossa 4.

Lukumaird Vaihtuvuus % * Keski-ika
Alkaneet palvelussuhteet 13 5.4

Paéttyneet palvelussuhteet

- Elakkeelle siirtyneet 7 2.9 64
- Muut 12 5,0

Organisaation sisélld tehtdvaa vaihtaneet 2

Taulukko 4. Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

* Paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden maara suhteutettuna edellisen vuoden (2023) viimeisen
paivan vakinaisen henkiloston lukumaaraan.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2025 vanhuuselakkeelle jaa Lieksan kaupungilla 13
henkil6a, tyokyvyttomyyselakkeelle 2 henkiloa ja osatydkyvyttomyyselakkeelle 2 henki-
I68. Lukumaarallisesti eniten eldkditymisia tulee ennusteen mukaan tapahtumaan vuo-
sina 2026 (15 kpl) ja 2030 (18 kpl). Vuosien 2025-2029 aikana vanhuuseldkkeelle en-
nustetaan jaavan Lieksan kaupungilla 66 henkilda. Ennusteen mukaan lukumaarallisesti
eniten elakoityy peruskoulun ylakoulun ja lukion opettajia (13 kpl), lastenhoitajia (8 kpl)
seka koulunkéynninohjaajia (7 kpl).



Tulevat elakoitymiset huomioidaan henkildstbsuunnittelussa ja samalla arvioidaan muu-
toksia palvelujen tarpeessa. Suunnittelussa yhteistyota tehdaan eri palvelualueiden va-
lill& niin, ettd koko organisaation tarpeet ja toiminta huomioidaan.

Kuntarekryn raportin mukaan vuonna 2024 Lieksan kaupunki toteutti 61 rekrytointia,
joissa avoinna oli yhteensa 72 tytpaikkaa. Luvuissa ovat mukana maaréaikaiset ja vaki-
naiset tyopaikat. Rekrytointitarve oli selvasti vahaisempaa kuin edellisena vuonna 2023,
jolloin avoinna oli yhteensa 126 tyopaikkaa.

Rekrytoinneissa kaytettiin Kuntarekryn ja kaupungin verkkosivujen lisaksi tarpeen mu-
kaan erilaisia markkinointikanavia kuten sosiaalista mediaa seka erilaisia rekrytointi-
markkinoinnin palveluja. Lahes kaikki Lieksan kaupungin auki olevat toimet ja virat saa-
tiin taytettyd vuonna 2024.

2.6 Tydajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu erilaisten poissaolojen osuutta sdannoéllisesta vuosi-
tybajasta ja palkkakustannuksista koko kaupungin tasolla.

Lomien osuus sédénndllisestd vuositydajasta on kasvanut 7,32 %:sta 9,52 %:iin. Tama
selittyy muun muassa silla, etta palvelussuhteiden pidetessa yha useammalla on oikeus
taysiin vuosilomiin. Myds perhevapaiden ja koulutukseen kaytetyn ajan osuus sdannolli-
sesta vuositydajasta on vuosien mittaan kasvanut.

% sainn. palkkakust. % palkka-
tyopaivat vuositydajasta 1000 euroa kustannuksista

Kalenterivuoden péivat (vah.
lauantait, sunnuntait, tydaikaa
lyhentévét arkipyhét 72 854 100,00 13135 100 %

Vahennetadn

- vuosilomat ja muut lomat 6 936 9,52 % 920 7,00 %
- sairauspoissaolot 3708 5,09 % 312 2,38 %
- perhevapaat 1347 1,85 % 31 0,24 %
- koulutus 1469 2,02 % 53 0,40 %
- muut palkalliset poissaolot 700 0,96 % 83 0,63 %
- muut palkattomat poissaolot 1166 1,60 % - -

+ rahana korvatut lisé- ja ylity ot 262 0,36 % 23 0,18 %
= tehty vuositydaika 57 790 79,32 11 759 89,52 %

Taulukko 5. Tydajan ja palkkakustannusten jakautuminen 2024

2.7 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen prosenttiosuus palkkakustannuksista laski edelleen. Vuonna 2024
se oli 2,38 %, vuonna 2023 2,71 % ja vuonna 2022 3,18 %. Tehdyn ty6ajan osuus koko-
naistydajasta oli 79,32 % (v. 2023 83,59 %).

Taulukko 6 kertoo eri mittaisten sairauspoissaolojen méaarista kalenteripaivind. Sairaus-
poissaolot vahenivat kaikissa kategorioissa. Yli 180 kalenteripaivan sairauspoissaoloja ei



ollut lainkaan. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 sairauslomapéaivien maara oli 959 vahem-
man kuin vuonna 2023, mik& on huomattava pudotus. Henkilotydvuotta kohden lasketut
sairauspoissaolot vahenivat lahes neljalla paivalla.

Tyoterveyslaitoksen tiedotteen mukaan kuntatydntekijat olivat vuonna 2023 poissa toista
oman sairauden takia keskimaarin 16,4 paivaa. Tiedot perustuvat 11 kunnan tyotekijoi-
den sairauspoissaolotietoihin, joita on seurattu vuodesta 2000 alkaen. (Ty6terveyslaitos,
tiedote 28.8.2024. https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/kunta-alan-sairauspoissaolot-
laskussa-sote-uudistuksen-ja-koronapandemian-jalkeen). Vuoden 2024 tilastoja ei viela
ole saatavilla.

Sairauspoissaolopéivista diagnoosiluokittain on tietoa luvussa 6.

Kalenteripdivdt Kalenteripaivat
2024 2023

Sairauspoissaolot

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1284 1318
4 -29 pv 2367 2397
30 - 60 pv 627 1192
61 - 90 pv 117 329
91 -180 pv 167 285
yli 180 pv 0 0

Yhteensa 4562 5521
Keskimaarin kalenteripdivia / htv 12,1 15,9

Taulukko 6. Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2024

Vuonna 2023 tapaturmat ja vammat olivat yleisin syy 30-60 paivan poissaoloihin. Niinpa
vuonna 2024 kampanijoitiin erityisesti ty6turvallisuuden puolesta, sisaltden myos tydtmat-
kat. Henkildst6& muistutettiin ja informoitiin muun muassa liukkaista keleista kevaalla ja
syksylla. Tietoa jaettiin myds siséisesti intranetissa (Woorumi) ja koko henkildstolle toimi-
tettiin Lieksa-heijastimet.

Tarked ty6turvallisuutta lisdava tekija oli myds systemaattisten ty6turvallisuusriskien kar-
toitukset yksikoissa vuoden 2024 aikana uudella Tyo6turvallisuustutka-sovelluksella. Va-
kuutusmeklarimme kertoi lokakuun esihenkil6tunnilla tyétapaturmavakuutuksesta. Ty6ta-
paturmat vahenivat selvasti. Protectorin tilaston mukaan vuonna 2023 vahinkojen maara
oli 34 ja vuonna 2024 niita kirjattiin 27. Korvattujen vahinkojen maara laski 24:sta
13:een. Yli kolmen paivan tyokyvyttdbmyyden aiheuttaneita vahinkoja oli vuonna 2024
vain kaksi (v. 2023 8).

Lieksan kaupungilla on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on ty6-
kyvyn tukeminen oikea-aikaisesti ja oikeanlaisilla toimenpiteilla. Esihenkil6t saavat HR-
jarjestelmasta heratteen silloin, kun tyontekijalle on kertynyt yli 20 sairauspoissaolopéi-
vaa viimeisen 12 kuukauden aikana. Heratteen saatuaan esihenkild kay tyontekijan
kanssa varhaisen puuttumisen mallin mukaisen keskustelu ja sopii mahdollisista jatkotoi-
menpiteista.

Koronapandemian alkuvaiheesta alkaen Lieksan kaupungilla on ollut ohjeistus, jonka
mukaan esihenkilon luvalla on mahdollista olla poissa toista sairauden takia enintaan
viisi paiva& normaalin kolmen paivéan sijaan.


https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/kunta-alan-sairauspoissaolot-laskussa-sote-uudistuksen-ja-koronapandemian-jalkeen
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/kunta-alan-sairauspoissaolot-laskussa-sote-uudistuksen-ja-koronapandemian-jalkeen
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3. Palkkaus

3.1 TVA jaTSA

TVA-ryhma eli KVTES:n ja TS:n tehtavien vaativuutta arvioiva ryhméa kokoontui kolme
kertaa vuonna 2024. Ryhma arvioi yhteensa 12 vakanssia. Ryhmaan kuuluivat kaupun-
ginjohtaja, palvelualuejohtajat, nelja paaluottamusmiesta, kaksi luottamushenkiloa sekéa
sihteerina hyvinvointikoordinaattori.

Opetusalan tehtavien vaativuuden arvioinnit toteutettiin entiseen tapaan syksyn aikana.
Rehtorit kavivat arviointikeskustelut johtamissaan yksikoissa, ja OVTES TVA -arviointi-
ryhma piti sdhkoépostikokouksen TVA-maararahan jakamisesta. Johtoryhma kasitteli
asiaa kokouksessaan 3.12. ja hallintojohtaja teki asiasta viranhaltijapaatoksen
5.12.2024.

TyOsuoritusta arvioidaan vuosittain eli TSA-lisa on maaraaikainen palkanosa. TSA-jar-
jestelma on ollut kaytdsséa vuodesta 2021 alkaen. Henkilokohtaisen tyésuorituksen arvi-
ointi on toteutettu paasaantoisesti syksyisin. Lisaksi kesalla aloittaneille arviointi on tehty
seuraavan vuoden helmi-maaliskuussa.

Vuonna 2024 siirryttiin kerran vuodessa tehtavaan tydsuorituksen arviointiin. OVTES:in
piiriin kuuluvalle henkildstélle arvioinnit tehdaan kevaisin ja muille syksylla. Nain tasapai-
notetaan erityisesti isojen tulosyksikdiden esihenkildiden tyokuormaa vuoden aikana.
Liséksi jaettavan rahasumman hallinnointi on helpompaa, kun arviointi tehdaan vain ker-
ran vuodessa.

Keséalla 2024 saatiin paatbkseen tydnantajan ja ammattijarjestéjen paaluottamusmiesten
véliset neuvottelut takautuvasti maksettavista henkilokohtaisista lisista vuosilta 2016-
2023. Puuttuvat lisat (yhteenséa n. 270.000 euroa) maksettiin syksylla 2024. Henkilokoh-
taisten lisien toteutumista alettiin samalla seurata sdanndllisesti ja toteutumat raportoi-
daan paaluottamusmiehille vuosittain.

Hallintojohtaja kiersi alkuvuoden aikana tyopaikkakokouksissa kertomassa TSA-jarjestel-
masta ja muista henkiléstohallinnon ajankohtaisista aiheista.

3.2 Sopimuskorotukset 2024

Lieksassa on henkildstta neljan eri kunta-alan sopimuksen piirissa. Kaupungin palveluk-
sessa olevasta henkilostosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopi-
muksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) piiriin. Liséaksi henkilosttd on kunnallisen teknisen henkilston virka- ja tydehto-
sopimuksen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimuksen (TTES)
piirissa.

Kunta-alan vuoden 2024 sopimuskorotukset on esitetty taulukossa 7. Yleiskorotukset
tulivat voimaan 1.5. ja 1.6. alkaen. P&&luottamusmiesten kanssa neuvoteltiin paikallisesti
0,4 ja 0,33 %:n jarjestelyerista seka kehittamisohjelmaerasta, jonka suuruus vaihteli so-
pimuksittain. Neuvotteluissa paadyttiin kohdentamaan noin 95 % tehtavékohtaisiin palk-
koihin ja noin 5 % henkilokohtaisiin lisiin (TSA-lisd), jotka perustuvat tydsuorituksen arvi-
ointiin.
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OVTES A-| OVTES
KVTES F osio G TS TTES
1.5.2024|Yleiskorotus - 0,77 % 0,77 % - -
1.6.2024|Yleiskorotus 227 % 1,50 % 1,50 % 227 % 2,27 %

Paikallinen jérjestelyeré (A) 0,40 % 0.40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %

Paikallinen jérjestelyeré (B) 0,33 % 0.33 % 0,33 % 0,33 % 0.33 %

Kehittdmisohjelmaera (paikallinen) 1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 % 1,00 %
1.6. ja 1.8.2024|Kehittdmisohjelmaerd (keskitetty) 0,32 %

Taulukko 7. Kunta-alan sopimuskorotukset 2024

3.3 Palkkatasa-arvo ja keskiansiot

Taulukko 8 kertoo naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain. Liséksi taulukossa on
esitetty tehtdvakohtaisen palkan osuus kokonaispalkasta eri sopimuksissa. Ylity6- ja va-
rallaolokorvaukset eivat sisally palkkasummiin.

Tekniset

KVTES Opetusala Tuntipalkkaiset

Tehtéviakohtainen palkka, o o o o
% kokonaispalkasta 96,91 % 79,62 % 92,45 % 85,24 %
Miesten keskiansio €/kk 2372 3535 3058 16,19 €/h
Naisten keskiansio €/kk 2426 3755 3230 -

Taulukko 8. Naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain 2024

Keskiansioiden muutoksiin vaikuttavat valtakunnallisten palkkaratkaisujen ohella paikalli-
sesti tehtavat, muun muassa vakanssirakenteeseen ja tehtavien vaativuuteen liittyvat
muutokset. Liséksi henkiloston ikdrakenteen nopea muutos voi vaikuttaa kokonaisansioi-
hin.

Taulukossa 9 on kuvattu naisten ja miesten palkkauksen eroja muutamissa hinnoittelu-
tunnuksissa, joissa on paljon tyontekijoita ja molempien sukupuolien edustajia. Palk-
kausjarjestelma perustuu tehtavien vaativuuteen, joten sukupuoli ei ole merkitseva tekija
ja erot naisten ja miesten valisissa palkoissa ovat pienia. Erot keskiansioissa johtuvat
esimerkiksi erossa tytkokemuslisissa, joihin vaikuttavat aiemman tyokokemuksen maara
ja palvelussuhteen pituus Lieksan kaupungilla.

05KOU060 Koulun hoito- ja ohjaustyén ammattite htédvat

Miesten keskiansio €/kk 2 220,00
Naisten keskiansio €/kk 222743
Miesten keskiansio €/kk 2412.81
Naisten keskiansio €/kk 2 471,09
Miesten keskiansio €/kk 2 198,04
Naisten keskiansio €/kk 198447

Taulukko 9. Naisten ja miesten keskiansiot muutamissa hinnoittelutunnuksissa 2024
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3.4 Henkil6stdkulut yhteensa

Henkilostokuluissa tapahtui hienoista nousua vuoteen 2023 verrattuna. Palkkoja korotet-
tiin 1.5. ja 1.6. alkaen. Henkilostokulujat nostivat myos takautuvasti maksettavat vuosien
2016-2023 henkilokohtaiset lisét, joiden maara oli noin 270.000 euroa + henkildsivukulut.

Henkildstokulut yhteensa on esitetty taulukossa 10. Kohta "henkiléstdkuluja aktivoitu ai-
neettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin” tarkoittaa niité palkkoja, jotka kohdistuvat kau-
pungin omana tydna toteuttamiin investointikohteisiin esimerkiksi rakentamisessa. Hen-
kilostokorvaukset ja muut korjauserat sisaltavat Kelan ja muiden vakuutuslaitosten suo-
rittamat sairausvakuutus-, tapaturma- ja muut korvaukset. Nama laskivat edellisesta vuo-
desta.

Henkiléstékulut yhteensa

Palkat ja palkkiot 13 246 185,47 12 953 053,84
Eldkekulut 284879732 282965875
Muut henkilésivukulut 389 811,37 443 973,32
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserat -110 567,67 -190 561,55
Yhteensa tuloslaskelman mukaan " 16374 226,49 " 16 036 124,36
Henkildstdkuluja aktiveitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 52 708,70 35 257,88
Henkildstdkulut yhteensa 16 426 935,19 16 071 382,24

Taulukko 10. Henkilostokulut yhteensa 2023 ja 2024

3.5 Tydvoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Ty6voimakustannukset noudattelevat henkiloston maarassa ja palkkakustannuksissa
tapahtuneita muutoksia (taulukko 11). Henkil6investoinnit olivat korkeammat vuoteen
2023 verrattuna. Tydterveyshuoltoon kaytettiin aiempaa enemman varoja.

Vuonna 2024 Lieksan kaupungin henkildston virkistysmaararahaa kaytettiin yhteistyotoi-
mikunnan paatdkselld seuraaviin kohteisiin: uimahalli- ja kuntosalikaynnit, ryhmaliikunta-
tunnit, elokuvaliput, golf-peliliput, likuntavuorot Liehussa ja tennishallissa, kansalaisopis-
ton kurssit ja henkilostojuhla. Lisdksi toiminta- ja tydyksikoiden virkistyspaiviin oli kaytet-
tavissa 25 euroa/hld. Kesastd 2024 alkaen yhteisty6toimikunta paatti, etta uimahalli on
henkilostbn vapaassa kayttssa rajoituksetta.
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1000 euroa 2024 2023

Tydvoimakustannukset yhteensa, 16 374| 16 036
josta

PALKAT , josta 13136 12762
- vuosiloma-ajan palkat 920 822
- sairauspoissaolojen palkat

netto (kela-korvaukset vahennetty) 312 346
- perhevapaiden palkat, netto 3 58
- muut lakisdateisten/sopimusperusteisten
poissaolojen palkat 136 102

TYONANTAJAN ELAKE-JA MUUT
SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 3239 3274

HENKILOSTOINVESTOINNIT 370 340
- ty6terveyshuolto 263 230
- koulutus ja muu kehittaminen 73 75
- virkistys 34 35

Taulukko 11. Tyovoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit 2023 ja 2024

4. Henkiléstdn hyvinvointi, kehittaminen ja palkitseminen

Henkildston tydhyvinvointia on arvioitu vuosittain toteutettavalla tyohyvinvointikyselylla
vuodesta 2017 lahtien. Vuonna 2024 kyselyéa haluttiin uudistaa. Kaksi Karelia ammatti-
korkeakoulun opiskelijaa toteutti opinnaytetydhdnsa liittyvan kyselyn kaupungin henkilds-
tolle ja esihenkiltille alkuvuodesta 2024. Tavoitteena oli tuottaa tietoa, jonka avulla ty6-
hyvinvointikyselyn kayttokelpoisuutta ja vaikuttavuutta seka vastausaktiivisuutta voidaan
parantaa. Opinnaytetyd on luettavissa internetissa: https://www.theseus.fi/han-
dle/10024/852089.

Vuonna 2024 kysely toteutettiin ensimmaista kertaa Kevan (kuntien eldkevakuuttaja)
verkkotydkalulla. TAman etuna on muun muassa tulosten vertailtavuus muihin kuntiin.
Vertailuaineisto koostuu 85 organisaatiosta kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalen-
terivuodelta.

Kysely toteutettiin lokakuussa 2024 ja vastausprosentti oli 74,9 eli nousua edellisvuo-
sista oli merkittavasti (vuonna 2023 60,43 %, vuonna 2022 61,5 %).

Vuoden 2024 kyselyn tuloksia ei voida suoraan verrata edellisvuosien tuloksiin, koska
kyselypohja ja kysymykset ovat nyt erilaiset. Kyselyn osa-alueet ja niiden keskiarvot on
kuvattu taulukossa 12. Kyselyssa kaytettiin asteikkoa 1-5 (1 = taysin eri mieltd, 2 =
melko eri mieltd, 3 = en samaa enka eri mieltd, 4 = melko samaa mieltd, 5 = taysin
samaa mielta).

Verrokkiorganisaatioihin nahden Lieksan kaupungin henkildstén vastaukset olivat
paaasiassa keskiarvon tuntumassa.
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Osa-alue Kysymysten | Keskiarvo
maara

Tydn sujuminen tydyhteistssa 7 3,87

Tydbtehtavat ja omat voimavarat 5 3,82

Lahiesihenkiltyd 6 3,90

Tybénantajan toiminta 4 3,58
e PR . Kylla 81,4 %

Suosittelisitko nykyista tyépaikkaa tuttavallesi? Ei 18.6 %

Lieksan kaupungin omat

lisdkysymykset (el verrokkeja):

- Minulla on mahdollisuus vaikuttaa tyoni

suunnitteluun 4,10

- Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu

tydpaikallani 4,30

- Tybyksikdssani tiedonkulku on sujuvaa 3,50

- Olen tyytyvainen tyopisteesséni toteutettuihin

ergonomiaratkaisuihin 3,70

- Olen tyytyvainen tydterveyshuollon palveluihin 4,10

Taulukko 12. Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2024

2021 | 2022 | 2023

Esihenkilotyd 3,73 | 3,60 | 3,83
Ergonomia ja tyéterveys 3,73 | 3,73 | 3,69
Optimaalinen kuormitus 3,63 | 3,57 | 3,53

Tyokyky 407 | 403 | 4,02
Tiedonkulku ja 3,47 | 3,38 | 3,57
vuorovaikutus

Tyén kehittavyys 3,70 | 3,67 | 3,77
Vastausaktiivisuus 64,6 | 61,5 | 60,43

Taulukko 13. Tydhyvinvointikyselyn tulokset 2021, 2022 ja 2023 osa-alueittain

Vuoden 2024 kyselyn tulokset kaytiin lapi esihenkildtunnilla lokakuussa. Tyoyksikét ovat
kayneet omat tuloksensa lapi henkiloston kanssa ja méaritelleet yksikkdkohtaiset kehitta-
mistavoitteet vuodelle 2025. Aiemmista vuosista poiketen tavoitteet keratdan yhteen tie-
dostoon ja julkaistaan kaupungin intranettiin (Woorumi), jossa ne ovat koko henkildston
nahtavilla. Tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkilétunneilla ja yksikot raportoivat
tydhyvinvointitavoitteiden toteutumista samanaikaisesti kesakuun osavuosiraportoinnin
kanssa.

Y hteisty6toimikunta maaritteli vuoden 2023 kyselyn tulosten perusteella koko kaupunkia
koskeviksi tavoitteiksi vuodelle 2024

1) tydyksikdiden keinot kuormituksen pienentamiseen,
2) toimenpiteet yksikoiden vélisen tiedonkulun ja yhteistydn parantamiseen ja
3) keinot vastausaktiivisuuden lisdédmiseen.
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Nama tavoitteet lahetettiin yksikodiden esihenkildille loppuvuodesta 2023 huomioitavaksi
vuoden 2024 tavoitteita asetettaessa. Etenkin kolmannessa kohdassa eli vastausaktiivi-
suuden lisaamisessa onnistuttiin erittain hyvin. Vastausaktiivisuutta saatiin lisattya muun
muassa suorittamalla vastaajien kesken hotellilahjakorttien arvonta Kevan toimesta,
seka lahettamalla saannollinen muistutus niille, jotka eivat olleet vielé vastanneet.

Vuoden 2024 tyéhyvinvointikyselyn tulosten perusteella yhteistyétoimikunta maaritteli
koko kaupunkia koskevaksi tavoitteeksi tehtavien selkiinnyttamisen uudistuvassa Liek-
san kaupungissa.

Koulutus

Koko henkiléstolla oli vuonna 2024 kaytossaan Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jossa
on tarjolla laajasti erilaisia koulutuksia seuraavista aihealueista: digitaidot, julkishallinto,
talous ja vero, HR ja palkka, johtaminen, ty6elaméataidot ja liiketoiminnan perusteet. Osa
Eduhousen koulutuksista jarjestetddn Webinaareina tiettyind ajankohtina. Verkkokoulu-
tukset mahdollistavat koulutuksen. Liséksi erilaisia ammattitaitoa syventéavia koulutuksia
jarjestetaan yksikdissa tarpeen mukaan. Esihenkildille jarjestettiin tammikuussa viestin-
tékoulutusta ja syksylla tyokykyjohtamiseen liittyvaa puheeksiottokoulutusta.

Henkilostéa kannustetaan myds omalla ajalla tapahtumaan omaehtoiseen kouluttautumi-
seen. Kaupunginhallituksen myéntam&éa omaehtoisen opiskelun kannustinrahaa haki ja
sai yksi kaupungin tyontekija vuonna 2024. Kertaluonteisen kannustinrahan suuruus on
50-400 euroa.

HR-jarjestelman raportin mukaan koulutuspaivia vuonna 2024 oli kaikkiaan 670. Lu-
vussa on mukana myos palkallinen luottamusmieskoulutus (25 paivaa) ja VESO-koulu-
tus (67 paivaa).

Palkitseminen

Kaupunginhallituksen hyvaksymé&n huomioimissddnndén mukaisesti kaupunki huomioi
tyontekijoita ja viranhaltijoita 10, 20, 30 ja 40 vuoden kunnallisesta palvelusta palkallisilla
vapaapaivilla. Huomionosoitukset annetaan vuosittain jarjestettavassa henkildstéjuh-
lassa. Vuoden 2024 henkiléstdjuhla jarjestettiin pitopalvelu Repolassa. Huomionosoituk-
sen sai 24 kaupunkikonsernin tyontekijaé/viranhaltijaa.

Henkilostda huomioidaan myds muun muassa 50- ja 60-vuotispdivina ja elakkeelle siir-
ryttdessa huomioimissaannon mukaisesti.

5. Yhteistoiminta ja tyésuojelu

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkildston valista yhteistoimintaa to-
teutetaan yhteistoimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten saa-
dettyjen lakien ja asetusten mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena ja samalla myos tydsuojelutoimikuntana toimi
kaupungin yhteisty6toimikunta, jossa oli kolme tyénantajan edustajaa, kuusi henkildston
edustajaa seka tyoterveyshuollon edustaja. Vuonna 2024 yhteistyotoimikunta piti viisi
kokousta ja poytakirjoihin merkittiin 48 asiakohtaa.
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Yhteistydtoimikunnassa kasiteltin muun muassa virkistysmaararahan kayttoa, tydsuoje-
lutilastoja, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, henkilostokertomusta, kunta-alan so-
pimuskorotuksia, paihdeohjelmaa, tyohyvinvointikyselyn tuloksia ja talousarviota. Yhteis-
tydtoimikunta paatti myos tyésuhdepolkupydraedun kayttbonotosta, joka toteutetaan
vuoden 2025 alkupuolella. Yhteistyotoimikunnan paivitetty toimintasaanto tuli voimaan
15.10.2024 alkaen.

Hallintojohtaja, tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu kokoontuivat hallintojohtajan
koolle kutsumana seitsemén kertaa vuoden 2024 aikana. Palavereissa kasiteltiin koko
kaupungin toimintaan liittyvia ajankohtaisia tyosuojeluasioita. Liséksi jarjestettiin palave-
reja tybnantajan, tydsuojeluhenkiléston ja paaluottamusmiesten kesken tarpeen mu-
kaan.

Vuoden 2024 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota tyoturvallisuuteen. Yksikdissa toteu-
tettiin systemaattiset ty6turvallisuusriskien arvioinnit ja marraskuussa jarjestettiin henki-
I6stolle alkusammutuskoulutusta. Henkilostolle myds jaettiin tietoa ja muistutuksia esi-
merkiksi liukkaista keleisté intranetissa ja sahkdpostitse.

6. Tyoterveyshuolto

Lieksan kaupungin tydterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon
Lieksan toimipiste on paaasiallinen palveluiden toimittaja, minka lisdksi Nurmeksessa
tydskentelevét kaupungin tydntekijat ovat voineet kayttaa Terveystalon ostopalveluna
tuottamia Pihlajalinnan palveluja ja Kolilla tydskentelevét Lieksan ja Joensuun Terveys-
talon palveluja.

Tyo6terveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena ty6terveyshuoltona. Tama tarkoittaa
lakisadateisten palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tar-
joamista. Henkilostolla oli kaytdssaan tyoterveyslaakarin, yleislaakarin, tyterveyshoita-
jan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitsemusterapeutin palvelut. Terveystalon tiimin tutut
asiantuntija hoitavat kaupungin henkiléston tydterveysasioita ja vaihtuvuutta on vahan.
Kaupungin tyontekijoille suunnatussa tydhyvinvointikyselyssa vaittama "Olen tyytyvainen
tyoéterveyshuollon palveluihin” sai arvosanan 4,10 (asteikko 1-5, 1 = taysin eri mieltd, 5 =
taysin samaa mieltd). Kokonaisarvio ergonomiasta ja tytterveydesta asteikolla 1-5 oli
vuonna 2023 3,69 ja vuonna 2022 3,73.

Terveystalo Oy:n toteuttaman ty6terveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltai-
sen tyoterveyshuoltopalvelun kautta vahentda tekemattéman tydn maaraa ja kustannuk-
sia. Ennaltaehkéaisevalla ty6terveyshuoltotoiminnalla pyritadn vahentamaan sairauslo-
mien maaraa ja lyhentdmaan sairauslomajaksojen pituutta.

Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa on tiivista ja sdanndllista. Tyoterveyshuollon ohjaus-
ryhman kokouksiin vuonna 2024 osallistuivat hallintojohtaja, kaupunginjohtaja, hyvin-
vointijohtaja, tydsuojelupaallikkd, Jukon paaluottamusmies, tyoterveysladkari ja -hoitaja,
Terveystalon asiakkuuspadllikko seka tarpeen mukaan muita tyéterveyshuollon ammatti-
henkilditéd ja Kevan edustaja. Ohjausryhmé& kokoontui kaksi kertaa vuoden 2024 aikana.
Liséksi pidettiin toimintasuunnitelmaneuvottelu lokakuussa seké hallintojohtajan ja asiak-
kuuspaallikon Teams-tapaamisia muutaman kerran vuoden aikana.

Pitkittyvat tai toistuvat sairauspoissaolot voivat tarkoittaa lisdantynytta tyokyvyttomyyden
riskia. Tyokykyriskisten tilannetta arvioidaan sdanndéllisesti nelja kertaa vuodessa. Pala-
vereihin osallistui vuonna 2024 hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, tytterveyslaakari ja
tyoterveyshoitaja, jotka sopivat jatkotoimenpiteista.
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Vuonna 2024 toteutettiin toimintasuunnitelmaan kirjatut nelja tyéhyvinvointiwebinaaria
esihenkilotuntien yhteydesséa. Webinaarit kasittelivat mielen hyvinvointia, liikkumista, ra-
vintoa ja lepoa. Webinaarit tallennettiin ja ne katsottiin tydyksikdissa henkilostén kanssa.
Liséksi touko-kesakuussa tyofysioterapeultti jarjesti kolmen kerran ryhméaohjauksen ulko-
kuntosalilla. Terveystalon tiimi esittaytyi henkildstolle maaliskuussa Teamsin véalityksella
ja esittaytyminen tallennettiin.

6.1 Sairauspoissaolot diagnooseittain

Terveystalon tilastojen mukaan sairauspoissaolopaivien maara henkilda kohden vuonna
2024 oli 14,8 (v. 2023 16,7). Terveysprosentti kuvaa osuutta henkilostostd, jolla ei ole
ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2024 terveysprosentti oli 19,9 (v. 2023 19).

Kuviossa 3 on esitetty sairauspoissaolopaivat/henkild diagnoosiluokittain. Vain infekti-
oista johtuvat sairauspoissaolopaivat lisaantyivat edellisesta vuodesta. Muissa luokissa
poissaolot vahenivat. Diagnoosiryhma "Muut” sisaltda omailmoitteiset poissaolot, oi-
rediagnoosit seka muita yksittaisia diagnoosiluokkia.

Kuvio 3. Sairauspoissaolot pv/hld diagnoosiryhmittdin 2024 (valittu aika = 2024, vertailuaika =
2023)

6.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tydntekijakohtainen kustannus ennen Kela-korvausta oli
841 euroa (v. 2023 734 euroa). Yhtena vaikuttavana tekijana kustannusten nousuun on
1.1.2024 voimaan tullut 4,9 %:n sopimushintojen korotus. Sairaus- ja laboratoriokdynnit
ovat suurimmat kustannuksia aiheuttavat tuoteryhmét. Sairauskayntien maara nousi noin
17 %. My0s laboratoriokaynnit, tyofysioterapeutin kynnit ja tyoterveysneuvottelukaynnit
lisdantyivat, mutta tydterveyspsykologin ja ravitsemusterapeutin kaynnit seka
tyotapaturmakaynnit vahentyivat edelliseen vuoteen nahden.

Kela 1-korvattavien (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto) kustannusten osuus
kokonaiskustannuksista oli 48 % eli osuus laski jélleen edellisestéa vuodesta (52 %). Kela
2-korvausluokkaan kuuluvan ty6terveyshuollon osuus vuonna 2024 oli 52 %. Kela 1 ja 2
-korvattavien kustannusten osuuksiin vuositasolla vaikuttaa muun muassa
tyopaikkaselvitysten ja terveystarkastusten aikataulutus. Tavoitteena on, etta
ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon kustannusten osuus olisi yli puolet kaikista
kustannuksista.
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Kuviossa 4 on esitetty kustannusten vaihtelut kuukausittain vuonna 2024 tummansini-
selld ja vuoden 2023 vaihtelut vaaleansiniselld. Kesdlomakauden aikana kustannukset
olivat alhaisimmillaan. Korkeimmillaan kustannukset olivat loka-marraskuussa, jolloin
henkilostélle annettiin influenssarokotteita ja myds sairauskaynteja oli keskimaaraista
enemman. Seuraavan vuoden toimintasuunnitelman laatimiseen liittyvat kulut ajoittuvat
myds syksyyn.

Kuvio 4. Tyo6terveyshuollon kustannusten vaihtelut 2023 ja 2024
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