Kaupunginhallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioista

Kaupunginhallitus 20.10.2025 § 287

Valmistelija

Hallintojohtaja

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024 on kasitelty
kaupunginvaltuustossa 26.5.2025 § 48.

Kaupunginvaltuusto on pyytanyt arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista kaupunginhallituksen, lautakuntien ja liikelaitoksen selvitykset
siten, etta ne voidaan kasitella vuoden 2025 loppuun mennessa
pidettdvassa valtuuston kokouksessa.

Kaupunginhallituksen lausunto arviointikertomuksessa esille
nostettuihin asioihin:

Yleista

Tarkastuslautakunta huomioi edelleen, ettéa toiminnallisia tavoitteita

on valtuustoon nédhden sitoviksi asetettu suuri maaréa (160 tavoitetta).
Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna tavoitteiden méaéréa on kuitenkin
védhentynyt noin 28 %. Suunta on hyvéa. Tavoitteita asettaessa olisi hyvé
pohtia, tulisiko niiden olla valtuustoon vai ehké vain toimielimeen néhden
sitovia.

Kommentti: Asiaa on kayty lapi tulosyksikkopaallikdiden kanssa ja
ohjeistettu kiinnittdmaan huomiota talousarviossa asetettavien tavoitteiden
maaraan.

Edelleen pyydetdén huomioimaan, etté tavoitteet asetettaisiin niin,

etté niiden toteutumista pystyisi arvioimaan. Tavoitteille tulisi asettaa
selkeéat mittarit ja tavoitetasot. Kaikilta osin toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista ei pystynyt arvioimaan, koska tavoitteella ei ollut selke&é
tavoitetasoa. Tilinp&étéksessa tulisi ndkyéa, onko tavoite toteutunut. Kaikilta
osin tavoitteisiin ei ollut myéskéaén vastattu yksiselitteisesti ja tiiviisti

Kommentti: Tulosyksikkdpaallikoita on ohjeistettu tavoitteiden ja
mittareiden asettamisessa.

Henkilosto

Kaupungin eri toimialoilla on l&hivuosina paljon elékditymisiéa

nékdpiirissé, joten kaupungin tulisi panostaa uusien tyéntekijbiden
rekrytointiin. Lisaksi tulisi panostaa henkiléstén pysyvyyteen ja
tybsséjaksamiseen.

Kommentti: Lahivuosien elakoitymiset on tiedostettu eri palvelualueilla.
Elakoityminen ei aina automaattisesti tarkoita uuden henkildn rekrytointia
samaan tehtavaan. Tarvittavat toimenpiteet arvioidaan tapauskohtaisesti ja
tarvittaessa tehdaan yksikon sisaisia / yksikoiden valisia tehtavamuutoksia.



Kaupunki kayttaa rekrytoinneissa laajasti erilaisia viestintakanavia (muun
muassa kaupungin verkkosivut, sosiaalisen median kanavat ja Kuntarekry)
seka tarvittaessa erillisia rekrytointikampanjoita. Kaupungin viestinta
kokonaisuudessaan luo mielikuvaa kaupungista tydnantajana.
Oppilaitosten kanssa tehdaan yhteistyéta muun muassa tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja toimimalla opinnaytetdiden toimeksiantajana. Myos
oppisopimusmahdollisuudet huomioidaan sekd kannustetaan
organisaation sisdiseen uralla etenemiseen kouluttautumisen kautta.

Henkildston tydhyvinvointi on monen tekijan summa. Tyohyvinvointia
mitataan henkildstokyselylla vuosittain. Tyéhyvinvointia parantamalla
halutaan vaikuttaa henkildstén pysyvyyteen, tydssajaksamiseen ja tydurien
pidentdmiseen. Tydhyvinvointiin panostetaan muun muassa tarjoamalla
laajat tyéterveyspalvelut ja hyvinvointia tukevia henkildstoetuja. Yhtena
tarkeana henkildston tyéhyvinvointiin vaikuttavana tekijana nahdaan
johtaminen. Esihenkildille jarjestetdan vuodenvaihteessa 2025-2026
johtamisvalmennusta, jossa teemoina on ldhiesihenkildtyd, tydhyvinvoinnin
johtaminen ja muutosjohtaminen.

Hyvinvoinnin palvelualue

Tarkastuslautakunta teki tutustumiskdynnin Pielisen museoon.

Péaédrakennuksen uudet tilat ovat kompaktit. Heréttéaa huolta, miten
kdy museon vanhalle laajalle aineistolle. Uusissa tiloissa keskitytdén
Jatkossa enemmaén vaihtuviin néyttelyihin.

Kommentti: Museon vanha aineisto on varastoituna asianmukaisesti ja
aineistoa voidaan tulevaisuudessakin hyddyntaa vaihtuvissa nayttelyissa.

Elinvoiman palvelualue

Tyéllisyyspalveluiden merkittava taloudellinen ongelma on edelleen

tybmarkkinatuen kuntaosuuden suuruus, joka oli noin 1,3 miljoonaa
euroa vuonna 2024 ja pysyi edellisvuoden tasolla. Ponnisteluja
tybmarkkinatuen kuntaosuuden pienentédmiseksi tulee jatkaa.

Kommentti: 1.1.2025 aloittivat uudet tyéllisyysalueet, joiden vastuulla on

tyollisyyden hoitaminen. Lieksan osalta ty6ttdomyyden kustannusten
vahentaminen on keskeista.

Tytiryhtiot

Tarkastuslautakunta huomioi, etta talousarviossa olisi esitettava
selkeét tavoitteet tytéryhtioille.

Kommentti: Asia korjataan vuoden 2026 talousarviossa.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan Lieksan Kiinteistét Oy:n
heikosta taloudellisesta tilanteesta.

Kommentti: Lieksan Kiinteistot Oy on aloittanut talouden
tasapainottamistoimenpiteet. Yhtion talouden korjaaminen on pitkallinen
prosessi.



Sosiaali- ja terveyspalvelut, Siun sote

Sosiaali- ja terveystoimen jarjestdmisvastuu siirtyi 1.1.2023
hyvinvointialueille. Lieksan kaupunki ei kirjannut vuoden 2022
tilinpéétékseensé Siun soten palkkaharmonisaation pakollisen varauksen
(noin 24 miljoonaa) noin 2 miljoonan euron Lieksan osuutta. Siun sote on

laskuttanut vuoden 2024 alussa toteutuneita palkkaharmonisointikuluja
kunnilta, mutta Lieksa on reklamoinut laskuista eiké ole niitd maksanut.
Mydbskéaéan vuosien 2023 tai 2024 tilinpaatoksiin ei ole
palkkaharmonisaation kustannuksia Kirjattu, vaan asiasta on mainittu
tilinpaéatoksen liitetiedoissa. Asia on oikeusprosessissa. Témé muodostaa
riskin, joka toteutuessaan vaikuttaa kaupungin tilikauden tulokseen tai
maksuvalmiuteen.

Kommentti: Lieksan kaupungin tilinpaatdkset vuodelta 2023 ja 2024 ovat
valtuuston hyvaksymat ja paatdkset ovat saaneet lainvoiman.

Tilanne on edelleen riitainen. Lieksan kaupungin kanta edelld mainittuun
palkkaharmonisaatioon ja sen kirjaamiseen tilinpaatoksessa ei ole
muuttunut aiemmasta.

Lieksan kaupungilla on tiedossa riski, jonka tdma tilanne on aiheuttanut.
Kaupunki on aktiivisesti mukana asian kasittelyssa ja siten riski on
hallinnassa. Kaupungin edun mukaista on katsoa tdman ratkaisu loppuun
asti. Asia on siten syyta pitaa esilla myds tulevissa tilinpaatdksissa siihen
asti, kunnes asia on lopullisesti ratkennut.

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatésehdotus Kaupunginhallitus paattaa antaa esittelytekstin mukaiset kommentit
lausuntonaan vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioihin, ja saattaa
lausunnon kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Paatos Kaupunginhallitus paatti antaa esittelytekstin mukaiset kommentit
lausuntonaan vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioihin, ja saattaa
lausunnon kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Hyvinvoinnin palvelualueen (museo) osalta kommenttia paivitettiin.

Lisatietoja Hallintojohtaja Sari Leinonen, p. 040 1044 005,
sahkoposti sari.leinonen(at)lieksa.fi

Kaupunginvaltuusto 27.10.2025 § 95
255/00.03.00.01/2025

Kaupunginhallitus saattaa lausunnon vuoden 2024 arviointikertomuksen
huomioihin tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Paatos Kaupunginvaltuusto paatti merkitd tiedoksi kaupunginhallituksen lausunnon
vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioihin.



Lisatietoja Hallintojohtaja Sari Leinonen, p. 040 1044 005,
sahkoposti sari.leinonen(at)lieksa.fi



