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Johdanto

Henkildstdjohtamisen painopisteet ja tavoitteet vuosille 2021-2025 on kirjattu kuntastrategian
henkildstéosioon. Liperin kuntastrategian visiona on Liperin kunnan positiivinen ja houkuttele-
va tyonantaja kuva. Tavoitteena on tukea henkildston tydssdaoppimista ja urapolkuja seka pa-
nostaa henkil6ston ammattitaitoon ja varahenkilostojarjestelmiin seka varautua tuleviin ela-
koitymisiin ennakoiden. Tydnkuvamme ovat selkeat ja keskeisten toimintojen osalta meilld on
turvattu riittavat resurssit. Kunta-alalla tavoittelemme kilpailukykyisia palkka- ja tyésuhde-
etuja. Meidan tavoitteemme on my0s puuttua ongelmakohtiin varhaisessa vaiheessa ja tukea
henkilostén tydhyvinvointia.

Vuosi 2023 aloitettiin ilman sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalveluita ja maatalouslomitusta,
jotka olivat siirtyneet liikkeenluovutuksina toisille organisaatioille. Kunnan henkiléstomaara oli
tata myoten pienentynyt, mutta Honkalammen koulu oli siirtynyt meille syksylla 2022, joten
tama tasoitti henkilostémaaran kokonaisuutta. Vuotta 2023 ovat haastaneet talouden tehos-
tamistoimenpiteet sekd sen mukana tuomat henkiléstémaaran, tehtavien ja rekrytointien uu-
delleen tarkastelut. Pdapaino on ollut laadukkaissa kunnan peruspalveluissa ja niiden kehitta-
misessa myods henkildston nakékulmasta.

Kokonaisuutena tarkasteltuna talouden tasapainottamisen toimenpiteet ovat vuoden 2023
aikana tuottaneet osaltaan tulosta ja henkilostomaara on tavoitteellisesti edellistd vuotta pie-
nempi, vaikka huomioon otetaan liikkeenluovutukset. Tima on vaatinut yhteista suunnittelua,
toimintatapojen muutoksia ja sitoutumista koko henkilostolta, toki tiedamme myds, etta ta-
louden tasapainottamisen ty0 jatkuu myos kuluvana vuonna 2024. Vuoden 2023 keskiossa
olivat kuntatyonantajan henkilostékulujen kasvundkymat. Uuden ty6- ja virkaehtosopimuksen
mukaiset yleis- ja jarjestelyerdkorotukset seka kertaerdt menivat maksuun yhteistoiminnassa
tehtyjen neuvotteluiden jalkeen kesdakuussa 2023. Jarjestelyvaraerien avulla saimme kuitenkin
uudistettua esimerkiksi kunnan teknisen virka- ja tydehtosopimuksen henkil6stén palkkausjar-
jestelman. Palkkausrakennemuutoksien vaikutuksesta myods henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointi uudistettiin ja yhtenaistettiin koko henkiloston osalta. Vuoden 2023 lopussa uusittiin
my0s edellisend vuonna tehty tyéhyvinvointikysely. Tyéhyvinvointikyselyn rakenne uudistettiin
ja panostettiin tiedottamiseen seka vastausprosentti oli koko kunnan osalta hyva 83 %, joten
tyohyvinvointikyselyn tulosten tyostamisella ja kehittamiselld jatkamme vuonna 2024.

Tassa vuosittain laadittavassa henkilostotilinpaatoksessa kuvataan henkiloston maaraa, raken-
netta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilosto6tilinpadtoksessa henkilostoa koskevien tunnuslu-
kujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2023) tilanteen mukaan. Vuoden viimeisen
paivan tilanne ei ole koko vuoden tilannetta parhaalla mahdollisella tavalla kuvaava, mutta
vertailtavuuden saavuttamiseksi on paadytty kdayttdmaan aina samaa paivamaaraa. Henkilos-
totilinpaatoksen tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmastd, tyoterveyshuollosta
seka vakuutusyhtion ja eldkelaitoksen tilastoista. Henkilostotilinpdaatdksessa on esitetty vas-
taavia lukuja aikaisemmilta vuosilta, jonka vuoksi on helpompi tehda vertailua nykyisista tun-
nusluvuista.



1. Henkilostomaara ja -rakenne

1.1. Henkil6ston maara, -rakenne ja palvelusuhteen luonne

Liperin kunnan henkilostomaara 31.12.2023 oli 510 tyontekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henki-
[6ston lisdksi sijaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt. Henkildstomaara on vahentynyt edellises-
ta vuodesta 98 henkilon verran. Henkilostomaaran vahentymiseen edellisestd vuodesta ovat
vaikuttaneet hyvinvointialueelle siirtyneet sosiaali- ja terveyspalveluiden tukihenkil6sto (23
henkil63), kuntouttavan tyétoiminnan henkil6sté (2 henkildd) ja Tohmajarven kunnalle siirty-
nyt lomituspalveluhenkildsto (44 henkil6d) seka tavoitteelliset talouden tasapainottamiset
toimenpiteet, jotka aloitettiin vuoden 2023 huhtikuussa.

Palvelualueittain tarkasteltuna hyvinvointipalvelut ovat suurin palvelualue ja siella tyoskente-
lee henkilostosta 71,4 % (2022, 61,2 %). Seuraavaksi suurimpana palvelualueena henkildston
maaralla mitattuna on elinympéristopalvelut, jossa tyoskentelee 17,2 % henkilostosta (2022,
19,1 %). Keskushallintopalvelut ovat nykyiselldan pienin palvelualue, jossa tyoskentelee 11,4 %
henkilostosta (2022, 19,7 %).

Henkilostdomaara on poikkileikkaus yhdelta paivalta (31.12.2023) ja se ei ota laskennallisesti
huomioon palkattomia poissaoloja. Luvussa 2 on esitetty Liperin kunnan henkil6stomaarat ja
jakaumat henkilostotydvuosina vuodelta 2023. HTV2 luvussa huomioidaan laskennallisesti
palkattomat poissaolot ja ndin HTV2 luku antaa tiedon toteutuneesta henkil6sto tilanteesta
vuodelle 2023.

Taulukko 1. Henkilostémaara palvelualueittain 2020-2023

Palvelualue 2020 2021 2022 2023
Keskushallintopalvelut 121 127 120 58
Hyvinvointipalvelut 307 329 372 364
Elinymparistopalvelut 99 113 116 88
Liperin kunta yhteensa 527 569 608 510

Liperin kunnan henkildstdsta 93 % (476) on tyontekijoita ja 7 % (34) on esihenkildita. Henkilds-
tOsta 33 % (168) on virkasuhteessa ja 67 % (342) on tydsuhteisia. Virkasuhteessa olevia tyonte-
kijoitd ovat muun muassa opettajat, maaseutuasiamiehet, tydhonvalmentajat ja osa esihenki-
[Gista.

Vuoden 2023 lopussa Liperin kunnan henkildstosta 74,5 % (2022, 72,4 %) tyoskenteli vakitui-
sessa virka- tai tydsuhteessa. Maaraaikaisten tydntekijoiden osuus henkildstosta oli 25,5 %
(2021, 27,6 %).



Henkilostorakenne Palvelussuhteen luonne

m Tyontekijoita m Vakituiset

m Esihenkiloita = Maaraaikaiset

Kuvio 1. Henkilostorakenne 31.12.2023
Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne 31.12.2023

Vakituisten tydsuhteiden prosentuaalinen maara on hieman kasvanut edelliseen vuoteen ja
tama on strategisesti oikea suunta pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakokulmasta.
Tyollistetyt ovat hallinnollisesti osittain keskitetty keskushallintopalveluiden alle ja nakyvat
nain tilastollisesti keskushallintopalveluiden maaraaikaisten maarassa.

Taulukko 2. Palvelussuhteiden luonne 2021-2023 ja muutos vuoteen 2022

Palvelusuhteet Vuonna Vuonna Vuonna Muutos edell.
2021 2022 2023 vuodesta hloa

Vakituiset 419 440 380 -60

Madradaikaiset 150 168 130 -38

- joista tyollistettyja 32 35 24 -11

Liperin kunta yhteensa 569 608 510 -98

Taulukko 3 Vertailu palvelualueittain vakituisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden valilla

Palvelualueet Vakituiset % Madraaikaiset %
Keskushallintopalvelut 30 52 14 24
Tyollistettyja 0 0 14 24
Hyvinvointipalvelut 276 76 88 24
Elinympaéristépalvelut 74 84 14 16
Liperin kunta yhteensa 380 74,5 130 25,5
1.2, Henkil6ston ikdrakenne

Vuonna 2023 Liperin kunnan henkildston keski-ika oli 45,5 vuotta. Vakituisten tyontekijoiden
keski-ika oli 47,9 vuotta ja maaraaikaisten tyontekijoiden keski-ika oli 38,5 vuotta.



Taulukko 4. Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2023

Tyosuhteen luonne 2020 2021 2022 2023
Kaikki vakituiset 47,8 47,3 47,9 47,9
Kaikki maaraaikaiset 39,6 39,3 38,1 38,5
Taulukko 5. Henkilostén jakautuminen eri ikdvuosiin.

Ikd vuosina Lukumaara %-0suus
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Kuvio 3. Liperi kunnan ikdjakauma Kevan avaintiedoista 5.2.2024
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1.3. Henkil6ston eldakoityminen

Vuonna 2023 vanhuuseldkkeelle siirtyi Liperin kunnan palveluksesta 7 henkilda ja maaraaikai-
selle kuntoutustuelle siirtyi 4 henkil6a. Osatyokyvyttomyys elakkeelle siirtyi 3 henkil6a. Osa-
aikaeldke on poistunut eldkejarjestelmasta ja sen tilalle on tullut osittainen varhennettu van-
huuseldke, jolle siirtymisesta henkildiden ei tarvitse erikseen ilmoittaa tydnantajalle.

Taulukko 6. Henkildston eldakdityminen ja sen jakauma vuosilta 2020-2023

Vuosi Vanhuuseldke  Tyokyvyttomyys-  Kuntoutustuki Osatyokyvytté-  Yhteensd
elake myyseldke

2020 15 3 2 1 21

2021 13 3 3 3 22

2022 10 2 6 3 21

2023 7 0 4 3 14

Liperin kunnan osalta elakoitymisien maara on laskenut vuonna 2023, mutta laskennallisen
elakeika selvityksen ja Kevan eldkoitymisennusteen mukaisesti elakditymisien maara tulee
nousemaan tasaisesti ylospain seuraavat nelja vuotta ja suurin elakditymisien maara tulee
olemaan vuosina 2026 ja 2027. Elakoitymisien kasvu tuleville vuosille on ndhtavissa myds kun-
nan henkildston ikdrakenteessa, jossa noin 30 % henkilostosta on yli 55-vuotiaita.
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Kuvio 4. Liperin kunnan elakoitymisennuste Kevan avaintiedoista 5.2.2024

Liperin kunnan eldkoitymistilastoissa ammattitasoisesti suurimmat arvioidut eldke-ennusteet
ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla, sihteereilld ja luokanopettajilla. Kevan eldkoitymisen-
nusteen mukaan kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen henkiléstén kymmenen seu-
raavan vuoden arvioitu elakepoistuma tulee olemaan noin 32 prosenttia. Opetus ja varhaiskas-
vatus ovat kuntien suurimmat ammattialat, ja niilta eldkkeille poistuu lukumaaraisesti eniten
tyontekijoitad lahivuosina. Arviolta noin joka neljannes luokanopettajista, varhaiskasvatuksen



opettajista ja lastenhoitajista siirtyy elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Liperin
kunnassa olemme varautuneet eldakoitymisiin kiinnittdamalla huomioita osaamisen varmistami-
seen ja varahenkilojarjestelmien kehittamiseen sekd pyrimme ennakoinnin kautta siirtdmaan
hiljaista tietoa ja osaamista kuntastrategian mukaisesti.

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

I 2024-2028 [l 2029-2033 [} 2034-2038 [ 2039-2043
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Kuvio 5. Liperin kunnan eldkoitymisennuste Kevan avaintiedoista 5.2.2024.

1.4. Henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2023 Liperin kunnassa vakinaisia palvelussuhteita alkoi 38 kappaletta ja vastaavasti
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaarassa oli 35 palvelussuhdetta, joissa 3
siirtymista on tapahtunut organisaation sisalla ja 7 palvelussuhdetta on paattynyt elakoitymi-
seen. Vuonna 2023 vakinaisten tyontekijoiden tulovaihtuvuus oli 10 % ja lahtovaihtuvuus 9,2
%. Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla vuonna 2023 alkaneiden/paattyneiden palve-
lussuhteiden lukuma&arat 31.12.2023 vakinaisen henkiléston kokonaismaaraan pois lukien si-
sainen liikkuvuus. Tulo- ja Idhtovaihtuvuus lasketaan vain vakituisen henkil6ston osalta, maa-
raaikaisten osalta luvut eivat olisi todenmukaisia lyhytaikaisten sijaisuuksien vuoksi.

Vuoden 2022 alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaéarassa oli mukana liikkeen-
luovutuksena toiselle organisaatiolle siirtyneita ja organisaatioista pois siirtyneet tyontekijat,
jotka nostavat molempia lukuja ja ndin ollen ne eivat ole suoraan vertailukelpoisia vuoden
2023 kanssa. Vuonna 2022 paattyi 45 vakituista palvelussuhdetta ilman liikkeenluovutuksena
siirtyneita palvelussuhteita ja vastaavasti Liperin kunnassa alkoi 32 vakituista palvelussuhdetta
ilman liikkeenluovutuksia. Nain ollen tulovaihtuvuus oli 10,2 % ja lahtovaihtuvuus 7,3 % ilman
liilkkeenluovutuksia. Naihin lukuihin verrattuna tulovaihtuvuus on pysynyt entisella tasolla ja
[ahtovaihtuvuus kasvanut noin 2 %.



Taulukko 7. Henkiloston tulo- ja [ahtovaihtuvuus ilman liikkeenluovutuksia 2022-2023

Lukumdard Lukumaara Vaihtuvuus % Vaihtuvuus %
Henkildston vaihtuvuus 2022 2023 2022 2023
Alkaneet palvelussuhteet 32 38 10,2 10,0
Paattyneet palvelussuhteet 45 35 7,3 9,2

Vuonna 2022 Liperin kunnassa aloitettiin lahtokysely tydsuhteensa kunnan kanssa paattaneille
tyontekijoille. Kysely toteutettiin Webropol-kyselyna ja linkki kyselyyn laitettiin tekstiviestina
kaikille, joiden vakinainen tai maaraaikainen yli kuukauden kestanyt tydsuhde oli Liperin kun-
nan kanssa paattynyt. Samainen kysely toteutettiin vuonna 2023 tydsuhteensa Liperin kunnan
kanssa paattaneille. Lahtokyselyn avulla keradmme tietoa henkiléston saatavuuden ja pitovoi-
man kehittamiseksi seka tiedolla johtamisen tueksi.

Vuoden 2023 aikana lahtdkyselyyn vastasi 38 tyontekijaa. Suurin osa vastaajista 49 % oli tyos-
kennellyt kunnan palveluksessa 1-5 vuotta ja 38 % alle vuoden. Enemmisto vastaajista 56 %
tyosuhde oli paattynyt maaraaikaisen tydsuhteen paattymiseen ja 22 % vastaajista oli irtisa-
noutunut ja siirtynyt toisen tydnantajan palvelukseen vakituiseen tyésuhteeseen.

Asteikolla 1-5 tyytyvaisyys Liperin kuntaan tydnantajana sai kyselyssa keskiarvoksi 3,4, kun se
edellisend vuonna 2022 oli 3,1. Kyselyssa pyydetdan vastausta kolmesta keskeisestd asiasta,
joissa Liperin kunta on ty0nantajana onnistunut ja mita tulisi tydnantajana ensisijaisesti kehit-
taa. Liperin kunta oli tydantajana onnistunut tyoyhteison ilmapiirissa, selkeissa tehtavissa ja
tavoitteissa seka johtamisessa ja esihenkilotyossa. Toisaalta johtaminen ja esihenkild ty6 on

todettu myos selkedksi ensisijaiseksi kehittamiskohteeksi riittdavien henkilostéresurssien lisaksi.

Myds perehdyttdaminen ja tydhyvinvointi ovat tydnantajalle annetussa palautteessa kehittami-
sen painopisteita.

36%
Selkeat tydiehiavat ja tavoitieet

34%
56%
Tydyhteison ilmapiiri
59%
26%
Johtaminen ja esinenkilstydskentely
31%
29%
Palkkaus ja tydsuhde-edut
28%
@ Lahtokysely tydsunteen pasttyessa @ Lantskysely tydsuhteen paattyessa 2023

Kuvio 6. Lahtokyselyn tuloksien keskeisimmat onnistumisen kohteet tydnantajana vuosina
2022-2023
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Kuvio 7. Lahtokyselyn tuloksien keskeisimmat kehittdamiskohteet tydnantajana vuosina 2022-
2023.

Kahtena vuonna perdkkain tehdyssa kyselyssd onnistumisen painopisteet tydantajana ovat
olleet tyoyhteison ilmapiirissa seka selkeissa tydtehtavissa ja tavoitteissa. Kehittdmisen paino-
pisteet ovat olleet johtaminen ja esihenkilotyoskentely seka riittavat henkilostoresurssit, jotka
nousevat esille myos tyohyvinvointikyselyn tuloksissa kappaleessa 6.1. Lahtokyselyn toteutta-
mista tullaan jatkamaan vuonna 2024 ty6suhteensa Liperin kunnan kanssa paattaneille.

1.5 Henkildston rekrytointi

Vuonna 2023 Liperin kunnalla oli avoinna Kuntarekry-palvelussa yhteensa 50 rekrytointi-
ilmoitusta. Tyopaikkoja oli avoinna yhteensa 134 kappaletta ja néista tydpaikoista 16 oli virkoja
ja 118 tydsuhteita. Vakinaisia tyopaikkoja oli avoinna 32 ja maaraaikaisia yhteensa 112, joista
84 oli nuorille tarkoitettuja kesatyopaikkoja, joista saatiin taytettya 82 paikkaa. Liperin kunta
on kadytossa myos anonyymirekrytointi, jota on kdytetty vuonna 2023 yhdessa rekrytoinnissa.
Anonyymirekrytoinnin kdyttoa tullaan jatkamaan edelleen siihen soveltuvissa rekrytoinneissa.

Taulukko 8. Vuoden 2023 avoimet tyopaikat jaoteltuna palvelussuhteiden mukaisesti

@
@
Ed

Rekrytoinnit Lukumaara
Avoimet tyopaikat yhteensa 134

- joista vakinaisia 32

- joista maaraaikaisia 112

- joista nuorten kesatyopaikkoja 84

Liperin kunnassa on vuoden 2023 aikana on todettu, ettd osaavan ja patevan henkiléston rek-
rytoinnissa on ollut haasteita muun muassa asiantuntija tdissa, varhaiskasvatuksen henkilds-

t6ssa, uimavalvojissa- ja opettajissa seka siivouksen tehtdvissa. Tama saman suuntainen ilmio
on nahtavissa myods muissa Suomen kunnissa. Kevan kuntapaattaja barometrin 2022 mukaan
kunnilla on haasteita saada rekrytoitua ja pidettya henkil6stoa, joka kasaa entisestaan toita



nykyiselle henkilostélle. Tutkimuksen mukaan haasteet saada avoimia vakansseja taytettya on
kasvanut erityisesti keskikokoisissa kunnissa.

2. Henkil6tyévuodet

Kunnan henkil6stémaara vaihtelee vuoden aikana ja taman vuoksi henkilotyévuosi kuvaa pa-

remmin kuntayhtyman henkil6stomaaraa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Henkilotyo-
vuodella (HTV) tarkoitetaan koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkila, jolloin osa-aikaisten
tai osan vuotta tyossa olleiden henkildiden tyopanos lasketaan tehdyn ty6ajan suhteessa.

Henkilotyévuosi voidaan esittda kolmella eri tavalla:
e HTV1 = palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100)
e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumé&ara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty palkattomat poissaolot
e HTV3 = todelliset palveluksessa olopaivien lukumé&ara kalenteripdivind / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vdahennetty kaikki poissaolot ja myos loma-ajat

Taulukko 9. Liperin kunnan henkiléston tyépanos HTV lukuina vuosina 2021-2023

Palvelualue HTV1 HTV2 HTV3
2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 | 2021 2022 2023

Keskushallintopalvelut | 113,9 114,7 63,8 | 108,7 111,4 61,9 | 91,6 93,9 53,7

Hyvinvointipalvelut 319,6 356,0 363,7|304,1 334,7 334,9|266,0 287,8 290,8

Elinympdristopalvelut | 105,7 112,3 84,2 | 99,3 1080 81,0 | 82,5 89,5 69,4

Yhteensa 539,2 583,0 511,7 |512,1 554,1 477,8 | 440,1 4715 4139

Tarkasteltaessa henkilostomaaran kehitysta HTV2 luvun avulla, joka vastaa parhaiten tyonteki-
joiden toteuttanutta laskennallista tyopanosta oli HTV2 luku 477,8. HTV2 on koko kunnassa
vahentynyt 76,3 henkiltyovuotta. Henkildstomaaran laskua on tapahtunut keskushallintopal-
veluista, josta maatalouslomitushenkilosto siirtyi liikkkeenluovutuksena Tohmajarven kunnalle
ja elinympaéristépalveluista, josta sosiaali- ja terveyspalveluiden tukihenkildsto siirtyi hyvinvoin-
tialueelle. Hyvinvointipalveluiden HTV2 on pysynyt vuoden 2022 tasolla ja luvussa tulee huo-
mioida, ettd Honkalammen koulu on ensimmaista kertaa mukana koko toimintakauden. Henki-
[6stomaaran vahentymisen takana osaltaan myos talouden tasapainottamisen toimenpiteet.
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Taulukko 10. HTV2 luvut yksikkotasoisesti palvelualueittain vuosilta 2021-2023

Hallintopalwve-
lut

Palvelupiste

Kunnanhallitus

Hallintopalve-
lut
Vaalit

Talous- ja palk-
kahallinto
Hankkeet

Tydllisyyspalve-
lut

HenkilGstopal-
velut
Tukityollistetyt

Maatalouslomi-
tus hallinto
Maatalouslomi-
tus
Maaseutuelin-
keinot hallinto
Maaseutuelin-
keinot Joensuu
Maaseutuelin-
keinot Polvi-
jarvi
Maaseutuelin-
keinot Outo-
kumpu
Maaseutuelin-
keinot Juuka

Maaseutuelin-
keinot llo-
mantsi
Maaseutuelin-
keinot Kontio-
lahti
Maaseutuelin-
keinot Keski-
Karjala
Maaseutuelin-
keinot Nurmes
Maaseutuelin-
keinot Lieksa

Maaseutuelin-
keinot Heing-
vesi

Hallintopalve-
lut

HTW2
2021

17

1,5
5.4
03
5,8
1,4

129

l

25
18,3
2,0
449
1,6

16

1,3

04

0.9

06

0.3

3,5

1.2

06

108,7

2022

1,6

1,7
49
02
5,6
2,7

18,6

29

17,2

2.5

40,6

1.7

2.2

1,5
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0.9

06

0.3

3,2

11

06

02

111,4

2023

1,3

1,8
5,0
02
5,6
2,2

147

3,0

16,3

1.0

17

1,1

06

07

06

0.3

3,4

1.0
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61,9

palvelut

Hyvinvoinnin
hallinto

Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisenlah-
den koulu
Salokyldn
koulu

Liperin koulu

Ylamyllyn
koulu
Viinijarven
koulu

Honkalam-
men koulu
Muu perus-
opetus
Liperin p&iva-
koti
Taikametsdn
paivakoti
Paloaukean
paivakoti
Puolivalin
paivakoti
Viinijarven
paivakoti

Lautasuon
pdivdkoti

Perhepaiva-
hoito

Esiopetus

Varhaiskasva-
tuksen yhtei-
set
Taydentdva
varhaiskasva-
tus

Nuorisotyd

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen
Kulttuuripal-
velut

Liikuntapalve-
lut
Hyvinvointi-
palvelut

2021

3,4

12,8
49
5,0

37,4

75,5

16,3

37

5,3

21,6

15,7

15,7

9.4

14,2

17,2

14,1

5,0

3,6

304,1

HTV2  HTV2
2022 2023
40 2,6
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velut
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Liperin kou-
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3. Henkilostokulut

Liperin kunnan henkildstokulut olivat vuonna 2023 yhteensa n. 23,4 miljoonaa euroa. Henkilds-
tokuluista palkkakuluja oli 18,8 miljoonaa euroa ja palkkojen sivukuluja n. 4,6 miljoonaa euroa.

Liperin kunnan henkil6stomaara oli pienentynyt vuonna 2023 muun muassa liikkeenluovutuk-
sien ja talouden tasapainottamisen toimenpiteiden myota. Henkilostomaaran lasku vaikutuk-
set nakyvat pienentyneina henkilostokuluina. Kuitenkin henkilostokuluja edellisiin vuosiin nah-
den nostivat virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset seka jarjestelyvaraera.
1.6.2023 yleiskorotus nosti palkkoja 2,2 %, paikalliset jarjestelyerdt 0,4 % ja 0,3 % seka kehit-
tamisohjelmaera 1,2 %. Taman lisdksi 1.6.2023 maksettiin palvelussuhteessa oleville tydnteki-
joille 467 € kertaera. Tyonantajan palkkakustannukset nousivat naiden korotusten myota
vuonna 2023 yhteensa yli 3 %. Virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset korotukset jakautuvat
useammalle vuodelle ja vuoden 2024 osalta korotukset tulevat olemaan vuoden 2023 luokkaa.

HENKILOSTOKULUT 2020-2023

2020 2021 2022 2023

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

m Palkkakulut  m Sivukulut

Kuvio 8. Liperin kunnan henkildstokulut vuosina 2020-2023

Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat tietty prosenttiosuus palkoista, joten niihin tehtavat
muutokset vaikuttavat suoraan tydnantajan kokonaistydévoimakustannuksiin. Sosiaali- ja ter-
veysministerion vahvistama kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu on noussut 0,19 % ja oli
nain vuonna 2023 1,53 %. Tyottomyysvakuutusmaksu pysyi edellisen vuoden tasolla oli vuonna
2023 1,54 %. Tydantajan sosiaalivakuutusmaksujen muutokset olivat tydnantajan kuluraken-
teeseen kokonaisuudessaan varsin pienet edelliseen vuoteen verrattuna.
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4. Sairauspoissaolot ja tydotapaturma

4.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 yhteensa 8147 kalenteripaivada, kun vastaava luku vuonna
2022 oli 11425 kalenteripaivada. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 3278 kalenteripaivaa, joka
tarkoittaa noin 29 % vahennysta sairauspoissaoloihin. Koko kunnan tasolla vuonna 2023 sai-
rauspoissaoloja oli eniten maalis- ja marraskuussa. Sairauspoissaolo laskennassa on huomioitu
kaikki kunnassa tydskennelleet henkil6t.

Alla taulukossa ovat sairauspoissaolot jaoteltuna niiden keston mukaisesti. Sairauslomat pai-
nottuvat lyhyempiin alle 10 paivan sairauslomiin, joita on 55,5 % sairauspoissaoloista. Vastaa-

vasti pitkiad yli 60 paivaa kestavia poissaoloja kokonaisuudesta on 16 %.

Taulukko 11.Sairauspoissaolojen kestot prosentteina vuosilta 2020-2023

Vuosi 0-10 paivaa 11-60 pdivaa 61-pdivaa
2020 45,1 29,6 25,3
2021 44,1 33,3 22,6
2022 60,8 26,5 12,7
2023 55,5 28,5 16,0

Koko Liperin kunnan henkiléston sairauspoissaolot olivat 7,7 kalenteripaivaa tyontekijaa koh-
den. Poissaolot ovat vahentyneet 1,3 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Talousarvion henki-
|6stdosion yhtena strategisena tavoitteena on ollut saada sairauspoissaolot laskemaan esimer-
kiksi tydterveyshuollon kanssa yhteisen varhaisen puuttumisen toimintamallin avulla. Sairaus-
poissaolojen vahentymisen vaikutukset ndakyvat toiminnan yllapitamisen ja osaamisen varmis-
tamisen lisdksi taloudellisina vaikutuksina.

Liperin kunnan sairauspoissaolot
kalenteripdivaa/tyontekija 2020-2023
10

9,5 94

8 __8,1__ — 7'7

2020 2021 2022 2023

Kuvio 9. Sairauspoissaolot kalenteripaivind/tydntekija vuosina 2020-2023
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Palvelualueiden kehitysta ja keskindista vertailua tehtdessa on huomioitava, etta pienemmilla
palvelualuilla yksittaisten tyontekijoiden runsas sairastavuus heijastuu koko palvelualueen
poissaololukuihin voimakkaammin, kuin isommilla palvelualueilla.

Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/tyontekija

20 2020-2023
16,4
15 13,6
11,7
10 8,8 9 3,5 8,9
7,8
6,7 7,1 7,2
| I I I 5 I
O B

2020 2021 2022 2023
M Keskushallintopalvelut B Hyvinvointipalvelut ® Elinymparistépalvelut

Kuvio 10. Sairauspoissaolot kalenteripaivina palvelualueittain vuosilta 2020-2023
Sairauspoissaoloja voidaan tarkastella myos sairauspoissaoloprosentin avulla, joka kuvaa sai-
rauspoissaoloihin kuluneen ty6ajan suhdetta (tyopaivien) kaytossa olevaan teoreettiseen tyo-

aikaan. Koko kunnan sairauspoissaoloprosentti on 5,3 % ja se on laskenut edellisestd vuodesta
0,6 %.

Taulukko 12. Sairauspoissaoloprosentti palvelualueittain vuosilta 2020-2023

Palvelualue 2020 2021 2022 2023
Hallintopalvelut 3,4 2,2 2,5 4,4
Hyvinvointipalvelut 5,3 4,3 5,9 5,7
Elinympaéristépalvelut 4,2 5,2 6,1 3,1
Liperin kunta yhteensa 5,2 4,9 5,9 5,3

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vai-
kuttaa siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyévoimaa kuin henkildston kokonaismaara 31.12.2023. Henkil6tyovuodella tarkoitetaan tayt-
ta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd, jolloin laskennassa osa-aikaiset ja
osan vuotta tyoskennelleet palvelussuhteet muutetaan kokoaikaiseksi. Tassa kaytetaan HTV2
tunnuslukua, joka laskee palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaraa siten, etta luvusta
on poistettu palkattomat poissaolot. Koko kunnan HTV2 vuonna 2023 oli 477,8 henkiloty6-
vuotta.
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Taulukko 13. Sairauspoissaolopaivat suhteutettuna henkil6tyévuosiin

Palvelualue 2020 2021 2022 2023
Hallintopalvelut 24,5 25,2 21,5 13,5
Hyvinvointipalvelut 17,5 15,4 20,0 19,3
Elinympaéristépalvelut 25,5 20,4 21,6 10,4
Liperin kunta yhteensa 20,5 18,6 20,6 17,1

Tyo6terveyshuollosta mydnnettyja sairauspaivia oli vuonna 2023 yhteensa 3382 paivaa. Tyoter-
veyshuollosta koko kunnan henkildstolle mydnnettyjen sairauslomien suurimpina syina nayt-
taytyvat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 930 paivaa seka toiseksi suurimpana tuki-
ja liikuntaelinten sairaudet 885 paivaa. Kokonaisuudessa tyoterveyshuollosta mydnnettyjen
sairauspaivien maarat ovat kasvaneet edellisiin vuosiin verrattuna.

Taulukko 14. Sairauspoissaolopaivat diagnoosipadluokan mukaisesti vuosilta 2021-2023

Diagnosoituja sairauspadivia

Diagnoosipaadluokka 2023 2022 2021
Yhteensa 3 382 2598 1967
Mielenterveyden ja

1
k3dyttaytymisen hairiot ZEL =2 DI
Tuki- ja liikuntaelinten seka
sidekudoksen sairaudet 885 1ove 734
Verenkiertoelinten sairaudet 220 (0] 34
Hermoston sairaudet 379 156 65
Vammat, myrkytykset ja erdaat
muut ulkoisten syiden 282 71 163
seuraukset
Muualla luokittelemattomat
mr_eet, salrau_c_ie_nmegrklt seka 390 171 123
poikkeavat kliiniset ja
laboratorioloyddkset
Muut diagnoosipaaluokat 320 476 191

Tyoterveyshuollosta mydnnettyjen sairauslomien keskimaardinen kesto on yli 7 paivaa ja suu-
rimpana ikdaryhmana ovat yli 60-vuotiaat seka 50-59-vuotiaat tyontekijat. Tyoterveyshuollosta
myoOnnettdvat sairauslomat ovat eniten kasvaneet ikdluokassa 30—39 vuotta. Liperin kunnassa
esihenkil6illa on oikeus mydntaa sairauslomaa tyontekijalle enintdaan 5 paivaa infektiotilanteis-
sa. Sairauslomaa myodnnetaan 1-2 padivaa kerrallaan. Esihenkildiden myoéntamia sairauslomia
oli vuoden 2023 aikana 2192 kalenteripaivaa. Sairauslomien seurannassa ja tyokyvyn tukemi-
sessa noudatetaan Liperin kunnan varhaisentuen mallia, joka on laadittu yhteistydssa tyoter-
veyshuollon kanssa ja siihen on jarjestetty esihenkildille koulutusta.
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4.2, Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tyotapaturmia ja ammattitauteja on tarkasteltu vakuutusyhtion vuosittaisen tyétapaturmati-
laston seka henkilostohallinto ohjelman raporttien avulla. Vuonna 2023 Liperin kunnan tyonte-
kijat olivat poissa ty6tapaturmien ja ammattitautien takia yhteensa 326 kalenteripaivaa. Tyo-
tapaturmapoissaoloja oli 71 kalenteripdivaa edellista vuotta vahemman. Vaikka ty6tapaturma-
poissaolot ovat laskeneet, tulee tdssa kohdassa huomioida maatalouslomituksen siirtyminen
pois Liperin kunnalta, joka on todettu aiemmin tyotehtavien luonteen vuoksi tapaturmariskilta
muuta kuntaa suuremmaksi. Kun tarkastellaan tyotapaturmapoissaoloja palvelualueittain, on
hyvinvointipalveluissa poissaolot kasvaneet 186 kalenteripaivaa. Vastaavasti elinymparistdpal-
veluissa ne ovat laskeneet 70 kalenteripadivaa ja keskushallinto pysynyt edellisen vuoden tasol-

la.
Liperin kunnan tyotapaturmista aiheutuneet
poissaolot
1000
800 8

600

400
— . 1]

200

0
2020 2021 2022 2023

Kuvio 11. Ty6tapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripdivina vuosilta 2020-2023

Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat

600
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Kuvio 12. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot palvelualueittain kalenteripdivina vuosilta
2020-2023
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Vuoden 2023 aikana tyosuojelulle tuli 160 kappaletta ldhelta piti-, vaara- tai uhkatilanneilmoi-
tuksia. Suurin osa ilmoituksista 148 kappaletta oli vaara- tai uhkatilanne ilmoituksia kouluilta
tai paivakodeista oppilaan tai lapsen vaarallisesta, uhkaavasta tai vakivaltaisesta kayttaytymi-
sestd. Tyosuojelutoimikunta seuraa lahelta piti- ja vaara- tai uhkatilanteiden ilmoituksia, niiden
sisdltod ja maaria. Esihenkilot vastaavat ilmoitusten kasittelysta ja toimenpiteista yksikoissa.

Vuonna 2023 tyotapaturmia sattui yhteensa 42 kappaletta, joista tydmatkatapaturmia oli 4.
Ammattitautiepailyja oli 1. Vakuutusyhtié maksoi korvauksia tydtapaturmien ja ammattitau-

tien perusteella yhteensa 48 532 euroa.

Taulukko 15. Tyotapaturmat, ammattitautiepailyt ja korvaukset vuosilta 2020-2023

Vuosi Tapaturmia Ammattitautiepaily = Korvauksen vakuutusyhtio €
2020 52 0 85785
2021 47 1 38768
2022 43 1 44 838
2023 42 1 48 532

5. Osaamisen kehittdminen

5.1. Henkildston koulutus

Liperin kunta tukee vahvasti henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista.
Kunnassa on sovittu periaatteet myds omaehtoisten koulutusten korvaamisesta seka tydajan
kdyttamisesta omaehtoisiin koulutuksiin. Henkilostokoulutukset jarjestetdaan koulutussuunni-
telman mukaisesti ja yksikot huolehtivat koulutusten suunnittelusta yksil6lliset osaamistarpeet
huomioiden.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin kunnan henkilostélle ensiapukoulutuskokonaisuus, joka sisalsi
nelja hataensiapukoulutusta ja kaksi EA 1 ensiapukoulutusta, joihin osallistui yhteensa 69 hen-
kil6a. Koulutusten tavoitteena oli vahvistaa yksikdidenhenkildston ensiaputaitoja ja toiminta-
valmiutta. Lokakuussa jarjestettiin esihenkilGille koulutusta yhteisty6ssa KEVA:n kanssa tee-
malla; Tyokyvyn tukeminen ja tyokyvyttomyyden vaikutukset. Koulutukseen osallistui 27 esi-
henkiléa. Taloudellisen haasteiden ja tyoprosessien kehittamisen nakékulmasta koko henkilds-
tolle jarjestettiin 28.11.2023 koulutus; Lean ajattelu — kehitystyén avaimia kouluttajana Mark-
ku Paloniitty Demaic Oy:std, johon osallistui 65 henkilda. Liperin kunta on ollut mukana Vahva
osaaminen osaksi arkeamme — hankkeessa, jossa on tarjottu matalan kynnyksen digiapua- ja
koulutusta yksilo tai tydyksikko kohtaisesti. Hankkeen kautta on esimerkiksi mahdollistunut
kouluttautuminen Office-ohjelmiin alkeet-, perus- tai jatkotasolla. Hyvinvointipalveluiden var-
haiskasvatuksessa on jatkunut lastenhoitajasta sosionomiksi koulutuskokonaisuus, jossa mu-
kana oli 10 tyontekijaa ja ensimmaisia varhaiskasvatuksen sosionomeja odotetaan valmistu-
vaksi kevaalla 2024.
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Taulukko 16. Vuonna 2023 henkildstopalveluiden jarjestamat koulutukset ja kouluttajat

Aika Aihe Kouluttaja
19.1.2023 Esihenkildiden aamukahvit Henkilostopaallikkdé Mira Tiainen
e Tietoturva-asiat Hallintopaallikko Terttu Sarkkinen
e Koulutus tydaikaa vai ei? Palkkasihteeri Irja Mononen
e Tyoterveyshuolto
e Henkiléstdhallinnon ajankohtaiset
16.2.2023 | Esihenkil6éiden aamukahvit Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
e Tyobsuojelun asiat: vaara- ja haitta- | Talousjohtaja Pellervo Hdmaldinen
tapahtuma ilmoitukset Ty6suojeluvaltuutettu Nina Raty
e Talouskatsaus
e Paikalliset sopimukset
o Henkiléstohallinnon ajankohtaiset
16.3.2023 Esihenkildiden aamukahvit Henkilostopaallikkdé Mira Tiainen
e Talouskatsaus Talousjohtaja Pellervo Hamaldinen
e Hankintaneuvonta Hallintosihteeri Tanja Janis
e Rekrytointi ohjeet Business Joensuu, kehityspaallikko
e Henkildstotilinpaatos Pinja Konttinen
Tyollisyyspalveluvastaava Sami
Kuikka
17.4.2023 | Henkiloston hatdensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
18.4.2023 | Henkildston EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
20.4.2023 | Esihenkildiden aamukahvit Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen
e Kunnan ajankohtaiset asiat Henkilostopaallikkoé Mira Tiainen
e Talouskatsaus Talousjohtaja Pellervo Hamaladinen
e Duunipajan esittely Tyollisyyspalveluvastaava Sami
e Jarjestelyerat 2023 Kuikka
e Henkiléstohallinnon ajankohtaiset
25.5.2023 | Esihenkildiden aamukahvit Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
e Talouskatsaus Talousjohtaja Pellervo Hamaladinen
e Populus koulutus Palkkasihteeri Irja Mononen
e IlImoituskanava Hallintopaallikko Terttu Sarkkinen
e Digiklinikka Tiedonhallintasuunnittelija Arto
e Henkilsstdhallinnon ajankohtaiset | Kuivalainen
5.6.2023 Henkiloston hataensiapukoulutus, 2 ryh- Ensiavun ja terveystiedon koulut-
maa taja Tarja Tikka
15.6.2023 | Esihenkiliden aamukahvit Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen
e Lihitapaaminen, yhteinen esittdy- | Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
tyminen
e Liperin kunnan ajankohtaiset asiat
24.8.2023 Esihenkil6iden aamukahvit Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
e Talouskatsaus Talousjohtaja Pellervo Hamaldinen
e Tyo6- ja virkavapaaohje
e Henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointi
21.9.2023 Esihenkil6iden aamukahvit Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
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e Teams koulutus
o Kesatyo palaute
o Henkiléstohallinnon ajankohtaiset

Joensuun kaupunki, projektiasian-
tuntija Anni Lampinen
Tyollisyyspalveluvastaava Sami
Kuikka

26.10.2023 | Esihenkil6iden aamukahvit KEVA, asiakaspaallikkd Sanna Pe-
e KEVA:n tybpaja, tydkyvyn tukemi- sonen
nen ja tyokyvyttéomyyden vaikutuk- | Henkilostépaallikkd Mira Tiainen
set
e Varhaisentuen malli Liperissa
15.11.2023 | Henkilston hatdensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
22.11.2023 | Henkilostén EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
23.11.2023 | Esihenkildiden aamukahvit Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen
e Kunnan ajankohtaiset asiat Viestinnan suunnittelija Maija Pa-
e Viestintd Liperin kunnassa lojarvi
e Laaja hyvinvointikertomus Hyvinvointi- ja hankekoordinaatto-
e Henkiléstéhallinnon ajankohtaiset | ri Eeva Elomaki
Hallintosihteeri Tanja Janis
28.11.2023 | Koko henkiloston koulutus Demaic Oy, Markku Paloniitty
Lean ajattelu — kehitystyon avaimia
14.12.2023 | Esihenkildiden aamukahvit Tyosuojeluvaltuutettu Nina Raty

e Tyobsuojelu
o Henkiléstdhallinnon ajankohtaiset

Henkilostopaallikkdé Mira Tiainen

Vuonna 2023 Liperin kunnan henkilost6 osallistui koulutuksiin yhteensa 687 tyopaivana (2022;

564), joka sisaltaa taydennyskoulutukset, mika tarkoittaa keskimaarin noin 2,4 tyépai-

va/osallistunut tyontekija (2022; 1). Luvussa on otettu huomioon vain koulutuksiin osallistu-

neet tyontekijat, joita oli yhteensa 290. Henkiloston osaamisen kehittamistad voidaan arvioida

my0s laskemalla koulutuksiin osallistuminen tyépaivina suhteutettuna vakituisen henkilostén

maaraan. Vuonna 2023 on toteutunut tdydennyskoulutusta n. 1,8 tydpaivaa/vakituinen tyon-

tekija, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 1,3 tyopaivaa.

Koulutuspaivien maara on lahtenyt kasvuun koronaepidemian vaikutuksien jalkeen. Koulutus-

kulttuuri on muuttunut pysyvasti koronaepidemian myota Webinaari tyyppisiin osapaivdkoulu-

tuksina etdyhteyksien valitykselld. Nama koulutukset ovat kestoltaan noin 2—4 h. Henkil6st6a

ja esihenkildita on ohjeistettu viemaan henkildstdhallinnon ohjelmaan kaikki yli 30 minuuttia

kestavat koulutukset, tata raporttia kaytetaan koulutuskorvaushakemuksen pohjana.

Kunnassa on laadittu yhteistoiminnassa kunnan koulutussuunnitelma ja nain kunnalla on mah-

dollisuus hakea tyottomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta suunnitelman mukaisista

koulutuksista. Vuoden 2023 osalta korvausta haettiin 687 padivdn osalta ja korvattava summa
0li12 432,16 €.
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Kuvio 13. Henkiloston koulutukset tyopaivina vuosina 2020-2023 palvelualueittain

Liperin kunnan henkildsto osallistui koulutuksiin vuonna 2023 yhteensa 1851 kalenteripdivaa
laskennassa ovat mukana myo6s oppisopimuskoulutuspdivat. Tama jakautuu palkallisiin koulu-
tuspaéiviin 1731 kalenteripaivaa ja palkattomiin koulutuspaiviin 120 kalenteripaivaa.

Palkattomat koulutuspaivat;

Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat v. 2023

120;6 %

= Palkalliset koulutuspaivat

= Palkattomat koulutuspaivat

Kuvio 14. Palkallisten ja palkattomien tydpdivien jakauma vuonna 2023

Taydennyskoulutukselle ei ole asetettu valtakunnallisesti sen enempé&a vahimmais- kuin
enimmaismadria, mutta tydonantajan mahdollistamat tdydennyskoulutukset ovat osa Liperin
kunta strategian mukaista ammatillista kehittymista. Koulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain

muun muassa tydyhteison toimintojen kehittamisvaiheesta ja henkilon ammatillisesta koulu-
tuksesta seka tehtdvasta riippuen.
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5.2. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on ohjeistuksen mukaisesti kdaytava vahintaan kerran vuodessa. Kehityskes-
kustelun voi kdyda joka toinen vuosi ryhmakehityskeskusteluna. Tavoitteena on saavuttaa 100
% kattavuus kehityskeskusteluissa. Toteutunut kaytyjen keskustelujen maara oli vuonna 2023
n. 86 %, joka nayttda olevan saman tasoinen viimeisen kolmen vuoden ajan. Haasteena kehi-
tyskeskusteluiden raportoinnissa on saada tarkka toteutuneiden keskusteluiden maara, koska
henkiléstéhallinnon jarjestelman raportointiin vaikuttavat esihenkilévaihdokset, joten tieto
toteutuneista kehityskeskusteluista kerdataan vuosittain henkildstéhallinnon jarjestelmasta ja
esihenkilgilta itseltaan.

Kehityskeskustelu %

100

90
80 70
60
40
20
0

2020 2021 2022 2023

Kuvio 15. Kaydyt kehityskeskusteluprosentit vuosilta 2020-2023

6. Muun tydkyvyn ja ty6hyvinvoinnin tukeminen

6.1. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointia seurataan Liperin kunnassa joka toinen vuosi toteutettavan Kevan tyéhyvin-
vointikyselyn avulla. Vuoden 2022 syyskuussa jdrjestetyn tydhyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti jai matalaksi 48,5 % N=259, joten tyohyvinvointi kysely paatettiin poikkeuksellisesti uusia
jo loppuvuodesta 2023. Kyselysta uudistettiin vastausrakenne, jossa huomioitiin yksikoiden
koko ja samankaltaisuus tuloksien saamiseksi sekd panostettiin tiedottamiseen.

Vuoden 2023 vastausprosentti oli 83 % N=382, joten vastausprosentissa oli selvd parannus.
Vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyn tulosten jalkauttaminen on aloitettu henkilostopaallikon ja
kunnanjohtajan yhteistyona palvelualuejohtajille. Palvelualuejohtajat jalkauttavat tulokset
omalle esihenkildstolle ja sieltd eteenpain koko henkildstolle. Ndin varmistettiin tietoisuus
tuloksista ja tuloksien jalkauttaminen yhteisenmallin mukaisesti organisaatioin kaikilla tasoilla.
Yksikot raportoivat henkildstohallinnolle tulosten kasittelysta seka sovituista toimintamalleista
ja kehittamiskohtaista. Kehittamisessa yksikot keskittyvat yhdessa sovittuihin toimenpiteisiin,
joilla tyontekijat voivat aidosti vaikuttaa tyohyvinvointiin seka jokainen tyoyksikdssa ottaa asi-
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asta vastuuta ja vaikutuksia seurataan yhteisesti. Koko organisaation ja palvelualuetasoiset
tulokset ovat myos kaikkien saatavilla sisdisessa Lintrassa.

Liperin kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on positiivisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Vastaajista 76,7 % (2022; 74,4 %) suosittelisi Liperin kuntaa tyopaikkana ystavalleen, tulos on
parantunut 2,3 % edellisesta kyselysta. Talousarvio tavoite ylitettiin noin 2 %. Kuntastrategias-
sa asetetun tavoitteen mukaisesti Liperin kunnan henkiloston ammattitaitoon panostetaan ja
tyossdoppimista sekad urapolkuja tuetaan. Vastaajista 70 % (2022; 72 %) oli taysin samaa mielta
tai melko samaa mieltd, etta tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen.
Tulos on laskenut 2 % edellisen kyselyn tuloksesta.

— Kylla = Ei

Verrokit

100

Kuvio 16. Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi.

Kysymykselld minulla on tarpeeksi aikaa saada tydni tehdyksi eri mieltd vastanneiden osalta,
antaa tuloksen strategian mukaiseen tavoitteeseen riittavasta henkildstoresurssista. Vastan-
neista 26,1 % (2022; 26,8 %) oli taysin eri mielta tai melko eri mielta, etta heilla oli tarpeeksi
aikaa saada tyot tehdyksi. Parannusta tulokseen on edellisestd vuodesta saatu vajaat 1 % ja
talousarvio tavoitteesta jaatiin n. 1 %. Toimintaymparistdn tarpeet ja toimintojen kehittaminen
tuottavat tydelamalle jatkuvaa muutostarvetta. Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa 66,3 %:lla
(2022; 71,1 %) vastaajista oli hyvat tai melko hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja haasteita

tyOssaan.
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= 1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mieltd === 5 T3ysin samaa mieltd

153 %

0 20 40 60 80 100
Kuvio 17. Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi.

Strategisina tavoitteita on panostaa ammattitaitoon ja toimiviin varahenkildjarjestelmiin.
Perehdyttdminen on myds osa organisaation pito- ja vetovoimaa seka vaikuttaa
ty6anatajakuvaan. Tydhyvinvointikyselyssa 74,1 % (2022;75,6 % ) oli taysin samaa mielt3 tai
melko samaa mielta, etta tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta. Henkilostolle
vuonna 2023 tehdyssa lahtokyselyssa perehdyttaminen nousi esille yhtena tyonantajan kehit-

tamiskohteena.

w1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielts === 5 T3ysin samaa mieltd

Tulos FESFES

Ed.tulos BRI KR

Verrokit 863 18,2 %

0 20 40 60 80 100

Kuvio 18. Tyoyhteisossadni huolehditaan perehdyttamisesta

Liperissa on kaytossa tyoterveyshuollon kanssa yhteistydna tehty varhaisen tuen malli ja se on
paivitetty vuonna 2023. Varhaisentuenmallin kdytt6a on vahvistettu esihenkiléiden koulutta-
misella yhteistydssa Kevan kanssa. Varhaisentuen mallilla pyritdan vaikuttamaan tyohyvinvoin-
tiin, sairauspoissaolojen maaraan, tyon tuottavuuteen sekd luomaan valittamisen kulttuuria.
Ty6hyvinvointikyselyn mukaan 70 % (2020; 68,4 %) kokee saavansa tukea tyonantajalta tyoky-
vyn heikentyessa samaa mielta tai melko samaa mielta vastanneiden perusteella. Vastaajista
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71,3 % (2022; 71,4 %) on tietoinen organisaatioin toimintatavasta, jos tyontekijan tydkyky on
uhattuna. Tulos on edellisen vuoden tasoinen, mutta edelleen n. 29 % ei ole tietoinen varhai-
sentuen toimintamallista, joten tata tietoutta tulee edelleen lisdta henkilostolle.

w1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielts 3 En samaa enka eri mielta
w4 Melko 5amaa mielts === 5 T3ysin samaa mieltd

Tulos ERTRE

Ed.tulos SRV

Verrokit Sulkcmeki

0 20 40 60 80 100

Kuvio 19. Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tydkykyni on heikentynyt.

6.2. Tyoterveyshuoltoyhteistyo

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset Liperin kunnassa olivat 217 353 euroa. TyOterveys-
huollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausluokkiin 1,2 ja 0. Korvausluokka 1 kattaa laki-
sddteisen ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannukset 59 % ja korvausluokka 2 kattaa yleislaa-
karitasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset 38 %. Kela ei korvattavuu-
den piirissd on ollut 3 % kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet vuodesta 2022 osaltaan henkiléstomaaran
vahentymisen vuoksi maatalouslomituksen liikkeenluovutus ei ole tdhan kulurakenteeseen
vaikuttanut, koska heidadn tyoterveyshuoltonsa on ollut omalla sopimuksella ja kéasitelty tilin-
padtoksessa erillisend. Vuoden 2023 aikana tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty yhteistyota
ja selkeytetty tyoterveyshuollon roolia tyontekijéiden tyon ja terveyden asiantuntijana.

Tyoterveyshuollon kustannusten jakautumisen suhde on oikeanlainen, paapaino tulee olla
ennaltaehkaisevassa lakisddteisessa tyoterveyshuollossa ja ty6terveyspainotteinen sairaanhoi-
to on tydnantajan tyontekijoilleen tarjoama palvelu, jonka tarkoituksena on hoidon varmista-
minen, tarvittavaan hoitoon ohjaaminen seka tyéntekijéiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin seuran-
ta ja tukeminen
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Kuvio 20. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset korvausluokittain vuosina 2021-2023.
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Kuvio 20. Liperin kunnan tyoterveyshuollonkustannukset vuonna 2023
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Tyo6terveyshuollon palveluita tuotetaan eta- ja lahivastaanottoina. Vuonna 2023 ennaltaehkai-

sevan tyoterveyshuollon palveluista 33 % oli etdvastaanottoja ja tyoterveyspainotteisista sai-
raanhoidon palveluista etdavastaanottoja oli 42 %. Tyoterveystarkastuksien maarat vaihtelevat
vuosittain tarkastusvuorossa olevien yksikdiden mukaisesti. Tydterveyspainotteisessa sairaan-

hoidossa kustannuksia kasvattavat yleisladkarin vastaanotot ja niiden vaikutuksesta kasvavat

laboratorio- ja kuvantamistutkimukset.

Kokonaisuudessa voidaan todeta, ettd tyoterveyshuollon palveluita on ollut kdytettavissa tyon-
tekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin seurantaan seka tukemiseen. Tyoterveyspainotteinen sai-
raanhoito kasittaa tyoperaisiin sairauksiin, ammattitauteihin, tydtapaturmien hoitoon ja ennal-

taehkaisyyn seké tyokykyyn vaikuttavien sairauksien tutkimiseen ja hoitamisen. Tyoterveyshoi-

tajan sairausvastaanottoon voit hakeutua akillisissa sairaustapauksissa, joissa tarvitaan tyoky-
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vyn arviointia seka ohjausta ja neuvontaa. Liperin kunnalla ei ole henkilstolle tyéterveyshuol-
lonpalvelua, joka kattaisi kokonaisvaltaisen tyontekijan sairaanhoidon, joka ei ole tyonantajalle
korvattavaa toimintaa.

Taulukko 17. Liperin kunnan tyontekijéihin kohdistuva tydterveyshuollon toiminta.

Kaynnit yhteensa kpl

1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Yksiloon kohdistuva ennalta ehkiisevi toiminta (KL 1)
Terveystarkastukset] 265 389 307
ESV-tarkastukset] 8 2 5
Osatydkykyisen terveystarkastus| 29 23 33
Tyokykyarviol 54 16 30
Tybterveysneuvottelut] 39 34 67
TANO| 145 197 229
Laboratoriotutkimukset] 874 1556 687
Kuvantaminen| 7 3 11
Puhelinkontaktit| 209 177 215
Tybterveyspainoitteinen sairaanhoito (KL 2)
Suoravastanotto, tyéfysioterapeutti 3 1 15
Hoitajan sairausvastaanotto 158 138 82
Yleislddkarin vastaanottol 343 383 234
Laborataoriotutkimukset] 1153 631 492
Kuvantaminen| 91 74 42
Puhelinkontaktit| 301 345 282

Ennaltaehkaisevien palveluiden ja sairaanhoidon palveluiden kayttdjamaarat ovat laskeneet
vuoden 2023 aikana, kuitenkin ennaltaehkaisevien palveluiden maara on laskenut selvasti
enemman verrattuna tyoterveyspainotteiseen sairaanhoitoon. Tahan kokonaisuuteen vaikut-
tavat pienentynyt henkildstomaara ja kasvanut tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon kaytto.

Asiakkaiden maara

450
400 381
350 336
320 313
300 265 268
248

250 220 215
200
150
100

50

0
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*Sisaltda kaynnit, tutkimukset ja lausunnot

m1-12/2023 m1-12/2022 m1-12/2021 -
SiUN TYOTERVEYS

Kuvio 22. Tyoterveyshuollon palveluita kdyttaneiden asiakkaiden maara 2021-2023
Liperin kunta kilapilutti tyoterveyshuollon palvelut vuoden 2023 lopussa ja kilapailutuksen

tuloksena toimijana jatkaa Siun TyGterveys, jonka kanssa tulla tekemaan uudet palvelusopimus
ja toimintasuunnitelma kilpailutuksen kriteeristén mukaisesti.
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6.3. Yhteisty6toimikunta ja tyosuojelutoiminta

Vuonna 2023 Liperin kunnassa on sadanndéllisesti toiminut yhteistydtoimikunta, kunnan ja hen-
kiloston valisena yhteistoimintaelimena. Sen jasenia ovat kunnan paasopijajarjestéjen paaluot-
tamusmiehet, henkilostopaallikko ja henkilostosihteeri. Paattavana toimielimena on toiminut
henkilosto- ja tyollisyysjaosto, johon kuuluvat viisi poliittista jasenta ja henkildstohallinnon
edustajat. Henkil6sto- ja tyollisyysjaosto kokoontui kaksitoista kertaa ja yhteistyotoimikunta
kokoontui kymmenen kertaa vuoden 2023 aikana. Lisdksi padluottamusmiesten kanssa yhteis-
toiminnallisia asioita on kasitelty yhteistoimintaneuvotteluissa seka henkiléston asioita on
kuultu sdannollisissa yhteistydtoimikunnassa ja ammattiyhdistystapaamisissa. Kunnassa toimii
myos teknisen virka- ja tydehtosopimuksen mukainen TS-kehittamistyoryhma. Yhteistoimin-
nassa kaytiin myos vuoden 2023 jarjestelyeraneuvottelut, joista tydantaja ja ammattijarjestot
paasivat yksimieliseen lopputulokseen aikataulun mukaisesti.

Liperin kunnan tyosuojelutoimikunta muodostuu neljasta jasenestd, joista neljannes toimikun-
nan jasenista edustaa tyonantajaa (1 henkil6), puolet toimikunnan jasenista edustaa sita tyon-
tekija- tai toimihenkil6asemassa olevien tyontekijoiden ryhmaa, joka on suurempi (2 henkil6a)
ja neljannes edustaa pienempaa tyontekijaryhmaa (1 henkild). Tyosuojelutoimikunta kasittelee
tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvid asioita. Tyosuojelutoimikunta
kokoontui vuoden 2023 aikana yhdeksan kertaa. Lisdksi vuonna 2023 kokoontuivat Liperin
kunnan yleinen sisdilmatyéryhma ja kohdekohtainen Viinijarven sisdilmatydryhma.

6.4. Tyoyhteisojen virkistyminen ja henkil6stéedut

Henkildston virkistys toteutettiin vuonna 2023 sahkoisella Epassilla. Liperin kunta tarjosi saldoa
100 euroa, joka suhteutettiin vuonna 2023 palvelussuhteen keston mukaisesti pois lukien pal-
kattomat vapaat esimerkiksi virka- tai opintovapaat. Liperin kunnan Epassi Flex palvelu sisaltaa
tyontekijoille liikunta & kulttuuri ja hyvinvointiedut. Vuoden 2023 aikana Epassi palvelun kaut-
ta Liperin kunnan henkildsto kaytti kulttuuri- ja liikuntapalveluihin 42 809,09 euroa ja etua
kaytti 509 eri tyontekijaa.

Liperin kunnalla on kaytossa tyosuhdepyoraetu kiintealla verotusarvomallilla. Tyésuhdepyora-
etu tuotetaan yhteistydssa Suomen tyosuhdepolkupyéran kanssa ja tydosuhdepyoraetu koskee
henkil6stdd, jonka palvelussuhteen kesto on yli 24 kuukautta. Vuoden 2023 aikana on tehty
viisi uutta tydésuhdepyordasopimusta.

Henkilostolla on ollut mahdollisuus ruokailla tyépaikkaruokailuna henkilékuntahinnalla kunnan
ruokahuollon toimipisteissa ja Liperin keskuskeittiolla Polkan toimipisteessa. Tyoyksikot jarjes-
tavat itse virkistystapahtuman tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi kerran vuodessa. Tydnantaja
tukee ttd mahdollistamalla 4 h/tyontekija tybaikaa sekd korvaa kustannuksia 30 €/tydntekija
kerran vuodessa. Henkilostojuhlaa ei vuonna 2023 jarjestetty haasteellisen taloustilanteen
vuoksi.
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Liperin kunnalla on kdytdssa henkildstén muistaminen merkkipdivana ja henkilon eldkoityessa.
Merkkipaivana henkil6stoa muistetaan rahalahjalla 50 vuotta 125 € ja 60 vuotta rahalahja 180
€, kun tyontekija on ollut vahintdan vuoden kunnan palveluksessa. Elakoityessa henkilostoa
muistetaan palveluvuosien mukaisesti rahalahjalla seuraavasti 10 vuotta palvelua 200 €, 20
vuotta palvelua 250 €, 30 vuotta palvelua 400 € ja 40 vuotta palvelua 500 €. Rahalahjat makse-
taan palkanmaksun yhteydessa ja rinnastetaan veronalaiseksi palkkatuloksi. Vuonna 2023
merkkipaiva- ja eldkditymismuistamisiin kaytettiin 6137 €.

7. Henkilostén palkitseminen

7.1. Henkilokohtaiset lisat

Liperin kunnan henkilékohtaisen lisan kriteeristd on paivitetty seka yhtenadistetty KVTES:n, TS:n
ja OVTES:n osalta syksylla 2023. Henkilokohtaiset lisdt on tarkistettu koko kunnan osalta mar-
raskuussa 2023. Henkilokohtaista lisdd maksetaan kunnassa kaikkien sopimusalojen osalta. TS
ja KVTES piirissa henkilokohtaista lisaa saa 134 henkiloa ja OVTES osalta 54 henkil6a.

7.2. Kertapalkkiot ja lisdtehtadvista maksettavat palkkiot

Palkitsemisen nakokulmasta vuonna 2023 kertapalkkioita ja lisatehtavien hoidosta oman tydn
ohella, maksettiin henkilostolle yhteensa 17 523 euroa. Lukumaaraisesti palkkioita maksettiin
16 henkilolle.

Taulukko 18. Kerta- ja lisatehtdva palkkioiden jakautuminen palvelualueittain vuonna 2023

Palvelualue Lukumaara Yhteensa €
Keskushallintopalvelut 5 henkiloa 7273
Hyvinvointipalvelut 8 henkil6a 8750
Elinympaéristopalvelut 3 henkiloa 1500

Koko kunta 16 henkiloa 17 523
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