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Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
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1. Kunnanjohtajan katsaus

Monien muutosten vuosi

Liperin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi alkaa olla takana ja uusi valtuusto on paassyt tydoskentelyssaan
hyvaan vauhtiin. Juhlavuoden aikana kunta sai Unicefin Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen neljan
vuoden prosessin jalkeen. Suurimpana tehtavamuutoksena vuodelle 2025 ajoittui valtakunnallinen TE-
uudistus, jossa tyoOllisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle.

Kovasti odotettu ja jo kerran vuodella siirtynyt valtionosuusuudistus kariutui aivan talousarviovalmiste-
lun loppumetreilld. Liperin kunnalle uudistuksen kariutuminen tarkoittaa negatiivisten sote-erien jaa-
mista toistaiseksi pysyvaksi taloudelliseksi rasitteeksi. Onkin kdsittamatonta, ettei hallitusohjelmakir-
jauksesta huolimatta valtakunnallisesti ollut rohkeutta uudistaa valtionosuusperusteita vastaamaan
nykyisen kunnan tehtavia, vaan nykymallin valuviat betonoitiin pysyviksi. Suurin yksittainen kuntien val-
tionosuuksia selittava tekija on siis jatkossakin kunnan sotekustannukset vuosina 2021 ja 2022. Liperin
osalta negatiiviset sote-erat vastaavat yhden veroprosenttiyksikén tuottoa.

Talouden tasapainottamista joudutaan jatkamaan siis edelleen. Tuloveroprosenttia korotettiin talle
vuodelle ensimmaisen kerran yhteentoista vuoteen. Vuosi 2026 tulee olemaan neljas perakkainen ta-
louden sopeutusvuosi, mika nakyy siina, etta saastoja on entista vaikeampi loytaa. Samaan aikaan
kuntaa pitaa kuitenkin myos kehittaa ja naiden kehityskohteiden valinnassa ja priorisoinnissa onnistu-
minen on olennaisen tarkeaa, jotta niukat resurssit kohdentuisivat vaikuttavasti.

Vuoden 2026 talousarvion menokasvu on jouduttu puristamaan palkkojen sopimuskorotuksia ja palve-
luiden yleiskorotuksia merkittavasti pienemmaksi. Talousarviossa toimintakulut kasvavat vain 0,3 %
verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon. Kunnan henkildstomaara on pienentynyt useam-
man vuoden perdkkain, mika kertoo onnistuneesta toiminnan tehostamisesta ja rakenteellisten uudis-
tusten lapiviennista.

Vuoden 2026 aikana kahden uuden taajamakoulun rinnalle valmistuu Viinijarven koulu, joka sisaltaa
my0s paivakodin, nuorisotilan, kirjaston, kuntosalin, opiskeluhuollon tilat seka tilat jarjestdille. Paiva-
kotiverkosto saa vuoden aikana uuden suunnan ja talousarviossa on varauduttu uuden paivakodin
suunnitteluun Ylamyllylle. Elinkeinoeldman tarpeisiin puolestaan valmistuu Valikankaan 14 hehtaarin
teollisuusalue. Nama kaikki vahvistavat kunnan elinvoimaa ja tulevaisuudenuskoa.

Talousarviovuoteen liittyy lukuisia epavarmuustekijoita ja talousarviomuutoksia on luvassa normaalia
vuotta enemman.

Kaikesta huolimatta suhtaudun luottavaisin mielin myos tuleviin vuosiin. Onnistuneella priorisoinnilla
ja hallitusti otetuilla riskeilld kehitamme kuntaamme edelleen rohkeasti ja varmistamme asukasluvun
sailymisen ja valtionosuusriippuvuuden pienentymisen entisestaan.

Pidetaan yhdessa huoli, etta Liperissa on hyvaa elaa, asua, tydoskennella ja yrittda nyt ja jatkossakin!
Liperissa 26.11.2025

Pellervo Hamalainen
kunnanjohtaja



Liperin kunnan
talousarvio 2026
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2. Liperin kuntastrategia

Liperin kunnan strategia on valmistelussa ja se on paatoksenteossa tammikuun 2026 aikana. Alla oleva tau-
lukko on maaritelty voimassa olevan strategian mukaisesti. Uuden strategian mukaisia tavoitteita tullaan tar-
kastelemaan alkuvuoden 2026 aikana ja tarvittaessa ne otetaan huomioon talouskatsauksien yhteydessa.

Liperi luonnollisesti ldhella

N&in me sen teemme

Ainutlaatuisen elamisen kunta

Liperin asukasluku pysyy vakaana
Liperissa on kehittyvat taajamat ja kylat

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen-,
yrittajyyden ja tyon tekemisen kunta

Liperin kunnassa on toimivat ja monipuoliset
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut seka vapaa-
ajan vieton olosuhteet

luomme taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -visiot huomioiden
niiden ominaispiirteet

kehitdamme ja kaavoitamme turvallisia asuinymparistja ja mahdol-
listamme erilaisia asumismuotoja

profiloidumme kestdvan kehityksen kuntana

huolehdimme palveluiden ja palvelurakenteiden toimivuudesta ar-
jessa

hyédynnamme tarjolla olevia hankerahoituksia palvelutuotan-
nossa sekd kehitys- ja investointihankkeissa osana kestdvaa kunta-
taloutta

lisadmme nakyvyytta viestinnan ja mielikuvien kautta
tyoskentelemme maaratietoisesti Lapsiystavallinen kunta -tavoit-
teiden mukaisesti

tuemme taajamien palvelurakenteella maaseudun elinvoimai-
suutta

luomme puitteita, ohjaamme ja neuvomme, jotta jokainen kunta-
lainen voisi pitda huolta omasta ja ldheistensa hyvinvoinnista ja
terveydesta.

hyvinvointialue Siun sote jarjestaa liperildisille laadukkaat sosiaali-,
terveys ja pelastuspalvelut sekd ymparistoterveydenhuoltopalvelut
teemme yhteisty6ta yhdistysten, jarjestdjen ja kolmannen sektorin
kanssa

Monipuolisen

yrittdjyyden kunta

Luomme Liperiin edellytykset elinkeinoeldman kasvulle
ja kehittymiselle

Tarjoamme monipuolisesti yritysalustoja ja - alueita

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen, yrittdjyyden
ja tyon tekemisen kuntana

teemme vastuullista ja pitkdjanteista elinkeinopolitiikkaa monipuo-
lisen toimijaverkoston kanssa

vahvistamme yrittdjamyonteista kuntakuvaa

vastuullisella palvelulla, yritysneuvonnalla ja

viestinnalla eri kanavissa

kehitimme olemassa olevien ja uusien yritysalueiden ja keskustaa-
jamien kasvumahdollisuuksia

luomme uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liilkenneyhteyksien varteen

tiivistdamme ja uudistamme TE2024 mahdollistamaa

Tekevien ja osaavien ammattilaisten kunta

Liperin tydnantajakuva on positiivinen ja
houkutteleva

Liperin kunta tekee vastuullista ja pitkajanteista henki-
|6stopolitiikkaa.

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja
ammattitaitoisia.

Henkilokunta voi hyvin tydssaan.

Liperi saa rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa.

parannamme tyonantajakuvaa, selkeytdimme

henkilstdn tydnkuvia ja yllapiddmme henkildston
ammattitaitoa

varaudumme eldkoitymisiin ennakoivasti ja

turvaamme keskeisten toimintojen osalta riittavat

resurssit varmistamalla, etta

varahenkiléjarjestelmamme ovat kunnossa

tuemme tydssaoppimista ja urapolkua

piddmme huolen, ettd meilla on kilpailukykyiset

palkka- ja tydsuhde-edut

hyédynnamme valtion erityisavustuksia ja

hankerahoituksia kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja varmistamme, etta

henkilokuntamme huomioi talouden reunaehdot

tydssaan

henkilostomme toimii aktiivisessa roolissa verkosto- ja kumppa-
nuusyhteistydssa, vahvistamme rekrytointiosaamista ja -markki-
nointia ja

huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta




3. Taloussuunnittelun yleisperustelut ja kehitysnakymat

3.1 Vaesto ja tyollisyys
Vdesto

Liperin kunnan vaestomaaran kasvu on taittunut 2010-luvun puolivalissa. Vuoden 2024 lopussa vdaestomaara
oli 11 910 asukasta. Syyskuun loppuun mennessa vuonna 2025 vdaestomadra on ennakkotiedon mukaan kas-
vanut 48 henkil6lla. Muutoksen ovat vaikuttaneet maahanmuuton ja kuntien valisen muuton lisddantyminen.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestomaara laskee tamanhetkisesta tilanteesta noin 200 henkil6lla
vuoteen 2030 mennessa ja noin 400 henkil6a vuoteen 2035 mennessa. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
vuoden 2025 vaestomaara tulisi olemaan 11 924 (09/2025 maara on 11 958) henkilda.

Asukasmaaran kehitys 2012-2025
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Kuva 1. Asukasluvun kehittyminen 2012-2025 seka ennuste 2030 ja 2035.
Ikaryhma 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
O-vuctiaat (vastazyntyneest) 20 oo oo oo a0 oo o o o8 o0 oo o8
1-B-yuotiast (varhaizkasvatus) 657 628 606 585 564  S64 552 551 551 551 552 553
7-12-vuotiaar (alakoulu) 924 883 840 BOT 768 721 699 674 654 636 614 614
13-15-vuotiaat [ylikoulu) 507 513 505 485 477 460 441 409 385 370 365 346
16-18-vuotiaat (lukio/toinen aste) 425 430 444 454 457 450 432 426 411 392 366 344
19-23-vuotiast (nuoret tydiksiset ja opiskelijat) | 367 366 372 378 381 388 395 394 392 388 383 371
24-64-vuotiaat [tydikSiset) 5026 5955 5924 5890 5857 5847 5840 5808 5822 5817 5824 5853
65-74-vuotiaat elikkeelle siirtyneet) 1657 1694 1711 1710 1708 1702 1685 1676 1640 1624 1591 1516
75-24-vutiast (elkkeslIS olevat) 986 1050 1070 1125 1169 1192 1196 1217 1242 1249 1266 1298
85-vuotiaat ja vanhemmat (ikaantynest) 311 317 335 337 352 366 408 451 470 505 535 573
Yhteenss 11948 11924 11895 11859 11821 11778 11736 11694 11655 11620 11584 11556

Kuva 2. Ennuste asukasluvun kehittymisestd 2024—2035 (Tilastokeskus).



Tyollisyys

Julkiset tybvoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestettaviksi vuoden 2025 alusta. Pohjois-Karjalassa
lakisaateisista tyollisyyspalveluista vastaa maakunnan kattava ja kuntien yhteisesti rahoittama tyollisyysalue,
jossa vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Jokainen yksittdinen kunta vastaa itse omista taydentavista
tyollisyydenhoidon palveluistaan seka sille kuuluvasta ty6ttémyysturvasta.

Tyollisyysalue on toiminut ensimmaisen vuotensa merkittavasti heikommin resursoituna kuin ennen TE-uu-
distusta Pohjois-Karjalaan osoitettu valtionrahoituksen taso olisi edellyttanyt. My&s kuntien maksettaviksi
siirrettyjen tyottomyysetuusmenojen laskennalliset osuudet ovat osoittautuneet paljon toteutuneita kustan-
nuksia pienemmiksi. Samalla heikko tyollisyystilanne on pitkittynyt ja ndakyy huolestuttavana kehityksena eri-
tyisesti nuorten tyottomien ja pitkaan tyottdmana olleiden lukumaarissa.

Tassa tilanteessa kuntien mahdollisuudet vastata lisdantyneisiin palvelutarpeisiin ovat kaiken kaikkiaan hei-
kentyneet ja siten uusia tyollistamisen tdsmakeinoja on etsittdva ennakkoluulottomasti. Tyollisyysalueen la-
kisdateisten palveluiden ja kuntien tdydentavien tyollisyystoimien yhteensovittaminen ja yhteisten palvelu-
polkujen vaikuttavuuden parantaminen muun muassa erilaisten kdytannon kokeilujen kautta ovat keskeisia
tavoitteita jatkossakin.

Ensisijaista TE-palveluiden siirrossa kunnille on ollut edistaa tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden saavutetta-
vuutta juuri niille tydnhakijoille ja tydnantajille, jotka naita palveluita tarvitsevat. Tarkasti kohdennettujen
tyollisyystoimien joustavan saatavuuden ja tehostamisen kautta on pyrittdva tyonhakijoiden mahdollisim-
man nopeaan tyollistymiseen.

Oikea-aikaiset, tavoitteelliset ja mahdollisuuksien mukaan jo ennaltaehkaisevat toimet lyhentavat tyotto-
myysjaksojen pituutta, ohjaavat nopeammin avoimille tydmarkkinoille ja auttavat myos pysymaan tyossa
pidempaan. Palveluiden tulee siis olla aidosti saatavilla ja niiden tulee vastata havaittuihin asiakastarpeisiin.
Erityisen tarkeaa on koko tyollisyydenhoidon verkoston tiivis yhteistyo siten, etta yritysten osaavan tyovoi-
man tarpeisiin voidaan vastata tehokkaasti.

TE-muutoksen myota kunnille verkostoineen on avautunut uudenlaisia mahdollisuuksia kehittda tyollisyys-
toimia niiden paikalliset erityispiirteet huomioiden. Muutoksen my&ta kuntien tulee aiempaa paremmin
kyeta edistdamaan tydnhakijoiden aitoja tyollistymisia etuusmenoja vahentavilld ratkaisuilla.

Yhteinen tekeminen tyollisyysalueen, siihen kuuluvien kuntien ja koko tyéllisyydenhoidon verkoston kesken
on lahtenyt hyvin kdyntiin haasteista huolimatta. Tata sitoutunutta kehittamisty6ta kannattaa jatkaa niin
kunta- kuin maakuntatasollakin hyviksi havaituin keinoin.

Aktiivinen ajantasaisen tiedon ja hyvien kdytantdjen jakaminen seka verkostojen tyonjaon edelleen selkeyt-
tdminen ovat avaintekijoita myds vuoden 2026 toiminnassa. Vain avoimella yhteisty6lla on mahdollisuus saa-
vuttaa toimiva ja selkea tyollisyydenhoidon kokonaisuus koko maakunnassa.



3.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Védeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtava (Kuntalaki 410/2015, 1 §). Kunnan
on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maaritel-
tava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava paatdksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain. Kunnan on seurattava kuntalaisten elin-
oloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittdin.

Kunnan jarjestamilla palveluilla on merkittdva rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Kunnan jarjestamien palveluiden lisdksi hyvinvointialueen jarjestamat palvelut tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia ja terveytta. Laki hyvinvointialueesta (611/2021, 14 §) velvoittaa hyvinvointialueen ja sen alueen kun-
tien neuvottelemaan vahintaan valtuustokausittain tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistyosta, tavoit-
teista ja tyonjaosta. Kunnilla, maakuntaliitolla ja hyvinvointialueella on yhteisty6tad ohjaava kumppanuussopi-
muksen. Kunta tekee aktiivista yhteistyotda myos seurakuntien seka yhdistysten, urheiluseurojen ja jarjesto-
jen kanssa, joiden tydpanos hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on merkittava.

Laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma toimivat ohjaavana asiakirjana kunnassa tehtavalle
tyolle. Se kertoo kuntalaisten hyvinvoinnin nykytilasta seka asettaa tavoitteita toiminnalle. Liperin kunnan
laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 27.1.2025 § 3. Hyvinvointi-
suunnitelman laadintaan osallistui laaja joukko kunnan toimijoita seka jarjestojen, seurakuntien ja vaikutta-
mistoimielinten edustajia ja verkostoyhteistyokumppaneita. Asukkaille jarjestettiin Hyte-kuntalaiskysely,
jolla selvitettiin kuntalaisten kokemusta omasta hyvinvoinnista Liperin kunnassa.

Hyvinvointisuunnitelmaan 2025-2028 on yhdistetty yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, osallisuus-
suunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma sekd mielen hyvinvoinnin ja ehkdisevan paihdetyon
suunnitelma. Tuomalla samansisaltoiset suunnitelmat yhteen selkeytetdan kunnan monialaista hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tyo6ta. Ikaystavallisyyden ohjelmasta 2023—-2030 johdettuja toimenpiteita kirjattiin
myos osaksi hyvinvointisuunnitelmaa.

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset lisdavat kunnan elinvoimaisuutta ja yllapitavat kestavaa taloutta. Varhai-
nen tuki ja ennaltaehkdiseva toiminta tukevat parhaiten kuntalaisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toi-
mintakyvyn sdilymista ja vahentdvat korjaavien sote-palveluiden tarvetta.

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuutta mitataan joka toinen vuosi TEA-viisari mittauk-
sella. Liperin on parjannyt mittauksessa hyvin. HYTE-kerroin on noussut 19,1 -> 19,7 €/asukas.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopistealueita vuonna 2026
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on laaja-alaista, poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteistyota ja
kumppanuutta. Kunta kay lakisaateiset neuvottelut kumppaneiden kanssa kunnan omassa hyvinvointityoryh-
massa, jota tdydennetdan elinkeinoelaman ja toisella jarjestdoedustajalla.

Kuntalaisten turvallisuutta edistavia toimia valmistellaan vuoden 2026. Kriisitydn kdynnistaminen, valmius-
suunnitelmien paivittaminen ja turvallisuussuunnitelman alustava tarkastelu tehddan vuoden 2026 aikana.

Liperin kunnan alueelle jaa vuonna 2026 ainoa Ita-Suomessa oleva vastaanottokeskus. Kunnan maahanmuu-
ton ja kotouttamisen tyo nousee siis entista merkityksellisemmaksi. Monialainen tyéryhma jatkaa toimin-
taansa ja kotoutumislain uudistuksen toimeenpanoa. Vuoden 2026 aikana palvelumuotoillaan Liperin kun-
nan kotoutumispalvelut, ja kotoutumisen edistamisen toiminta vahvistuu koko kunnan kaikilla toimialoilla.



Kotoutumispalveluista tiedottamista seka kuntaan muuttaneiden maahanmuuttajien palvelujen tavoitta-
mista kehitetdan, ja palveluita uudistetaan asiakaslahtdisesti. Erityista painoa annetaan tyévoiman ulkopuo-
lella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen vahvistamiseen seka matalan kynnyksen kotoutumista edista-
vien palveluiden kehittamiseen, monipuolistamiseen ja vakiinnuttamiseen. Lisaksi pyritddn vakiinnuttamaan
kunnan tarjoamat suomen kielen kurssit kotoutumisen tueksi. Kotoutumisen edistdmisen yhteistyoverkostoa
vahvistetaan hyvinvointialueen, tyéllisyysalueen, yhdistysten, yritysten seka vastaanottokeskuksen kanssa.

Suomen UNICEF myodnsi 25.3.2025 Liperille Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen. Kunnassa jatketaan lap-
siystavallisyyden kehittamista ja lapsen oikeuksien toteutumisen toimia uusilla tavoitteilla vuonna 2026.

Lasten ja nuorten ylipainon lisddantyminen ja fyysisen toimintakyvyn heikentyminen edelleen nayttaytyvat
mittauksissa. Elintapahaasteet liittyvat ylipainoon, ravitsemustottumuksiin ja pdihteisiin. Liiketta koulupai-
vaan -hankkeen kautta kehitetdan liikuntaneuvonnan prosessia yhdistettyna koulun MOVE-mittauksiin. Uu-
den toimintamallin kokeilusta on saatu positiivisia tuloksia ja sen kehittaminen jatkuu 2026. Myos tyo elinta-
paohjauksen ja liikuntaneuvonnan yhtendisen ohjauksen polun rakentaminen lapsista ikdihmisiin jatkuu.

Vuonna 2025 kdynnistettiin Sydanliiton Neuvokas perhe -yhteistyo ja koulutukset kunnan ammattilaisten
osaamisen vahvistamiseksi voimavarakeskeisessa perhearjen hallinnan tuessa ja vanhemmuuden tuessa seka
elintapaohjauksessa. Neuvokas perhe -menetelman kehittdminen ja kdyttéonotto jatkuvat laajasti hyvinvoin-
tipalveluiden toimialueella vuonna 2026.

Kouluterveyskyselyn 2025 mukaan sdhkosavukkeiden ja nikotiinipussien paivittdinen kayttod ovat lisdanty-
neet edelleen. Kokeilut ovat lisddantyneet myos alakoululaisten keskuudessa. Syksylld 2025 valmistunut
Paihde- ja pelikasvatusopas otetaan kayttoon esi- ja perusopetuksessa ja sen uusia menetelmia ja toiminta-
malleja hydédynnetdan soveltuvin osin.

Liperin Ikiliikkujat -hanke lisaa liikuntaa yli 65-vuotiaiden arjessa my6s vuonna 2026 ja Liperi jatkaa maakun-
nallisessa Voimaa vanhuuteen -hankkeessa, jossa kunnassa koulutetut vertaisohjaajat ovat mukana veta-
massa erilaisia kuntosali- sekd voima- ja tasapaino, VoiTas-ryhmia.

Kunnan perhekeskustiimin toiminnassa on ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Perhekeskustiimi on las-
ten, nuorten ja perheiden kanssa arjen toimintaymparistoissa tyoskentelevista toimijoista koostuva monia-
lainen tiimi. Perhekeskustiimin tarkoituksena on tunnistaa alueen lasten, nuorten ja heidan perheidensa ela-
maan vaikuttavia ilmidita ja pyrkia tuottamaan ratkaisuja niihin yhdessa toimien.

Keskeisimmat haasteet tuleville vuosille

Liperin vaestdn keskeisimmat terveyden ja hyvinvoinnin haasteet on kuvattu tasmallisesti laajassa hyvinvoin-
tikertomuksessa. Vaeston hyvinvoinnin tilaa kuvataan tilinpadtoksen yhteydessa seka laajan hyvinvointiker-
tomuksen arvioinnissa.

Liperin kunnan talouden suuret haasteet vaativat edelleen talouden tasapainottamista. Sadstétoimenpiteet
tulevat nakymaan myos kuntalaisten palveluissa. Tilanteessa, jossa lapset, nuoret ja perheet tarvitsevat yha
enemman tukea, sdastokohteiden l6ytdminen on vaikeaa.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn mukaan 45 % nuorista (8. ja 9. Ik.) koki sosiaalista ahdistuneisuutta.
Maara on kasvanut ja on koko maan tulosta korkeampi. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta koki 24 % 8.
ja 9. lk. oppilaista.

Liperin tyottomyysprosentti on noususuuntainen, tyéttdmien osuus tyévoimasta oli 11,4 % vuonna 2024
(10,2 % vuonna 2023). Pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut ja valtakunnallisesti verrattuna Liperin nuo-
risotyd6ttdmien maara 18—24-vuotiaasta tydvoimasta on suuri 22,3 % vuonna 2024.



Yksindisyyden kokemus erityisesti nuorilla ja ikdihmisilla on kasvanut. Uusimman kouluterveyskyselyn mu-
kaan tilanne on kuitenkin parantunut alakouluikaisilla.

Koululaisten lisddntyneet neuropsykiatriset (nepsy) haasteet ja niiden tuomat pulmat arkeen nakyvat kou-
luissa. Liperi onkin lahtenyt mukaan Kelan rahoittamaan Kirjo-hankkeeseen, jossa kehitetdan nepsy-lasten
kuntoutumisen polkuja. Koulua kdymattomien nuorten ja epasaanndllisesti koulua kayvien lasten ja nuorten
maara on kasvussa. Myds vanhemmuuteen liittyy huolenaiheita mm. kaverivanhemmuutta nakyy yha enem-
man.

3.3 Liperin kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valtuusto on hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet joulukuussa 2024 ja kunnanhallitus
on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet marraskuussa 2025. Toimintaohjeessa
kuvataan sisdista valvontaa osana hyvaa hallintotapaa, kunnan riskien hallinnan prosessia seka tyypillisimpia
riskeja ja niiden hallinnan toimintatapoja, joiden avulla kuntalain mukaista sisdistd valvontaa ja riskienhallin-
taa toteutetaan kaytannossa Liperin kunnassa. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voi-
massa, mitd kunnan hallintosdadanndssa, muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin strategista ja operatiivista
toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Etenkin riskienhallinta
pyritddn kytkemaan aiempaa selkedmmin vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpadtésprosessiin.

Riskeja voi yleisemminkin jaotella esimerkiksi strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

» Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdolli-
suuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaymparistén muutoksiin.

* Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijéihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitus- markkinoihin.

* Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisadisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumi-
seen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myo6s vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimin-
taan.

* Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja adkillisista monesti vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Liperin kuntakonsernin tunnistetuista riskeistd on muodostettu riskirekisteri ja riskien vakavuuden seka
todennakdisyyden arviointiperusteet. Riskienhallinta keskittyy kymmeneen vakavimmaksi arvioituun riskiin
ja niiden ennaltaehkaisyyn. Kunnan 1.12.2025 voimaan tulleen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaiset uudet arviot paivitetdan tammikuussa vuodelle 2026.



3.4 Taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous toipuu kauppakiistojen
ja epavarmuuden varjossa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen BKT kasvaa yhden prosentin
vauhtia vuonna 2025. Kasvu nopeutuu ensi vuonna 1% prosentin tuntumaan ja edelleen hieman vuonna
2027.

Kesan 2025 aikana kertyneet tiedot vahvistivat kasitysta, etta nimenomaan yksityinen kulutus jarruttaa ta-
louden elpymista Suomessa. Vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaa, pelko ty6ttémyydesta syd kotitalouk-
sien luottamusta tulevaisuuteen. Kuluttamisen sijaan kotitaloudet laittavat normaalia suuremman osuuden
kasvavista tuloistaan sadstoon.

Yksityiset investoinnit ovat puolestaan kasvaneet varsin reipasta vauhtia vuoden 2024 lopulta saakka. Tiedot
viittaavat siihen, etta yritykset uskovat tuotteidensa kysynnan ja tuotantonsa kasvavan tulevaisuudessa.

Nain valtiovarainministeriokin arvioi ennusteessaan. Erityisesti yksityiset ja julkiset investoinnit kasvattavat
kysyntaa ja talouden tuotantoa vuonna 2025. Kasvava tuotanto vaatii vahitellen yrityksiin lisda tydvoimaa.

Kun tyollisyys alkaa kasvamaan ja tyottomyys vahentymaan, kotitalouksien kuva tulevaisuudesta kirkastuu.
Ne alentavat sdadastamistdan ja kulutus alkaa kasvamaan. Ennusteessa ndin kdy enenevasti vuoden 2026 ai-

kana. Koska kotitalouksilla on runsaasti sdastoja tileillaan, kulutuksen kasvu voi vield yllattaa meidat.

Sen sijaan julkinen talous nousee vaivalloisesti syvakyykysta. Julkisen talouden alijdamat sulavat hitaasti ja
velka kasvaa suhteessa BKT:hen. Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korko-
menot, kasvavat nopeaa vauhtia — jalkimmaiset pitkalti Venajan hyokkayssodan seka siita eskaloituneen in-
flaation ja korkojen nousun seurauksena.

Jos puolustusmenot ja korkomenot olisi voitu pitdd vuoden 2022 tasolla suhteessa BKT:hen, julkisen talou-
den menot olisivat merkittavasti ennustettua pienemmat vuonna 2029. Toisaalta samaan aikaan erityisesti
tyoeldkelaitoksille kertyisi ennustettua vahemman korkotuloja. Tallaisessa vaihtoehtoisessa maailmassa
myo0s talouden kasvu olisi epailematta ollut toteutunutta ripedmpas, tyollisyys korkeampaa ja hintojen
nousu maltillisempaa. Eika kuluttajien luottamus talouteen varmaankaan olisi yhta heikko kuin nyt. Kaikkiaan
julkisen talouden tilanne ja nakyma olisi huomattavasti ennustettua suotuisampi.

Menneisyytta ei kannata jossitella liiaksi. Velat taytyy hoitaa ja NATO:n sitoumuksista pitda kiinni. Talouspoli-
tikan ydinkysymykseksi muodostuu, miten nama sitoumukset ja muut hyvinvointiyhteiskunnan moninaiset
palvelulupaukset kyetdan tayttamaan niin, etta julkinen taloudenpito pysyy vakaalla pohjalla pitkalld aikava-
lilla.

Ennusteessa julkisen talouden velkasuhde vakautuu valiaikaisesti vuonna 2027. Hallitus on kayttanyt koko
valikoimapalettiaan velkasuhteen kasvun vakauttamiseksi. Hallitusohjelmassa ja kevdaan 2024 kehysriihen
paatoksissa korostuivat sdastot ja veronkorotukset, jotka pienentavat velkaantumista suoraan ja nopeasti.
Kevaan 2025 kehysriihen pdatoksilla tuetaan talouden kasvua, mika nopeutuessaan vahvistaisi julkisen talou-
den rahoituspohjaa. Syksyn 2025 budjettiriihen paatokset sisaltavat mm. rahoitustaloustoimia, joilla kate-
taan vaikutusvajetta, joka on syntynyt, kun suhdannenousu on viivastynyt ja tydn tarjonnan kasvu on osin
kanavoitunut tyollisyyden sijasta tyottomyydeksi. Toimilla varmistetaan, etta velkasuhde vakiintuu vuonna
2027, ellei talous yllata epasuotuisasti. Toimista huolimatta velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen vuoden 2027
jalkeen.

Vastikdan uudistetut EU:n ja hallituksen esittamat uudet kansalliset julkista taloudenpitoa ohjaavat saannot



vaativat, etta velka kadntyy kestavasti alenevalle uralle suhteessa BKT:hen. Jotta vauhti olisi riittdva, puolus-
tusmenojen ja velanhoitomenojen kasvu taytyy kattaa ja julkisen talouden alijaamaa pienentaa useilla miljar-
deilla nykyisesta lahelle tasapainoa seuraavien vaalikausien aikana. Kun tdssa onnistutaan — kun alijaama pie-
nenee riittdvan lahelle tasapainoa ja pysyy siind — velkaa kertyy vuosittain hitaammin kuin talous kasvaa ja
velkasuhde alenee.

Helpommin sanottu kuin tehty. Alijdaman pienentaminen riittavasti ja pysyvasti vaatii, etta talous ja julkisen
talouden tulot kasvavat ennustettua nopeammin ja menot ennustettua hitaammin.

Kokonaisuus vaatii seuraavina vaalikausina liséd menojen priorisointia, lisda saastoja, lisaa verotuksen kirista-
mistd yhtaalla ja kenties keventamista toisaalla. Tassd on entistd vaikeampi edeta ilman, etta julkisen vallan
palvelulupaus sovitetaan talouden voimavarojen kasvun asettamaan budjettirajoitteeseen. Palvelulupaus on
poliittinen arvovalinta.

Lisaksi talouden ja hyvinvointivaltion rakenteita pitda muuttaa edelleen niin, etta tyota, osaajia ja pddomaa
on tarjolla ja ne liikkuvat entista tehokkaammin taantuvilta aloilta tuottamattomista kohteista nouseville
aloille tuottavampiin kohteisiin. Monet ovat peraankuuluttaneet laajaa parlamentaarista yhteisymmarrysta
julkisen taloudenpidon tavoitteista pitkalld aikavalilla ja vahintdan kahden vaalikauden mittaista raamia julki-
selle taloudenpidolle. Kukin hallitus valitsisi ohjelmassaan omat toimensa taman raamin puitteissa.

Yhteisymmarrys julkisen taloudenpidon tavoitteista ja ymmarrys taloudellisten voimavarojen merkityksesta
julkiselle taloudenpidolle olisi tosiaan tarpeen. Julkisen velan taittaminen kestavasti ja riittavan nopeasti ale-
nevalle uralle olisi yhteinen kansallinen saavutus, josta tulevat sukupolvet meita viela kiittaisivat. (VM, talou-
dellinen katsaus, syksy 2025)

Kuntatalouden kehitys

Kuntien talouden heikkeneminen heijastui myos kuntakonserneihin

Valtiovarainministerion mukaan kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen
verrattuna. Heikentymista selittda padosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
kertaluonteiset erat vahvistivat merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin kuntakonserneissakin. Vuoden 2024
tilanne oli kuitenkin parempi kuin mitd vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa ennakoitiin.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni lahes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon. Tilikauden tulok-

sen heikkeneminen oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen muutamista satunnaisista eristd. Toiminnan
ja investointien rahavirta kdantyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla negatiiviseksi, mika nakyi myos lainakan-

nan selvana kasvuna.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon. Vuosikate
riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja. Negatiivisen vuosikatteen kuntakon-
sernien maara (9) pysyi kuitenkin edellisvuoden tapaan vahaisena.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisestd vuodesta 735 milj. eurolla 1,37 mrd. euroon. Sel-
laisten kuntakonsernien maara, joilla on taseessa kertynytta alijaamaa, kasvoi yhdelld 21:stad 22:een. Alijaa-
maiset kuntakonsernit olivat padosin pienten alle 2 000 asukkaan kuntien konserneja.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Lisdysta oli 1,83 mrd. euroa
lainamaaran ollessa 40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni merkittavasti olleen 2,0
mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja kertyneilla rahavaroilla.
Aiempien vuosien tavoin suurilla kaupungeilla olivat selvasti suurimmat asukaskohtaiset lainamaarat ja pie-
nilla kunnilla pienimmat.



Valtiovarainministerid on paattanyt kdynnistaa syksylla 2025 Ahtérin kaupungissa sekd Multian ja Virolahden
kunnissa arviointimenettelyn kuntien vaikean taloustilanteen vuoksi.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentda kuntataloutta noin 170
milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta hei-
kentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Kun tarkastellaan pdaministeri Orpon hallituksen paatos-
peradisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on yhteensa noin 200 milj. euroa kunta-
taloutta vahvistava vuonna 2026.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 3 prosenttia enemman
kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten kor-
vaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna noin 185,5 milj. euroa. Nettomaaraisesti tehtdavamuutosten vaikutus valtionosuuden tasoon on 69 milj.
euroa vuonna 2026. Vuonna 2026 valtionosuutta lisddvat indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannusten-
jaon tarkistus 127,5 milj. euroa.

Valtionosuuteen esitetdan hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva
valtionosuuden vahennys. My6s sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyva valiaikainen va-

hennys ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava vahennys pienentavat valti-
onosuutta vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mrd. euroa,
kuten tanakin vuonna. Kuntien kotouttamistehtavien lainsdadanndllisia velvoitteita puretaan ja maararahaa
leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Kuntatalouden ndkymat pysyvat heikkoina ensi vuonna

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot kehittyvat tana vuonna heikosti. Pari vuotta jat-
kunut heikko tydmarkkinasuhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja. Vuositasolla tydllisia on hieman
viimevuotista vdhemman ja ty6ttomia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Tuotannon kas-
vun myota tyollisyystilanteen ennakoidaan kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen.

Heikko suhdannetilanne on valittynyt myos kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita on ma-
dallettu kertymatietojen perusteella vuoden edetessa. Vuosikate supistuu, mutta riittdnee kattamaan pois-
tot. Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan niukasti positiivinen, mutta tulosta vahvistaa osin kertaluontoi-
nen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan ja investointien rahavirta heikke-
nee -1,1 miljardiin euroon.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen
palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tyévoimakustannukset nouse-
vat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 nousu kiihtyy
3,9 prosenttiin. Tama kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla, jossa henkilostome-
nojen osuus on suuri. Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelmasta, mika nostaa alan palkankorotukset yleista linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuske-
hitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029
keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalou-
den tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset. Lisaksi sote-kiinteistdjen vuokra-
sopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentda kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen
ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riitd kattamaan nettoinvestointeja ja toiminnan ja



investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd.
euroon vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indek-
sijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen méaaraaikaiset vahennykset koskien vuoden
2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 mil-
jardia ja vuonna 2029 1,0 miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat
kuntatalouden lainakannan kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan selvasti
Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mikd on noin 600 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys seka
hallituksen tekemat paatokset.

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,7 mrd. euroa vuonna 2026, mikd on noin 102 milj. euroa enem-
man kuin vuonna 2025. Kiinteistéveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 27 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2025. Vuonna 2024 voimaan tulleen kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan
olevan noin 33 milj. euroa vuonna 2026. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi 60 prosenttia eli noin 20
milj. euroa.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa lahivuosina kaikissa kuntaryhmissa

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella myds kun-
takokoryhmittain. Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on epatasapaino tulojen ja meno-
jen valilla. Tarkastelukauden loppua kohden mentaessa tilanne kaantyy kohti tasapainoa Manner-Suomen
tasolla, kun paaministeri Orpon hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuudessa ja
sote-uudistuksen maardaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelujakson
alussa, mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentaessa. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman
perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmia. Korotuspaine kasvaa lahivuosina eri-
tyisesti vdest6ddn menettavissa ja vanhemman vaeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat paasaantoisesti
jo nyt valtakunnallista keskitasoa korkeammat. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin
pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kehyskauden loppua kohden mentaessa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja investointien rahavirta
painuu negatiiviseksi, noin -163 euroa asukasta kohden koko maan tasolla. Kuntaryhmien valilld on kuitenkin
suuria eroja. Heikkenevaa toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteluperiodilla selittavat merkittavalta
osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla erityisesti suurissa kaupungeissa seka valtionosuuteen
tehtavat leikkaukset.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan seitseman, mikd on hieman vdhemman
kuin edeltavdana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkittavasti ensi
vuodesta alkaen. Naista suurin osa on alle 2 000 asukkaan kuntia.

(VM, kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025)

Kuntien taloushaasteissa on tulevina vuosina sivistyksen mentava aukko

Kuntaliiton padekonomistin mukaan isossa kuvassa julkisen talouden nakyma on vaikeutunut, koska talous ei
ole elpynyt ja menopaineet muun muassa puolustukseen ovat kasvaneet. Vdeston ikddntyminen ja muutto-
liike aiheuttavat myos paineita julkiseen talouteen. Orpon hallituksen sopeutustoimet ajoittuivat vaikeaan
suhdannetilanteeseen ja taloudelliset hyddyt niista realisoitunevat jossain maarin vasta tulevina vuosina. En-
nuste julkisen talouden alijaamasta onkin suurentunut erityisesti vuosina 2025-2027.

Kuntatalouden nakymat pysyivat uusimmassa syksyn kehitysarviossa melko lailla ennallaan. Juuri nyt kunta-



talouden tila heikkenee 2020-luvun alun poikkeusvuosien jalkeen nopeasti, mikd nakyy vuosikatteen, tilikau-
den tuloksen ja toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena vuonna 2025. Lahivuosina tunnusluvut
pysyttelevat heikolla tasolla, kunnes vahvistuvat hieman vuosina 2028-2029 sote-siirtolaskelman tarkentu-
misesta johtuvien valtionosuuksien jalkiperintojen paattyessa. Koko ennusteajanjakson ajan kuntataloudessa
on tulojen ja menojen pysyva, rakenteellinen epatasapaino. Arviointimenettelyyn pdatyvien kuntien maara
nousee seka velkaantuminen ja laskennallinen kunnallisveron korotuspaine kasvavat tulevina vuosina.

Kehitysarvion tarjoilema kuntatalouden nakyma ei voi toteutua sellaisenaan. Tilanteen parantamiseksi val-
tion tulee antaa kunnille ty6rauha ja pidattaytya uusista tulojen leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisdami-
sistd. Myo0s valtaosalta kuntia vaaditaan ennusteajanjaksolla huomattavaa lisdsopeutusta, tiukkaa menokuria
ja uusia toimintatapoja palvelujen jarjestamiseksi. Kuntien taloudellinen liikkkumavara, erityisesti verotuksen
puolella, on kutistunut hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen rajusti. Erityisesti isojen kaupunkien paattajat
ovat vasta herdilemassa muutokseen.

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kunta-alan palkankorotukset,
muut hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka valtion muut julkisen sektorin menoja laajentavat linjaukset.
Kunta-alan palkkakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi kuluvana vuonna 320 miljoonalla eu-
rolla, ensi vuonna 380 miljoonalla eurolla ja vuonna 2027 peréti 470 miljoonalla eurolla. My6s peruspalvelu-
jen hintaindeksin kasvu liikkuu tulevina vuosina 3,5 prosentin tuntumassa, vaikka kuluttajahintojen nousu on
taittunut kahteen prosenttiin. Kustannuspaineita kunnille aiheuttavat ldhivuosina myds valtion toimet, joista
akuutein on kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeinopalve-
luiden jarjestamisesta seka laajentunut rahoitusosuus tyottomyysturvasta.

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittdin vaikeaan ajankohtaan, silla ty6ttomien maara ja tyotto-
myyden etuusmenot toiseen palveluun ovat kasvaneet kuluvana vuonna 2025 odotettua voimakkaammin.
Palvelutarvetta tyollisyyspalveluissa kasvattavat myos toimeentulotuen ja asumistuen sdastolait sekd nuor-
ten henkildiden perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin vuonna 2027. Sa-
maan aikaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisen vaikuttavuutta rajoittaa tyollisyyspalveluprosessin voimakas
normittaminen. Uudistukseen osoitettu valtionosuuskompensaatio nayttaakin jadvan ainakin alkuvuosina
vajaaksi.

Kustannustehokkaita ja vaikuttavia palveluita joustavammin
TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytdn toiminnallinen painopiste on edelleen koulutus- ja
sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen osuus kuntien nettomenoista on karkeasti ottaen noin kolme neljasosaa.

Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, etta sivistyksen toimialalla kokonaispalvelutarve,
erityisesti esiopetuksessa ja perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun ja nuorten ikdluokkien suh-
teellisen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysarviossa kuntien palvelutarpeen laskua ei ole
huomioitu tdysimaadraisena muun muassa erityisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta huo-
limatta kuntien toimintamenot kasvavat ennusteen mukaan vuosina 2026—2029 keskimaarin vain 2,5 pro-
senttia. Ennuste vaikuttaa kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.

Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen menokehitys ei voikaan enaa sailya
sote-vuosien tapaan 3-5 prosentin kasvukayralld, vaan tulevina vuosina myos sivistystoimen kustannuskehi-
tystd on sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sitd, ettd lasten hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta
kohdennetaan kohdennetummin ja vaikuttavammin tietoon perustuen, kokonaiskustannukset voivat laskea
ja lasten hyvinvointi voi lisddntya.

Jos opetuksen jarjestdamisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan lasten maaran vahentyessa niin
kunnilla on kdsissdadn uusi ”sote-ongelma”. Se tarkoittaa kasvavia lapsikohtaisia kustannuksia, pienenevia
valtionosuuksia seka kasvavaa verojen korotuspainetta tuleville sukupolville. Kirsikkana kakussa ongelmaa



alleviivaa se, ettd emme edelleenkaan tieda, miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikdluokissa heikke-
nevat.

Kunnat ovat tulevina vuosina lukuisten isojen haasteiden edessa. Joihinkin haasteisiin, kuten ulkopoliittisiin
kiistoihin, emme juuri voi vaikuttaa. Moniin haasteisiin kuitenkin voimme vaikuttaa. Talouspaineiden helpot-
tamiseksi kuntien on etsittava sivistystoimesta uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja kustannustehokkaita pal-
veluja. Kuntien on I6ydettdava myds rohkeasti keinoja, joilla helpotetaan ty6ttomien tyollistymista tyomarkki-
noille. My0s valtiolla on roolinsa: esimerkiksi opetusta koskevaa lainsdadantda on joustavoitettava vastaa-
maan paremmin tilanteita, joissa lasten maara vahenee.

(Kuntaliiton pddekonomistin blogi 9.10.2025)

Liperin kunnan talouskehitys

Taman hetken ennusteen mukaan Liperin kunnan tilinpaatos 2025 tulee olemaan alijdamainen, jonka seu-
rauksena jaljella oleva kumulatiivinen ylijadma laskee ldhelle nollaa euroa, pysyen kuitenkin ylijaamaisyyden
puolella.

Vuosi 2026 tulee olemaan erityisen haastava kunnan talouden hoidossa. Kunta on karsinyt viime vuosina val-
tionosuuksien laskusta, jonka seurauksena taloutta on sopeutettu rajusti, mutta suunnitelmallisesti, muun
muassa laajoilta yhteistoimintaneuvotteluilta on saastytty.

Taloutta rasittavat vuonna 2026 palkkojen nousu, sote-kiinteistdjen yhtidittaminen ja yleinen inflaation
kasvu. Taloudellista epavarmuutta luovat myoés In-house lainsdddannon voimaantulo ja tyéttomyyden kasva-
vat kustannukset. Valtionosuusuudistuksen kariutuminen tulee myds aiheuttamaan haasteita kunnan toi-
minnan ja talouden suunnittelussa ja hoidossa. Uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta.
Talla hetkella ei ole tiedossa, miten ja milloin uudistuksen valmistelua tullaan jatkamaan, tuskin kuitenkaan
talla hallituskaudella.

Kunnanvaltuusto on syksylla 2025 paattanyt, ettd kunnan vuoden 2026 tilinpaatoksen pitaa olla ylijgdmainen
seka investoinnin nettokustannukset saavat olla korkeintaan 3,0 miljoonaa euroa ilman vesihuoltolaitoksen
investointeja. Taloussuunnitelmakauden 2027-2028 tasapainottamistoimenpiteiden suunnittelu pitaa aloit-
taa jo hyvissa ajoina vuoden 2026 puolella. Erityisesti huomiota on syyta kiinnittaa kumulatiivisen ylijagdman
ja investointitason kehittymiseen.



4. Talousarvion ja -suunnitelman perustelut

Vuoden 2026 talousarviosuunnittelun pohjana oli pdaosin alkuperainen talousarvio vuodelle 2025, jonka
paalle oli huomioitu virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset palkankorotukset seka kaikille palvelualueille
asetettu yhteinen ylijadmaisen tilinpaatoksen mukainen saastotavoite.

Toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset) ovat noin 18,83 miljoonaa euroa. Toimintatuotot laskevat noin 1,2 pro-
senttia vuoden 2025 muutetusta talousarvioista.

Toimintakulut ovat noin 52,29 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat 0,3 prosenttia suuremmat kuin vuoden
2025 muutetussa talousarviossa.

Vuonna 2026 toimintakate on noin -33,46 miljoonaa euroa. Toimintakate kasvaa eli nettomenot kasvavat
0,41 miljoonaa euroa (1,2 %) verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

4.1 Tuloperusteet
Verotulot

Kunnallisvero

Valtuusto hyvaksyi kunnallisveroprosentiksi 9,5 vuodelle 2026, joka on samalla tasolla kuin vuonna 2025. En-
nuste kunnallisveron nousuksi on 5,3 prosenttia vuodesta 2024 vuoteen 2025. Kasvun ennustetaan jatkuvan
myos vuodelle 2026, ollen 6—7 prosentin valilla.

Liperin kunnan verotulojen kehitys on ollut positiivista vuosina 2019-2024. Kasvun vaihteluvali on ollut 1,8—
3,8 prosentin valilla lukuun ottamatta vuotta 2023, jolloin sote-uudistuksen takia kunnallisverotulot laskivat
noin 49 prosenttia. Muutetun talousarvion mukaan vuoden 2025 kunnallisverotuloksi arvioidaan noin 18 mil-
joonaa euroa. Lopulliseen vuoden 2024 toteutumaan vaikuttaa paitsi loppuvuoden verokehitys koko maan
tasolla, myos verotilityksiin vuoden 2024 valmistuvan verotuksen perusteella tehtavat oikaisut valtion ja kun-
taryhman jako-osuuden osalta sekd kuntaryhman sisalla yksittaisten kuntien osalta.

Kuntaliiton mukaan kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 veropohja arvioidaan myds heikkenevan. Tyol-
lisyysasteen ja siten palkkatulojen arvoitu kehitys kohenee toisin sanoen verrattain verkaisesti. Tyottomyys-
vakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpdin vastaavasti hieman parantaa kunnal-
lisveron tuottoa. Kunnallisveron tulevien vuosien kertymaarviot ovat vuositasolla keskimaarin noin -40 mil-
joonaa aikaisemmin ennustettua arviota heikompi.

Kiinteistoverot
Liperin kunnan kiinteistéveroprosentit ovat keskiarvon alapuolella verrattuna koko maahan. Kiinteistéveron
tuotoksi vuonna 2025 arviotiin noin 3,1 milj. euroa. Kiinteistéveron osuus kunnan verotuloista on noin 12,1
% vuonna 2025.

Valtiovarainministerion mukaan nykyisen hallituksen tavoitteena on toteuttaa kiinteistoverotuksen uudistus.
Uudistuksen tavoitteena on korjata kiinteistéjen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriytyminen toisistaan.
Uudistus tullaan toteuttamaan pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistoveron muutokset tulevat olemaan kohtuulli-
sia kiinteiston omistajille.



Rakennusten verotusarvoperusteet ovat 1970-luvulta ja maapohjien arvojen laajemmat paivitykset ovat yli
15 vuoden takaa. Verotusarvot ovat jddneet yleisesti jalkeen kustannus- ja hintakehityksesta. Rakentamisen
kustannuskehitykseen ovat vaikuttaneet muun muassa rakentamismaardysten, -menetelmien ja -kustannus-
ten seka rakennusten toiminnallisten ja laatuvaatimusten muutokset. Kustannuskehitys on vaihdellut raken-
nustyypeittain. Lisdksi maapohjan hinnat ovat eriytyneet alueellisesti ja rakennustyyppeja on tullut lisaa.

Nykyinen kiinteistoverojarjestelma ei kohtele verovelvollisia tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti, koska eri
kiinteistdjen, rakennustyyppien ja eri alueiden maapohjien verotusarvot eivat ole keskendan perustellussa
suhteessa toisiinsa ja kaypiin arvoihin.

Nykytilanne ei mydskadn kannusta kuntia tekemaan kiinteistéjen arvoa nostavia investointeja infrastruktuu-
riin ja palveluihin, koska niiden vastineena verotulot eivat kasva.

Liperin kunnan kiinteistéveroprosentit vuodelle 2026 (suluissa ala- ja ylarajat):

yleinen kiinteistdvero 1,05 % (0,93-2,00 %)
maapohjan yleinen kiinteistévero 1,30 % (1,30-2,00 %)
vakituinen asuinrakennus 0,50 % (0,41-1,00 %)
muu asuinrakennus 1,00 % (0,93-2,00 %)
voimalaitos 3,10% (enintdan 3,10 %)
yleishyodylliset yhteisot 0,50 % (0,00-2,00 %)
rakentamaton rakennuspaikka ei kaytossa (2,00-6,00 %)

Vuoden 2026 kiinteistéveron tuotoksi on arvioitu 3,26 miljoonaa euroa. Taloussuunnittelukaudella kiinteisto-
verojen arvioidaan pysyvan suhteellisen samalla tasolla.

Yhteisévero

Liperin kunnan yhteisdverokertymaksi vuodelle 2025 arvioidaan 1,2 miljoonaa euroa. Yhteiséveron osuus
kunnan verotuloista on noin 4,4 % vuonna 2025. Vuoden 2026 yhteiséverotuoton arvioidaan pysyvan noin
1,2 miljoonassa eurossa.

Kuntaliiton mukaan valtakunnalliseen yhteiséveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta. Ta-
louskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille
maksettava yhteisovero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava positiivinen kehi-
tys nakyy verokertymissa vasta vuonna 2026, korkeimpien lisdennakoiden muodossa. On syyta pitda mie-
lessd, ettd positiivinen kehitys voi ndkya parempina ennakkoveroina jo tulevina kuukausina. Ennustettu yh-
teisoverokertyma pienenee keskimaarin kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla per vuosi.

Verotulot 1 000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
Verotulot yhteensa 25814 26 830 28 360 5,7% 28 955 30010
Kunnan tulovero 21247 22 370 23900 6,8 % 24 395 25 350
Kiinteistovero 3208 3260 3260 0,0% 3260 3260
Osuus yhteiséveron tuotosta 1359 1200 1200 0,0% 1300 1400

Kuva 3. Verotulot vuonna 2024 ja ennuste vuosille 2025-2028



Valtionosuudet

Soteuudistuksen rahoitusmalli vaikutti merkittavasti Liperin kunnan vuoden 2024 valtionosuuksiin, jolloin
valtionosuuksien laskua voimisti Siun soten viimeisen vuoden alijaamat ja palkkaharmonisaation
kustannukset. Laskun vaikutus on nakynyt myos vuoden 2025 valtionosuuksissa ja tulee vaikuttamaan viela
vuonna 2026. Valmisteilla ollut valtionsosuusuudistus ei tule toteumaan kuluvalla hallituskaudella. Uudistuk-
sen tulevaisuudesta ei ole talla hetkella tarkempaa tietoa. Uudistuksen lykkdaantyminen tulee aiheuttamaan
haasteita talouden hoidossa tulevina vuosina.

Liperin kunnan valtionosuudet tulevat olemaan noin 9,1 miljoonaa euroa vuonna 2026. Valtionosuudet nou-
sevat noin 0,25 miljoonaa euroa vuodesta 2025.

Valtionosuudet 1 000 € TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos%  TS2027 TS 2028
Valtionosuudet yhteensa 7912 8 840 9 051 2,4% 9240 9320
Kunnan peruspalv. valtionosuus 1989 3980 4170 4,8% 4270 4270
Verotuloihin per. valtionosuus 5976 5770 5 800 0,5% 5800 5880
Opetus/kulttuuri muut valt.os -2126 -1920 -1919 -0,1% -1830 -1830
Verotulomenetysten korvaus 2073 1010 1000 -1,0% 1000 1000

Kuva 4. Valtionosuus vuonna 2024 ja ennuste vuosille 2025-2028

Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys, M€
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Kuva 5. Valtionosuuksien ja verotulojen kehittyminen vuosina 2012—-2026.

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa 1,2 % pienemmat kuin vuonna 2025. Laskua selittda erilaisten
tuki- ja avustustulojen pienentyminen.



4.2 Menoperusteet

Henkiléstomenot

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2025. Sopimuskauden pi-
tuus on 34 kuukautta ja ndin ollen voimassa 29.2.2028 saakka. Sopimusta ei voi irtisanoa. Talousarviossa on
huomioitu 1,8 % palkkojen kasvu vuodelle 2026. Henkilostokustannukset ovat nousemassa kuitenkin vain
noin 0,7 %, johtuen viime vuosien aikana tehdyn henkiléstésuunnitelman noudattamisesta ja tehtavien uu-
delleen jarjestelyista. Henkilostosuunnitelman tarkastelua jatketaan vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2023 alusta ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkeisiin perustunut ns. elakemenoperusteinen
maksu poistui hyvinvointialueuudistuksen myota. Maksu korvattiin uudella tasausmaksulla, joka jakautuu
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kuntien saama osuus jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin
ne saavat verorahoitusta. Kevan antaman ennakkoarvion mukaan Liperin kunnalle kohdistuvan tasausmak-
sun suuruus on noin 518 500 euroa vuonna 2026. Vuonna 2025 tasausmaksun suuruus on noin 559 332 eu-
roa.

Sisdiiset vuokrat

Sisdiset vuokrat sisaltavat lammon, sahkon ja veden. Vuokraan kuuluvat rakennusten ja alueiden normaali
kunnossapito, kiinteistonhoito sekd normaalia kunnossapitoa suuremmat korjaukset, jotka eivat viela ylita
investointirajaa. Taman lisdksi vuokra pitaa sisalladn padomavuokran (poistojen) osuuden. Sisdisten vuokrien
laskentaperusteena toimivat kiinteistdihin kohdistuvat kokonaiskustannukset, jotka jaetaan rakennusten
pinta-alalla ja kuukausilla. Ndin saadaan laskettua kuukausikohtainen neliovuokra kaytossa olevien nelididen
mukaan palvelualueille.

Ulkoiset toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut ovat kasvaneet vain noin 7 000 euroa vuodesta 2025, vaikka inflaatioennuste on 1,5—
2,0 prosentin valilla vuonna 2026.

Rahoituserit ja poistot

Rahoitusmenoissa on varauduttu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen korkomenoihin. Korkomenoissa on varau-
duttu 1,0 miljoonan euron kustannuksiin. Taman hetken arvioiden mukaan korkokanta pysyisi nykyisella ta-
solla vuoden 2026 loppuun asti. Mahdollinen korkotason nousu vaikuttaa uusiin lainoihin seka nykyisen lai-
nakannan vaihtuvakorkoisten lainojen osuuteen. Kunnan lainakanta vuoden 2025 lopussa on 52,3 miljoonaa
euroa ja keskikorkoennuste 1,68 % (1,95 % vuonna 2024). Lainakannasta noin 55 % osuus on vaihtuvakor-
koisia lainoja.

Poistojen suuruus vuonna 2025 on noin 4,2 miljoonaa euroa. Poistojen taso tulee arvion mukaan laskemaan,
johtuen sote-kiinteistdjen yhtidittamisesta vuonna 2026. Tarkka vaikutus poistojen tasoon selvida kunnes
kunnan omistuksessa olevat sote-kiinteistdjen vuokrasopimukset tullaan osittain tai kokonaan siirtdmaan
kunnalta uudelle perustettavalle yhtidlle. Talousarviota valmisteltaessa neuvottelut Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueen ja kunnan valilld ovat viela kesken ja lopullista vaikutusta kunnan taseeseen ja poistojen suuruu-
teen ei vield tiedeta. Vuoden 2026 poistot ovat laskettu talousarvioon todennakdéisimman vaihtoehdon mu-
kaisesti. Poistojen tasoa tullaan tarvittaessa muuttamaan vuoden 2026 talouskatsauksien yhteydessa neu-
vottelujen lopputuloksen varmistuttua.

Taloussuunnitelmakauden lopussa suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan olevan noin -3,8 miljoonaa
euroa vuodessa. Suuret suunnitelman mukaiset poistot rasittavat kunnan kayttotaloutta merkittavasti lahi-
vuosina.



4.3 Investoinnit

Liperin kunnan investoinnit ovat olleet hyvin korkealla tasolla viime vuosina. Vuosien 2021-2024 nettoinves-
tointien suuruus on noin 26,9 miljoonaa euroa. Vuosina 2020 ja 2023 kunnan vuosikate on ollut riittavalla
tasolla kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Vuonna 2025 muutetun talousarvion mukaan vuosikate ei
tule kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, samoin tulee tapahtumaan vuoden 2026 aikana. Suunnitel-
mavuosien 2027 ja 2028 aikana vuosikate on arvioiden mukaan poistoja suurempi.

Vuodelle 2026 kohdistuu noin 4,5 miljoonan euron ja ilman vesihuoltolaitosta 2,99 miljoonan euron inves-
tointitarpeet. Valtuusto asetti investointirajan 3,0 miljoonaan euroon ilman vesihuoltolaitosta vuodelle 2026.
Investoinnit painottuvat padosin talonrakentamiseen, kunnallistekniikkaan ja vesihuoltoon. Kiinteisto-, tila-
ja tukipalveluissa varaudutaan valttamattomiin peruskorjausinvestointeihin ja mahdollisen uuden paivakodin
rakentamisesta aiheutuviin suunnittelu- ja valmisteluinvestointeihin. Infrapalveluissa varaudutaan erilaisiin
tie- ja vesihuoltohankkeisiin, suurimpana investointikohteena on valikankaan yritysalueen kunnallistekniikan
kehittaminen. Koko taloussuunnitelmakauden investointien arvioidaan olevan noin 17,1 miljoonaa euroa,
joista infrapalveluiden osuus on 5,5 miljoonaa euroa, kiinteisto-, tila- ja tukipalveluiden 7,1 miljoonaa euroa
seka vesilaitoksen osuus 3,3 milj. euroa.

Viinijarven koulun, pdivakodin ja kirjaston peruskorjaus- ja uudishanke paatettiin toteuttaa leasingrahoituk-
selle. Rahoituksen kokonaiskustannukseksi on maaritelty 10 miljoonaa euroa. Leasingrahoituksen takaisin-
maksu alkaa vuonna 2027 ja kustannukset tulevat kohdistumaan elinymparistdpalvelujen kayttotalouteen
ollen vuositasolla noin 0,5 miljoonaa euroa vuodesta 2028 lahtien. Lisdksi leasingrahoituksella on hankittu
katuvalot, joiden maksuosuus on 94 tuhatta euroa vuonna 2026.

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali-/ylijaama

15,0
13,0
11,0
9,0
7,0

5,0

Milj. euroa

3,0
1,0
-1,0

-3,0

-5,0

mmmm Vuosikate ~ mmmmm Poistot — mmmmm Nettoinvestoinnit e====Tilikaudenylijddma == Kumulatiivinen ylij.

Kuva 6. Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali-/ylijaadma& vuosina 2011-2026



4.4 Vieras paaoma

Mittavien investointien kautta olemme panostaneet palveluihin ja kehittaneet kunnan toimintaymparistoja.
Vuoden 2025 lopussa pitkaaikaisen korollisen lainan maéaran arvioidaan olevan 52,3 miljoonaa euroa. Talous-
suunnitelmakaudella arvioidaan lainakannan kdantyvan laskuun. Lainakannan arvioidaan laskevan noin 44,9
miljoonaan euroa taloussuunnittelukaudella. Asukaskohtaisen lainamaaran arvioidaan olevan suunnitelma-
kauden lopussa noin 3 798 euroa /asukas (4 559 euroa tilinpaatoksessa 2024).

Lainakannan voimakas kasvaminen viime vuosina pitaa sisdlladn huomattavaa korkoriskia tuleville vuosille.
Vuonna 2024 ulkoiset korkokulut olivat noin 1,07 miljoona euroa ja vuonna 2025 korkokulujen arvioidaan
olevan 1,0 miljoonaa euroa. Korkoennusteen mukaan korkokulut pysyvat samalla tasolla myds vuonna 2026.

Suunnitelman mukaiset lainojen lyhennykset vuonna 2026 ovat noin 8,1 miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikaista
lainaa otetaan vuonna 2026 enintdan 5,0 miljoonaa euroa. Talousarviossa varaudutaan myos uuden lainan
aiheuttamiin lainan lyhennyksiin. Suuret lainojen lyhennykset vaikuttavat kunnan kassaan heikentavasti tule-
vien vuosien aikana.

Lainakanta, lyhennykset ja korkomenot milj. €

60,0
49,0 499
50,0 44,9
40,0
30,0
20,0
8, 8, 9,
100 4 7, 7, 7, 8,
05 o 0, 0, 0, 0, o,i 0,1 1, 1, 1, 1. 1,
0,0 - - - -
N n o v © A %
o> Y o v o o 3 o
f»° '9 f»° '9 'w9 D > > D D '»Q > > D

B Korkomenot milj.€ M Lainojen lyhennykset M Pitkdaikainen laina

Kuva 7, Lainakanta, vuosittaiset lainojen lyhennykset ja korkomenot vuosina 2015-2028.

4.5 Taloussuunnittelu 2026-2028

Taloussuunnitelmavuosien osalta toimintakatteessa on huomioitu palkkakustannusten kasvu 1,8 prosenttia
vuodelle 2026 ja 2,1 prosenttia erikseen molemmille vuosille 2027 ja 2028.

Suunnitelmavuosissa on pyritty huomiomaan talousarvion laadintahetkella tiedossa olevat suunnitelmavuo-
sia koskevat muutokset toiminnan ja talouden osalta. Sote-kiinteistéjen yhtidittaminen astuu voimaan
1.1.2026. Yhtidittamiseen liittyvien vuokratulojen ja tasearvojen muutokset tulevat vaikuttamaan kunnan
talouteen. Tarkemmat kustannusvaikutukset selvidavat vuoden 2026 aikana ja ne huomioidaan tarvittaessa
talouskatsauksien yhteydessa. Mahdollisen In-House lainsdaadannon voimaatulosta johtuvia kustannusvaiku-
tuksia ei ole huomioitu suunnitelmien ja selvittelytyon keskenerdisyydesta johtuen. Ne huomioidaan tarvitta-
essa talouskatsauksissa tai talousarvion 2027 valmistelun yhteydessa.



Valtionsosuusuudistuksen peruuntumisen seurauksena suunnitelmavuosille on arvioitu noin 0,1 miljoonan
euron nousua molemmille vuosille suhteessa edelliseen vuoteen.

Kuluvan vuoden 2025 tulos on muodostumassa alijaamaiseksi noin 1,49 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilin-
paatoksessa kumulatiivista ylijaamaa oli noin 1,499 miljoonaa euroa. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma
2026-2028 muodostuu kokonaisuudessaan noin 1,169 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi, ja kumulatiivisen yli-
jaaman arvioidaan olevan taloussuunnittelukauden lopussa 0,26 miljoonaa euroa.

1 000 € (ulkoinen)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijasma

Kuva 8. Ulkoinen tuloslaskelma 2022-2024 ja tuloslaskelmaennuste 2025-2028

TP 2022

13 688
-91190
-77 501

45900

31917

80

395
-3853
-3458
119
-3339

TP 2022
Kumulatiivinen yli-/alijaama (1 000 €) 230
Investoinnit netto (1 000 €) -5987
Lainakanta (M€) 49,0
Lainat €/asukas 4290
Vuosikate €/asukas 33
Vuosikate/Poistot% 10,3
Tulovero% 21,50
Yleinen kiinteistovero% 1,05
Vakituisen asunnon kiinteistévero% 0,50
Muiden asuinrakennusten kiint.vero% 1,00
Voimalaitosten kiinteistovero% 3,10
Maapohjan vero% -
Yleishyodyllisen yhteison vero% 1,05
Asukasluku 11962

Kuva 9. Tunnuslukuja vuosilta 2022-2028

TP 2023

10044
-40 026
- 29982

25314

10997

- 264
6 066
-4 075
1991
119
2110

TP 2023
2340
-2 859
49,9
4173
507
148,9
8,86
1,05
0,50
1,00
3,10
1,05
11969

TP 2024
10 046
-39574
-29528
25 814
7912

- 704
3494
-4 569
-1076
235

- 841

TP 2024
1499
-5 145
54,3
4513
293
76,5
8,90
1,05
0,50
1,00
3,10
1,30
1,05
11910

MTA 2025

9936
-42 988
-33 051

26 830
8 840
5
2624
-4204
-1580
90
-1490

TA 2025
9

-4 046

52,3
4376
219
62,4
9,50
1,05
0,50
1,00
3,10
1,30
1,05
11950

TA 2026
9 836
-43 293
-33457
28 360
9051

- 189
3765
-3812
- 47

60

12

TA 2026
21

-4 500
50,3
4228
316
98,8
9,50
1,05
0,50
1,00
3,10
1,30
0,50
11 895

TS 2027

9 836
-43729
-33 894

28 955

9240

- 694

3 607

-3812
-205
60
-145

TS 2027
-124
-6 565
47,9
4039
304
94,6
9,50
1,05
0,50
1,00
3,10
1,30
0,50
11 859

TS 2028

9836
-44 231
-34395

30010

9320

- 795

4140

-3812
328
60
388

TS 2028
264

-5 960
44,9
3798
350
108,6
9,50
1,05
0,50
1,00
3,10
1,30
0,50
11821



4.6 Henkilosto

Koko kunnan henkil6st6a koskevat tavoitteet ovat:

Tavoite
Positiivista tydnantaja kuvaa
vahvistetaan.

Henkilostdén osaamista vahviste-
taan ja henkilostoresurssit vas-
taavat toiminnan tarpeita seka
huolehdimme suunnitelmalli-
sesta sekd laadukkaasta pereh-
dytyksesta.

Tyo6turvallisuuden kehittdminen
seka tyotapaturmien ennaltaeh-
kdisy ja maaran vahentyminen.

Tavoitearvo
Tyohyvinvointikyselyn tulos:
Suosittelisitko tyopaikkaa ys-
tavallesi?

(2018: 61 %,

2020: 72 %,

2022: 74 %,

2023: 77 %)

Tavoite 2026: 80 %

Tyohyvinvointikysely:
Minulla on tarpeeksi aikaa
saada tyoni tehtya? Paran-
nusta eri mieltd vastannei-
den osalta

(2018:38 %, 2020:29 %,
2022:27 %, 2023; 26 %)
Tavoite 2026: 25 %

Tyoyhteisossani huolehdi-
taan perehdytyksesta? Pa-
rannusta samaa mieltd vas-
tanneiden osalta (2022: 76
%, 2023: 74 %)

TA 2026 78 %
Tyotapaturmista johtuvat
sairauspoissaolot ovat pie-
nemmat kuin aikaisemmin
(2020: 856 kpv,

2021: 696 kpv, 2022: 380
kpv, 2023: 326 kpv, 2024:
32)

TA2026: alle 300 kpv

Toimenpide

Tyohyvinvointikysely toteutettiin
11/2025 ja tulosten pohjalta suunni-
tellaan toimenpiteet seka niita seura-
taan ja lahtokyselya tyosuhteensa
paattaneille jatketaan.

Henkiloston tasapuolinen ja yhdenver-
tainen kohtelu yhteisten ohjeistusten
ja sovittujen toimintatapojen mukai-
sesti.

Tiedottaminen on ajantasaista ja infor-
matiivista seka henkilostoa tuetaan
sahkdisten jarjestelmien kayttoon.

Anonyymirekrytoinnin kayton vahvis-
taminen.

Mahdollistetaan sisdiset urapolut ja
tyokyvyn tukeminen varhaisentuen
mallin mukaisesti.

Elakoitymisiin ja osaamisen varmista-
miseen varaudutaan henkildstosuun-
nittelun ja jatkuvan osaamisen kehit-
tamisen seka laadukkaan perehdytta-
misen avulla.

Henkilostosuunnitelma on ennakoiva
ja ajantasainen.

Vuosilomasuunnittelu on toimintaldh-
toista ja suunnitelmallista seka vara-
henkildjarjestelmat ovat kunnossa kai-
killa osa-alueilla.

Tyosuojelurakenteiden kehittdminen,
tapaturmien seka lahelta piti tilantei-
den analysointi ja ennaltaehkaisy.

Riskienarvioinnin- ja tyoturvallisuusil-
moituksien tuottaman tiedon avulla
vahvistetaan tyoturvallisuutta koko or-
ganisaatiossa.



Laadukas ja kehittyva esihenki-  Tyohyvinvointikysely: Esihen- Kouluttamisella vahvistetaan esihenki-
|6ty6 seka toimivat esihenkil6- kiloni keskustelee riittavasti |6ty6n osaamista, muutoksien hallin-
rakenteet. tyohon ja tyoyhteisoon liitty-  taa sekd kehitetdan vuorovaikutusta ja
vista asioista? Parannusta sa- puheeksiottamista.
maa mieltd vastanneiden

osalta Esihenkildiden perehdytysohjelman ja
(2022:69 %, 2023:68 %) osaamisen kehittaminen.
TA2026 70 %

Kuva 10. Henkilostotavoitteet vuodelle 2026

Elakoitymisen ennusteessa Kevan avaintietojen mukaan vuoden 2026 aikana kunnasta on jaamassa elak-
keelle 14 henkil64a, joista vanhuuseldkkeelle on jaamassa 10 henkiloa.

% kpl B *
Eldkditymisennuste eldkelajeittain
B vanhuuselike [l Taydet tyskyvyttémyyseldkkeet Osatydkyvyttomyyseldke

25 kpl
20 kpl
15 kpl
10 kpl

- I I I I I

0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 031 2032 2033 034 2035 2036 2037 038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

Kuva 11. Kevan elakoéitymisennuste vuosina 2025-2044

Tarkastelupdivimaara | Vakituisia henkil6ita Maaraaikaisia henkil6ita Henkil6st6 yhteensa
31.10.2023 389 162 551
31.10.2024 390 138 528
31.10.2025 400 94 494

Kuva 12. Liperin kunnan henkildstén jakautuminen vuosille 2023-2025

Henkildvahvuudessa ovat mukana kaikki henkil6t, joilla on voimassa oleva palvelussuhde Liperin kuntaan
31.10.2025. Henkilostévahvuudessa nakyvat myos henkilot, jotka ovat palkattomilla vapailla tai tyosiirrossa.
Maaraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan 31.10.2025 kunnassa tydssa olleet sijaiset, mdaraaikaiset,
oppisopimusopiskelijat seka tyollistetyt.



Hallintopalvelut

Kunnanhallitus
Palvelupiste
Hallintopalvelut
Talous- ja
palkkahallinto
Hankkeet
Tyollisyyspalvelut
Tukityollistetyt
Henkilostopalvelut
sis. luottamus-
miehet
Maaseutuelinkeinot
ja hallinto
Hallintopalvelut
yhteensa

Hyvinvointi-
palvelut

Hyvinvoinnin hallinto
Hyvinvoinnin hank-
keet
Mattisenlahden
koulu

Salokylan koulu
Liperin koulu
Ylamyllyn koulu

(Jyri ja Paloaukea)
Patteriston ylakoulu
Viinijarven koulu
Honkalammen koulu
Perhepaivahoito
Liperin paivakoti
Taikametsan
paivakoti
Paloaukean paivakoti
Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivakoti
Lautasuon paivakoti
Esiopetus
Liikuntapalvelut
Kulttuuripalvelut
Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen
Nuorisotyd
Varhaiskasvatuksen
yhteiset
Hyvinvointipalvelut
yhteensa
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. e ae 2023 2023 2024 2023 2025 2023
Elinymparisto-

Vakituiset Maaraaikai- Vakituiset Maadrdaikai-  Vakituiset  Maaraaikai-
LELGE (31.10)  set(31.10)  (31.10)  set(31.10)  (31.10.)  set(31.10.)
Elinympariston 1 1 2 0 3 0
hallinto
Kiinteistéjen kunnos- 8 1 8 1 8 1
sapitopalvelut
Siivouspalvelut 20 8 18 10 19 6
Liikennevaylat 1 0 1 0 0
Puistot ja yleiset 1 0 1 0 1 0
alueet
Liikuntapaikat 6 3 0 0
Maankaytto ja 3 0 3 0 2 0
kaavoitus
Ympadristopalvelut 1 2 1 0 1 0
Rakennusvalvonta 2 0 2 0 2 0
Puhdasvesilaitos 7 0 7 0 6 0
Liperin koulun keittio 3 0 3 0 0 0
Ylamyllyn 14 4 14 3 18 3
keskuskeittio
Patteriston koulun 7 0 6 0 6 0
keittio
Viinijarven koulun 3 0 0 0 0 0
keittio
Elinymparisto- 77 19 75 14 75 10

palvelut yhteensa

Henkil6tyovuodet

Henkil6tyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilon vuodessa todellisesti tekemaa tydpanosta. Henkilotydvuotta
laskettaessa otetaan huomioon voimassa olevat palvelussuhteet ja vahennetdan ajasta kaikki palkattomat
poissaolot. Vuoden 2025 HTV2 luku on laskennallinen arvio koko vuoden toteumasta perustuen 31.10.2025
mennessa toteutuneeseen tydpanokseen.

Tarkasteltaessa Liperin kunnan laskennallista HTV2 lukua koko vuoden osalta oli 476,5, vuonna 2023, 469,6
vuonna 2024 ja 462,5 vuonna 2025. Vuosien 2024 ja 2025 aikana tehdyt HTV2 vahennykset on osa talouden
tasapainottamisen kokonaisuutta ja osaltaan tehtyjen toimenpiteiden tulokset esimerkiksi eldkoitymisien
osalta ovat mitattavissa vasta vuonna 2026, joten tasapainottamistyota ja tarkastelua jatketaan edelleen
vuonna 2026



HTV2 jakauma kustannuspaikoittain vuosille 2023-2025

Hallinto-
palvelut
Kunnan-
hallitus
Palvelupiste

Hallinto-
palvelut
Vaalit

Talous- ja
palkkahallinto
Hankkeet

Tyollisyys-
palvelut
Henkilosto-
palvelut

Tuki-
tyollistetyt
Maaseutuelin-
keinot hallinto
Maaseutuelin-
keinot Nurmes
Maaseutuelin-
keinot Lieksa
Maaseutuelin-
keinot
Joensuu
Maaseutuelin-
keinot
Polvijarvi
Maaseutuelin-
keinot
Outokumpu
Maaseutuelin-
keinot Juuka
Maaseutuelin-
keinot
llomantsi
Maaseutuelin-
keinot
Kontiolahti
Maaseutuelin-
keinot
Keski-Karjala
Maaseutuelin-
keinot
Heinavesi
Maaseutuelin-
keinot Nurmes

Hallinto-
palvelut yht.

HTV2
2023
1,0
1,6
5,0
0,2
5,7
2,9
12,8
2,9
21,3
1,7
1,0
0,6

1,6

11

0,5

0,7

0,5

0,3

1,8

1,0

63,2

HTV2
2024
1,7
0,9
5,0
1,0
5,3
0,8
12,7
2,9
11,9
1,6
1,0
0,6

1,7

11

0,5

0,6

0,6

0,3

3,0

0,3

1,0

53,5

HTV2
2025
2,1
0,9
4,6
0,2
4,2
0,9
17,3

2,8

1,6

1,1

0,6

1,7

1,1

0,5

0,6

0,6

0,3

3,0

0,3

1,2

44,8

Hyvinvointi-
palvelut
Hyvinvoinnin
hallinto
Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisenlah-
den koulu
Salokylan
koulu

Liperin koulu

Ylamyllyn
koulu
Viinijarven
koulu
Honkalampi
koulu

Muu perus-
opetus
Perhepaiva-
hoito

Liperin paiva-
koti
Taikametsan
paivakoti
Paloaukean
paivakoti

Puolivalin pai-
vakoti

Viinijarven
paivakoti

Lautasuon
paivakoti
Tdydentava
varhaiskasva-
tus

Esiopetus

Varhais-
kasvatuksen
yhteiset
Hyvinvoinnin
ja terveyden-
edistaminen
Kulttuuri-
palvelut
Liikunta-
palvelut
Nuorisotyd

Hyvinvointi-
palvelut yht.

HTV2
2023
2,8

11,8

5,3

6,9

15,7

100,1

16,4

29,5

1,5

8,4

8,3

27,2

11,0

20,0

14,1

18,7

6,6

8,8

13,0

1,7

1,3

4,0

4,9
338,0

Kuva 13. Henkil6tyévuosijakauma (2) vuosille 2023-2025

HTV2
2024
2,3
11,8
4,7
5,4
16,0
96,5
15,8
29,9
6,1
7,9
14,4
30,9

16,7

17,4

12,9

18,2

1,4

13,3

19

1,4

3,5

5,9
334,3

HTV2
2025
3,3

8,5

4,0

6,0

15,7

102,6

13,1

32,9

53

7,0

14,0

28,4

15,2

17,1

11,0

22,5

11,7

5,9

11

3,6

6,3
335,0

Elinymparis-
topalvelut
Elinympyarist.
hallinto
Kunnossa-
pitopalvelut
Siivous-
palvelut
Liikunta-
paikat
Jatehuolto

Liikenne-
vaylat
Puistot ja
yleiset alueet
Maankaytto
ja kaavoitus
Ymparisto-
palvelut
Rakennus-val-
vonta
Viemari-
laitos
Puhdasvesi-
laitos
Patteriston
keittio

Ylamyllyn
keskuskeittio

Elinympadris-
topalvelut
yht.

HTV2
2023
2,0

4,9

18,1

11,0

0,3

14

3,0

1,6

31

3,4

3,4

59

16,7

75,3

HTV2
2024
2,0

8,7

24,3

8,5

0,1

1,4

0,4

3,3

0,2

2,7

3,1

3,1

7,0

17,0

81,8

HTV2
2025
2,1

9,4

22,3

7,6

0,1

2,0

0,7

3,2

0,2

2,6

4,0

4,2

6,1

18,1

82,7



Kuntatyonantajan ty6voimakustannusten korotusndkymat vuosille 2025-2028

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksessa kaudelle 1.6.2025-1.2.2028 on sovittu vuodelle 2026 tulevat yleis-

korotukset ja paikalliset jarjestelyerat. Nama ovat tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaiset korotukset ovat
nostaneet kuntien tydvoimakustannuksia ja korotukset nykyiselle sopimuskaudelle tulevat kokonaisuudes-
saan olemaan noin 9 %. Vuodelle 2026 kohdentuvat yleiskorotus 2,27 % seka jarjestelyerat 0,2 % ja 0,4 %.

Henkil6stésuunnitelma 2026

KESKUSHALLINTO- Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut Kustannus- Vaikutus
PALVELUT vaikutus Htv
sivukuluineen
/€ vuosi
Uudet vakanssit: Ei uusia vakansseja
Ma&araaikaiset Maaseutupalveluiden Heindveden maaseutuviranomaisteh- 20000 € 0,3
tehtavat: tavan hoitaminen
Maaseutupalveluiden harjoittelijat, kausitydvoima, erityis- Budjetoitu eri 0,8
tehtavat kuntien kus-
tannuspai-
koille
Muutettavat 213032 Hankeasiantuntijan vakinaistaminen Maaraaikai-
vakanssit: sena vuodesta
213039 Viestintasihteerin vakinaistaminen 2021
Maaraaikai-
sena vuodesta
2022
Lakkautettavat 113002 Hallintopaallikdn virka -90 600 € -1
vakanssit:
Elakoitymiseen 213021 Toimistosihteerin eldakdityminen (2026/2027) -42 500 € -1
varautuminen: (vaikutus
v. 2027)
Muut tulevan
vuoden muutokset:
HYVINVOINTI- Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut Kustannus- Vaikutus
PALVELUT vaikutus Htv
sivukuluineen
/€ vuosi

Uudet vakanssit:

Ei uusia vakansseja

Maaraaikaiset
tehtavat:

446022 liikuntapalvelut, Uimavalvoja/uimaopettaja. Maara-
aikainen tydntekijan omasta pyynnosta.

446023 liikuntapalvelut, terveysliikkunnanohjaaja. Maaraai-
kaisuuden peruste; vakituinen tyontekija kunnan sisaisesti
hanketydssa

446232 liikuntapalvelut -> muuttaminen nuorisopalveluille ja
madraaikainen kehittdmishanke, ei taytetty




442196 S2- tuntiopettaja, 12 kk
142045 luokanopettaja Ylamyllyn alakoulu, 12 kk
142003 luokanopettaja Viinijarvi, 5 kk, osittain hankerahoitus

444047 maaraaikainen erlo Ylamyllyn alakoulu, 12 kk, osit-
tain hankerahoitus

142098 erityisluokanopettaja ylakoulu, sijaisuus 12 kk
142056 erityisluokanopettaja Honkalampi, 12 kk, lisdresurssi
442187 tuntiopettaja, ylakoulu

142054 tuntiopettaja sivutoiminen, ylakoulu

Ohjaajat Honkalampi, 10 kk
442227
442228
442229
424241

Ohjaajat Ylamylly alakoulu
442126, 10 kk, hankerahoitus
442191, 5 kk

Ohjaajat Liperi,
442127 5 kk
442198 10 kk, hankerahoitus
442242 10 kk

Ohjaaja ylakoulu
442199, hankerahoitus
444046 Ohjaaja Humana (varhaiskasvatuksen vakanssi)

23000 €

0,8

Muutettavat
vakanssit:

242177 Koulusihteerin tehtdavan muuttaminen toimistosih-
teeriksi ja tydtehtavien uudelleen maarittely, 8 kk

Hyvinvointipedagogin tehtdavan muuttaminen ohjaajan
tehtavaksi 442241 Honkalampi)

142063 Erityisopettaja /erityisluokanopettaja vakanssin
muuttaminen erityisluokanopettajaksi

Seuraavien erityisopettajien vakanssien muuttaminen
erityisluokanopettajaksi kelpoisuuden tayttyessa
142093
142004
142094
142161

442075 maaraaikainen erityisopettajan vakanssi muutetaan
vakituiseksi erityisluokanopettajaksi Ylamyllyn alakoulu

Muutetaan opettajan virka ohjaajan tehtavaksi 442191
Ylamyllyn alakoulu

5000 €
5000 €
5000 €
5000 €




142098 kielten lehtorin vakanssin muuttaminen erityisluo-
kanopettajan vakanssiksi ja ma taytto tarvittaessa

246002 kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaajan vakanssin muuttami-
nen kulttuurikoordinaattoriksi

Lakkautettavat
vakanssit:

Ei lakkautettavia vakansseja

Eldkoitymiseen
varautuminen:

Varaudutaan noin 8 henkilon eldkoitymiseen

Muut tulevan

vuoden muutokset:

Humanan yksikon erityisluokanopettajan vakanssin tayttami-
nen vakituisesti (142090)

Valmistavan opetuksenerityisluokanopettajan vakanssin tayt-
tdminen vakituisesti (142233)

Erityisluokanopettajan viran vakitaytto Salokyla (142181)

Seuraavien vakanssien sijoittuminen Mattisenlahden koulun
lakkautuksen jalkeen: 142011, 142152, 142013, 242014

Ohjaajan vakinaistaminen 242226 (Honkalampi)

Kelluviksi siirtyy
luokanopettaja 442190
luokanopettaja 142083
resurssiopettaja 142192
erityisluokanopettaja 142042

ELINYMPARISTO- Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut Kustannus- Vaikutus
PALVELUT vaikutus Htv
sivukuluineen
/€ vuosi
Uudet vakanssit: Ei uusia vakansseja
Maaraaikaiset Vakituisilla vakansseilla:
tehtavat: 152002 kiinteistérakennusmestarin viransijainen
156001 vesihuoltopaallikdn viransijaisuus
256007 vesihuoltomestarin sijaisuus
Muutettavat 252020 siivoojan tehtavdan muuttaminen siivoustyonohjaajan | 5500 €
vakanssit: tehtavaksi
253031 ruokapalvelupaallikon tehtdvan muuttaminen ruoka- | 6 200 €
ja puhtauspalvelupaallikén tehtavaksi
255009 iltavalvojan tehtdavan muuttaminen maankaatopai- 15900 € 0,5
kan hoitajan tehtavaksi *)
254007 kaavasuunnittelijan tehtdava muutetaan toimistosih- 37 600 € 1

teerin oppisopimusperusteiseksi tehtavaksi




Lakkautettavat 152003 siivoustydnjohtajan virka -52 500 € -1
vakanssit:
154010 Lupatarkastajan virka

154008 Rakennustarkastajan virka
252022 siivoojan tehtava -19300 € -0,7

55002 liikuntapaikkojen hoitajan tehtava

254003 maankayttosihteerin tehtava

Eldkoitymiseen
varautuminen:

Muut tulevan
vuoden muutokset:

*) Todelliset kustannusvaikutukset Joensuun alueellisen jatelautakunnan jatemaksujen kuntaosuuden vahen-
nyksen jalkeen on n. 3 000 euroa. Elinympéristélautakunnan paatés 9.9.2025 § 104.



5. Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset menot ja tulot. Valtuusto maarit-
taa palvelualueille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia. Palvelu-
alueet jakaantuvat tulos- ja vastuualueisiin, nama ovat palvelualueen alaisia kokonaisuuksia, joiden valilla
palvelualue voi tehda tarvittavia muutoksia, kuitenkin palvelualueen kokonaistavoitteet huomioon ottaen.
Toimielimet vahvistavat tulosalueille tehtavan mukaiset alemman tason tavoitteet kayttosuunnitelmilla.

Talousarvioon merkityt katteet ja tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia seuraavasti:
* Tilikauden yli-/alijaama,
* Palvelualueiden toimintakatteet ja toiminnalliset tavoitteet,
* Investointeihin talousarviossa myonnetyn maararahan kokonaissumma (netto),
* Rahoitusosan lainakannan muutos (pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muutos),
* Vesihuoltolaitoksen osalta liikeylijgama ja
* Konserniosan tytadryhtididen toiminnalliset tavoitteet.

Talousarviosta poikkeaminen edellyttda valtuuston hyvaksyntaa. Poikkeaminen ja muutostarve koskevat si-
toviksi maariteltyja katearvioita seka tavoitteita. Kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talousarvion tay-
tantéonpanosta.

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:
* Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja,
*  Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja,
* Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja, vapaa-aika-
paallikko ja
* Elinympaéristolautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, vesihuoltopaallikko.

6. Alijaaman kattamisvelvollisuus ja talouden tasapainottaminen

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskel-

maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.



Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetdan
vain koko kunnan tasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijdaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Talouskatsaus 2:n 2025 mukaan Liperin kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa vuoden 2025 lo-
pussa. Liperin kunnan kumulatiivisen ylijaaman arvioidaan olevan noin 0,26 miljoonaa euroa taloussuunnitel-
makauden lopussa. Valtuusto on maaritellyt taloustavoitteeksi vuodelle 2026 ylijadmaisen tilinpaatoksen.
Tulevien vuosien vuodesta 2027 eteenpdin tasapainottamistavoitteita tullaan tarkastelemaan vuoden 2026
aikana. Taloussuunnitelmassa kunnan vuosikate ei riitd kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja vuonna
2026. Suunnitelmavuosien 2027ja 2028 vuosikate tulee olemaan arvion mukaan suurempi kuin poistot. Kun-
nan tulee kuitenkin jatkaa keinojen etsimista kustannusrakenteen tasapanoiselle kehittamiselle.

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn
ensimmaisen kerran vuonna 2022 sovellettavaksi tulevat kriteerit ovat seuraavat:

. . Toteutuu
Kriteeri TP 2023 TP 2024 ) /
ei toteudu
ARVIOINTIMENETTELY VOIDAAN KAYNNISTAA, JOS JOMPIKUMPI ALLA OLEVISTA KRITEEREISTA TAYTTYY
Taseeseen kertyneen alijadman kattamisvelvollisuus enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa- |Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
van vuoden alusta lukien
Kuntakonsernin taseen alijaama (€) / asukas vahintaan -1 000 .
2 74 E
€ viimeisessé ja -500 € sitd edeltavssa tilinpaatoksesss.  |o02 /2 0 &/as | toteudu
TAI KAIKKI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT KAHTENA VUONNA PERAKKAIN:
Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen 143,6 85,8 .
Ei toteudu
suhde on < 80 %
Liperi 8,86 % Liperi 8,9 %
Kunnan tuloveroprosentti vah. 2 % korkeampi kuin kaikkien [Koko maa 7,37 % Koko maa 7,46 % Ei toteudu
kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti
Raja-arvo 9,37 % Raja-arvo 9,46 %
Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara €/asukas Liperi 4 683 €/asukas Liperi 5135 €/ asukas
R . s T Koko maa 8 066 €/asukas|Koko maa 8 549 €/ asu- .
ylittda kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainojen ja . . Ei toteudu
. s . Raja-arvo: 12 099 €/ asu- |kas Raja-arvo 12 823 €/
vuokravastuiden maaran vah. 50 prosentilla
kas asukas
Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on < 0,8 0,65 Ei toteudu

Kuva 14. Arviointimenettelykriteerit

Taulukkoon keltaisella merkityt luvut ovat hallituksen esityksessa esitetyt valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset
valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tdyttyessa kunnan tulisi
kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Punaisella merkitty luku ylittaa raja-
arvon. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kuntakonsernin laskennallisen lainanhoitokatteen vaatima arvo ei to-
teutunut, mutta vuonna 2023 se oli vaatimuksen mukainen. Talla hetkella yksikdaan neljasta kriteerista ei ole
tayttynyt kahtena vuonna perakkain.

Kunnanhallitus on jatkanut valtuustokauden vaihduttua aikaisemman talous- ja strategiatyéryhman tyosken-
telya. Valtuusto on syksylla 2025 asettanut vuoden 2026 talouden tavoitteiksi ylijadmaisen tilinpaatoksen ja
nettoinvestointimaaraksi enintdaan 3,0 miljoonan euroon ilman vesilaitoksen investointeja. Talouden tasapai-
nottamistavoitteiden maarittelya tullaan jatkamaan vuoden 2026, siten ettd uudet tavoitteet tuleville vuo-
sille on selvilla ennen talousarvion 2027 valmistelua.



7. Liperin kunnan konserni

Liperin kunnan toiminta jakaantuu kolmeen eri palvelualueeseen: keskushallintopalveluihin, hyvinvointipal-
veluihin ja elinymparistdpalveluihin. Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin.
Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen.

Liperin kunnan organisaatio on paivittynyt vuoden 2025 aikana. Kuntasuunnittelutyéryhma on lakkautettu ja

sen tehtavat ovat siirretty suoraan kunnanhallitukselle seka lup
lautakunnaksi. Nama muutokset huomioiden Liperin kunnan or
nen vuonna 2026.

Valtuusto (35)

Henkilosto- ja

tybllisyysjaosto (5) Kunnanhallitus (9)

Kunnanjohtaja
Tytaryhteisot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhtict

Keskushallintopalvelut

Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,
Kunnan elinkeinopalvelut
jOhtOf\,‘h ma Tukipalvelut (hallinto, talous, henkilastd),

tyollisyys- ja henkilastopalvelut,
markkinointi, viestinta, maahanmuutto ja

katoutuminen, tiedonhallinta,
asiakirjahallinto, vaalit, hallintopalvelut,

ICT, hankinnat, taloussuunnittelu,
kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
laskutus, palkat, rekry,
joukkolilkkenne.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta (&)

Elinymparistopalvelut H

Asuminen ja ymparisto,
liikuntaolosuhteet ja puistot,
maankaytto ja kaavoitus,
investoinnit, kunnan kiinteistot,

ajaos on muuttunut rakennus- ja ymparisto-
ganisaatio tulee olemaan alla kuvatun mukai-

Keskusvaalilautakunta (5)

Maaseutulautakunta
Maakunnallinen

Tarkastuslautakunta (7)

Ikdihmisten neuvosto
Vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto
_+**7 Lapsiparlamentti

Hyvinvointityoryhma
Kutsutaan teemoittain
asiantuntijoita.

Jarjestofoorumi

' Mokkildistoimikunta

yvinvointipalvelut

Kaswvatus, opetus.

Lapset, nuoret, perheet, ikaihmiset.

Liikunta, kulttuuri, nuoriso,
etsiva nuorisotyo, jarjesto- ja

siivous, infra, rakentaminen,
ruokapalvelut, vesihuolto.

Elinymparistolautakunta (9)

yhdistysyhteistyd, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, ehkaiseva paihdetyo.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat:
mm. opiskeluhuolto, perhekeskustyo.

Hyvinveintilautakunta (9)

Kuva 15. Kuntakonsernin organisaatiokaavio

Kunnan toiminnassa olevia tytaryhtioita ovat:

* KTOY Liperin vuokratalot

* Lipertek Oy

* Liperin Yrityskiinteistot Oy

* Liperin Aluelamp6 Oy

* Liperin Linja-autoaseman Oy

100 %

100 %

100 %

100 % (myydaan vuoden 2026 aikana)
56,19 %



Kunta kuuluu jasenend myos kahteen kuntayhtymaan:
*  Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %
* Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,80 %

Osakkuusyhteisot:

*  KTOY Liperin Palvelukeskus 46,08 %
* As Oy Liperin Jyrinlenkki 8 50,40 %
* As Oy Liperin Korsutie 1 27,10 %

Kunnanvaltuusto paattaa konsernin omistajapolitiikasta ja maarittaa kuntakonsernin keskeiset toiminnalliset
seka taloudelliset tavoitteet kunnan taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntakonsernin toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan. Liperin kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuus-
tossa vuonna 2025. Konserniohjeessa annetaan toimintaohjeet ja periaatteet konserniin kuuluville tytaryh-
teisdille seka soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille.

Liperin kuntastrategia on valmistelussa ja se on hyvaksymiskasittelyssa tammikuussa 2026. Talousarvioval-
mistelussa on huomioitu voimassa oleva kuntastrategia.

Kustannuslaskennan hierarkia alkaen 1.1.2026 on liitteessa 2.

7.1 Lipertek Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Tuottaa ldhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut liperildisille seka Liperiin sijoittumista
suunnitteleville yrityksille.
- Hakea, toteuttaa ja hallinnoida elinkeinotoimintaa tukevia hankkeita.
- Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isdnndintipalveluita seka
taloushallintopalveluita kilpailukykyiseen hintaan.
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:
- Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tydpaikkojen lisdyksen.
- Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.
- Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyota.
- Panostaa elinkeinoymparistdjen ajankohtaistiedottamiseen.
- Tavoitteena yrittajyytta arvostavin ja yritystoimintaa aktiivisesti tukevin kunta.
- Kehittda kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.
- Kehittaa jo alkanutta kuntien valistd matkailuliiketoimintaa (Liperi, Raakkyla ja Heinavesi).
- Kohdentaa Business Joensuun tuotteistetut palvelupaketit liperildisten yritysten saataville.
- Vahvistaa Joensuun ydinkaupunkiseudun elinkeinoyhteistyota.
- Edistaa yritysten tydvoiman saatavuutta yhteistydssa tyollisyystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa.
- Tukea yritysyhteistyota ja yrittajyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.
- Isanndida yritystiloja ja asuinhuoneistoja pitkdjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.
- Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.



Tuottavuus ja tulostavoite 2026:

Kasvattaa teollisten tyopaikkojen maaraa vuosittain. (680,5 tyopaikkaa /2023).
Yritysneuvontaa vahintaan 35 %:lle Liperiin perustettavalle yritykselle vuositasolla.

Kontaktoida vuosittain 400 yritysta, joista 40 % uniikkeja seka tarjota aktiivisesti yritys- ja tyollisyys-

palvelutuotteita.

Jalkautua aktiivisesti yrityskenttaan. Asiakaskohtaamisia min. 60 % x tydpaivat/tyontekija/vuosi.

Laatia yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittamishankkeita vahintdan 15 kpl / vuosi.
Pitaa isannoitavien yhteisdjen talous kunnossa - kayttdastetavoite 95 %
Pyrkia nollatulokseen tilikauden osalta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2026—-2028:

Monipuolistaa yrityksiin jalkautuvaa yritysneuvontakonseptia.
Uudistaa ja pilotoida osa Business Joensuun palvelupakettien toimintakonseptista. Muutoin
palvelupakettikonseptia toteutetaan edellisten vuosien mukaisesti.

Tunnistaa hankeaihioita toteutettavaksi omana hankkeena tai osallistumalla yhteishankkeisiin.

Tiivistaa ja kehittaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja kuntamarkkinoinnin yhteistyota.
TE2024-uudistukseen liittyvan ekosysteemin toimintamallin jalkauttaminen ja
jatkokehittaminen

Riskit:

- Business Joensuun palvelupakettitarjonta ei kohdennu toimenpiteiksi liperildisissa yrityksissa.

- Taloudelliset ja toiminnalliset riskit hanketoiminnassa.

- Henkil6resurssiriski.
Suoritteet ja tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos ed. TA Muutos % ed TA
Liikevaihto 499 000 524 000 556 000 32000 6,10 %
Tulos 5000 4000 0 -4000 -100,00 %
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0 0,00 %
Lainat 31.12. 0 0 0 0 0,00 %
Henkiloston lkm. 7 7 6 -1 -14,28 %



7.2 KTOY Liperin vuokratalot

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Yhtion tehtdvana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:

- Yhtion kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, yllapito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen.

Tuottavuus:
- Asuntojen kdyttdaste vahintaan 95 %.
- Vuosikorjattavien asuntojen maara 35.
- Kilpailukykyinen vuokrataso.
- Luottotappioiden minimoiminen.

Tulostavoite:

- Suunnitelman mukaisille 4 %:n poistoilla tulostaso +/- 0.

- Osinkoja ei jaeta.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:
- Asuntokannan houkuttelevuuden parantaminen.
- Kiinteistdjen peruskorjausten vauhdittaminen.
- Uuden vuokratalokohteen rakentamisen selvittdminen.

Riskit:

- Lainojen korkoprosentin nousu.

- Energian hinnan nousu.

- Kayttoasteen laskeminen.

- Vakuusongelma uusissa lainoissa.

- Rakennustarvikkeiden hintojen nousu.
Suoritteet ja tunnusluvut TP 2024 TA 2025
Liikevaihto 3954 979 3938 000
Tulos 0 0
Bruttoinvestoinnit 1705 000 500 000
Lainat 31.12. 7 097 000 6918 000

Henkiloston lkm. 0 0

TA 2026

4 053 000
0
0
6 165 000
0

Muutos ed. TA

115 000
0

- 500 000
- 753 000
0

Muutos % ed TA

2,92 %
0,00 %
-100,00 %
-10,88 %
0,00 %



7.3 Liperin Aluelampo Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampd&energia
mahdollisimman hairiéttomasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan
yllapitamalla ja hoitamalla kaukolampdéverkkoa Liperin kirkonkylassa. Yhtio ostaa lampdenergian
ulkopuoliselta toimijalta. Yhtion palveluksessa on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Yleistavoitteet:
- Lampoenergian toimitusvarmuuden ylldpito nykyinen palvelutaso sdilyttden seka varautuminen
poikkeustilanteisiin.

Tuottavuus:
- Toiminnallinen arvo energiahuollon osa-alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukayttaja arvioi viime
kddessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +/- 0.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:
- Valvomo- ja varallaolopalvelun luovuttaminen Liperin kunnalle.
- Yhtion ja lampédliiketoiminnan luovuttaminen uudelle toimijalle.

Riskit:
- Kaukolampoverkoston ikdantyminen ja siitad johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon
ostohinnan nousu, jonka takia asiakkaat vaihtavat lammitysjarjestelmaa.

Suoritteet ja tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos ed. TA Muutos % ed TA
Liikevaihto 1222000 1309 000 1382 000 73 000 5,57 %
Tulos -23 000 8 000 18 000 10 000 125,00 %
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0 0,00 %
Lainat 31.12. 0 0 0 0 0,00 %

Henkiloston lkm. 7 1 1 0 0,00 %



7.4 Liperin Yrityskiinteistot Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja.

- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:
- Rakentaa yritystiloja yritysten tarpeisiin.
- Yllapitaa, kehittaa ja vuokrata yritystiloja.
- Myyda tai vuokrata tontteja yrityskayttoon.
- Toteuttaa strategista maanhankintaa yritystoiminnan tarpeisiin.
- Toteuttaa investoinnit konsernirahoituksella.
- Hyoédyntaa investointituet yritysinvestoinneissa.

Tuottavuus:
- Jarjestaa tarkoituksenmukaisia yritystilaratkaisuja ja kehittaa niita pitkajanteisesti.
- Tuottaa yritystilaratkaisuja liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
- Kayttaa ja yllapitaa yritystiloja pitkajanteisella seka kestavalla pohjalla.
- Toteuttaa maanhankintaa markkinaehtoisella hintatasolla.

Tulostavoite:
- Toteuttaa yritystilojen vuokraustoimintaa kannattavasti.
- Saavuttaa yritystilojen vuokrauksessa 95 %:n kadyttoastetavoite.
- Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:
- Selvittaa yritystalo lll:n toteutusmahdollisuuksia Tehtaantielle.

Riskit:
- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.
- Korkotason ennakoinnin hankaluus pitkalla aikavalilla.

Suoritteet ja tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos ed. TA Muutos % ed TA
Liikevaihto 299 896 303 000 303 000 0 0,00 %
Tulos 38 527 72 000 55 000 -17 000 -23,61%
Bruttoinvestoinnit 5037 6 000 0 -6 000 -100,00 %
Lainat 31.12. 266 678 207 000 148 000 -59 000 -28,50 %

Henkiloston lkm. 0,5 0,5 0,5 0

0,00 %



7.5 Liperin Linja-autoasema Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkylassa.

Kiinteist6lla on Liperin kunnan toimitiloja. Lisaksi kiinteistollda on mm. metsanhoitoyhdistyksen

toimintoja seka yksittaisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on yllapitaa rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromaarainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

TA 2026 Muutos ed. TA Muutos % ed TA

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

Riskit:
- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan
liittyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.
- Energian hinnan nousu.
Suoritteet ja tunnusluvut TP 2024 TA 2025
Liikevaihto 167 721 164 000 164 000
Tulos -37 165 0 0
Bruttoinvestoinnit 74 173 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkildston [km. 0 0 0

o O o o o

0,00 %



8. Kayttotalousosa

8.1 Keskushallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Palvelualueen ja toiminnan kuvaus: Liperin kunnan keskushallintopalvelut vastaa kunnan hallinnosta, vies-
tinnasta, talouspalveluista, palkanlaskennasta seka henkilosto- ja tyollisyyspalveluista. Myos maaseutupalve-
lut kuuluvat kunnan keskushallintopalveluihin. Palvelualuejohtajana on kunnanjohtaja.
Keskushallintopalvelut ovat kunnan toiminnassa tukipalveluita. Palvelualue on l3heisesti yhteistydssa kaik-
kien muiden kunnan palvelualueiden kanssa pdivittaiselld tasolla. Keskushallintopalvelut vastaa muun mu-
assa kunnan kirjaamon, arkiston ja asiakirjahallinnon toiminnasta.

Viestintd vastaa kunnan sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta ja tiedottamisesta yhdessa eri palvelualueiden
kanssa ja yllapitaa kunnan viestintdkanavia. Talouspalvelut ovat jokaisen kunnan tyéntekijan taustalla yllapi-
tdessadn kunnan osto- ja myyntireskontraa seka palkanlaskentaa. Kunnan hankety6 sijoittuu hallinnollisesti
my0s talouspalveluiden yhteyteen.

Henkilostopalvelut vastaavat muun muassa kunnan henkiléston hyvinvoinnista, rekrytoinnista ja tyosuoje-
lusta.

Liperissa maaseutupalvelut vastaa paitsi kunnan my6s laajemmin Pohjois-Karjalan maaseutupalveluiden hal-
linnosta. Maaseutupalvelut palvelee maaseudun ja maanviljelyksen elinkeinojen harjoittajia ja tarjoaa oh-
jausta esimerkiksi tukihakemuksissa, lausuntoasioissa ja eldintenpidon rekisterdintiin liittyvissa asioissa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta on vuoden tyollisyysalueuudistuksen jalkeen laheisesti yhteistyossa Pohjois-
Karjalan tyollisyysalueen kanssa. Kunnan tyollisyyspalvelut jarjestdd muun muassa tyOpajatoimintaa seka
ty6honvalmennusta kuntalaisille. Vuoden 2025 aikana kuntaan on saatu erillinen kotoutumiskoordinaattori,
ja siten kotoutumisen asiat sijoittuvat myds osaksi tyollisyyspalveluiden toimintaa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2026

Keskushallintopalveluiden keskeisimpina tavoitteina on koko kunnan talouden tasapainoisesta toiminnasta
huolehtiminen. Talouden hoito vaatii kuitenkin jokaiselta palvelualueelta tarkkaa suunnittelua, seurantaa ja
kayttoa. Keskushallintopalvelut valmistelevat kunnalle tulevien vuosien tasapainottamistavoiteet vuoden
2026 aikana. Talouden ndkékannalta on muutamia erityisia asioita, jotka tulevat vaikuttamaan kunnan talou-
teen vuodesta 2026 alkaen. Sote-kiinteistojen yhtidittdminen siirtyy vuodelta 2025 vuodelle 2026 vuokra-
neuvottelujen pitkityttyd hyvinvointialueen kanssa. Yhtitittamisella tulee olemaan vaikutusta koko konser-
niin sote-kiinteist6jen siirtyessa konsernin alaisuuteen. In-House lainsdadanto on vield vuoden 2025 lopussa
valmistelussa ja tulossa lausunnoille kuntiin. Lopulliset toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset lakimuutok-
sesta selvidvat alkuvuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 aikana tulee muutamia ohjelmistomuutoksia, osa niistad vaikuttaa kunnan sisaisiin toimintoihin
ja osa tulee nakymaan myds kuntalaisille. Sahkdinen asiointipalvelu tulee uudistumaan. Uudistuksen tavoit-
teena on kustannustehokkuus ja palvelujen toiminnallinen kehittyminen ja monipuolistuminen, joka tulisi
nakymaan myos kuntalaisille. Sisdisesti muutoksella haetaan myds ketteryytta sahkoisten asiointipalvelujen
ajantasaisuuden ylldpidossa.

Sahkoinen arkistointi on kunnille tullut jo velvoittavana toimintona muutamia vuosia sitten. Kunnat eivat ole
kovin hanakasti vield ottaneet kyseisia ohjelmia kayttoonsa, niiden keskeneraisyyden ja kalliiden ratkaisuiden
takia. Viime vuosien aikana Liperin kunta on kartoitettu erilaisia vaihtoehtoja sahkdiselle arkistoinnille ja lop-
puvuoden 2025 aikana kunta onkin tekemassa hankintaa, jonka kayttéonotto ajoittuu vuodelle 2026.



Henkilosto- ja palkkahallinnon ohjelma vaihdetaan vuoden 2026 aikana. Muutos on koko maakuntaa kos-
keva, johtuen nykyisen ohjelman sopimuskauden loppumisesta. Kunta on kartoittanut erilaisia vaihtoehtoja
uudelle ohjelmalle ja paatos asiasta tehdaan vuoden 2025 aikana. Tavoiteaikataulu uuden ohjelman kayt-

toonotolle on huhtikuun alku vuonna 2026.

Liperin kunta on yhdessa Joensuun ja Outokummun kaupunkien sekd Kontiolahden kunnan kanssa "Teko-
dlyosaaminen tyon tukena"-hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on kartoittaa ja kokeilla erilaisia tapoja hy6-

dyntda tekodlya erilaisissa tyotehtavissa.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Kunnanhallitus

Tavoite

Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen

Talouden tasapaino

Alueellinen yhteisty6
Tavoite

Vaikuttaa kuntaosuuksien taloudelliseen kehittymiseen

Hallinto

Tavoite
Sahkoinen asiointipalvelu

Selvitetddn tekodlyn kdyton mahdollisuuksia tydskentelyn
tukena.

Kotoutumispalveluiden toimintaprosessien tarveperustai-
nen muotoilu sekd mallin vakiinnuttaminen osaksi kunnal-
lista palveluverkostoa

Sahkoinen arkistointi

Henkildstohallinnon ohjelman paivittdaminen
Elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden yhteistoimin-
tamallien jatkokehittaminen

Maaseutupalvelut

Tavoite

Maidon ja naudanlihan tuotannon kehittdminen

Oljy- ja valkuaiskasvituotannon kehittdminen
Avomaanvihannes - ja erikoiskasvituotannon kehittdminen

Maatilojen varautumisen kehittdminen

Toimenpide
Uuden tytdryhtion perustaminen

Sotekiinteistojen siirron juridinen ja verotuksellinen tar-
kastelu seka toiminnan tarkoituksenmukaisimman toimin-
tatavan valinta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpanon tuki ja
toteuman seuranta.

Tulevien vuosien tasapainottamisohjelman valmistelu.

Toimenpide

Aktiivinen edunvalvonta suhteessa sidosryhmiin

Toimenpide

Sahkoisten asiointipalvelujen kayttojarjestelma vaihdetaan
kustannustehokkaammaksi ja kdyttajdystavallisemmaksi.
Osallistutaan muiden kuntien kanssa tekodlyhankkeeseen.
Kunnalle luodaan digityon ohje ja tekodlyohje.
Toteutetaan palvelumuotoiluprosessi paikallisten tarpei-
den ja asiakaspalautteen pohjalta. Luodaan toimintamallit
ja vastuunjako kunnan eri toimialojen valilla.

Sahkoisen arkistoinnin kayttdonotto ja suunnitelma arkis-
toitavien asioiden aikataulusta tuleville vuosille.
Henkil6sto- ja palkkahallinnon ohjelma vaihdetaan uuteen
jarjestelmaan.

Yhteisten kdytannon toimenpiteiden jalkauttaminen yritys-
yhteistyohon

Toimenpide
Kehittdmishankkeet
Kehittamishankkeet
Kehittdmishanke

Viestinta, koulutus



Suoritteet ja tunnusluvut

TP2024

TA2025

Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset ja tavoitteet

BJOE:n palveluiden piirissa olevat kasvuyrittajat
Business Joensuu

Lipertek Oy
Ympadristoterveydenhuolto
Maakuntaliitto

Joukkoliikenne

Kuntaliitto

Osuus verotuskustannuksiin
Tyollisyysalue
Maaseutupalvelut

Tukea hakeneet maatilat
Maksetut suorat tulotuet
Maatilojen omistajavaihdokset
Kokonaismaitomaara (mltr)

Tilojen saamat investointituet (sis. avustukset ja
korkotukilainan investoinneissa ja tuetuissa
omistajan vaihdoksisissa)

Pienyritysten samat investointituet (sis. myos
Leader-tuen)
Uudet Leader-hankkeet

MSR uudet yritykset (sis. myos Leader-tuen)
MSR uudet tyopaikat (sis. myos Leader-tuen)
Kehittamishankkeet (kpl)

Leader-hankkeiden saamat avustukset (M€)

(ei sis. alueiden valista eika kv-hanketukia)
Tyollisyyspalvelut

Maksetut tydottomyysetuudet €/kk keskimaarin

Vaikuttavuus% (positiiviset sijoittumiset akti-
voinnin jalkeen)
MSR= Maaseuturahasto

51

103 232
240 000
415553
293 200
562 097
26344
131 506

1819
68

26
102,4
4,02

2,65

146

53
12
2,14

87 300

64

45
135 000
280000
410 000
290 000
520 000

30 000
120 000
1330300

1777
63,4
20
100,1
5.1

3,2

48
33
54
18
1,95

119500

50

TA2026

50

135 000
280 000
460 000
275 000
675 000
32 000
125 000
1317 800

1729
65,4
21
99,6
4,68

3,37

75
21
41
10
1,37

130833

65

Muutos ed. Muutos % ed

TA

5

0

0

50 000
-15000
155 000
2 000
5000
-12 500

- 48
2,0

1

- 05
- 0,42

0,17

27
- 12
- 13

- 0,58

11333

15

TA

11,11 %
0,00 %
0,00 %

12,19 %

-5,17 %

29,80 %
6,66 %
4,16 %

-0,93 %

-2,70 %
3,19%
5,00 %

-0,49 %

-8,23 %

531%

56,25 %
-36,36 %
-24,07 %
-44,44 %
-29,74 %

9,48 %

30,00 %



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Kunnanhallitus

Toimintatuotot 57
Toimintakulut - 993
Toimintakate - 936

Alueellinen yhteisty6
Toimintatuotot

Toimintakulut -1418
Toimintakate -1418
Hallinto

Toimintatuotot 1648
Toimintakulut -3778
Toimintakate -2130
Maaseutupalvelut

Toimintatuotot 775
Toimintakulut - 959
Toimintakate - 184
Keskushallintopalvelut yhteensa

Toimintatuotot 2480
Toimintakulut -7148
Toimintakate -4 668

Kunnanhallitus

Toimintatuotot 7
Toimintakulut - 912
Toimintakate - 905

Alueellinen yhteistyo

Toimintatuotot

Toimintakulut -1410
Toimintakate -1410
Hallinto

Toimintatuotot 473
Toimintakulut -3597
Toimintakate -3123
Maaseutupalvelut

Toimintatuotot 775
Toimintakulut - 904
Toimintakate - 129
Keskushallintopalvelut yhteensa

Toimintatuotot 1255
Toimintakulut -6822
Toimintakate -5567

46




8.2 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

Palvelualueen ja toiminnan kuvaus: Hyvinvointipalvelujen tehtavana on kaiken ikdisten kuntalaisten koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointipalvelut jarjestavat varhaiskasvatusta, esiopetusta, pe-
rusopetusta vuosiluokille 1-9, perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimintaa, vaativan erityisen tuen perus-
opetusta esiopetuksesta yhdeksdanteen luokkaan seka eri-ikaisille kuntalaisille suunnattuja opinto- ja vapaa-
aikapalveluja.

Hyvinvointipalveluiden henkilost6 toimii aktiivisesti erilaisissa verkostoissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tydssa. Hyvinvointitydmme arvoja ovat yhteisollisyys, valittdminen ja yhdessa tekemi-
nen.

Palvelujen laatua yllapidetaan ja kehitetdan vuorovaikutuksessa palvelunkayttdjien, henkiloston, jarjestojen
ja yhdistysten, muiden kunnan palvelualueiden, hyvinvointialueen, seurakuntien seka elinkeinoelaman
kanssa. Henkiloston tarpeen mukainen taydennyskoulutus seka toiminnan laadunarviointi tukevat kehitta-
mistyota.

Hyvinvointilautakunta johtaa ja kehittda alaistaan palvelualuetta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjesta-
misesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdamiseen. Hyvinvointilautakunta kuulee sadnnéllisesti ikdih-
misten neuvostoa, nuorisovaltuustoa, lapsiparlamenttia ja vammaisneuvostoa. Hyvinvointilautakunta valmis-
telee kunnan laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Laajaan
hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan pohjautuen lautakunta laatii hyvinvointipalveluiden talousar-
vion, kadyttotaloussuunnitelman sekd muut toimintaa ohjaavat suunnitelmat, toimintaohjeet ja ohjelmat. Hy-
vinvointilautakunta on kunnassa ennaltaehkéisevasta paihdetyosta vastaava toimielin.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2026

Vuoden 2026 aikana perusopetuksen koulujen maara vahenee Mattisenlahden koulun lakkautuksen myota.
Oppilaat ja henkilokunta Mattisenlahdelta siirtyvat Ylamyllyn tai Liperin kouluihin. Kokonaisuutena perus-
opetuksen oppilaiden maara on ennustettu pysyvan lahes nykyisella tasolla. Lisaksi kunnassa jatkaa kaksi val-
mistavan opetuksen ryhmaa ja tavoitteena on vakinaistaa toinen valmistavan opetuksen opettaja.

Esi- ja perusopetuksessa jatkuu oppimisen tuen lainsdddanndn muutosten jalkauttaminen arkeen. Uudistuk-
sen toinen osa tulee voimaan 1.8.2026. Valtakunnallisesti on viime vuosina toteutettu ja tullaan edelleen to-
teuttamaan useita lainsdadannon uudistuksia. Lainsdddannon uudistus vaatii aina seudullista ja paikallista
opetussuunnitelmien ja kdytanteiden uudistamista.

Varhaiskasvatuksessa varaudutaan uuden paivakodin suunnittelun aloittamiseen. Tavoitteena on, etta Yla-
myllyn alueen paivdkotiverkkoa voidaan uudistaa varhaiskasvatusselvityksen mukaisesti Iahivuosien aikana.

Viinijarven koulu, paivakoti ja nuorisotilat pddsevat muutamaan uusiin ja peruskorjattuihin tiloihin syksyn
2026 aikana. Talousarviossa varaudutaan naiden tilojen kalustamiseen ja varustamiseen investointimaarara-
halla.

Vapaa-aikapalveluissa on useita hankkeita, joiden kautta on saatu lisdttya palveluja kuntalaisille, siella jatke-
taan myos kulttuuritydn kokonaisuuden kehittamista.

Hyvinvointipalveluiden hallinnossa keskeisia vuoden 2026 toimenpiteitda on mm. koulukuljetusten kilpailutus
ja koulusihteeripalveluiden uudelleen organisointi.



Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
Hyvinvoinnin hallinto

Tavoite

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Liperin kunta on lapsiystavallinen kunta.

Perusopetus

Tavoite

Oppilaiden tuen jarjestaminen uudistetaan.

Koko koulu toimii yhteisen hyvinvoinnin ja turvallisuuden
rakentajana.

Vahvistetaan henkil6ston osaamista koulutuksella.

Varhaiskasvatus
Tavoite

Tuetaan tyohyvinvointia ja vahvistetaan positiivista tyon-
antajamielikuvaa.

Toimenpide
Toteutetaan koulukuljetuskilpailutus seuraavalle kaudelle

Organisoidaan kunnan koulusihteeripalvelut uudelleen.

Laaditaan oppilasennusteisiin pohjautuva perusopetuksen
pitkan aikavalin henkiléstosuunnitelma.

Laaditaan uuden kaksivuotiskauden tavoitteet ja toimenpi-
teet.

Taydennetadn koordinaatioryhmaa verkostoyhteistyo-
kumppaneiden edustajilla.

Toimenpide
Ryhmakohtaisten tukitoimien jarjestaminen huomioidaan
lukujarjestystydssa selvasti.

Osallistutaan Kirjo-hankkeen kehittamistyéhon.

Erityisopettajien vakansseja muutetaan erityisluokanopet-
tajien vakansseiksi.

Mattisenlahden koulun oppilaiden ja henkilston ryhmayt-
tamiseksi osaksi uusia kouluja tehdadan selkeitd toimenpi-
teita.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistamiseksi sovitaan toi-
menpiteet jokaiseen yksikkdon.

Jarjestetddn koulujen johtotiimeille tyopaja/koulutus ko-
konaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdmisesta perusopetuk-
sessa ja sovitaan yhteisista toimenpiteista.

Tiivistetdaan koulun ja kulttuuripalveluiden yhteistyota.
Opetushenkil6stda koulutetaan systemaattisesti EA-taito-
jen osalta.

Jarjestetaan koulutusta monikulttuuristen oppilaiden ja
S2-oppilaiden kohtaamiseen ja opettamiseen.

Koulutetaan sadnndllisesti henkil6stda tekodlyn kdytosta,
jotta se pitemmalla aikavalilla saadaan osaksi jokaisen
opettajan tyota.

Toimenpide
Toteutetaan tyohyvinvointia edistdvia toimenpiteita

Kehitetdaan varhaiskasvatuksen tyénantajamielikuvaa yh-
teistydssa kunnan viestinnan kanssa.



Integroidaan Neuvokas perhe -menetelma varhaiskasva-
tusyksikoiden arkeen.

Vahvistetaan henkil6ston ammatillista osaamista.

Kehitetdan rekrytointiprosessia.

Opinto ja vapaa-aika

Tavoite

Kuntalaisten liikkumisen lisddminen liikkumisohjelman ta-
voitteiden mukaisesti

Nuorisotyon ja nuorten osallisuuden vahvistaminen nuo-
riso-ohjelman mukaisesti

Kunnan kulttuuripalvelut organisoidaan uudelleen.

Jarjestot on perehdytetty kestavan kehityksen
periaatteisiin

Kirjataan toimintasuunnitelmiin jokaisen varhaiskasvatus-
yksikdn tavoitteet menetelman jalkauttamiseksi.
Toteutetaan 2 kpl tdydennyskoulutuksia henkildstolle pai-
nottaen pedagogista osaamista, vuorovaikutustaitoja ja
hyvinvointia.

Laaditaan ja otetaan kayttoon visuaalinen ja selkeé rekry-
tointiprosessikaavio, joka tukee suunnitelmallista ja enna-
koivaa henkiléstohallintoa.

Toimenpide

Koulutetaan Liperin ikiliikkujat -hankkeessa ulkoiluystavia
kotihoidon puolelle seka viedaan ulkoiluystavatoimintaa
ymparivuotisesti kyliin.

Vakiinnutetaan Liiketta koulupdivaan -hankkeen ensim-
madisend toimintavuotena laadittuja toimintamalleja.

Laaditaan soveltavan liikkunnan suunnitelma.

Otetaan kayttdoon Viinijarven uusi kuntosali ja liikuntasali.
Otetaan kayttdon Viinijarven uusi nuorisotila.

Tehostetun nuorisotydn suunnitelman otetaan kayttoon
osana kunnan kriisityota.

Globaalikasvatus tuodaan nakyvammaksi osaksi nuoriso-
palvelujen toimintaa.

Nuorisotilojen talokokoukset jarjestetaan kuukausittain
kaikilla nuorisotaloilla.
Laaditaan kulttuuriohjelma.

Rekrytoidaan ja perehdytetdan kulttuurikoordinaattori.

Otetaan kayttéon Viinijarven uudet koulutilat myds moni-
puolisena kulttuuritilana.

Koulutetaan jarjest6ja teemaan jarjestofoorumissa.
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Ulkopuolinen hankerahoitus

Oppilasmaara 20.9. 1.-9. Ik
(sis. valmistava opetus)

Esioppilaiden maara 20.9.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara

31.12.

Kotikuntakorvauslasten maara e-9

Kuljetusoppilaiden maara e-9

Perusopetus koulutoiminnan hinta/oppilas
Vapaa-aikapalvelut euroa/asukas/vuosi,

oma toiminta

Joensuun seudun kansalaisopiston nettomenot

€/as

Musiikkiopiston nettomenot €/as

Seutukirjaston nettomenot €/as

Hyvinvoinnin hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate

Opinto ja vapaa-aika
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Hyvinvointipalvelut yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Valtionosuudet

Vuosikate

506 281
1362
123

538

134
573
9 882

121,21

12,3

9,79
49,84

529
- 906
- 377
- 378

1627
-18370
-16743

909
-15835

392
- 8607
-8216
-8216

121
-2421
-2300
-2300

2 669
-30305
-27 636

909
-26729

312 172

1362

=
N
w

[S5]
w
o

=
w
S

556

9736

=
N
~

12,82

9,51
51,9

34
- 949
- 602
- 602

~N

1755
-18 690
-16 935

1025
-15910

33
-8 866
-8527
-8527

[\

8
-2498
-2409
-2409

o

2530
-31002
-28472

1025
-27 447

- 696

- 10

1

- 22

-4
6
625

6

50

0,22%
0,73 %
0,81%
-4,15%

-2,98 %
1,07 %
6,41 %

4,72 %

0,07 %

0,00 %
1,73 %

-2,1%
2,4%
5,0 %
5,0 %

-3,8%
2,0%
2,6 %

15,1 %
1,8%

8,7%
0,3%
0,0 %
0,0 %

17,8 %
33%
2,8%
2,8%

-1,2%
1,6 %
1,9%

15,1%
1,4 %
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Hyvinvoinnin hallinto

Toimintatuotot 527 347 _ -2,1%
Toimintakulut - 859 -906 . -929 2,6%
Toimintakate - 333 -ss8 | -589 5,5 %
Vuosikate - 333 558 | -s589 5,5 %
Perusopetus _

Toimintatuotot 1500 1554 | 1461 6,0%
Toimintakulut -13496 -14083 | -14476 28%
Toimintakate -11996 12529 | -13015 3,9%
Valtionosuudet 909 1025 | 1180 151%
Vuosikate -11088 -11504 | -11835 2,9%
Varhaiskasvatus _

Toimintatuotot 392 339 368 87%
Toimintakulut -6335 6555 | -6622 1,0%
Toimintakate -5044 6217 | -6254 0,6%
Vuosikate -5944 6217 | -6254 0,6%
Opinto ja vapaa-aika _

Toimintatuotot 112 ZE T 208 %
Toimintakulut -1334 1432 | -1449 12%
Toimintakate 1222 1354 | -1385 0,1%
Vuosikate 1222 1354 | -1385 0,1%
Hyvinvointipalvelut yhteensa _

Toimintatuotot 2530 2318, 2263 2,4%
Toimintakulut 222024 22976, -23476 2,2%
Toimintakate -19494 -20658  -21213 2,7%
Valtionosuudet 909 1025, 1180 15,1%
Vuosikate -18587 19633, -20033 2,0%



8.3 Elinymparistopalvelut
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Palvelualueen ja toiminnan kuvaus: Elinympaéristélautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan palvelualuetta ja
vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja va-
raa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.
Elinymparistélautakunnan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskun-
tarakenteen ja muun kuntaympariston kehittdmisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luo-
miseksi kunnan asukkaiden terveelliselle ja viihtyisalle elamiselle seka elinkeinoelaman kehittymiselle.

Elinympadristdpalveluiden tehtavana on palvella asiakkaita ja kuntalaisia kustannustehokkaasti ja kestavan
kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Edistamme seka toteutamme kuntastrategian tavoitteita ja vastaamme
elinympariston lakisdaateisten tehtavien hoitamisesta, joita on muun muassa seuraavien kokonaisuudet:

* Strateginen maankayton suunnittelu ja kehityshankkeet

* Toteuttava maankayton suunnittelu, kaavoituksen ja rakentamisen ohjaus, joka mahdollistaa riitta-
van laajat monipuoliset ja houkuttelevat tonttitarjonnat hyvien palvelujen ja yhteyksien paassa.

* Investointihankkeiden rakennuttaminen ja ohjaus.

* Elinkeinoalueiden ja hankkeiden toteutus ja ohjaus.

* Asuin- ja elinkeinotonttien myynti, vuokraus ja markkinointi

* Yleisten alueiden (mm. teiden ja katujen seka aukioiden, puistojen, liikuntapaikkojen, vapaa-aika-
alueiden, satamien ja uimarantojen) rakennuttaminen, kunnossapito ja kehittdminen

* Kunnallisteknisten verkostojen ja -jarjestelmien (vesihuolto, lampd, hule) rakennuttaminen, kunnos-
sapito ja toimintavarmuus.

* Paikkatieto- ja kartoituspalvelu sekd maanhankinta.

*  Kunnan kiinteistdjen kunnossapito ja kehittaminen

* Rakentamisen lupakasittely ja valvonta seka ymparistosuojelu.

*  Kunnan tukipalveluiden (ruokapalvelun seka siivouspalvelun) toteuttaminen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2026

Vuoden 2026 aikana elinymparistdpalveluiden merkittavin investointihanke on Viinijarven koulun, pdivako-
din ja kirjaston uudis- ja peruskorjaushankkeen valmistuminen, joka toteutetaan Kuntarahoitus Oyj:n lea-
singrahoituksella.

Muita merkittavida vuoden 2026 investointeja on Valikankaan uuden yritysalueen kunnallistekniikan rakenta-
minen, infran korjausvelkakohteita kaikissa taajamissa sekd uuden Honkalammen asemakaava-alueen 1 vai-
heen kunnallistekniikan ja katuverkoston rakentaminen. Talousarviossa varaudutaan ndiden investointien
osalla tarvittavaan investointimaararahaan.

Vuoden 2026 strategisena tavoitteena on tehostaa kunnan kiinteistdjen energiatehokkuutta mm. aurinkovoi-
mapotentiaalia ja teknisia jarjestelmia kehittamalla seka realisoidaan kiinteistdja mm. kouluverkostoselvityk-
sen ja kiinteistdselvityksen mukaisesti ja tehostetaan vajaakaytolla tai tyhjilladan olevien kiinteistéjen kaytto-
astetta. Lisaksi tavoitteena on selvittda tai suunnitella varhaiskasvatusverkostoselvityksen ja tehtyjen paatos-
ten pohjalta Ylamyllyn uuden paivakodin toteuttamista. Talousarviossa varaudutaan naiden investointien
osalla tarvittavaan investointimaararahaan.

Maankayton keskisimpina tavoitteina on osallistua maakuntakaavoituksen ohjaukseen seka edistaa seudulli-
sia kdrkihankkeita kuten Joensuun seudun yleiskaavaty6ta ja vt9 moottoritiehanketta. Kuntatasolla keskei-
simpina on edistaa valtuuston hyvaksymien ohjelmien toimenpiteita seka viimeistella Ylamyllyn kehittamis-
suunnitelma ja vieda hyvaksymiskasittelyyn vt9 asemakaava ja laatia Parnan alueelle asemakaavaehdotus.



Tavoitteena on jatkaa vuoden 2026 aikana suunnitelmallista tyota Liperin positiivisen nakyvyyden edistami-
sessa ja hankkeiden tiedottamisessa seka elinkeino- ja asuintonttien markkinoinnissa. Vuoden 2026 tavoit-
teeksi otetaan myds ymparistdjen siisteys ja siisteyden yllapito.

Elinympadristdpalveluiden hallinnossa vuoden 2026 toimenpiteind on henkildstésuunnitelmassa esitetyt hen-
kilosto- ja organisaatiomuutokset henkilostovaihdosten myota.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Elinymparistopalveluiden hallinto

Tavoite

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen ja houkuttelevuuteen
asuin- ja yrittajyyskuntana.

Henkilokunta voi hyvin tydssaan

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Tavoite

Edistetdadn kunnan kiinteistokannan kustannustehok-
kuutta.

Pidetdaan kunnan kiinteistokanta terveellisena ja toimivana

Varmistetaan laadukkaat ruoka- ja puhtauspalvelut

Ympadristo- ja rakennusvalvonta

Tavoite

Rakennusjarjestyksen uudistamistyon edistaminen
Ymparistonsuojelun maaraaikaistarkastukset
Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma

Maankaatopaikan toiminnan turvaaminen
Asiakaspalvelun parantaminen

Rakentamislakiuudistuksen jalkauttaminen kaytantoon

Toimenpide

Jatketaan suunnitelmallista tyota positiivisen nakyvyyden
edistamiseksi muun muassa hankkeiden tiedottamisessa ja
erilaisten markkinointikampanjoiden muodossa.
Turvaamme keskeisten toimintojen osalta riittavat resurs-
sit ja tarkistetaan henkil6ston tydnkuvia seka yllapidamme
henkildston ammattitaitoa ja tydhyvinvointia.

Toimenpide
Tehostetaan kunnan kiinteistéjen energiatehokkuutta mm.

aurinkovoimapotentiaalia ja teknisia jarjestelmia kehitta-
malla

Selvitetaan ja suunnitellaan varhaiskasvatusverkostoselvi-
tyksen ja tehtyjen paatosten pohjalta Ylamyllyn uuden pai-
vakodin toteuttamista.

Realisoidaan ja kehitetdan kiinteistdja mm. kouluverkos-
toselvityksen ja kiinteistoselvityksen mukaisesti ja tehos-
taan vajaakaytolla tai tyhjilldan olevien kiinteistdjen kayt-
toastetta.

Toteutetaan investointiohjelman mukaiset kiinteistdjen
korjaustoimet

Kehitetdadn ruoka- ja puhtauspalvelujen toimintaa tehok-
kaammaksi mm. mitoitusten ja ohjelmamuutosten tarkis-
tuksilla

Toimenpide

Rakennusjarjestyksen hyvaksyminen
Tarkastusten suunnittelu ja tekeminen
Valvontasuunnitelman paivittdminen

Huolehtiminen riittadvista resursseista talousarvion puit-
teissa

Kehitetdan digitaalisia palvelukanavia

Sisaistetdan uudet ohjelmat ja toimintatavat erilaisten toi-
mintojen osa-alueilla



Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Tavoite

Tehdaan aktiivista maanhankintaa strategisesti tarkeilla
alueilla

Monipuolinen asuin- ja elinkeinotonttitarjonta

Karkihankkeiden edistédminen

Toteutetaan aktiivista tonttimarkkinointia

Infrapalvelut

Tavoite

Edistetaan liikkenneturvallisuutta katuverkolla

Kehitetdan taajamien ja elinkeinoalueiden vetovoimai-
suutta

Kehitetdan liikunta-olosuhteita

Jalankulu- ja pyorailyvaylien kehittaminen

Edistetdan yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoa
asemakaava-alueiden katujen, torien, puistojen ja muiden
yleisten alueiden osalla

Vesihuoltolaitos

Tavoite

Parannetaan vesihuollon toiminta-, huolto- ja kriisivar-
muutta

Toimenpide
Maanhankintaa Sompalammen suunnalla

Maanhankintaa Ylamyllyn itdosissa

Maanhankintaa Polvijarventien risteysalueella
Edistetdadn kdynnissa olevien ja uusien kaavahankkeiden
ohjelmoitua etenemista

Ylamyllyn kehittdmissuunnitelma hyvaksytdan

Joensuun seudun yleiskaava 2040 luonnos on pidetty ndh-
tavilla

VT 9 asemakaava on hyvaksytty valtuustossa
Tontinluovutusta edistetdan erilaisin markkinointikeinoin

Toimenpide
Rakennetaan ajonopeuksia alentavia hidasteratkaisuja
koululiikenteen paareiteille

Selvitetdan aluenopeusrajoitusten alentamista ja suojatei-
den turvallisuuden parantamista etenkin koulujen ympa-
ristossa.

Toteutetaan liikkumisymparistoon erilaisia liikenneturvalli-
suustoimenpiteita mm. suojatie- ja ajoratamaalauksia.
Toteutetaan Honkalammenrannan uuden asemakaava-alu-
een 1 vaiheen infra

Jatketaan Valikankaan uuden yritysalueen kunnallisteknii-
kan rakentamista

Toteutetaan infran peruskorjauskohteita investointiohjel-
man mukaisesti

Edistetdan liikunta- ja urheilualueiden ja uimarantojen tur-
vallisuutta ja monipuolisuutta hyvaksyttyjen ohjelmien
mukaisesti.

Selvitetadn koulujen ldhiymparistosta tai kulkureiteilta
puuttuvien kevyenliikenteen vdylien uudistamista tai ra-
kentamista talousarvion puitteissa

Selvitetddn kunnan infran korjausvelan maara ja laajuus
seka laaditaan tarvittava korjaussuunnitelma

Varmistetaan kunnossapidon laatutaso seka yleisten aluei-
den siisteys ja turvallisuus

Toimenpide
Parannetaan vesihuoltolaitoksen valvonta- ja kybervar-
muutta muun muassa kameravalvonnalla

Uudistetaan vesihuoltolaitoksen teknologiaa



Turvataan haja-astusalueen ja kylien vesihuoltotoiminnan
edellytyksia

Kehitetddn taajamien ja elinkeinoalueiden vetovoimai-
suutta

Edistetddn korjausvelkaselvityksen toimeenpanoa

Parannetaan vesihuoltolaitoksen kulutuksen seurantaa ja
taloutta

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024
Kunnan kiinteistéjen maara (m2) 66 136
Kunnan omistamien katu- ja liikennealueiden 518 798
Lahiliikuntapaikkojen ja leikkikenttien maara 48
Kédynnissa olevien kaavatoiden (yleissuunnitel- 7
Rakennusvalvonnan lupapaatosten kokonais- 151
Ympaéristonsuojelun lupapaatésten kokonais- 3
Luovutettavien asuintonttien maarat 69
Luovutettavien elinkeinotonttien maarat 18
Kunnan omistaman maa-alueen maara (ha) 992

Valtuuston 29.04.2024 § 15 hyvaksyman Liperin vesiosuus-
kuntien ja -yhtymien yhdistamisselvityksen ja ehtojen mu-
kaan kunnassa voidaan kdynnistaa liittymisprosessi maksi-
missaan kahden osuuskunnan kanssa

Toteutetaan Valikankaan uuden yritysalueen ja asema-
kaava-alueen kunnallistekniikkaa

Toteutetaan Honkalammen asemakaava-alueen 1 vaiheen
kunnallistekniikkaa
Uusitaan viemdrien runkoverkoston puppuja

Laaditaan korjausvelkaselvityksen mukaisesti seuraavien
vuosien kohteille korjaussuunnitelmat

Toteutetaan korjausvelkaselvityksen ja investointiohjel-
man mukaisesti vesi- ja viemari-infran korjausta
Kaynnistetaan etaluettavien mittareiden asentaminen ja
kehitetaan vesihuoltolaitoksen verkoston ja mittareiden
dataseurannan digitalisaatiota/etdseurantaa

TA2025 TA2026 Muutosed. TA MUUtos % ;:
66 136 66 136 0 0,00 %
518798 526 558 7 760 1,49 %
103 91 S12 11,65 %

7 11 4 57,14 %

130 100 - 30 23,07%

5 4 1 120,00 %

70 68 -2 2,85 %

18 38 20 111,11 %

992 1197 205 20,66 %



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

56

Elinymparistopalveluiden hallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Ymparist6- ja rakennusval-
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Infrapalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

241
- 276
- 34

10 852
-8020
2832

141
- 268
- 126

700
- 346
354

217
-1445
-1228

2172
-1193
979

Elinympdristopalvelut yhteensa ilman vesihuoltoa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Elinympdristopalvelut yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

12152
-10355
1797

14 324
-11548
2776

219
- 313
- 95

10518
-8031
2487

102
- 338
- 236

704
- 355
349

190
-1501
-1311

2325
-1170
1154

11732
-10538
1194

14 057
-11708
2348

-0,2 %
26,6 %
88,3 %

-0,2%
-6,3%
19,4 %

-27,5%
0,6 %
12,7 %

-7,1%
-25,2 %
11,2 %

-10,5%
2,5%
4,4 %

-0,7%
4,1%
-5,7%

-1,0%
-4,6 %
30,5 %

-1,0%
-3,6 %
12,2 %
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Elinymparistépalveluiden hallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Ymparist6- ja rakennusvalvonta
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Infrapalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

- 257
- 257

3143
-7412
-4270

132
- 230
- 99

700
- 318
381

217
-1396
-1180

2071
-1114
956

Elinympdristopalvelut yhteensa ilman vesihuoltoa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Elinympdristopalvelut yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Keskushallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Elinympaéristopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liperin kunta yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

4191
-9614
-5423

6261
-10728
-4 467

2480
-7148
-4 668

2 669
-30305
-27636

14324
-11548
2776

19472
-49 001
-29528

- 286
- 285

3206
-7435
-4229

102
- 313
- 211

704
- 329
375

190
-1448
-1258

2235
-1084
1151

4202
-9811
-5609

6437
-10895
-4458

2476
-9403
-6927

2530
-31002
-28472

14 057
-11708
2348

19063
-52114
-33051

-100,0 %
29,1%
29,3 %

1,0%
-4,8 %
-9,1%

-27,5%
1,2%
15,0 %

-7,1%
-26,5%
9,8%

-10,5 %
2,9%
4,9 %

33%
4,0 %
2,6 %

-1,6 %
-3,3%
-4,6 %

0,1%
-2,5%
-6,2%

-2,7%
0,9 %
22%

-1,2%
1,6%
1,9%

-1,0%
-3,6%
12,2 %

-1,2%
0,3%
12%



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028 58

9. Tuloslaskelmaosa

Liperin kunnan tuloslaskelma

Toimintatuotot 19 472 405 19 063 178

Myyntituotot 8145 246 8546076 | 8488701
Maksutuotot 720073 723500 | 636500
Tuet ja avustukset 1001453 553722 _
Muut toimintatuotot 9605 634 9239 880 _
Toimintakulut -49 000 758 52114352 | 52285812
Henkilsstokulut -22 688 382 23750368 | 23918160
Palkat ja palkkiot -18 461 840 19307646 | -19424676
Henkilésivukulut 4226542 4422722 | 4493484
Elikekulut 3766 898 3870233 | 3851458
Muut henkilésivukulut -459 645 -572 489 _
Palvelujen ostot -13 292 463 -15619 757 _
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3589429 -3 796 008 _
Avustukset -1759 405 2043200 | 2181800
Muut toimintakulut 7671079 6905019 | -6855443
Toimintakate -29528 353 33051174 | -33457280
Verotulot 25813 838 26830000 . 28360000
Valtionosuudet 7911790 8840000 | 9050965
Rahoitustuotot ja -kulut -703 630 5000 _
Korkotuotot 18 875 10000 15000
Muut rahoitustuotot 693 613 1433627 | 1134627
Korkokulut -1092 952 1110000 | -1010000
Muut rahoituskulut -323 166 -328 627 _
Vuosikate 3493 646 2623826 = 3764685
Poistot ja arvonalentumiset -4 569 351 -4 204 132 _
Suunnitelman mukaiset poistot -4 209 949 -4204 132 _
Arvonalentumiset -359 402 0 _
Tilikauden tulos -1075 705 1580306 | -47469
Poistoeron muutos 234630 90023 _
Tilikauden ylijasmé/alijizma -841075 1400283 12282
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Toimintatuotot 10 045 951 9936 344
Myyntituotot 4760 807 4878241
Maksutuotot 709 557 723 500
Tuet ja avustukset 1001453 553722
Muut toimintatuotot 3574134 3780881
Toimintakulut -39574 304 -42 987 518
Henkilostokulut -22 688 382 -23 750 368
Palkat ja palkkiot -18 461 840 -19 307 646
Henkildsivukulut -4226 542 -4442 722
Eldkekulut -3 766 898 -3870233
Muut henkildsivukulut -459 645 -572 489
Palvelujen ostot -9941 436 -11982 322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 545 501 -3762 108
Avustukset -1 759 405 -2 043 200
Muut toimintakulut -1639579 -1449 520
Toimintakate -29528 353 -33 051174
Verotulot 25813 838 26 830 000
Valtionosuudet 7911 790 8 840 000
Rahoitustuotot ja -kulut -703 630 5000
Korkotuotot 18 875 10 000
Muut rahoitustuotot 371985 1115000
Korkokulut -1 092 952 -1110 000
Muut rahoituskulut -1539 -10 000
Vuosikate 3493 646 2623 826
Poistot ja arvonalentumiset -4 569 351 -4 204 132
Suunnitelman mukaiset poistot -4 209 949 -4 204 132
Arvonalentumiset -359 402 0
Tilikauden tulos -1 075 705 -1 580 306
Poistoeron muutos 234 630 90023
Tilikauden ylijaamé/alijaama -841 075 -1490 283
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10. Investointiosa

Investointiohjelma 2026-2028 (1 000 €)

1344/6051 3033 Palkkahallinnon ohjelmistomuutos 90 U 1
Arvopaperit
4281/6401 3020 Viinijarven koulun ja nuorisotilan irtokalusteet u 1
4281/6401 3019 Viinijarven koulun ja nuorisotilan ensikertaisvarus- u 1
taminen
4435 3024 Viinijarven paivakodin irtokalusteet u 1
4281/6401 3023 Viinijarven kuntosalilaitteet Uu 3
4281/6401 3021 Viinijarven koulun AV /ICT uUu 1
5261 3030 Elinymparistopalveluiden uudet koneet ja laitteet u 3
5211 3031 Kiinteistdjen varmuus- ja valmiusasiat 1
1391/1404 3034 Ruokapalvelujen kalustohankinta Viinijarven koulu U 1
5221 3022 Viinijarven koulun siivousvalineet Viinijarven koulu u 1
5261 3030 Mittauslaitteet (kartta- ja paikkatieto ja maastomit-
taus)
5011 3450 Vesihuoltoavustukset 4
5211 3224 Viinijarven koulun, paivdakodin ja kirjaston peruskor- -8 250 1
jaus- ja uudishanke
5211 3220 Kiinteist6jen peruskorjaus -300 P 2
5211 3254 Uusi paivakoti -5200 U 1
5211 3253 Puolivalin péivakodin korjaus -1300 P 1
5211 3220 Ylamyllyn koulu, Jyrin yksikon peruskorjaus -1600 P 1
5211 3220 Ylamyllyn koulu, Paloaukea yksikko peruskorjaus -2300 P 1
5211 3230 Paloaukean koulun pihan uudistaminen 2
5211 3229 Kunnanviraston remontti
5211 3250 Liperin pelastusasema
5211 3237 Jyrin kentdn huoltorakennus
3230 AVI:n Liikunnallisen elamantavan avustus paivakoti-
ja koulupihoihin
5211 3250 Palosuojelurahasto
5211 3250 Kiinteistdjen peruskorjaus
5415/6559 3100 Maanhankinta 1

5415/6559 3101 Maanmyynti



5241

5241
5241
5241
5241

5241
5241
5241
5241
5491
5491
5491

5491
5251
5251
5261
5261
5241
5241
5241
5241
5261
5241

5241
5261

5611

5611
5611

5611

5611

5611

5621
5621

5611

5611
5611
5611
5611
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3525

3308
3310
3302
3307

3313
3309
3300
3301
3306
3526
3307

3310
3519
3502
3515

3517
3524
3501
3523
3501

3601

3526

3522
3601

3410

3526
3310

3409

3307

3408

3402
3455

3415

3411
3414
3406
3001

Vilikankaan yritysalueen kunnallistekniikka (liiken-
nevaylat)

Paloaukean kouluympériston liikenneturvallisuus-
hanke (Vaihe 2)

Ylamyllyn kaavatiet (peruskorjaukset)

Ylamyllyn kaavatiet (Honkalammenranta 1)
Kirkonkylan kaavatiet (muut peruskorjaukset)
Kirkonkylan kaavatiet (Mantytie-Pappilan alueen
urakat)

Viinijarven kaavatiet (peruskorjaukset)

Ylamyllyn eritasoliittyma ja katujarjestelyt
Liikennevaylat, viheralueet ja infrasuunnittelu
Paallystystyot

Hulevesien hallinta (peruskorjaukset)

Hulevesien hallinta (Valikankaan urakka)
Hulevesien hallinta (Méantytie-Pappilan alueen ura-
kat)

Hulevesien hallinta (Honkalammenranta 1)
Liikenneturvallisuus ja KAPY edistiminen

Puistot ja leikkikentat ja lahiliikuntapaikat
Parndvaaran urheilu- ja aktiviteettialueen kehitta-
minen

Lahiliikuntapaikkojen peruskorjausinvestoinnit
Vilikangas 1 suunnittelu

Keskustien kapy-hanke

Keskustien saneeraus

Tievalaistus ja suunnittelu

Kiinteist6jen hankinta

Viinijarven frisbeegolfrata

JTF avustus vélikankaan yritysalueen kunnallistek-
niikkaan

Kirkonkylan keskustien Traficomin avustus
Viinijarven frisbeegolfrata
Suomi liikkeelle- valtionavustus

Liittymat, suunnittelu
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja perus-
korjaus)

Ylamyllyn vesihuoltoverkostot (Valikankaan urakka)
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot (Honkalammenranta
1)

Kirkonkylan vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja perus-
korjaus)

Kirkonkylan vesihuoltoverkostot (Mantytie-Pappilan
alueen urakat)

Viinijarven vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja perus-
korjaus)

Joensuun veden maksuosuudet

Runkoverkostojen peruskorjaukset (runkolinjapum-
pun vaihdot)

Etdluettavien mittareiden uusiminen ja digitalisaa-
tio

Vesihuollon varmuus- ja valmiusasiat

Ylamyllyn vanhan vedenottamon uusiminen
Kiiesvaaran uusi vedenottama-hanke
Vesihuoltolaitoksen auto

-950

-5100

1005
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-170

-15

-754

-550

455
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Investointimenot yhteensa

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Keskushallintopalvelut yhteensa (netto)

Hyvinvointipalvelut yhteensa (netto) 0 0 0 0 0
Elinymparistopalvelut kaikki yhteensa (netto) -23995 -3189 -3996 -6 565 -5 960
Elinymparistopalvelut yhteensa ilman vesihuoltolai- -23995 -2 049 -2961 -5 560 -5 155

tosta (netto)

Viinijarven koulun, pdivakodin ja kirjaston peruskor- -10 000

Katuvalot -700

Strategiset ja lakisaateiset kohteet
Peruskorjaus- korjausvelkakohteet
Tarkeat hankkeet ja kehityskohteet
Muut korjaus- ja kehityskohteet

B WN PP

Uudisinvestointi U
Perukorjauskohde P



11. Rahoitusosa

Rahoituslaskelma 2026-2028
Rahoituslaskelma (1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2024

3224
3494
-269

-3134
-3 906
712
60

90

4364
12 000
-7 851

215

-2910
68
-1182
-1795
1438

1528

TA 2025

2474
2624
-150

-3 896
-3426
580
150

-222

2500
10 000
-7 500

O O oo oo

2500

2278

TA 2026

3 645
3765
-120

-4 500
-5120
620

0

-855

-3 080
5000
-8 080

O O O o o o

-3 080

-3 935

TS 2027

3487
3607
-120

-6 556
-6 575
10

0

-3078

-2400
6 000
-8 400

O O oo oo

-2 400

-5478

TS 2028

4020
4140
-120

-5960
-5970
10

0

-1 940

-3 000
6 000
-9000

O O oo oo

-3 000

-4 940



12. Liitteet

Liite 1. Liperin vesihuoltolaitos- taseyksikko

Vesihuoltolaitos tuloslaskelma (1 000 €) TP 2024

Liikevaihto 2172
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Muut tuet ja avustukset 0
Materiaalit ja palvelut -886
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -241
Ostot tilikauden aikana -241
Palvelujen ostot -645
Henkilostokulut -295
Palkat ja palkkiot -241
Henkildsivukulut -54
Eldkekulut -48
Muut henkildsivukulut -6
Poistot ja arvonalentumiset -664
Suunnitelman mukaiset poistot -664
Liilketoiminnan muut kulut -12
Liikeylijdama(-alijaama) 316
Rahoitustuotot ja -kulut -320
Muut rahoitustuotot 2
Korvaus peruspadomasta -322
Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria -4
Tilikauden ylijaama (alij.) -4

Vesihuoltolaitos rahoituslaskelma (1 000 €) TP 2024

Toiminnan rahavirta 659
Liikeylijaama (alijaama) 316
Poistot ja arvonalentumiset 664
Rahoitustuotot ja -kulut -320

Investointien rahavirta -1142
Investointimenot -1142
Investointitulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -483

Rahoituksen rahavirta 483

Antolainauksen muutokset -4

Muut maksuvalmiuden muutokset 487
Saamisten muutos 432
Korottomien velkojen osuus 55

Vaikutus maksuvalmiuteen 0

TA 2025

2321
4

0
-777
-230
-230
-547
-378
-309
-69
-60
-9
-712
-712
-14

444

-319

-319

124

124

TA 2025

837
444
712
-319

-1070
-1070
0

-233

o

-233

TA 2026

2307
0

0
-851
-250
-250
-601
-315
-255
-60
-51
-9
-743
-743
-26

373

-318

-319

55

55

TA 2026

798
373
743
-318

-1510
-1510
0

-712

o

-712

TS 2027 TS 2028

2307 2307
0 0

0 0
-851 -851
-250 -250
-250 -250
-601 -601
-322 -328
-260 -266
-61 -63
-52 -53
-9 -9
-759 -734
-739 -734
-26 -26
381 368
-318 -318
1 1
-319 -319
63 50
63 50

TS 2027 TS 2028

821 784
381 368
759 734
-318 -318
-1 005 -805
-1 005 -805
0 0

-184 -21
0 0

0 0

0 0

0 0

-184 -21



Liite 2, Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2026 alkaen

TOIMIELIN TULOSALUE TULOSYKSIKK® KUSTANNUSPAIKKA
10 Keskushallintopalvelut
100 Kunnanhallitus
1010 Kunnanhallitus
1000 Taseyksikké/kunta
1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1014 Tarkastuslautakunta
1015 Kunnan palvelupiste
1211 Elinkeinopalvelut
110 Alueellinen yhteistyo
1150 Muu alueellinen yhteistyo
1151 Muut yht.toimintaos. ja jdsenmaksut
1152 Ympéristoterveydenhuolto
1153 Joukkoliikenne
130 Hallinto
1310 Hallintopalvelut
1311 Hallintopalvelut
1325 Vaalit
1326 Kuntakuva

1350 Henkilostopalvelut
1389 Henkilostopalvelut

1345 Talouspalvelut
1327 Hankkeet
1343 ICT -palvelut
1344 Talous- ja palkkahallinto

1380 Tyollisyyspalvelut

1388 Tyollisyyspalvelut
160 Maaseutupalvelut

1620 Maaseutuelinkeinojen kehittami
1621 Maaseutuelinkeinot/hallinto
1622 Maaseutuelinkeinot/avustukset
1623 Maaseutuelinkeinot/projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot Outokumpu
1626 Maaseutuelinkeinot Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot llomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot Joensuu
1630 Isdntdkunnan tulot
1631 Maaseutuelinkeinot, Lieksa
1632 Maaseutuelinkeinot, Nurmes
1633 Maaseutuelinkeinot, Keski-Karjala

1634 Maaseutuelinkeinot, Heindvesi



40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
4100 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4265 Honkalampikeskuksen koulu
4266 Honkalammen koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4276 Patteriston yksikko
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4410 Varhaiskasvatuksen hallinto
4411 Varhaiskasvatuksen yhteiset
4420 Perhepaivahoito
4421 Perhepaivdhoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin pdivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon paivakoti
4438 Taikametsan paivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Muu esiopetus
4472 Yksityisen hoidon tuki
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto- ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyd
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto



50 Elinymparistopalvelut
500 Hallinto
5010 Hallinto
5011 Elinympaériston hallinto
5012 Elinymparistolautakunta
5013 Rakennus- ja ympdristdlautakunta
520 Kiinteisto- tila- ja tukipalv.
5045 Ruoka- ja puhtauspalvelut
1391 Ylamyllyn keskuskeittio
1404 Patteriston yksikon keittio
5220 Ruokapalvelut
5221 Siivouspalvelut
5050 Kiinteisto- ja tilapalvelut
5211 Kunnossapitopalvelut
540 Ymparisto- ja rakennusvalvonta
5490 Ympadrist6- ja rakennusvalvonta
5231 Jatehuolto
5461 Ymparistopalvelut
5481 Rakennusvalvonta
545 Kaavoitus- ja maankayttopalvel
5450 Kaavoitus- ja maankayttopalvel
5415 Kaavoitus ja maankaytto
550 Infrapalvelut
5510 Infrapalvelut
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5261 Liikuntapaikat ja vapaa-ajan a
5491 Hulevedet
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemdrilaitos
9000 Taseyksikkd/vesihuoltolaitos
90 Rahoitus
990 Rahoitus
9910 Rahoitus
9911 Rahoitus



