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1. JOHDANTO
1.1. TAUSTAA

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsté on avain hyvan palvelun tuottamiseen kunnassa;
minka tahansa organisaation keskeisin voimavara on sen henkildstd. Jatkuva osaamisen arvi-
ointi ja kehittdminen on olennainen osa henkildstohallintoa, jotta kunta pystyy palveluissaan
vastaamaan sille asetettuihin velvoitteisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin tilanteisiin. Kou-
lutusten tulee perustua tydyhteison todellisiin kehittamistarpeisiin, arvioiden seka olemassa
olevaa, etta nyt ja tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ja kunnan palveluiden ja velvoittei-
den muutoksia.

Talla henkildsto- ja koulutussuunnitelmalla tuetaan Nurmeksen kaupungin henkilostdpolitiik-
kaa ja henkilostdéjohtamista. Suunnitelman avulla pyritaan ennakoimaan henkildstotarpee-
seen vaikuttavia toiminnallisia muutoksia, elakoitymisia, rekrytointitarvetta seka koulutustar-
peita. Suunnitelman laadintaa ja seurantaa tukee vuosittain laadittava henkilostéraportti.

1.2. SUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostdsuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkil6ston maaraa ja rakennetta
seka arvioidaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Arviossa otetaan huomioon sellaiset
suunnitelman laatimishetkella ennakoitavissa olevat organisaation toiminnan muutokset,
joilla on henkilostovaikutuksia, kuten esimerkiksi toiminnan laajentamiset ja supistamiset,
palvelurakenteen muutokset seka tyon uudelleenjarjestelyt. Arviossa pyritdan ennakoimaan
myds sijaisten tai muun maaraaikaisen tyévoiman tarve.

Ty6nantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla

yhteisty6toimikunnassa, tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuoje-
lupaallikkd. Tyontekijoita edustavat kolme henkilostdon edustajaa.

Suunnitelmasta tulee kayda ilmi ainakin:

Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden
kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden

tyomarkkinakelpoisuutta;

arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkildstd-ryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla ryhmiteltyna, seka;

1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.




Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee lisdksi kiinnittda huomiota:

Ikaantyvien tydntekijdiden erityistarpeisiin
keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-

SEINEE
. osatydkykyisten tyollistamisen periaatteisiin, seka
. joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnallisesta viranhalti-
jasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.
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2. HENKILOSTOSUUNNITELMA
2.1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE SEKA ARVIO NAIDEN KEHITTYMISESTA

Kaupungin henkildston kokonaismaara vuoden 2023 lopussa oli 372 (v. 2022, 426, v.2021,
441). Henkilostosta vakinaisia oli 269 (v. 2022, 300, v.2021, 31), tyollistettyja 10 (v. 2022, 16, v.
2021, 9), sijaisia 25 (v.2022, 25, v.2021, 31), maaraaikaisia 61 (v. 2022, 80, v.2021, 60) (kuvio 1).
Lisaksi oppisopimussuhteisia oli 5.
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Kuvio 1: Nurmeksen kaupungin henkildsta vuosina 2020-2023.

Vakinaisen henkildston suhteellinen osuus koko henkilostosta oli 72,3 % (edellisena vuonna
71 %).

Koko henkildstosta naisia oli 287 (77,2 %) ja miehia 85 (22,8 %) (kuvio 2). Vakinaisesta henki-
|6stdsta nai-sia oli 201 (74,7 %) ja miehia 68 (25,3 %) (kuvio 3). Vakinaisen henkildston kes-
ki-ika vuoden 2022 lopus-sa oli 46,9 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,8 ja naisten 46,7 vuotta
(kuvio 4). Vakinaisesta henkilostdsta yli 50-vuotiaita oli 53 % ja alle 35-vuotiaita 13 %.
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Kuvio 2: Henkiléston jakautuminen vuosina 2020-2023.



Vakituisten henkildiden jakautuma
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Kuvio 3: Vakinaisten henkiléiden jakautuma vuosina 2020-2023.
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Kuvio 4: Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2023.



Vuoden 2023 aikana jai vakinaisesta henkilostosta elakkeelle yhteensa 11 henkiloa (edellise-
na vuonna 14 henkil6a), joista 5 henkilda jai vanhuuselakkeelle (edellisena vuonna 10) ja 3
osatyokyvyttomyyselakkeelle (edellisena vuonna 2). Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60,1
vuotta (edellisena vuonna 63,8 vuotta). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,6, mika
on sama kuin vuonna 2022. Kuntoutustuelle oli siirtynyt kaksi henkil6a ja osakuntoutustuelle
yksi henkil® (kuvio 5).

Eldkkeelle siirtyneiden maara

W Vanhuuselske [ Tyokyvyttomyyseldke [ Kuntoutustuki [ Osatydkoyottomyyseldke

Osakuntoutustuki ] Tyottomyyselske
35

30
25

20

Henkll5a

15

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuvio 5: Elakkeelle, vanhuuseldkkeelle, kuntoutustuelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet vuo-sina 2020-2023
(lahde: KEVA tilastot).
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Kuvio 6: Eldkéitymisen keski-ika vuosina 2020-2023.



2.2. PERIAATTEET ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

Maaraaikaisten tydsopimusten kaytdsta noudatetaan henkildéstéjaoston 9.2.2015 8 11 hy-
vaksymaa ohjetta. Ohjeella pyritdaan vahentamaan tarpeettomien ja tydésopimuslain nykyisen
tulkinnan kannalta riskialttiiden maaraaikaisten tydsopimusten maaraa. Maaraaikaisia tyoso-
pimuksia tarvitaan jatkossakin muun muassa sijaisuuksien hoitamiseen, kausiluonteiseen ja
tilapaiseen ty6hon tai esimerkiksi projektiluontoisiin tehtaviin.

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain lain mukaisesta perustellusta syysta.
Maaraaikaisen tydsopimuksen tai viranhoitomaarayksen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun
tyollistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kesatyd, muodollisen
kelpoisuuden puuttuminen tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Henkildstdstrategian tavoitteena on, etta otamme eldamanvaiheet huomioon mahdollisuuk-
sien mukaan tyotehtavien jarjestelyssa. Elamantilannetta tukevista toimenpiteista sovitaan
(esim. sairauksiin ja perhetilanteisiin, osa-aikaeldkkeisiin liittyvat asiat) ja esihenkildita koulu-
tetaan niiden huomioon ottamiseen. Hallintojohtaja valvoo ja ohjeistaa erilaisten tydsuhde-
muotojen kayttda.

2.3. JOUSTAVAT TYOAIKAJARJESTELYT

Nurmeksen kaupunki suhtautuu myodnteisesti joustaviin tyoaikajarjestelyihin seka tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tydaikajarjestelyja voidaan kayttaa
tyotehtavien asettamien vaatimusten mukaisesti.

Etatyo

Henkildstdjaosto on hyvaksynyt 15.11.2023 paivitetyn ohjeen etatydn periaatteista Nurmek-
sen kaupungilla. Etatydlla tarkoitetaan normaalien tyohdn kuuluvien tehtavien tekemista itse
valitussa paikassa tydnantajan tilojen ulkopuolella. Etatyota ei kuitenkaan ole tyo, jota tyon
luonteen vuoksi tehdaan tydnantajan tyotilojen ulkopuolella.

Etatyon tavoitteena on lisata tyon tehokkuutta, tuottavuutta ja joustavuutta seka helpottaa
tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista. Lisaksi etatyon tavoitteena on tukea tydntekijoiden
tyotyytyvaisyytta, tydmotivaatiota ja tydssa jaksamista.

Etatyo ei ole lisatyota, jota tehdaan kotona tai muualla tydpaikan ulkopuolella tydpaivan paat-
teeksi, vaan se on nimenomaan normaalin tydn tekemista vaihtoehtoisessa paikassa varsi-
naisen tyopaikan sijasta. Etatyolla ei saa kiertaa tydaikalain eika virka- ja tydehtosopimusten
tyoaikoja koskevia maarayksia. Etatyooikeutta haetaan Vinkista loytyvalla etatydhakemuksel-
la. Nurmeksen kaupungilla on etatydvakuutus (1.1.2022 alkaen).

Liukuva tydaika

Liukuvaa tydaikaa sovellettaessa noudatetaan voimassa olevaa virka- ja tydehtosopimusta ja
Nurmeksen kaupungin hyvaksyttyja toimintaohjeita. Liukuvaa ty6aikaa noudattavat viranhal-
tijat ja tyontekijat. Liukuvaa ty6aikaa noudattavat kaupungin toimistotyoaikaa tekevat viran-
haltijat ja tyontekijat lukuun ottamatta kaupungin johtoryhman jasenia ja eraita paallikoita.

Liukuvan tytajan kayttda seurataan koneellisesti niissa tydyksikdissa, joihin on asennettu
leimauspaate. Muissa tyoyksikoissa, joissa on liukuvaa tydaikaa tekevaa henkiléstoa, nouda-
tetaan manuaalista ajantarkkailua. Ndissa yksikoissa noudatetaan liukuvan tydajan kaytosta
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tata ohjetta taydentavia ohjeita.

Automaattista ajantarkkailua varten henkilostdlla on leimauslaitteet. Leimaaminen on ehdot-
tomasti suoritettava henkilokohtaisesti. Leimauslaitteen kaytosta on erillinen ohje.

Viranhaltijalla/tyontekijalla on esimiehen suostumuksella mahdollisuus ottaa kayttéon ns.
mobiilileimaus, jolloin tydaikaleimaukset voidaan tehda puhelimella. Mobiilileimaus-jarjestel-
maan sisaltyy paikannusominaisuus, jolloin jarjestelmaan tallentuu myos leimauspaikka. Pai-
kannuksia ei seurata systemaattisesti, mutta esimiehella on mahdollisuus tarvittaessa pyytaa
niista tietoa. Mobiilikirjauksen kayttdonotto on vapaaehtoista ja ottamalla sen kayttéon viran-
haltija/tyontekija hyvaksyy myds paikannuksen.

Liukuma-ajalla tarkoitetaan sita aikaa, jonka puitteissa viranhaltija/tyontekija voi ennen kiin-
tean tyoajan alkamista tulla tyohdn ja kiintean tydajan paattymisen jalkeen poistua tyosta.
Liukuma-aikaa voidaan kayttaa myds ruokatauon yhteydessa. Liukuma-aika on: klo 7.00-9.00
ja 15.00-18.00, paitsi perjantaisin klo 7.00-9.00 ja 14.00-18.00. Muuna, kuin varsinaisena
tyopaivana tehtya tydta ei huomioida saannollista tydaikaa laskettaessa. Tydajaksi voidaan
lisata vain liukumarajojen puitteissa tehty tyd eli aamupaivalla klo 7.00-9.00 ja iltapaivalla klo
15.00-18.00 valilla tehty tyo ja enintaan puoli tuntia ruokailutaukoon kuuluvasta ajasta (jos
ruokailuun lahtda ja paluuta ei leimata, laite laskee ruokailuajaksi aina yhden tunnin). Liuku-
marajojen ulkopuolella tehty tyo voidaan lisata ilmoituksella vain, mikali tydhén on esimiehen
maarays (ylitydmaarays). Ruokailutauko on vahintaan % tuntia, enintaan 1 tunti ja se pidetaan
klo 11.00 - 13.00. Tyoaikasaldon tulee jatkuvasti pysya rajoissa + 50 tuntia/- 6 tuntia.

Esihenkildn kanssa voidaan sopia, etta tydajan ylitysten kertymaa vahennetaan tyontekijalle
annettavalla palkallisella vapaa-ajalla. Tydnantajan on tyontekijan sita pyytaessa pyrittava an-
tamaan vapaa-aika kokonaisina tydpaivina. Liukuvan tydajan kayttd ei saa heikentaa tyoyksi-
kon palvelutasoa tai muuta toimintaa. Tydpisteittain tulee liukuvan tydajan jarjestelyista sopia
niin, ettei normaali toiminta ja tarpeellinen puhelin- yms. paivystys karsi.

Opetushenkildokunnalla ei ole liukumia, vaan heidan tydaikansa maaraytyy mm. opetusvelvol-
lisuuden maaran mukaan. Opettajat myos tyypillisesti tekevat suuren osan tyostaan (kokei-
den korjaaminen yms.) kotonaan tai muualla tyénantajan tilojen ulkopuolella.

Perhevapaat ja vuosilomat

Nurmeksen kaupunki tukee tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista tydajan ja-paikan jous-
tojen lisaksi myds virka- ja tydehtosopimusten ja eri lakien maaraamilla tavoilla. Tallaisia ovat
vapaan myontaminen sairaan lapsen hoitamiseksi ja erilaiset perhevapaat. Naiden lisaksi

tyontekijéiden toiveita vuosilomansa ajankohdasta pyritaan tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikatyo

Osa-aikatyota voidaan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestamiseksi perusteltua. Tyontekijan
oma toive osa-aikaisesta tyosuhteesta pyritaan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyén
toteuttamisen kannalta. Tyontekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta
sopia, jollei vapaan antaminen aiheuta merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikai-
seen sairauspaivarahaan, osatydkyvyttomyys-elakkeeseen seka osittaiseen varhennettuun
vanhuuselakkeeseen suhtaudutaan positiivisesti
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2.4. PERIAATTEET TYOKYVYN JA TYOMARKKINAKELPOISUUDEN YLLAPITAMISESTA

Tyo6nantajan ja tydterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ennalta ehkaisevilla toimenpiteilla
tuetaan henkiloston tyossa jaksamista tyduran kaikissa vaiheissa tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen
altiste- ja kuormitustekijoita, jonka pohjalta tydnantaja saa korjaavia toimenpide-ehdotuksia.

Tyopaikkaselvitykset suunnitellaan yhdessa tydsuojeluorganisaation kanssa.

Kaikille uusille tydntekijoille tehdaan terveystarkastus joko tydhontulo- tai alkutarkastuksena
rilppuen tydn altisteisuudesta. Tydterveyshuolto kutsuu madraaikaistarkastuksiin erityista
sairastumisen vaaraa sisaltavien tdiden tyontekijat 1-3 vuoden valein. Ei -altisteisen tyon
osalta terveyden seurantatarkastukset tehdaan viiden vuoden valein. Myos osatyokykyisten
tyontekijéiden terveydentilaa ja tydssa selviytymista seurataan saannallisesti tyoterveyshuol-
lon toimesta.

Aktiivisen tuen toimintamalli

Aktiivisen tuen toimintamalli on kaytdssa. Sen tavoitteena on kiinnittaa huomiota kaiken ikais-
ten ja - kuntoisten tydntekijoiden tydssa jaksamiseen ja tukea lahiesihenkildita tydhyvinvoin-
nin heikkenemisen ennusmerkkien havainnoimiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Esihenkildn velvollisuuksiin kuuluu tyontekijoiden tydssa selviytymisen seuranta seka tyojar-
jestelyista ja tyon sujuvuudesta vastaaminen.

Henkildstdéhallinnon jarjestelmassa on sairaspoissaolojen seuranta. Toimintatapana on, etta
tyontekijat vievat itse loma-, koulutus- tai sairaspoissaolon tiedot suoraan jarjestelmaan
(erdissa tapauksissa tiedot viedaan jarjestelmaan ns. sihteerikayttaja) ja esihenkild kay hyvak-
symassa tiedot. Eraista poissaolokertymista jarjestelma lahettaa sahkdpostiheratteen esihen-
kilolle poissaolokeskustelun kaymiseksi. Asioiden puheeksi ottaminen on tydntekijan oikeus
ja lahiesihenkildn velvollisuus ja silla tuetaan tydntekijoiden tydssa selviytymista.

Korvaavan ty6on malli

Nurmeksen kaupungilla on kaytdssa myos korvaavan tyon malli. Korvaavan tydn mallissa ta-
voitteena on siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta tydokykykeskeiseen ajatteluun. Tarkoitukse-
na on edistaa ja tukea henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia seka lisata tuottavuutta. Tyoky-
vyssa ja jaksamisessa on eri syista johtuvaa vaihtelua, josta syysta myos osittainen tyépanos
on hyvaksyttavaa. Tarkeinta on voida joustaa puolin ja toisin; tydnantaja mahdollistaa maara-
ajaksi sen, etta tyontekija voi tehda tydkykynsa mukaan rajattuja tydtehtavia. Korvaava tyo on
osa tyokyvyn varhaista tukea, jolla ehkaistaan tyokyvyttémyytta. Korvaavan tydn tarkoitukse-
na on saada tydnantajan kayttoon tarkeaa tydpanosta ja vahentaa sairaus-poissaoloja seka
turvata tyontekijan tydn ja toimeentulon jatkuvuutta. Korvaavan tydon tekeminen madal-taa
tyontekijan kynnysta palata tydhon, kun poissaoloa ei synny tai se jaa lyhemmaksi.

Korvaavan tydn tulee olla tarkoituksenmukaista, eika se saa olla ristiriidassa tyontekijan osaa-
misen kanssa. Korvaava tyo voi olla omaa tydta kevennettyna tai muokattuna, tyota toisessa
tyotehtavassa tai osallistumista oman tyon kannalta tarpeelliseen, ammattitaitoa yllapitavaan
ja kehittavaan koulutukseen. Korvaava tyo voi olla myds uusien taitojen ja toimintatapojen
oppimista tai paneutumista osaan omista tyotehtadvista tavanomaista syvallisemmin. Se voi
olla myos jonkun toisen tydntekijan tydhon perehdyttamista. Korvaava tyd perustuu tyonteki-
jan ja tydnantajan yhteiseen sopimukseen ja vaatii tyontekijan suostumuksen. Tyonantaja ei
voi yksipuolisesti maarata tyontekijaa korvaavaan tyohon, eika tyontekijalla ole subjektiivista
oikeutta vaatia korvaavaa ty6ta, vaikka han ei olisikaan kykeneva varsinaiseen tyohonsa.
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Toimialoilla ja yksikoissa kannattaa miettia etukateen, millaisia korvaavia tyétehtavia voisi 10y-
tya, joita ndissa tilanteissa voitaisiin ottaa kayttéon, kuten ns. tekemattomia téita esim. ohjei-
den paivittamista / kirjoittamista, erilaisia jarjestelytehtavia, uusien tydntekijoiden / sijaisten
perehdyttamista tms.

Ty6suojeluvaltuutetut ja varavaltuutettu tukevat omalta osaltaan tyohyvinvoinnin kehittamis-
ta ja valvovat tydsuojelun toteutumista.

Henkilostdjaosto hyvaksyi 16.12.2018 8:ssa 30 Vakivallan uhka ja siihen liittyvan aineiston ja
paivitti paihdeohjelman 31 &:ssa.

2.5. TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA/TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Kaikkien Nurmeksen kaupungin tyontekijoiden tydkykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveysyhteistydn pitkan aikavalin tavoitteet ovat tydntekijdiden tydssa jaksamisen tuke-
minen, esihenkildiden tyokyky-, tydhyvinvointi- ja ikdjohtamisen tukeminen ja sairauspois-
saolojen vahentaminen. Vuoden 2023 paatavoitteet ovat tydterveysyhteistydn lisdaminen

ja kehittdminen, varhaisen tuen tehostaminen ja tyontekijoiden, esimiesten ja tydyhteisdjen
tukeminen tydn ja toimintaympariston erilaisissa muutostilanteissa. Lisaksi kehitetaan rapor-
tointia ja seurantaa edella mainituissa asioissa.

Tyopaikkaselvityksissa ja sita edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoite-
taan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakdokulmasta hen-
kilostda kuormittavat tekijat. Tydpaikkaselvitys tehdaan kullakin tydpaikalla vahintaan viiden
vuoden valein.

Tyoterveyshuollossa tehdaan tarvittaessa terveystarkastuksia (mm. lakisaateiset terveystar-
kastukset). TyOpaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpi-
teilla vaikutetaan tydntekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa
jaksamista.

Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatyokykyisen tyontekijan terveydentilaa ja
tyossa selviytymista. Nurmeksen kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoit-
teena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja
toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Varhaisen tuen keskustelu tulee kdyda, jos sairauspoissaoloja on 30/60/90 paivaa 12 kk:n
aikana. Nurmeksen kaupungin tydterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Nurmeksen kaupungin
henkildston tilaa, tyota ja tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vaikutuksia henkiloston
terveyteen ja hyvinvointiin seurataan joka vuosi toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla. Viimei-
sin kysely toteutettiin vuoden 2023 tammikuussa. Tulokset kasitellaan kaikissa tydyhteisdissa
ja laaditaan yksikkdkohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.

2.6. TYOSUOJELUN JA YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN

Nurmeksen kaupungin yhteistoiminta ja tydsuojelu tukee johtamista, tuloksellista toimintaa
ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on jokapaivaista tyota
seka tyoymparistdn ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehittamista, jota toteuttaa tydsuojelutyoryh-
ma yhteistyossa koko henkildston kanssa.

Tyosuojelutydéryhmaan kuuluu tydsuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutetut ja hallintojohtaja.
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Ty6suojelutydéryhman periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan,
joka on tehty kausille 2022-2025. Tyosuojelun painopistekohteina on tukea henkildston tyo-
kykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tydoloissa ilmenneet haitalliset
kuormitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen tyopaikka on turvallinen ja terveellinen.

1.

Johdon asettamat
tavoitteet

tyosuojelun 6
toimintakaudelle ’

11.
12

10.

Otetaan kiyttdOn tydsuojelun vuosikello ja asetetaan tybsuojelulle
konkreettiset, mitattavissa olevat tunnusiuvut, joiden kehitystd seurataan
johtoryhmssd puoliveosittain,

Perustetaan tydsuojelun tySryhma suunnittelemnaan, kehittim33n ja
tukemaan tybpaikkojen tyGsuojelutoimintaa sek3
tydturvallisuusriskienhallintaa

Kaynnistetilin sihkdisen tySturvallisuusjirjestelmin hankinta, miki tukee
sekd tydturvallisuusriskienhallintaa ettd tydsuojelun iimoitusjarjestelmas.

Saatetaan tySterveyshucllon tySpaikkaselvitykset ajan tasalle ja otetaan
kiyitdon jatkotoimenpiteiden seurantas tukevat vastuutaulukot

Paivitetd&n tydpaikkakohtaiset turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat
sekd hatdtilannechjeet, nimetdsn tydpaikoille turvallisuusivastaavat ja
laaditaan vastuutaulukot.

Paivitetd8n tyStapaturmien ja ammattitautien kdsittelyprosessi.

Sovitaan mittarit ja menetelmait, joilla seurataan tySterveyshuoltopalvelujen
saatavuutta, laatua ja valkuttavuutta sekd tavoittelden toteutumista

Jirjestetddn yksikkBkohtaista koulutusta yﬂg;&g vikivaltatilanteiden varalle
mm, opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstdlle,

Paivitetdsn pdihdechjelma ja aktiivisen tuen toimintamalli

Laaditaan tySturvallisuusohje yksintySskentelyyn ja
asiakaspalvelutilanteisiin

Savuton tySpaikka - mallista sopiminen ja kiytdonoto

Terveydelle haitallisen hiirinndn ja epSasiallisen kohtelun hallinta
MNurmeksen kaupungin tydpaikollla -ohjeen plivittaminen ja Terveellinen
tydpaikka myds somessa -ohjeen laatiminen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoidaan tekemalla tydn vaarojen arviointi ajantasai-
sesti jokaisella tydpaikalla, seka raportoimalla mahdolliset Iahelta piti- ja vaaratilanteet isom-

pien vahinkojen ehkaisemiseksi.

Kaupungin ja henkildstdn valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, joka
toimii samalla myds tydsuojelutoimikuntana. Kaupungin yhteistydtoimikunnassa tyonantajaa
edustavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tyosuojelupaallikkd. Tyontekijoita edustavat
kolme henkildston edustajaa. Yhteistoimintaryhma kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti
kasiteltavat asiat. Tyosuojelutydryhma ja yhteistydtoimikunta voivat kuulla aina tarpeen mu-
kaan asiantuntijoita kasiteltavista asioista.




3. KOULUTUSSUUNNITELMA
3.1. JOHDANTO

Tyb6elamassa muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tydtehtavien
sisallon ja tydn osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkilostolta edellytetaan
jatkuvaa muutosvalmiutta. Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tyon vaatimuk-
set ja osaamistarpeet niin organisaatio- kuin yksilétasolla.

Muutosvalmius on sitg, ettd organisaation kaikki jasenet sitoutuvat siihen, etta oppimista
tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen muutos ja osaamisen kehittami-
nen). Muutosvalmiudella pyritdaan ennakoimaan ja varautumaan tulevaan. Samalla tavoitel-
laan myds hyvaa tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkil6stén monimuotoi-
suutta kohtaan

Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittamiseksi jarjestettyyn
koulutukseen. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoitd, jotka
eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tyontekija kykenee tayttamaan omat ja
tyonantajan tavoitteet, ja pyrkii siten kehittémaan omaa osaamistaan seka omien urasuunni-
telmiensa etta tydpaikan tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamalla tavalla. Koulu-
tustarpeen ja -mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esihenkilon rooli korostuu,
mutta myos tyontekijalta edellytetdan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tydnsa kehittamiseen.

3.2. KESKEINEN LAINSAADANTO

Koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkiléstén valisesta yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) (myo6h. kunnallinen YTL), laki taloudel-
lisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) seka laki koulutuksen
korvaamisesta (1140/2013). Kunnallisen YTL 4 a:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssa vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallon tydnantaja
lopuksi vahvistaa.

Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta edistetaan tydnteki-
joiden ammatilli-sen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatillisen osaamisen kehitta-
misella tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen
tyontekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Lailla koulutuksen korvaamisesta puolestaan tuetaan tydnantajan taloudellisia mahdollisuuk-
Sia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittavaa koulutusta.

Lain koulutuksen korvaamisesta mukaan tydnantaja voi hakea koulutuskorvausta tahan kou-
lutussuunnitelman perustuvasta koulutuksesta, mikali kyseisen lain 3 8:ssa asetetut edellytyk-
set tayttyvat. Koulutuskorvauksen maksaa tyottdmyysvakuutusrahasto.

Koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehit-
tamista ja se laaditaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Neuvottelujen jalkeen tyonan-

taja vahvistaa koulutussuunnitelman sisallon. Henkildst6- ja koulutussuunnitelma saatetaan
vuosittain ajan tasalle ja todetaan edellisen vuoden toteuma (kunnallinen YTL 4 a §).

Yhteistydtoimikunnan kasitteleman ja kaupunginvaltuuston 31.3.2016 § 14 hyvaksyman hen-
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kilostostrategian toimenpiteiksi sovittiin koulutussuunnitelman laatiminen.
3.3. HENKILOSTON KOULUTUSTARPEEN ARVIOINTI

Eri tulosalueilla pyritaan talousarvioon varattujen maararahojen mukaisesti turvaamaan
yhdenvertaiset seka tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet
kaikille vakituisille seka pidempiaikaisille tyontekijoille seka maaraaikaisille.

Koulutustarpeista ja -mahdollisuuksista esihenkilon on keskusteltava tydntekijoiden kanssa
saanndllisesti esim. kehityskeskusteluissa, jotta henkildn ammattitaitoa ja motivaatiota voi-
daan kehittaa suunnitelmallisesti ja todellisiin tarpeisiin perustuen. Kehityskeskusteluissa
sovittujen tarpeiden toteuttaminen tarkistetaan viimeistaan seuraavan kehityskeskustelun
yhteydessa. Vuonna 2018 otettiin kayttoon MyJopi-jarjestelmaan kehityskeskustelu -osio.
Osioon kirjataan sovitut koulutustavoitteet ja -toimenpiteet, jotka tulevat henkiléstohallinnon
ja auttavat osaltaan kohdentamaan koulutukset oikein.

Tulevaisuudessa osaamisen tarpeita on kartoitettu henkildstdstrategian teon yhteydessa.
Niita ovat esimerkiksi entista laajempien asiakokonaisuuksien hallinta, verkostoissa toimimi-
nen ja digitalisaatio. Henkildstostrategiassa toimenpiteena sovittiin myds entista tarkemmin
yhteiset ja tasapuoliset koulutuslinjaukset.

3.4. HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2024

Nurmeksen kaupunki kannustaa henkildstéa kaymaan koulutuksessa ja tyontekija sitou-

tuu itsensa kehittamiseen. Tydntekijalle lisdantyva ammattitaito parantaa tydnmielekkyytta,
ammattiylpeytta ja parantaa mahdollisuuksia tyossa etenemiseen ja tydmarkkinoilla. Tyonte-
kemisen edellytykset paranevat ja tydnantajalla on muutostilanteissa parjaava, uudet mene-
telmat ja taidot hallitseva ammattitaitoinen henkildsto, joka kehittaa tyota ja osallistuu tyon-
suunnitteluun.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutus tulee olla omaan tydhon liittyvaa ja tyon tekemisen edellytyksia kehit-
tavaa. Tavoitteena on, etta jokainen tyontekija kay taydennyskoulutuksessa vuosittain 1-3
paivaa. Kehityskeskustelussa esihenkil6 ja tyontekija sopivat tulevan vuoden kehitystavoitteet
ja etsivat sopivat taydennyskoulutukset niihin. Tyontekija voi myds itse esittaa koulutustar-
peitaan esimiehelle. Koulutukseen haetaan koulutuslomakkeella Populuksessa. Esihenkilon
tehtava on selvittaa tydyksikdn taydennyskoulutustarpeet, varata riittavat resurssit talousar-
viossa ja mahdollistaa osallistuminen tarvittavilla sijaisjarjestelyilla. Tydnantaja vastaa tayden-
nyskoulutuksen kustannuksista.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa koulutusmaararahat. Toimialojen koulutustarpeiden ja
maararahojen pohjalta laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, joka hyvaksytaan yhteistyo-
toimikunnassa. Esihenkild vastaa osaltaan siita, etta koulutuksissa kdydaan ja niista raportoi-
daan sovitusti.

Kannustin tutkinnon suorittamisesta

Tyb6nantajan tarpeeseen perustuvaa, tutkintoon johtavaa, omaehtoista kouluttautumista voi
tyonantaja tukea kertaluontoisella 500 euron rahallisella kannustuksella tutkinnon valmis-
tuttua. Talldin tydnantajalla on tarvetta patevoitymiselle jollain alalla. Esimerkiksi opettajan
patevoityminen erityisopettajaksi, aine-opettajan lisatutkinnon suorittaminen jonkin toisen
oppiaineen opettamiseen tai paivakodissa tyoskentelevan patevoityminen lastentarhanopet-
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tajaksi. Rahallisen korvauksen edellytyksina on suoritettu tutkinto ja sitoutuminen kahden

vuoden tyoskentelyyn tutkinnon suorittamisen jalkeen Nurmeksen kaupungin palveluksessa.
Palkaton opintovapaa omaehtoiseen kouluttautumiseen pyritdan mahdollistamaan kaikis-sa
tyoyksikdissa. Esimiehet pyrkivat [dytamaan sijaisratkaisut opintovapaan mahdollistamiseksi.

Oppisopimuskoulutuksen vastuunalaiseksi tydpaikkakouluttajaksi nimetty henkil® saa tutkin-
non valmistuttua kertaluontoisen 150 euron kannustuksen tyopaikkakouluttajana toimimi-
sesta. Henkildstdjaosto paattaa tutkinnon suorittaneen ja tydpaikkakouluttajana toimineen
rahallisesta kannustuksesta.

Eduhouse - koulutuslisenssi koko henkilostolle

Nurmeksen kaupunki ja Eduhouse ovat allekirjoittaneet yhteistyésopimuksen Eduhousen
koulutuslisenssista. Yhteistydsopimus on tullut voimaan 1.1.2024. Yhteistydsopimuksen pii-
riin kuuluu koko Nurmeksen kaupungin henkilosto, tytaryhtiot ja luottamushenkilét. Eduhou-
se on digitaalinen oppimisalusta, joka tarjoaa helppokayttoisia verkkokoulutuksia monilla eri
oppimismetodeilla.

Koulutusten suunnittelu ja koulutuksista tiedottaminen

Henkildstdon koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittamistarpeet, tyon-
antajan tarpeet seka henkiloston omat toiveet. Henkilostdn koulutuksen tulee olla linjassa
seka kaupunkistrategian etta tydyksikon ja tulosalueen toiminnallisten tavoitteiden kanssa.
Nurmeksen kaupungin strategia vuosille 2022-2025 on hyvaksytty valtuustossa 28.3.2022.
Vuoden 2024 aikana paivitetaan kaupungin stra-tegian toimenpiteiden mukaisesti henkilosto-
ohjelma.

Toimialat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen taydennyskoulutuksen maarittelemi-
sesta, jarjestamisesta tai ostamisesta talousarvion maararahojen puitteissa.

Henkilostohallinto jarjestaa yleisia koulutuksia eri henkilostéryhmille, muissa koulutuksissa
henkildstdéhallinnon rooli on [ahinna koordinoiva. Henkiléstohallinnon painopisteet ovat:

« turvallisuus-,

« yhteistyotaidot,

« rekrytointija

« uuden tyodntekijan perehdyttaminen, seka

« muu henkildstdon yleisesti liittyva koulutus (esim. organisaation oma koulutus
some ja ICT-taidoissa, tietosuoja- ja tietoturva-asioista ja palkkausjarjestelmasta).

Henkilostohallinto tiedottaa tarjolla olevista koulutuksista intrassa, sahkdpostilla ja esihenki-
|6infoissa.

Ty6suojeluvaltuutettujen tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvat koulutukset jarjestetaan
tarpeen mukaan. Tydsuojelupaallikén ja tydsuojeluvaltuutettujen koulutustarpeesta keskus-
tellaan vuosittain kehityskeskustelussa hallintojohtajan kanssa. Ammattiyhdistyskoulutus
jarjestetaan ammattiyhdistysten toimesta. Tydnantaja huolehtii palkkakustannuksista ja ruo-
kailukorvauksista. Ammattijarjestot arvioivat koulutustarpeensa itse.

Kuvio 7: Koulutuspaivien maarat vuosina 2020-2023.

16



Koulutuspaivien maarat vuosina 2020-2023
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3.5. KOULUTUSKORVAUS
Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

1) Koulutussuunnitelma: TyOnantajan jarjestama koulutus perustuu tyénantajan
ennakkoon laatimaan koulutussuunnitelmaan, joka on laadittu kunnallisen
YTL:n 4 a:n mukaisesti.

Koulutuksen sisaltd: Koulutus on tydnantajan jarjestamaa/hyvaksymaa ja sen tulee
edistaa/yllapitaa tyontekijan ammatillista osaamista seka tukea nykyista/tulevaa
tydtehtavaa. Koulutus voi olla myds sisaista koulutusta. Koulutukseksi hyvaksytaan
erilaiset tydohon liittyvat seminaarit, kon-ferenssit, verkkokoulutukset, lakisaateisten
vaatimusten tayttamiseksi vaadittaviin lupiin tarvittava koulutus seka uusien laitteiden
kayttékoulutus/kurssi.

Koulutuksen kesto: Koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tyon-
tekija/vuosi. Yksi koulutuspaiva on kuusi (6) tuntia ja se voi koostua yhden kalenteri-
vuoden aikana useasta, vahin-taan tunnin (60 min) mittaisesta koulutusjaksosta.
Lyhyet, enintaan vartin pituiset, koulutuksen si-saiset virkistystauot voidaan laskea
osaksi koulutusta, mutta sita pidempia taukoja, esim. ruokataukoa ei.

Koulutuksen palkallisuus: Tyénantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.
Koulutus-korvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tyontekijoiden koulutuspaivista.

Koulutuskorvauksen hakeminen: Tyonantaja hakee koulutuskorvausta Tyottomyys-
vakuutusrahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.

3.6. KOULUTUSSUUNNITELMAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset kirjataan Populukseen. Kirjaamisen tar-
keys tulee jokaisen tiedostaa, jotta voimme seurata koulutusten toteutumista ja hakea kou-
lutuskorvausta. Esihenkilot ohjeistavat henkilostda kirjaamisten tekemisesta. Esihenkildita
tiedotetaan koulutuksiin kirjauksiin liittyvista seikoista vuosittain yhteistoimintamenettelya
seuraavassa esihenkildinfossa. Esihenkild vastaa siita, etta koulutuksissa kaydaan ja niista
raportoidaan sovitusti.
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Koulutuskorvausta haetaan ty6ttomyysvakuutusrahastosta seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessa. Hallintojohtaja vastaa koulutuskorvauksen hakemisesta TVR:Ita. Hake-
muksessa tulee ilmoittaa keskimaarainen tyontekijamaara, tydnantajan tyottdmyysvakuutus-
maksun perusteena olevan palkkasumma ja korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien luku-
maara. Henkilétason seuranta on tarpeen, koska koulutuskorvausta voi hakea maksimissaan
kolmen paivan ajalta/henkild.

Populukseen kirjattuja palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2023 yhteensa 253 kpl (kuvio 7).

Koulutuksiin osallistujia oli yhteensa 170 eri henkila. Kirjattujen koulutuspaivien maara vahe-
ni edellisesta vuodesta 15,1 %: a.
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