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1. Tiivistelmä

Monipaikkaisten Pohjois-Karjala – Potentiaalipuheista tekoihin! -hank-

keen Nurmeksen kaupungin pilotti toteutettiin ajalla 1.1.2025–

31.1.2026. Pilotin tavoitteena oli tunnistaa Nurmeksen monipaikkaiset

asukkaat, selvittää heidän taustansa, tarpeensa ja toiveensa sekä kehit-

tää toimintamalleja, joilla monipaikkaiset voidaan kytkeä osaksi kaupun-

gin elinvoimaa, työllisyyttä ja yhteisöllistä kehittämistä.

Hankkeessa toteutettiin laaja monipaikkaiskysely, johon saatiin 380 vas-

tausta. Lisäksi tehtiin aktiivista kenttätyötä kesätapahtumissa ja kohden-

netuissa tilaisuuksissa. Tulokset osoittivat, että monipaikkaisuus on

huomattavasti laajempi ja monimuotoisempi ilmiö kuin aiemmin oli tun-

nistettu. Monipaikkaiset eivät ole ainoastaan vapaa-ajan asukkaita,

vaan monitaustainen ryhmä, jolla on vahva side Nurmekseen, halua

osallistua kaupungin toimintaan, kiinnostusta työllistymiseen sekä po-

tentiaalia pysyvään muuttoon.

Hankkeen aikana kehitettiin kokeileva toimintamalli monipaikkaisten ja

alueen työpaikkojen kohtaantoon sekä tunnistettiin yhdistystoiminnan

kehittämistarpeita erityisesti viestinnän, osallistumismallien ja matalan

kynnyksen toiminnan osalta. Lisäksi kaupungin toiminnassa tunnistettiin

rakenteellisia kehittämistarpeita monipaikkaisten huomioimisessa kuten

viestinnässä, osallistumisrakenteissa ja strategisessa suunnittelussa.

Tulokset osoittavat, että monipaikkaiset muodostavat Nurmekselle mer-

kittävän kehittämisresurssin, joka voi vahvistaa kaupungin elinvoimaa,

työvoiman saatavuutta, yhteisöllisyyttä ja vetovoimaa. Hanke loi tieto-

pohjan, toimintamalleja ja suuntaviivat pitkäjänteiselle monipaikkaisuus-

työlle. Monipaikkaisuuden huomioiminen ei ole yksittäinen hanke, vaan

strateginen valinta, joka edellyttää suunnitelmallista, pysyvää ja osaksi

kaupungin normaalia toimintaa integroitua kehittämistä.



5

2. Hankkeen tausta ja lähtökohdat

Nurmeksen kaupungin osallistuminen Monipaikkaisten Pohjois-Karjala -

hankkeeseen sai alkunsa Itä-Suomen yliopiston järjestämästä kehittä-

mispäivästä, joka pidettiin ennen hankkeen hakemista. Tilaisuudessa

kävi selväksi, että monipaikkaisuuden hyödyntämiselle ja monipaikkais-

ten paremmalle huomioimiselle on Nurmeksessa konkreettinen tarve.

Tilaisuuden jälkeen Nurmeksen kaupungilta selvitettiin halukkuutta osal-

listua hankkeeseen yhtenä pilottikuntana.

Nurmeksen kannalta hankkeen keskeiset tarpeet liittyivät osaltaan uu-

sien kuntalaisten houkutteluun monipaikkaisista nurmeslaisista sekä

osaavan työvoiman saatavuuden selvittäminen ja houkutteleminen alu-

een työpaikkoihin. Lisäksi haluttiin selvittää, keitä Nurmeksessa ai-

kaansa viettävät monipaikkaiset ihmiset ovat, ja mitä tarpeita tai toiveita

heillä on kaupungin kehittämiseen. Nurmeksen kaupungilla on haas-

teita, jotka ovat yhteisiä monille Itä-Suomen pienemmille kaupungeille:

väestön ikääntyminen, muuttotappio ja osaavan työvoiman saatavuu-

den heikkeneminen. Monipaikkaisuuden ilmiön tunnistaminen ja syste-

maattinen hyödyntäminen nähtiin mahdollisuutena vastata näihin haas-

teisiin uudella tavalla.

Hanke toteutettiin yhteistyössä useiden toimijoiden kanssa. Hankkeen

hallinnoijana sekä koordinaattorina toimi Itä-Suomen yliopisto (UEF),

muita keskeisiä yhteistyökumppaneita oli Suomen ympäristökeskus

(Syke), Pohjois-Karjalan Yrityskehitys Oy PIKES, Siun soten rekrytointi

sekä muut alueella toimivat hankkeet (esim. Digitupa) ja Nurmeksen

kaupungin eri toimialat. Yhteistyö mahdollisti hankkeen laaja-alaisen to-

teutuksen ja tulosten jalkauttamisen käytäntöön.

Hankkeen suunniteltu aloitus viivästyi loppuvuoden 2024 yhteistoiminta-

neuvotteluiden vuoksi, sillä hanketyöntekijän toimi oli yhtenä mahdolli-

sena vaihtoehtona irtisanottaville henkilöille. Koska yksikään irtisanotta-

vista ei ottanut tehtävää vastaan ja hankkeen työpanos alitti yhden hen-

kilötyövuoden rajan, toteutettiin hankkeeseen suorarekrytointi
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helmikuussa 2025. Viivästyksestä huolimatta hanke käynnistyi aktiivi-

sesti helmikuun puolivälissä, ja menetettyä aikaa onnistuttiin kuromaan

kiitettävästi umpeen kevään ja kesän 2025 aikana.
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3. Opit ja havainnot

Hankkeen tärkein oppi Nurmeksen kaupungille oli, että monipaikkaisuus

on huomattavasti laajempi ja monimuotoisempi ilmiö kuin aiemmin oli

ymmärretty. Ennen hanketta monipaikkaiset miellettiin pääasiassa va-

paa-ajan asukkaiksi ja mökkiläisiksi, joiden yhteys kaupunkiin rajoittui

kesäaikaiseen oleskeluun. Kyselyn tulokset osoittivat kuitenkin, että mo-

nipaikkaisten joukko on hyvin monipuolinen:

- He oleskelevat Nurmeksessa hyvin eri mittaisilla jaksoilla ja eri

taajuuksilla

- Heidän siteensä kaupunkiin vaihtelevat perhesuhteista ja työstä

vapaa-aikaan ja kiinteistöjen omistukseen

- Heidän tarpeensa ja toiveensa kaupungin palveluiden, viestinnän

ja osallistumismahdollisuuksien suhteen ovat hyvin erilaisia

Tämä monimuotoisuus tarkoittaa, että monipaikkaisten laaja-alainen

huomioiminen vaatii kaupungin toiminnalta suunnitelmallisuutta eikä

yksi toimintamalli riitä palvelemaan kaikkia ryhmiä. Kaupungin on tun-

nistettava erilaiset monipaikkaisuuden muodot ja rakennettava erilaisia

osallistumisen ja vaikuttamisen kanavia, jotka palvelevat eri tarpeita.

3.1. Yllättävät positiiviset havainnot

Monipaikkaisilla osoittautui olevan vahva halu ja innokkuus olla mukana

Nurmeksessa tapahtuvassa toiminnassa. He eivät halua olla vain sivus-

taseuraajia, vaan aktiivisia toimijoita ja yhteisön jäseniä. Tämä näkyi

sekä kyselyn korkeana vastausmääränä (380 vastausta) että hankkeen

järjestämien tapahtumien hyvänä osallistujamääränä. Kaupungille tuli

myös selkeä viesti: toivottiin lisää erilaisia tapahtumia joissa olisi mah-

dollisuus käydä keskustelua viranhaltijoiden kanssa.
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Yllättävän suuri joukko vastaajista ilmaisi olevansa valmis harkitsemaan

muuttoa Nurmekseen pysyvästi, mikäli olosuhteet olisivat kohdallaan.

Tämä osoittaa, että monipaikkaisuus ei ole vain väliaikainen elämän-

tapa, vaan se voi toimia portaana pysyvämpään asettumiseen. Kynnys

muuttoon on matalampi, kun paikkakunta on jo entuudestaan tuttu ja si-

teet sinne vahvat. Muuttohalukkuus korostui pariskunnissa sekä lapsi-

perheissä, jotka olivat halukkaita myös työllistymään alueelle. Suurin

este muutolle oli useimmiten työllisyystilanne.

Noin 90 henkilöä ilmaisi kiinnostuksensa työllistymiseen tai yrittäjyyteen

Nurmeksessa, mikä oli ennakoitua suurempi määrä. Tämä osoittaa, että

monipaikkaisissa on todellista työvoima- ja yrittäjyyspotentiaalia, jota

kaupunki voi hyödyntää. Työllistymisen suurimpana esteenä oli monesti

koulutusta vastaavien työpaikkojen puute sekä nykyisen elämän vahva

sijoittuminen nykyiselle asuinpaikkakunnalle.

3.2. Monipaikkaisuus paikallisessa yhdistystoiminnassa

Hankkeessa toteutetussa monipaikkaiskyselyssä nousi vahvasti esiin

yhdistystoimintaan liittyviä tarpeita ja haasteita. Kyselyn perusteella

moni monipaikkainen olisi halukas osallistumaan aktiivisemmin yhdis-

tystoimintaan, mutta kohtasi kolme keskeistä estettä.

Suurimmaksi esteeksi tunnistettiin se, että yhdistysten toimintojen, yh-

teystietojen ja tapahtuma-ajankohtien löytäminen on monipaikkaisille

vaikeaa. Vastaajat kertoivat, etteivät löydä tietoa siitä, milloin ja missä

toimintaa järjestetään. Tiedon hajanaisuus eri kanavissa ja ajankohtai-

sen tiedon puute koettiin merkittäviksi ongelmiksi.

Monipaikkaiset toivoivat matalan kynnyksen toimintaa, johon voisi osal-

listua kertaluonteisesti tai satunnaisesti ilman velvoitetta sitoutua yhdis-

tyksen hallintoon tai säännölliseen toimintaan. Perinteinen yhdistys-

malli, joka perustuu vahvaan sitoutumiseen ja säännölliseen
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läsnäoloon, ei vastaa monipaikkaisten elämäntilanteeseen, jossa oles-

keluajat Nurmeksessa vaihtelevat. Erityisesti talkoisiin ja yksittäisiin ta-

pahtumiin toivottiin matalampia osallistumisen kynnyksiä.

Vastaajat kaipasivat parempaa viestintää yhdistysten toiminnasta. Tämä

haaste ei koskenut vain monipaikkaisia, vaan kytkeytyy laajemmin yh-

distysten resursseihin ja osaamiseen.

Kyselyn tulosten pohjalta järjestettiin marraskuussa 2025 Kauppalanta-

lolla yhteistyössä Janeko:n kanssa yhteistyö- ja verkostotilaisuus yhdis-

tystoimijoille. Tilaisuuden tavoitteena oli esitellä kyselyn tuloksia yhdis-

tysten näkökulmasta ja käynnistää keskustelu siitä, miten yhteistyötä ja

verkostoitumista voitaisiin parantaa erilaisten toimijoiden mukaan lukien

monipaikkaiset kanssa.

Tilaisuus toteutettiin hybridimallilla, ja siihen osallistui yhteensä 22 hen-

kilöä, joista 14 osallistui Teams-yhteyden kautta ja 8 paikan päällä

Kauppalantalolla. Osallistujamäärä osoitti, että aihe herätti kiinnostusta

yhdistystoimijoissa ja että etäosallistumismahdollisuus mahdollisti laa-

jemman osallistumisen.

Tilaisuudessa yhdistystoimijat tunnistivat samat haasteet, jotka kyse-

lyssä olivat nousseet esiin. Yhdistykset olivat tietoisia viestinnän haas-

teista ja tunnistivat ne yhdeksi suurimmaksi esteeksi vapaaehtoisten ta-

voittamisessa. Koska monet yhdistykset toimivat täysin vapaaehtoisvoi-

min, ajankohtaisen ja säännöllisen viestinnän tuottaminen koettiin haas-

tavaksi. Yhdistykset ilmaisivat selkeän tarpeen yhteiselle, koordinoidulle

viestinnälle sekä tuelle viestintäosaamisen kehittämisessä. Tämä voisi

tarkoittaa esimerkiksi yhteistä tapahtumakalenteria, viestintämalleja tai

koulutusta digitaalisten viestintäkanavien käyttöön.

Hankkeen aikana kävi ilmi, että osalla yhdistyksistä oli jo merkittävä

määrä monipaikkaisia jäseniä ja osallistujia toiminnassaan. Tämä osoit-

taa, että kun yhteys löytyy ja tieto kulkee, monipaikkaiset ovat valmiita

ja halukkaita osallistumaan aktiivisesti. Varsinkin kyläyhdistyksillä käy-

tössä olevat pikaviestimet kuten WhatsApp todettiin hyväksi tavaksi

viestiä toiminnasta. Yhdistykset näkevät selkeästi, että
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monipaikkaisissa on käyttämätöntä potentiaalia, erityisesti talkooapuna

ja tapahtumien järjestämisessä. Lisäksi todettiin, että monipaikkaiset

voivat tuoda mukanaan uusia näkökulmia, osaamista ja verkostoja,

jotka rikastuttavat yhdistysten toimintaa.

Hankkeessa yhdistysten edustajien kanssa käytyjen keskustelujen pe-

rusteella tunnistettiin tarve kehittää:

- Yhteinen, helposti löydettävä kanava, josta monipaikkaiset voivat

löytää tietoa yhdistyksistä ja niiden toiminnasta

- Joustavia osallistumisen malleja, jotka eivät edellytä pitkäaikaista si-

toutumista

- Koordinoitu viestintätuki yhdistyksille, mahdollisesti kaupungin vies-

tinnän tuella

- Viestintäosaamisen vahvistaminen yhdistyksissä koulutuksen ja käy-

tännön tuen avulla

Vaikka hankkeen aikana ei ehditty toteuttaa laajamittaisia ratkaisuja näi-

hin haasteisiin, hankkeella kerättiin pohjaa jatkokehittämiselle ja osoitet-

tiin selkeä tarve yhdistystoiminnan ja monipaikkaisten välisen yhteyden

kuromiselle. Yhdistystoiminnan kehittäminen monipaikkaisia paremmin

palvelevaksi on yksi keskeinen osa monipaikkaisten juurruttamista

osaksi Nurmeksen yhteisöä.

3.3. Työpaikkojen ja työvoiman kohtaannon kokeilumalli

Työpaikkojen ja monipaikkaisten kohtauttamista testattiin hankkeen ai-

kana kokeilevalla toimintamallilla. Kyselyn kautta saatiin yhteistiedot

niille monipaikkaisille, jotka ilmaisivat kiinnostuksensa työllistyä Nur-

meksen alueelle joko etätyönä, osa-aikaisesti tai kokoaikaisesti paikka-

kunnalle muuttaen. Kyselyn työllisyysosiossa monipaikkaisella oli
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mahdollisuus jättää omat yhteystietonsa sekä avata osaamistaan, kou-

lutustaustaa sekä minkä tyyppistä työtä on etsimässä.

Näiden tietojen pohjalta hanketyöntekijä kartoitti säännöllisesti alueen

avoimia työpaikkoja ja lähetti niistä kohdennetusti tietoa niille monipaik-

kaisille, joiden osaaminen vastasi haettavia tehtäviä. Toiminta oli henki-

lökohtaista ja perustui osaamisen ja työnantajien tarpeiden yhteensovit-

tamiseen. Avoimia työpaikkoja ja monipaikkaisia kohtautettiin hankkeen

aikana yhteensä 38 kertaa.

Kohtauttamistoiminnan tuloksia arvioitiin erillisellä palautekyselyllä. Vas-

taajien mukaan (n=14) työpaikkojen vinkkaaminen vastasi kohtalaisen

hyvin heidän omaa osaamistaan (keskiarvo 3,2 asteikolla 1–5). Vaikka

varsinaista työllistymistä ei tämän kokeilun aikana tapahtunut, suurin

osa vastaajista (78,6 %) koki toimintatavasta olleen hyötyä. Monipaik-

kaiset pitivät tärkeänä, että tällainen kohtaamismalli mahdollistaa pai-

kallisten työmahdollisuuksien näkyväksi tekemisen, lisää verkostoja

sekä antaa realistisemman kuvan työllistymisen edellytyksistä paikka-

kunnalla.

Palautteen perusteella toimintatapaa pidettiin lupaavana, mutta kehittä-

mistä kaipaavana. Esille nousivat tarpeet laajemmalle työnantajayhteis-

työlle, avoimille kohtaamistilaisuuksille sekä palvelulle, jossa työnantajat

voivat suoraan ilmoittaa etä- tai osa-aikatyöhön soveltuvia tehtäviä.

Malli tarjosi kuitenkin hyvän pohjan jatkokehittämiselle, ja sitä pidettiin

merkittävänä osana monipaikkaisuuden kytkemistä alueen elinvoimaan

ja työvoiman saatavuuteen.

3.4. Nurmeksen kaupungin haasteet ja kehittämistarpeet

Hankkeen aikana tunnistettiin myös merkittäviä haasteita, jotka vaativat

pitkäjänteistä työtä:
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Kaupungilla ei ollut valmiita rakenteita tai toimintamalleja monipaikkais-

ten systemaattiseen huomioimiseen. Haasteelliseksi osoittautui erityi-

sesti sen suunnittelu, missä ja miten monipaikkaiset huomioidaan tule-

vaisuudessa kaupungin toiminnassa eli siitä kuka vastaa, millä resurs-

seilla, ja miten toiminta integroidaan osaksi normaalia toimintaa.

Kaupungin henkilöstöresursseja on vähennetty merkittävästi, mikä vai-

keuttaa uusien toimintatapojen käyttöönottoa. Erityisen huolestuttavaa

on, että viestinnästä vastaavaa työntekijää ei kaupungilla ole, vaikka

viestintä tunnistettiin yhdeksi keskeisimmistä kehittämiskohteista. Ilman

riittäviä resursseja on vaarana, että hankkeessa saadut hyvät käytännöt

ja opit eivät juurru pysyväksi toiminnaksi.

3.5. Vaikutukset ja suositukset

Hanke osoitti, että monipaikkaiset muodostavat merkittävän ja moni-

muotoisen joukon, jonka potentiaalia ei ole aiemmin tunnistettu riittä-

västi. Heillä on kiinteä suhde Nurmekseen, kiinnostusta osallistua toi-

mintaan, halua työllistyä sekä valmiutta sitoutua paikalliseen kehittämi-

seen, mutta heiltä puuttuvat toimivat kanavat vaikuttaa, osallistua ja

saada oikea-aikaista tietoa.

Kaupungin toiminnassa havaittiin kolme keskeistä kehittämistarvetta:

- Viestintä on satunnaista, myöhäistä ja suunnittelematonta monipaik-

kaisten näkökulmasta. Sen tulisi olla ajantasaisempaa, enna-

koivampaa, kohdennettua ja selvästi monipaikkaisille suunnattua.

- Osallistumisen mahdollisuudet ovat tällä hetkellä heikot: monipaik-

kaisten ääni ei kuulu päätöksenteossa eikä heille ole muodostettu

pysyvää vuorovaikutusrakennetta.

- Työllistymisen potentiaali on olemassa, mutta kohtaanto on puut-

teellista. Monipaikkaisilla olisi osaamista ja kiinnostusta, mutta he
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eivät löydä kanavia työllistymiseen, eivät tunne työnantajia, eikä

työnantajilla ole tietoa monipaikkaisten taustasta.

Hankkeen aikana saadut tulokset luovat pohjan pitkäjänteiselle moni-

paikkaisten huomioimiselle osana kaupungin strategista kehittämistä.

Monipaikkaiset eivät ole ainoastaan sesonkiaikainen ryhmä, vaan osa

Nurmeksen yhteisöä ja sen tulevaisuuden kasvupotentiaalia.

Hankkeen kokemukset osoittivat, että monipaikkaisia olisi pitänyt tavoit-

taa aktiivisemmin myös oman paikkakunnan ulkopuolella. Moni moni-

paikkainen asuu pääasiallisesti muualla (Joensuu, Kuopio, Helsinki), ja

heidän tavoittamisensa edellyttäisi läsnäoloa ja viestintää myös näissä

kaupungeissa. Esimerkiksi tiedotustilaisuudet tai -kampanjat Joen-

suussa tai Kuopiossa olisivat voineet tavoittaa laajemman joukon poten-

tiaalisia osallistujia.

Lisäksi kyselyä ja sen tuloksia olisi voinut hyödyntää vielä laajemmin

kaupungin eri toimialoilla. Aineisto tarjoaa rikasta tietoa, jota voisi jalos-

taa eri käyttötarkoituksiin esim. viestinnästä palvelusuunnitteluun ja elin-

keinokehitykseen.
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4. Hankkeen viestintä

Hankkeen viestintä toteutettiin monikanavaisesti hyödyntäen sekä pe-

rinteisiä että digitaalisia viestintäkeinoja. Viestinnän tavoitteena oli ta-

voittaa monipaikkaiset nurmeslaiset mahdollisimman laajasti, lisätä tie-

toisuutta hankkeesta sekä jakaa hankkeen tuloksia ja oppeja eri sidos-

ryhmille. Nurmeksen osuudesta lehtijutun teki Karjalainen ja Ylä-Karjala

(2x).

Hankkeessa hyödynnettiin aktiivisesti kesäaikaan ajoittuvia tapahtumia

monipaikkaisten tavoittamiseksi. Hanke oli esillä seuraavissa tilaisuuk-

sissa:

- Pielisen messut (Lieksa)

- Nurmeksen kaupungin kesätori

- Vanhan kauppalan avoimet ovet

- Valtimon kesäpäivät

- Monipaikkaisille suunnattu pilottitilaisuus Nurmes-talolla (ainoa tilai-

suus, jossa hyödynnettiin lehtimainontaa)

Kasvokkain tapahtuva viestintä osoittautui tehokkaaksi tavaksi tavoittaa

monipaikkaisia heidän ollessaan paikan päällä Nurmeksessa. Tapahtu-

mat mahdollistivat suoran vuorovaikutuksen, kyselyn esittelyn ja kes-

kustelun monipaikkaisuuden teemoista.

Hankkeen näkyvyyttä digitaalisissa kanavissa vahvistettiin monin eri

keinoin. Kyselyn markkinoinnissa hyödynnettiin maksettua Facebook-

mainontaa. Kohderyhmän määrittelyssä käytettiin hyväksi aiempien Mo-

nipoka-hankkeiden tuottamaa tutkimustietoa, mikä mahdollisti mainon-

nan tehokkaan kohdentamisen.

Hanke hyödynsi Nurmeksen kaupungin viestintäkanavia säännöllisesti:

- Kaupungin Facebook- ja Instagram-tilit

- Kaupungin verkkosivut

Kaupungin verkkosivuille luotiin monipaikkaiset huomioiden omat sivut,

joista löytyy keskeinen tieto kootusti yhdestä paikasta. Sivuston
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suunnittelussa tehtiin yhteistyötä hankkeen viestintä ja somevaikuttajat -

pilotin kanssa. Sivuilla julkaistiin myös hankkeen tulokset ja monipaik-

kaisuuden podcast-jakso. Sivut jäävät hankkeen jälkeen monipaikkais-

ten käyttöön.

Hankkeen loppuvaiheessa kokeiltiin podcast-viestinnän toimivuutta

osana monipaikkaisten tavoittamista. Podcast-jaksossa käsiteltiin kyse-

lyn tuloksia ja monipaikkaisten näkemyksiä. Kokeilun tavoitteena oli tes-

tata, miten uudentyyppiset viestinnän muodot kiinnostavat kohderyh-

mää ja tavoittavat heitä. Podcast-jakso julkaistiin kaupungin verkkosi-

vuilla ja sai ensimmäisen kuukauden aikana noin 40 katselua/kuunte-

lua.

Hankkeessa hyödynnettiin materiaaleja muilta pilottihankkeilta, mikä

mahdollisti viestinnän laajemman näkökulman ja valtakunnallisen moni-

paikkaisuuskeskustelun kytkemisen paikalliseen toimintaan. Loppu-

vuonna 2025 valmistui hankekumppanin toimesta monipaikkaisuusvi-

deo nurmekselaisesta monipaikkaisesta, mitä hyödynnettiin tammi-

kuussa 2026 kaupungin viestinnässä.

Hankkeen viestinnässä on noudatettu maaseuturahaston viestintäoh-

jeita (https://maaseutu.fi/kun-olet-saanut-rahoitusta/viestintaohjeet/).

Kaikissa viestintämateriaaleissa on mainittu hankkeen rahoittaja ja käy-

tetty asianmukaisia logoja ja tunnuksia. Tilaisuuksissa ja julkaisuissa on

tuotu esiin Maaseuturahasto rahoittajana.

Hankkeen aikana havaittiin, että monipaikkaisten tavoittaminen vaatii

ajantasaista, ennakoivaa ja kohdennettua viestintää. Erityisesti kesäai-

kaan ajoitettu viestintä ja tapahtumat osoittautuivat tehokkaiksi, kun

taas talvikaudella monipaikkaisten tavoittaminen oli haastavampaa. Uu-

sien viestintämuotojen, kuten podcastin, aktiivinen markkinointi osoit-

tautui tärkeäksi, jotta sisältö tavoittaa paremmin kohdeyleisön.

https://maaseutu.fi/kun-olet-saanut-rahoitusta/viestintaohjeet/
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5. Jatkotoimenpiteet ja suositukset

Vaikka hanke päättyy tammikuun 2026 lopussa, sen käynnistämä työ

jatkuu Nurmeksen kaupungilla usealla eri tavalla. Heinäkuussa 2025

järjestetty ensimmäinen monipaikkaisille suunnattu infotilaisuus osoit-

tautui toimivaksi ja kysytyksi. Tilaisuus vakiinnutetaan vuosittain toistu-

vaksi käytännöksi, ja se järjestetään kesäaikaan, jolloin monipaikkaiset

ovat parhaiten tavoitettavissa. Tilaisuus tarjoaa vuorovaikutteisen kana-

van tiedonvälitykseen, palautteen keräämiseen ja verkostoitumiseen.

Kaupungin nettisivuille on koottu monipaikkaisten tarpeiden mukainen

sivusto, josta löytyy keskeinen tieto yhdestä paikasta.

Kaupunki kehittää jatkossa tapoja, joilla monipaikkaiset voivat antaa pa-

lautetta ja tulla kuulluksi päätöksenteossa. Tämä tarkoittaa esimerkiksi

säännöllisiä kyselyitä, sähköisiä palautekanavia tai osallistavia tilaisuuk-

sia. Tavoitteena on, että monipaikkaisten ääni kuuluu aiempaa parem-

min kaupungin suunnittelussa ja kehittämisessä.

Monipaikkaisille tehdyn kyselyn tuloksia käytiin esittelemässä kaupun-

ginhallitukselle kaupungin strategiatyön alkuvaiheessa. Tarkoituksena

on saada monipaikkaisuus osaksi kaupungin strategiaa. Monipaik-

kaisuus tuo selvästi Nurmeksen kaupungille potentiaalia, jonka tehokas

hyödyntäminen saattaa tuoda kuntien välistä kilpailuetua.  Toivottavasti

monipaikkaisuustyötä jatkettaisiin pitkäjänteisellä ja suunnitelmallisella

otteella. Kaupungin strategia ei ollut valmiina loppuraporttia tehtäessä.

Toiminnan jatkamisesta hankkeen päätyttyä vastaa ensisijaisesti kau-

pungin hallinto ja elinvoimapalvelut, mutta apua ja tukea tulee todennä-

köisesti myös muilta toimialoilta. Haasteena on, että uusia henkilöre-

sursseja ei ole tulossa, mikä tarkoittaa, että monipaikkaisuustyö on in-

tegroitava olemassa olevien työtehtävien ja kaupungin toimintojen yh-

teyteen.

Tämä edellyttää priorisointia ja sitä, että monipaikkaisuuden huomioimi-

nen nähdään osana työntekijöiden normaalia toimintaa eri asiakaskun-

tana, ei erillisenä lisätehtävänä. Esimerkiksi viestinnässä,

mailto:https://www.nurmes.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/hankkeet-ja-projektit/monipaikkaisten-pohjois-karjala-potentiaalipuheista-teoiksi/
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elinvoimatyössä, kulttuuripalveluissa ja työllisyyspalveluissa monipaik-

kaiset tulisi nähdä yhtenä merkittävänä kohderyhmänä.

Jotta hankkeen tulokset jalkaantuvat käytäntöön ja tuottavat pitkäai-

kaista vaikutusta, Nurmeksen kaupungin tulisi keskittyä seuraaviin kol-

meen ensisijaiseen toimenpiteeseen:

- Jatkaa monipaikkaisille suunnattuja tilaisuuksia:

Säännölliset, vuosittain toistuvat kohtaamistilaisuudet ovat tärkein

keino ylläpitää vuoropuhelua monipaikkaisten kanssa. Tilaisuuksien

tulee olla helposti lähestyttäviä, ajoitettuja oikein ja tarjota aitoa vuo-

rovaikutusta eli ei vain yksisuuntaista tiedottamista suurelle yleisölle.

- Parantaa kaupungin palaute- ja kuulemismahdollisuuksia:

Monipaikkaisille on luotava selkeät, matalakynnyksiset kanavat, joi-

den kautta he voivat antaa palautetta, esittää kehitysideoita ja tulla

kuulluksi päätöksenteossa. Tämä voi tarkoittaa digitaalisia kyselyitä,

säännöllisiä keskustelutilaisuuksia tai edustusta kunnan työryhmissä.

- Pitää kaupunki houkuttelevana vapaa-aikapalveluilla, tapahtumilla ja

kulttuurilla:

Monipaikkaiset valitsevat Nurmeksen siksi, että kaupunki tarjoaa jo-

tain erityistä. Luonto, rauha ja perhesiteet ovat tärkeitä vetovoimate-

kijöitä, mutta myös tapahtumat, kulttuuri ja monipuoliset vapaa-aika-

palvelut pitävät kaupungin eläväisenä ja kiinnostavana. Näihin pa-

nostaminen on investointi kaupungin vetovoimaan.
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6. Hankkeen päättäminen

Tämä raportti on Nurmeksen kaupungin pilotin loppuraportti, joka kattaa

koko hankkeen toteutusajan 1.1.2025–31.1.2026. Raportti valmistui

tammikuun 2026 loppuun mennessä osana hankkeen päättämistoimen-

piteitä.

Hanke jatkuu kokonaisuudessaan vielä muutaman kuukauden ja päät-

tyy todennäköisesti yhteiseen lopputilaisuuteen, jossa esitellään kaik-

kien neljän pilotin tulokset ja jaetaan opittuja hyviä käytäntöjä. Tilaisuus

tarjoaa mahdollisuuden verkostoitumiseen, kokemusten vaihtoon ja yh-

teisen oppimisen vahvistamiseen.

Nurmeksen osalta hankkeen päättäminen ei tarkoita monipaikkaisuus-

työn lloppumista. Hankkeella on luotu pohja pitkäjänteiselle monipaik-

kaisuustyölle selvittämällä monipaikkaisten nurmeslaisten taustoja, tar-

peita, kehittämisideoita sekä muuttohalukkuutta. Hanke tuotti monipaik-

kaisista tärkeää tietoa, jota ei ennen hanketta ollut olemassa. Nurmek-

sen kaupungin vastuulle jää tämän työn vieminen eteenpäin osana nor-

maalia toimintaansa.

Monipaikkaisten Pohjois-Karjala Potentiaalipuheista tekoihin -hankkeen

Nurmeksen pilotti on osoittanut, että monipaikkaisuudessa piilee merkit-

tävä, mutta toistaiseksi vajaakäytössä oleva potentiaali. Monipaikkaiset

eivät ole ainoastaan kesäisin vierailevia mökkiläisiä, vaan moninaisista

syistä Nurmekseen hakeutuva joukko, jolla on vahva suhde kaupunkiin,

halukkuutta osallistua sen toimintaan ja kehittämiseen sekä valmiutta

muuttaa alueelle pysyvästi.

Hanke on tuottanut arvokasta tietoa, konkreettisia toimintamalleja ja he-

rättänyt Nurmeksessa eri toimijat tiedostamaan monipaikkaisten merki-

tyksen. Jotta tämä herääminen johtaa todelliseen muutokseen, tarvitaan

pitkäjänteistä työtä, resursseja ja sitoutumista. Monipaikkaisuus ei ole

projekti, joka päättyy hankkeeseen vaan sen pitää olla osa Nurmeksen

tulevaisuutta.
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LIITE 1

Monipaikkaisille luodut sivut, joissa esillä kyselyn tulokset, podcast,

sekä monipaikkaisuusvideo:

Monipaikkaisten Pohjois-Karjala - Potentiaalipuheista teoiksi - nurmes.fi

https://www.nurmes.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/hankkeet-ja-projektit/monipaikkaisten-pohjois-karjala-potentiaalipuheista-teoiksi/
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LIITE 2

Monipaikkaisten tarpeesta luotu reittiesite

etusivu

sisäsivu
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LIITE 3

Monipaikkaisten podcast:

Monipaikkaisuus Nurmeksessa

https://www.youtube.com/watch?v=7BYqIxL3uTc
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LIITE 4

Monipaikkaisten kyselyn tulokset



Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -

Potentiaalipuheista
tekoihin

Nurmeksen kaupungin
pilotti



Monipaikkaisuus on vahva osa
Nurmesta: paljon vapaa-ajan asukkaita,
paluumuuttajia, vierailijoita ja
hybridityötä tekeviä.
Hanke tarjoaa mahdollisuuden kehittää
kaupungin palveluita ja vuorovaikutusta
tämän monimuotoisen joukon kanssa.
Tavoitteena on löytää tapoja juurruttaa
monipaikkaiset entistä paremmin osaksi
nurmeslaista yhteisöä.

 Miksi Nurmes
mukana hankkeessa?



Monipaikkaisten
Nurmekselaisten kysely

Kysely tehtiin osana Monipaikkaisten Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista hanketta vuoden 2025 kevään ja kesän aikana.
Tavoitteena oli selvittää millaisia siteitä Nurmekseen on, miten
vietetään aikaa, millaisia esteitä tai toiveita paikkakuntaan
liittyy vapaa-ajan asumisen, vierailujen tai etätyön
ympäristönä. Suurin osa vastanneista oli työikäisiä, perheellisia ja
asui vakituisesti muualla, mutta heillä oli kiinteä tai tunnepitoinen
yhteys Nurmekseen. 



Monipaikkaisten
Nurmekselaisten kysely

Kysely tavoitti 376 vastaajaa eri puolilta
Suomea. Tulokset tarjoavat arvokasta tietoa
siitä, millä keinoin Nurmes voisi houkutella
monipaikkaisia viettämään enemmän aikaa
alueella – ja mahdollisesti sitoutua
pidempiaikaisesti yhteisöön.



Keskeisimmät vastaaja-alueet
Kyselyyn vastanneista suurin osa tuli

seuraavista kunnista:
Joensuu (21%) - selvästi suurin
vastaajaryhmä
Kuopio (14%) - toiseksi suurin
ryhmä
Helsinki (11%) -
pääkaupunkiseudun edustus
Vantaa (5%)
Espoo, Jyväskylä, Kajaani, Lahti,
Liperi, Tampere (3% kukin)



Kolme asiaa vastaajien jakaumasta
Alueelliset keskukset dominoivat: Joensuu ja Kuopio muodostavat
yhteensä 35% vastaajista, mikä viittaa vahvaan yhteyteen Pohjois-
Karjalan ja Pohjois-Savon alueellisiin keskuksiin.

Pääkaupunkiseudun merkitys: Helsinki-Espoo-Vantaa -kolmikko
edustaa 19% vastaajista, osoittaen että merkittävä osa
monipaikkaisista asuu pääkaupunkiseudulla mutta säilyttää
yhteyden Nurmekseen.

Laaja maantieteellinen kattavuus: Vastauksia tuli 30+ eri kunnasta,
mikä osoittaa monipaikkaisuuden olevan todellinen, laaja-alainen
ilmiö.



Suhde Nurmekseen ja vierailutiheys
Vierailujen pääsyyt:

Perhesiteet (vanhemmat,
isovanhemmat, sukulaiset)
Vapaa-ajan asunto tai mökki
Työsidonnaiset käynnit
Luonto ja virkistäytyminen

Vierailutiheys vaihtelee
merkittävästi:

Säännölliset viikonloppukäynnit
Loma-aikojen pidemmät jaksot
Satunnaiset käynnit
erikoistilanteiden vuoksi



Oleskelun pituuteen vaikuttavat tekijät
Positiivisesti vaikuttavat tekijät

Perheen ja ystävien läsnäolo (82% vastaajista) 
Ylivoimaisesti tärkein yksittäinen tekijä
Sosiaaliset siteet toimivat vahvimpana
vetovoimatekijänä

Tapahtumat ja kulttuuritarjonta (68%) 
Kesäteatteri, kulttuuritapahtumat ja paikalliset
tapahtumat houkuttelevat

Harrastus- ja vapaa-ajanmahdollisuudet (65%) 
Luontoharrastukset, liikunta ja virkistystoiminta

Vapaa-ajan asumisen mukavuus (48%) 
Mökin varustelu ja asumisolosuhteet

Vähiten positiivista vaikutusta:

Etätyömahdollisuudet (37%
kokee lisäävän)
Terveyspalvelut (36% kokee
lisäävän)
Julkiset liikenneyhteydet
(38% kokee lisäävän)



Muuttoharkinta:
15,2% on harkinnut muuttoa viimeisen puolen
vuoden aikana
26,5% on harkinnut muuttoa viimeisen viiden
vuoden aikana
58,3% ei ole harkinnut muuttamista

Yhteensä 41,7% vastaajista on harkinnut
muuttamista Nurmekseen jossakin vaiheessa, mikä
on merkittävä osuus.

Monipaikkaisten muuttoharkinta



Suurimmat muuttoesteet
Työpaikkojen puute (ylivoimaisesti
yleisin) 

Ei oman alan töitä
Korkeakoulutettujen työpaikkojen
vähyys
Etätyömahdollisuuksien rajallisuus

Perhe- ja sosiaaliset siteet muualla 
Lapset ja lapsenlapset toisella
paikkakunnalla
Puoliso ei halua muuttaa
Ystävät ja sosiaaliset verkostot
muualla

Palveluiden heikkous 
Erityisesti terveydenhuolto
Julkiset liikenneyhteydet
Harrastusmahdollisuudet

Alueen kehityssuunta 
Pelko alueen taantumisesta
Palveluiden heikkeneminen
Syrjäisyys ja etäisyys muista
keskuksista



Työllistyminen ja yrittäjyys
Työmahdollisuuksiin suhtautuminen
60,2% olisi kiinnostunut
työmahdollisuuksista Nurmeksessa,
mikä osoittaa merkittävää potentiaalia.
Lisäksi 35,7% olisi kiinnostunut osa-
aikaisesta tai kausittaisesta työstä.

Yrittäjyyshalukkuus
21,6% kiinnostunut kokopäiväisestä
yrittäjyydestä
28,9% kiinnostunut osa- tai
sesonkiaikaisesta yrittäjyydestä
Yhteensä 50,5% osoittaa jonkinasteista
yrittäjyyshalukkuutta



Työllistymistä toivovien osaamisalueet
Hyvinvointi ja terveys -
liikunnanohjaus, terveydenhuolto,
hieronta
Opetus ja koulutus - ammatillinen
opetus, valmennus
Kulttuuri ja media - valokuvaus,
musiikki, tapahtumatuotanto
Sosiaali- ja kasvatusala -
varhaiskasvatus, mielenterveystyö
Luonto ja ympäristö - metsäala,
ympäristöosaaminen



Yhdistystoiminta ja yhteisöllisyys
Yhdistystoimintaan osallistumien on
vähäistä:

Vain 3,9% vastuuntehtävissä
9,2% aktiivisina jäseninä
14,5% passiivisina jäseninä
72,4% ei osallistu, mutta olisi
kiinnostunut

Yhdistystoiminnan kiinnostuksen
kohteet: 

Kulttuuri ja tapahtumat - kesäteatteri,
musiikki, historia
Luonto ja ympäristö - retkeily,
luonnonsuojelu
Lapset ja nuoret - harrastustoiminta,
kasvatus
Urheilu ja liikunta - monipuolinen
liikuntatarjonta



Osallistumisen esteet ja edistäjät

Pääasialliset esteet:
Ajan puute
Asuminen kaukana Nurmeksesta
Tiedon puute toiminnasta
Sosiaalisten verkostojen puuttuminen

Osallistumista edistäisivät:
Parempi tiedottaminen
Joustava osallistuminen
Mukava ilmapiiri ja yhteisöllisyys
Matalan kynnyksen toiminta



Monipaikkaisten osallisuus
päätöksenteossa

Monipaikkaisten osallisuus
päätöksenteossa koetaan heikoksi:

Vain 4,7% kokee tulevansa hyvin
kuulluksi
15% näkee tilanteen osittain hyvänä
26,9% ei usko tulevansa riittävästi
kuulluksi
53% ei osaa sanoa

Toivotut osallistumistavat:
1.Verkkokyselyt (79%)
2.Sähköinen palaute verkkosivuilla (56%)
3.Etäverkkotilaisuudet (23%)

Perinteiset kasvokkain tapahtuvat
osallistumistavat kiinnostavat vähemmän.



Kaupungin viestintä ja tiedonkulku

Viestintätoiveet kaupungilta
Ensisijaiset kanavat:

Sosiaalinen media (81,8%) - selvästi
tärkein
Kaupungin verkkosivut (40,5%)
Sähköpostit ja uutiskirjeet (35,1%)

Parannusehdotukset:
Aktiivinen some-viestintä
Yhtenäinen tietopiste monipaikkaisille
Tapahtuma- ja palvelutiedon
keskittäminen
Avoin vuorovaikutus ja palautteisiin
reagointi



Muita kehittämistoiveita

Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
Kriittisimmät tarpeet:

Junayhteyksien säilyttäminen ja
hinnoittelun kehittäminen
Bussiliikenteen parantaminen ja
lisävuorot
Suoremmat yhteydet ilman turhia
pysähdyksiä
Kohtuuhintaiset liput

Palvelut ja infrastruktuuri
Ensisijaiset kehittämiskohteet:

Edulliset majoitusvaihtoehtoja
keskustassa
Etätyötilat ja joustava majoitus
Terveyspalveluiden parantaminen
Kauppojen ja palveluiden
monipuolistaminen



Muita kehittämistoiveita

Vapaa-aika ja kulttuuri
Kehittämisehdotukset:

Luontoreittien ja opasteiden
parantaminen
Talviliikunnan kehittäminen
Jurttivaaran aktivointi
Kulttuuritapahtumien parempi
markkinointi



Johtopäätökset ja suositukset
Keskeiset havainnot

Merkittävä potentiaali: Lähes 42% vastaajista on harkinnut
muuttoa Nurmekseen, mikä osoittaa suurta kiinnostusta.
Työllisyys avainasemassa: Työpaikkojen puute on
ylivoimaisesti suurin este pysyvälle asumiselle.
Sosiaaliset siteet ratkaisevat: Perheen ja ystävien läsnäolo
on tärkein oleskelua lisäävä tekijä.
Palveluiden merkitys: Liikenneyhteydet, terveydenhuolto
ja etätyömahdollisuudet ovat kriittisiä kehittämiskohteita.
Viestinnän kehittämistarve: Digitaaliset kanavat ovat
keskeisiä, mutta tiedotus kaipaa tehostamista.



Lopuksi
Tämä kysely osoittaa, että Nurmeksella on merkittävä potentiaali monipaikkaisuuden
kehittämisessä. Avainasemassa ovat työllisyyden edistäminen, liikenneyhteyksien
parantaminen ja palveluiden monipuolistaminen. Samalla on tärkeää säilyttää alueen
vahvuudet: luonnon läheisyys, yhteisöllisyys ja kulttuuri.

Monipaikkaiset edustavat tärkeää resurssia, joka voi tuoda alueelle uutta osaamista,
verkostoja ja elinvoimaa. Heidän tarpeidensa huomioiminen ja aktiivinen mukaan
ottaminen päätöksentekoon voi merkittävästi edistää Nurmeksen kehitystä
tulevaisuudessa.



Hankkeen  muut toimet Nurmeksessa 
Paikallisten toimijoiden verkottaminen

Yhteistyö kaupungin, yritysten ja yhdistysten välillä vahvistunut
Palvelujen näkyvyyttä ja saavutettavuutta pyritty parantamaan
Työntekijöiden kohtauttaminen avointen työpaikkojen ja monipaikkaisten kuntalaisten välillä

Viestinnän kehittäminen
Kohdennettua viestintää monipaikkaisille: tapahtumat, uutiskirjeet, digikanavat
Panostettu selkeyteen ja saavutettavuuteen

Hybridityön mahdollisuuksien tukeminen
Nurmeksen vahvuudet: luonto, rauhallisuus, edullinen asuminen, valokuitu, hyvät etätyötilat
Mahdollisuus yhdistää vapaa-aika ja työ sujuvasti


