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1. ALKUSANAT

Vuoden 2025 henkilostokertomukseen on koottu keskeiset tunnusluvut henkilostorakenteesta,
henkiloston tilasta, rekrytoinnista, tyosuojelusta, tydterveydenhuollosta seka henkilostomenoista.
Kertomuksessa raportoidaan myds henkilostostrategian ja tasa-arvon toteutumisesta. Sen
tavoitteena on tukea henkildstdon, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittdmista seka tuottaa tietoa
henkildstdn nykytilasta niin paattajille, ylimmalle johdolle, esihenkildille kuin henkildstolle.

Vuosi 2025 oli organisaatiollemme kehittdmisen ja uudistumisen aikaa, mutta samalla myo6s
perustoimintojen varmistamisen vuosi. Toteutimme useita jarjestelmadmuutoksia: HR-jarjestelma
vaihtui Populuksesta Personeciin, Esmikon tydaikajarjestelma korvattiin Neptonilla ja Titanian
tyovuorosuunnittelusta  siirryttiin - Neptonin  tyovuorosuunnitteluun. Lisaksi toteutimme
valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman uudistuksen KVTESin sekd OVTES osio G:n osalta, ja
uudistus tuli voimaan 1.10.2025. Myos asianhallintajarjestelma paivitettiin uuteen versioon
Dynasty 10.5 ja Cloudmeeting kokoushallinta ja ePressi kotimainen tiedotejakelupalvelu otettiin
kayttoon. Vuoden aikana laadittiin ja paivitettin myds useita toimintaohjeita, ja
luottamushenkilditd perehdytettiin uuteen valtuustokauteen.

Henkiloston ndkokulmasta vuosi sisalsi merkittavia muutoksia. Edelld mainittujen uudistusten
lisaksi hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialalla aloitti kesken vuotta uusi sivistysjohtaja. Vuoden
vaihteessa kaupunginhallituksen toimialalta siirrettiin ruokapalvelut ja joukkoliikenne hyvinvointi-
ja sivistyspalveluihin. Henkildston tyohyvinvointia seurattiin ensimmaista kertaa KEVAn kyselylla,
jonka vastausprosentti oli ilahduttavan korkea, 69 %. Tydhyvinvoinnin kannalta keskeisia tekijoita
ovat toimivat sijaisjarjestelyt, hyva tyodilmapiiri, esihenkildon tuki seka sujuva asiakastyo.

Henkilostdjohtamisen keskidssa on tyokyvyn tukeminen, osaamisen kehittdminen seka hyvan ja
vastuullisen johtamisen vahvistaminen. Vuoden aikana panostimme esihenkildtydn
kehittamiseen, tyokykyjohtamisen kaytantdihin sekd varhaisen tuen toimintamallien
vahvistamiseen yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Tavoitteena oli varmistaa, etta jokaisella
tyontekijalla on mahdollisuus onnistua tyossaan ja yllapitaa tyokykyaan eri uravaiheissa.

Tybhyvinvoinnin ja turvallisen tyoympariston edistdminen jatkui koko organisaatiossa
systemaattisena tyona. Tydsuojelun, tyoterveyshuollon ja esihenkildoiden valista yhteistyota
kehitettiin edelleen. Avoin vuorovaikutus, yhteisollisyys ja toimiva yhteisty6 ovat keskeisia tekijoita
organisaation onnistumisessa.

Henkilostd on organisaatiomme tarkein voimavara. Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkildsto
mahdollistaa laadukkaat palvelut sekd toiminnan jatkuvan kehittdmisen. Henkiléston
ammattitaito, vastuullisuus ja yhteistyd nakyvat paivittdisessa tydossa ja luovat perustan
organisaation menestykselle.

Lampimat kiitokset koko henkiléstélle kuluneesta vuodesta 2025. Kiitos sitoutumisestanne,
ammattitaidostanne ja arvokkaasta ty6stédnne yhteisten tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Nurmeksessa 18.2.2026

hallintojohtaja



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

2.1 Henkiloston maara

Henkiloston maara vaihtelee vuoden eri aikoina riippuen tyovoiman tarpeesta. Yleisesti kaytetty
tunnusluku kuvaamaan henkiléston maardd on vuoden lopun tilanne. Kaupungin henkildoston
kokonaismaara vuoden 2025 lopussa oli 329 (v. 2024, 353; v. 2023, 372; v. 2022, 426; v.2021, 441).
Henkilostosta vakinaisia oli 263 (v. 2024, 266; v. 2023, 269; v. 2022, 300; v.2021, 331), sijaisia 32 (v.
2024, 29; v. 2023, 27; v.2022, 25; v.2021, 31), maaraaikaisia 32 (v. 2024, 56; v. 2023, 61; v. 2022, 80;
v.2021, 60) (kuvio 1). Vuonna 2025 tydllistettyja ei ollut yhtdan, silld Pohjois-Karjalan kunnat paattivat
maakunnallisesti luopua palkkatukityodllistamisesta vuoden 2025 alusta lahtien.
Oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli yhteensa kaksi vuonna 2025. Huomioitava, etta
oppisopimusopiskelijoista ei ole tehty erillista pylvasta kuvaajaan vaan se on laskettu yhteensa lukuun.

Kuvio 1: Henkil6jakauma palvelusuhteen mukaan vuosina 2021-2025
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Vakinaisen henkiloston suhteellinen osuus koko henkilostosta oli 79,9 % (edellisena vuonna 75,4
%) (kuvio 2)

Nurmeksen kaupungin henkildstd on tyypillisen kunta-alan organisaation tapaan hyvin nais-
voittoinen. Koko henkilostosta naisia oli 257 (78,1 %) ja miehia 72 (21,9 %). Yleisesti kunta-alalla on
noin 72 % henkilostosta vakinaisessa palvelussuhteessa.



Henkiloston jakautuminen palvelussuhteen
mukaan 31.12.2025
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Kuvio 2: Henkil6ston jakautuminen palvelusuhteen mukaan 31.12.2025

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

Nurmeksen kaupungin koko henkiléstdsta eniten henkildstda oli hyvinvointipalvelujen toimialueella
yhteensa 240 henkilda (72,9 %), edellisena vuonna 76,2 % (kuvio 3). Koko henkilostosta laskettuna
hyvinvointipalvelun toimialueella oli naisia 63,8 %, kaupunginhallituksen toimialueella oli 7,6 % ja
kaupunkirakennepalvelujen toimialueella 6,7 %.

Henkilostd toimialueittain 31.12.2025
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Kuvio 3. Henkiloston mé&éara toimialoittain 31.12.2025

Kun henkildstomaaraa tarkastellaan 2021-2025 valiseltd ajalta toimialoittain havaitaan, etta
kaupunginhallituksen toimialalla muutos on ollut suurin vuonna 2023. Tama johtuu siita, etta
Nurmeksen kaupungin lomituspalvelujen henkildsto siirtyi Tohmajarven kunnalle 1.1.2023 alkaen



(kuvio 4). Edelliseen vuoteen verrattuna, vuonna 2025 kaupunginhallituksen toimialalla
henkilomaara lisdantyi yhdella ja kaupunkirakennepalveluiden puolella neljalla henkilolla, kun taas
hyvinvointipalvelujen puolella henkildomaara vaheni 29 henkilolla.

Henkilosto toimialueittain 2021-2025

300
o0 264 269 269

||||24.

HYVINVOINTIPALV TAyht.

250
200

150

111
99
10
5 II B0 27
0 I'T

KHALL TOIMIALA yht.

o

70 63 65 55 62

KAUPUNKIRAK PALV yht.

o

2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Kuvio 4. Henkiloston mééara toimialoittain vuosina 2021-2025

2.2 Osa-aikaisuus

Vuoden 2025 lopussa koko henkilostosta osa-aikaisena oli 13 henkilda (ed. vuosi 12 henkilda) (kuvio
5). Osa-aikaelakkeen on korvannut osittainen varhennettu vanhuuseléke, jonka on voinut aloittaa
1.2.2017 lukien. Osittaisella varhennetulla vanhuuselédkkeella tydntekoa ei valttamatta tarvitse
edesvahentda. Osittaisesta varhennetusta vanhuuseldkkeesta johtuvat osa-aikaisuudet kirjautuvat
osa-aikaisuuden syy, omasta pyynndstd — kohtaan. Osatydkyvyttomyyselake voi olla vaihtoehto
silloin, jos tyontekija pystyy vield jatkamaan tyota aiempaa kevyemmalla tyomaaralla,
osatyokyvyttomyyselakkeella vuoden 2025 lopussa oli kolme henkiléa (ed. vuosi 1).

Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa
vuosi 2025 vuosi 2024 vuosi 2023 vuosi 2022
Kokoaikainen virka tai toimi 306 308 336 356
Osa-aikainen virka tai toimi 13 12 25 60
Sivuvirka tai sivutoimi 1 25 4 3
Osittainen hoitovapaa 1 4 2 2
Osa-aikaty0, tyontekijan pyynnosta | 0 1 2 0
Osatyokyvyttomyyselake 3 1 1 3
Osa-aikaelake 2 1 1
Osapaivan kuntoutus 0 0 1 0
Osittainen sairasloma 3 1 0 2
Kaikki yhteensa 329 353 372 426




Kokoaikaisuus - osa-aikaisuus 31.12.2005
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Kuvio 5: Kokoaikaisuus - osa-aikaisuus 31.12.2025

2.3 Henkilotyovuosien maara

Edellad tarkastellut henkilostomaarat ovat siis tilanne vuoden viimeisena paivana. Henkildston
maaraa voidaan tarkastella myds henkilétydvuosina. Talldin tulee huomioiduksi mm. tydsuhteiden
osa-aikaisuus sekd vuoden aikana tapahtuneet muutokset henkildstomaarissa ja maaradaikaiset,
ennen vuodenvaihdetta paattyneet tydosuhteet. Henkilotyovuodet saadaan laskemalla yhteen
vuoden aikana tydssdolojaksoon kuuluvat kalenteripaivat ja jakamalla ne 365:lla.

Henkilétydvuosien maara vuonna 2025 oli 339,3 (kuvio 6).

Henkilotyovuodet 2025
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Kuvio 6: Henkilotyévuodet toimialoittain vuonna 2025



Henkil6tyovuodet 2023-2025

380,9
Yhteensa 377,7
339,3
66,9
Kaupunkirakennepalvelut 65,3
62,7
275,9
Hyvinvointipalvelut 275,1
251,1

B 331
Kaupunhinhallituksen toimiala ' 37,3
25,5

0 50 100 150 200 250 300 350 400

® Henkilotydvuosi 2023 ®m Henkilotydvuosi 2024 ® Henkilotydvuosi 2025

Toimiala Henkilotyévuosi 2025 | Henkilotyovuosi 2024 Henkilotyévuosi 2023
Kaupunginhallituksen toimiala 25,5 37,3 38,1
Hyvinvointipalvelut 251,1 275,1 275,9
Kaupunkirakennepalvelut 62,7 65,3 66,9

Yhteensa 339,3 377,7 380,9

Henkilotydvuosia tarkastellessa havaitaan, etta hyvinvointipalvelussa on vahentynyt 24
henkilotydvuotta, kaupunginhallituksen toimialalla 11,8 henkilétydvuotta ja
kaupunkirakennepalvelussa 2,6 henkilotydvuotta verrattuna vuoteen 2024.

2.4 Henkiloston maaraan vaikuttava palvelujen osto ja kuntayhteistyo

Henkiloston maaraa ja tydpanosta tarkastellessa on otettava huomioon, etta kaupunki osti eri tahoilta
mm. seuraavia palveluja:

e MeidanIT ja talous Oy:lta tietohallintapalveluja koko vuoden seka talous- ja palkanlaskenta
palveluja

e nuorisopalveluja Hyvarilan Nuoriso- ja matkailukeskus Oy:lta

e maaseutupalveluja ostetaan Pohjois-Karjalan Maaseutupalvelulta

2.5 Sukupuolijakauma

Henkiloston maara 31.12.2025 jakautui niin, ettd naisia oli yhteensa 257 (78 %) ja miehia 72 (22 %)
6



(kuvio 7). Naisia vakinaisessa palvelusuhteessa oli yhteensa 201 (76 %) ja miehia

62 (24 %). Maaraaikaisessa palvelusuhteessa oli yhteensa 32 henkilda, joista naisia oli 26 ja miehia
6. Sijaisia oli yhteensa 32, joista naisia oli 30 ja miehia kaksi. Oppisopimussuhteisista naisia ei ollut
yhtdan ja miehia kaksi.

Henkiloston maara 31.12.2005
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Kuvio 7: Henkiléstén jakautuminen 31.12.2025
Naisten maara koko henkilostosta on laskenut 71 henkilolla vuodesta 2021 alkaen. Vastaavasti

miesten maara on vahentynyt 41 henkilolla verrattuna vuoteen 2021 (kuvio 8).

Koko henkildosto vuosina 2021 - 2025
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Kuvio 8: Henkildstdn jakautuminen vuosina 2021-2025

Vakinaisesta henkilostosta naisten maara on laskenut 40 henkilolld vuodesta 2021 lahtien.
Vakinaisten miesten maara on vahentynyt 28 henkilolla verrattuna vuoteen 2021. (kuvio 9).



Vakituisten henkildiden jakauma
vuosina 2021-2025
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Kuvio 9: Vakinaisten henkildiden jakautuma vuosina 2021-2025

2.6 lkarakenne

Koko henkildston keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 47,6 vuotta. Miesten keski-ika oli 48,4 ja
naisten 47,4 vuotta (kuvio 10).

Henkiloston keski-ika vuosina 2021-2025
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Kuvio 10: Koko henkiléston keski-ika vuosina 2021-2025

Naiset Miehet Yhteensa
Vakinainen yht. 201 62 263
Maaraaikainen (ei sijainen) yht. 26 6 32
Sijainen yht. 30 2 32
Oppisopimussuhteinen yht. 0 2 2
Kaikki yhteensa 257 72 329




Tarkasteltaessa vakinaisen henkiloston keski-ikaa, se oli vuoden 2025 lopussa 48,8 vuotta.
Naisten keski-ika oli 48,9 vuotta ja miesten keski-ika 48,6 vuotta. Vakinaisesta henkilostosta yli 50-
vuotiaita oli 49,8 % ja alle 35-vuotiaita 11,4 % (kuvio 11). Vakinaisessa henkildostossa yli 60-
vuotiaiden osuus on 21,3 % (56 henkilod) kun edellisend vuonna yli 60-vuotiaiden osuus oli 23,3 %,
yhteensd 62 henkilda. Lahivuosina poistuu paljon henkildstéd elakoitymisen kautta.
Kuntatydnantajien tilaston mukaan kunta alalla tydskentelevdn henkildston keski-ikd on 46,2-
vuotta.

Vakinaisen henkiloston ikajakauma 31.12.2025
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Kuvio 11: Vakinaisen henkil6stdn ikdjakautuma 31.12.2025

Sukupuoli | -20 2024 (25-29 |30-34 |35-39 [40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 [65-69 |70- Ka ILkm.
Naiset 0 0 9 12 21 34 25 26 31 41 2 0 48,90 201
Miehet 0 0 1 8 6 6 8 10 10 12 1 0 48,60 62
Kaikki 0 0 10 20 27 40 33 36 41 53 3 0 48,80 263

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajan (KT) tilastotietojen mukaan kunta-alalla tydoskentelevien keski-
ikd oli 46,2 vuotta vuonna 2024. Henkildoston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesta henkildstosta 29,8 % (99 310 henkilda) jaa elakkeelle
vuoteen 2034 mennessa. Pohjois-Karjalan kuntien nykyisesta henkildstosta 35,0 % (2 980 henkilda)
jaa elakkeelle vuoteen 2034 mennessa (kuva 1). Kuvassa 1 on esitelty kunta-alan 25 suurinta
ammattiryhmaa, joissa elakdityminen tapahtuu seuraavan 10 vuoden aikana.
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Kuva 1. Lédhde: Tutkimukset, tilastot ja ennusteet - Keva

2.7 Koulutustaso

Vakinaisesta henkilostosta 34 % on suorittanut keskiasteen/toisen asteen tutkinnon. Ylemman

korkeakoulun tutkinnon on suorittanut 26 % (kuvio 12).

VAKINAINEN HENKILOSTO
KOULUTUSASTEITTAN VUONNA 2025

(9) (1) Alempi - _
Koulutusaste perusaste (2) Ylempi
tuntematon 3% perusaste

3%

/

| (3)

Tutkijakoulutusast

(7) Ylempi
korkeakouluast \ '
e (6) Alempi (5) Alin korkea-
26 % korkeakouluast aste
e 5%
8%

Kuvio 12: Vakinainen henkilosto koulutusasteittain vuonna 2025

Keskiaste/toine
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34 %
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2.8 Henkiloston osaamisen kehittaminen
Populukseen kirjattuja palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 291 kpl (kuvio 13).
Koulutuksiin osallistujia oli yhteensa 114 eri henkilda. Kirjattujen koulutuspdaivien maara kasvoi

edellisesta vuodesta noin 1 %.

Koulutuspdivien méérit vuosina 2021-2025

350
300 298 288 291
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250 232
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Kuvio 13: koulutuspéivien mééréat vuosina 20271-2025

Vuodesta 2014 on ollut voimassa laki koulutuksen korvaamisesta, jonka mukaan tydnantajalla on
oikeus korvaukseen koulutuksesta, joka perustuu henkildosto- ja koulutussuunnitelmaan ja tayttaa tietyt
kriteerit. Koulutuskorvausta voi saada enintdan 3 koulutuspaivalta/tyontekija/ kalenterivuosi.
Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintdan kuusi tuntia.
Koulutuspaiva voi muodostua myos useasta koulutuksesta. Koulutuskorvaukset haetaan
Tyollisyysrahastolta. Vuoden 2025 osalta korvausta haettiin 291 koulutuspéaivaltd. Maksettu
koulutuskorvaus on noin 5 969 €. Koulutuskorvauksen maksaminen lakkaa vuoden 2026 aikana.
Koulutuskorvausta ei voida myontaa 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.

Etakoulutukset ovat helpottaneet koulutuksiin osallistumista. Etakoulutukset mahdollistavat
koulutuksen tarjoamisen suuremmalle henkildstomaaralle. Jonkin verran koulutuspaivia jaa yha
kirjaamatta henkilostotietojarjestelmaan, sillda monet koulutukset ovat myds jalkikateen
katsottavissa tallenteina ja nama osallistumiset helposti jdavat kokonaan tallentamatta. Osaamisen
kehittdmiseksi Nurmeksen kaupungin koko henkilostolle, tytaryhtidille ja luottamushenkiloilla on
kaytossa Eduhousen verkkokoulutusalusta, jossa koko henkildéstd voi suorittaa erilaisia ict-
verkkokoulutuksia sekd osallistua koulutuswebinaareihin. Yksildiden osaamisen lisddminen lisda
koko tyoyhteisdn osaamista. Eduhousen aktiivisia kayttdjia on ollut 111 henkildéa vuonna 2025 kun
edellisend vuonna niita oli 57 henkilda.



3. HENKILOSTON TILA

3.1. Elakoityminen

Vanhuuseldkkeelle voi jadda joustavasti 63-68 vuoden ikaisena tai henkilokohtaisessa elakeidssa.
Osatyokyvyttomyyselake on tyontekijan, tydnantajan seka yhteiskunnallisen tydurien
pidentdmistavoitteen kannalta huomattavasti parempi vaihtoehto kuin tyokyvyttomyyseldke.
Ty6nantajan kannalta osatyokyvyttomyyseldake on hyva vaihtoehto, silla siita ei mene
tyokyvyttomyyselakemaksua. Myos tydntekijalle ratkaisu on taloudellisesti kannattavampi kuin
tyokyvyttomyyselake.

Vuoden 2025 aikana jai vakinaisesta henkilostosta eldkkeelle yhteensa 13 henkiléa, joista 10
henkilda jai vanhuuselakkeelle ja kaksi osatyokyvyttomyyselakkeelle ja yksi kuntoutustuelle (kuvio
14). Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,5. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,2
vuotta.

Elakkeelle siirtyneiden maara

M Vanhuuselske [l Tyokyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [l Osatyckyvyttomyyseldke

Osakuntoutustuki [l Tyottomyyseldke
35

30
25

20

Henkilda

15

i \/\

° /.\.\
.—_

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuvio 14: Elcikkeelle siirtyneiden henkildiden macdrd vuosina 2015-2025, Lédhde: Kevan tilastot Nurmeksen kaupunki. Kevalla on
muuttunut tilastointitapa 2017 jdlkeen. Tyd- ja virkasuhteisten palvelusten lisciksi eldkettd voi karttua esim. kuntien omais- ja
perhehoitajille, luottamushenkildille, konsulteille tai johtokuntien jésenille.

Eldkkeiden alkavuus

M vanhuuselake [l Taydet tydkyvyttomyyselakkeet Kuntoutustuki
B Osatyskyvyttomyyselake Osakuntoutustuki ] Verrokki

] N
2% lll
1% II II II
0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuvio 15: Eldkkeiden alkavuus (Keva)
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Kevan ammattitasoisen eldkoditymisennusteen mukaan vuosina 2026-2030 elakoityy esimerkiksi
muut ammattiryhmasta 16 henkiloa, paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajia 10 henkiloa,
peruskoulun ja lukion opettajia 5 henkilda ja erityisopettajia 5 henkildéa (kuvio 16) seka
perhepaivahoitajia nelja henkilda. Henkildstosuunnittelussa on huomioitava tulevat elakditymiset ja
samalla arvioitava muutoksia palvelutarpeessa. Eri toimialojen valilla on tarkeaa tehda yhteistyota
resurssoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Elékoéitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkil6&)

M 2026-2030 [ 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045

Pdivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
Peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat _ _
Avustavat keittistydntekijat _ _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

El&koityminen, %

Kuvio 16: Eldkoitymisennuste ammattiluokittain vuosina 2026-2030, 2031-2035, 2036-2040 ja 2041-2045, Lahde: Kevan
tilastot, Nurmeksen kaupunki

Kevan elakepoistumaennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen elakelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2025 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten
tilanteeseen sekd vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Vuosina 2026-2030
elakditymisennusteen mukaan siirtyy vanhuuselakkeelle yhteensa 58 henkiloa,
tyokyvyttomyyselakkeelle 3 henkiloa, osatyokyvyttomyyselakkeelle 3 henkiléa (kuvio 17).
Elékoitymisennuste elakelajeittain

B Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake [l Verrokki
4,5 %

49
3,5 %
3%

2,5 %

2%
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuvio 17: Eldkditymisennuste vuoteen 2045 saakka, Lahde: Kevan tilastot, Nurmeksen kaupunki

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen myota alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain kolmella kuukaudella vuodessa, kunnes vanhuuselékeian alaraja on 65 vuotta. Osa
henkilostosta jatkaa virallisen eldkeian jalkeen, joten todellista vuosittaista elakepoistumaa ei
pystyta tasmallisesti arvioimaan. Vuoden 2025 lopussa toissa oli kolme yli 65-vuotiasta vakituista
tydntekijaad (kuvio 11). Suuria ammattiryhmid ovat esim. varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja
opettajat sekad opetushenkildostd. Niin suurten ikadluokkien eldkkeelle siirtyminen jaksottuu useille
vuosille, mutta elakoitymiseen tulee kuitenkin varautua ennalta, koska henkiloston saatavuustilanne
on haastava. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tehtavissa on talla hetkella saatavuushaastetta, mika
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edellyttdd toimenpiteitd henkiléstdn saatavuuden turvaamiseksi. Oppilaitosyhteistyo,
tydnantajakuvan jatkuva kehittdminen seka rekrytointimarkkinointi ovat tarkeassa roolissa. Keskeista
on myds tydhyvinvoinnin yllapito ja kehittdminen tydntekijoiden veto- ja pitovoiman lisddmiseksi seka
valtakunnantason ratkaisut kunta-alan tyovoiman turvaamiseksi. Varhaiseen tukeen, tydhdn paluun
tukemiseen, tydymparistdoon ja ergonomiaan kiinnitetdan huomiota. Tavoitteena on henkiléston
tydsséa jatkamisen ja jaksaminen tukeminen.

3.2. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Tulo- ja lahtovaihtuvuuteen lasketaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluksesta
eronneiden (ml. kuolleet, mutta ei elakkeelle siirtyneet) henkildiden maara. Tulo- ja lahto-
vaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla em. henkildiden maarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkildston m&araan.

Vuonna 2025 Nurmeksen kaupungin vakinaisesta palveluksesta jai pois 30 henkiléd (ed. 23
henkil6d). Heistd yhdeksan siirtyi vanhuuselakkeelle (ed. vuosi 8), 13 henkildd erosi omasta
pyynndsta (ed. vuosi 15). Vakinaiseen palvelukseen tuli 32 (ed. vuosi 18) henkilda.

3.3. Sairauspoissaolot

Koko henkildston sairauslomista ja tyotapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli Populus-
henkildtietojarjestelmaan kirjattu vuonna 2025 yhteensa 5056 kun vuonna 2024 niita oli yhteensa
5527. Vuonna 2023 niitd oli yhteensd 5394 kalenteripaivda (vuonna 2022 yhteensd 7315
kalenteripaivaa). Vuonna 2025 tydpaiviksi on laskettuna 3809 tydpaivaa kun taas vuonna 2024
tyopaiviksi on laskettuna 4228 tyopaivaa (vuonna 2023 yhteensa 4197 paivaa, vuonna 2022
yhteensa 5665 tydpaivaa) (kuvio 18). Tyotapaturmista aiheutuneiden sairauspoissaolojen osuus
oli 179 kalenteripaivaa (ed. vuonna 115 kalenteripaivaa). Poissaolojen suhteellinen maara kasvoi
edellisestd vuodesta. Tarkemmin asiasta kohdassa 5.1.

Sairauspoissaolotvuosina 2022-2025
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Kuvio 18: Sairauspoissaolot kalenteripdiving vuosinag 2022-2025

Pihlajalinnan tilasto mukaan vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 4,57 %. Vuonna 2024
sairauspoissaoloprosentti oli 4,43 % eli sairauspoissaoloprosentti on noussut 0,14
prosenttiyksikkoa. (kuvio 19).
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Sairauspoissaclojen maara @ O Paivat/henkild

O Kustannus

£/paiva
%
4.75

3.8

285

0.95

2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

Kuvio 19: Sairauspoissaolojen %-osuus vuosina 2024-2025, Pihlajalinna

Tyoterveyshuolto Pihlajalinnan tilaston mukaan yleisin tydterveyshuollossa kirjoitettu
sairauspoissaolon syy oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet (kuvio 20). Toiseksi eniten on ollut
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidét. Kolmanneksi eniten on ollut ei diagnoosia eli tyontekijan
omalla ilmoituksella kirjautuneet sairauspoissaolot. Esihenkildn luvalla on mahdollista olla poissa
1-3 paivda mahataudeissa, hengitystieinfektioissa tai migreenissa (migreenitapauksissa
edellytetaan, etta tyontekija on toimittanut tydbnantajalle todistuksen tasta). Kaytannon tavoitteenaon
lisatd esihenkildon ja tydntekijan valistda keskustelua sairausasioista jo varhaisessa vaiheessa.
Sairauspoissaolojen hallinnan vuoksi esihenkildille on korostettu oman yksikkdonsa
sairauspoissaolojen seurannan tarkeytta.

Sairauspoissaolot 01-12/2025

Tukl- ja llikuntaelinten sekd sidekud, . EEG—_—
Mielenlerveyden ja kayttaytymisen hai... _
Ei diagnoosia _
Vammat, myrkylykset ja erdal muut ulk. _
Raskaus, synnylys ja lapsivuoleus -
Hengityselinten sairaudet -
Hermoston sairaudet -
Muualla luokittamattomat oireet, sair. -
Tartunta- ja loistauteja n
Ruuansulatuselinten sairaudet H
Verenkiertoelinten sairaudet i
Tekijoita jotka vaikuttavat terveyden... I
Silman ja sen apuelinten sairaudet
Kasvaimet
Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudst
Veren ja verta muodostavien elinten s...
Korvan ja kartiolisgkkeensairaudet
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet
Umpierityssairaudefravitsemussairaude. ..

Eraat perinataaliaikana alkaneet tilat

Covid-19 sairaudet

2 4 6 8

puhiss

W 2025/01 - 2025/12  2024/01 - 2024/12

Kuvio 20: Sairauspoissaolosyyt diagnoosiryhmittdin Pihlajalinna
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Tydterveyshuoltolain ja aktiivisen tuen toimintamallin edellyttdmaa sairauspoissaolojen seurantaa
varten on kaytdssa tyodterveyshuollon tyokyvyn tuen sovelluksesta esihenkildille tulevat
poissaolohalytykset. Poissaolohalytys on herate esihenkilolle kdyda aktiivisen tuen toimintamallin
mukainen keskustelu tydontekijan kanssa ja kirjata tarpeelliset tiedot tydkyvyn tuen sovellukseen.

Sairauspoissaolojen vihentamiseksi tehtavat toimenpiteet

Kaupungilla tehdaan toimenpiteita sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Tarkeimpia toimenpiteita ovat:
Aktiivisen tuen toimintamalli, johon kuuluu varhainen tuki, tehostettu tuki ja
paluun tuki
Tydergonomiaa parantavat apuvalineet.
Toimiva tyoterveysyhteistyd.
Tuki- ja liikkuntaelinsairauksien osalta tyofysioterapeutin suoravastaanottotoiminta
Tyoterveyshuollon tekemat tyopaikkaselvitykset tyon ja tyopaikan olosuhteiden
terveydellisesta merkityksesta.
Kevan tukivaihtoehdot: ammatillinen kuntoutus seka kuntoutustuki
ja elakevaihtoehdot
Tyon riskien ja vaarojen arvioinnit seka tyoturvallisuusilmoitukset
Esihenkilétydhdn panostaminen ja tydntekijoiden tydokyvyn aktiivinen seuranta
Tyoéterveyshuollon kanssa haetut kaupungin tyontekijoille suunnatut
Kiilakuntoutukset
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4. HENKILOSTON REKRYTOINTI

Vuonna 2025 oli rekrytoitavana 32 vakinaista (ed. vuonna 15) ja 40 maaraaikaista virkaa/
tydsopimussuhdetta (ed. vuonna 47). Hakijoita 72 palvelussuhteeseen (ed. vuosi 62) oli yhteensa
1044 (ed. vuosi 391), joista 317 eli 30,3 % oli patevia. Hakijoista 49,5 % (ed. vuosi 69,8 %) oli
Nurmeksesta. Naisia hakijoista oli 81 % (ed. vuosi 86,7 %) ja miehia 19 % (ed. vuosi 13,3 %)
Rekrytointitarve ja hakijoiden maara lisdantyivat edellisesta vuodesta. Nurmeslaisten osuus
hakijoista laski.

Palvelusuhteeseen valittiin naista 59 (ed. vuonna 48 naista) ja miesta 13 (ed. vuonna 7 miesta).
Rekrytoinneissa kaytettiin Kuntarekryn ja kaupungin verkkosivujen lisdksi tarpeen mukaan erilaisia
markkinointikanavia kuten esimerkiksi sosiaalista mediaa.

Osaavasta henkildstdsta kilpaillaan kunnissa ja muissa organisaatioissa valtakunnallisesti ympari
Suomen. Yhteenveto haettavina olleista palvelussuhteista hakijatietoineen on liitteena. Liite 1.

5. TYOSUOJELU JATYOTERVEYSHUOLTO

5.1. Tyosuojelu

Vuonna 2025 tyésuojelun painopistealueina olivat:
WPro -jarjestelman kayton lisadminen seuraavien ilmoitusten osalta: tydtapaturmat ilman
hoitokayntia, lahelta piti -ilmoitukset, turvallisuushavainnot
Tydn riskien ja vaarojen arvioinnit esihenkildtyosta toimialoittain, ml. johtoryhma

Esihenkildiden tydkyky- ja johtamisosaamisen vahvistaminen
v' Tybkykyjohtamisen kehittamisprojektissa 2024 sovittujen toimenpiteiden ja kaytanteiden
vakiinnuttaminen osaksi esihenkilotyota ja toimialojen valista yhteistyota
v' Ty6terveyshuollon ja esihenkildiden saannoélliset tapaamiset toimialakohtaisesti 2 krt / vuosi
v' Esihenkiloille suunniteltu koulutuskokonaisuus esihenkilotydsta Eduhouselta

Tydsuojeluvaltuutetut kiersivat kaupungin eri yksikdissa kertomassa tydturvallisuusilmoitusten
merkityksesta ja tarpeellisuudesta, jotta saadaan tietoa tydpaikkojen tydoloista, kuormitustekijdista
ja kehittdmistarpeista. Asiaa kasiteltiin myds tydterveyshuollon tydpaikkaselvityskayntien
yhteydessa.

Esihenkilotyon riskienarviointi aloitettiin loppuvuodesta 2025 ja jatkui seuraavan vuoden puolelle.
Arviointia varten tydsuojelupaallikké kutsui koolle arviointiryhman, jossa oli edustajia kaikilta
organisaation tasoilta: toimialajohtaja, tulosaluepaallikkd sekd lahiesihenkildita kaikilta
toimialoilta. Ryhmassa oli kuusi jasenta.

Esihenkildille koostettiin  Eduhousen koulutustarjonnasta kahden koulutussuunnitelman
kokonaisuudet, joiden suorittamiseen esihenkildilla oli aikaa koko vuosi. Koulutusten laajuus oli
ajallisesti yhteensd noin 13 tuntia. Ensimmainen osio kasitteli esihenkildtyohon liittyvaa
juridiikkaa, tyosopimuksia ja tyoturvallisuutta. Toisessa kokonaisuudessa paneuduttiin
esihenkilon vuorovaikutustaitoihin seka hairintdan ja epaasialliseen kohteluun. Vuoden loppuun
mennessa enemmisto esihenkildista oli suorittanut kokonaisuuden.
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Tyokykyjohtamisen projektin toimenpiteiden ja kaytanteiden vakiinnuttaminen osaksi
esihenkildotyota toteutui selvimmin toimialojen valisten yhteisten palaverien kautta. Kaupunkiin
muodostettiin  myds viestintatiimi. Tyodkykyjohtamisen osalta esihenkildiden aktiivisuus
tyoterveyshuollon tydkyvyn tuen sovelluksen kaytossa kasvoi vuoden loppua kohden.

Tyoterveyshuollon ja esihenkildiden tapaamisia pidettiin kevaalla ja loppuvuodesta. Tapaamiset
kaydaan yksikoittain ja niissa on mukana koordinoiva tyodterveyshoitaja, tyosuojelupaallikko ja
yksikon esihenkildot seka toimialajohtaja. Tapaamisissa kasiteltin mm. tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman sisaltoa, tydkykyriskinhallintaa  ja varhaista havaitsemista,
sairauspoissaoloja, terveystarkastuksiin ohjaamista ja esihenkilon omaa hyvinvointia.
Tapaamisten tavoitteena on tukea esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista.

Ita-Suomen  Aluehallintovirasto  teki yhden  tydsuojelutarkastuksen, joka kohdistui
varhaiskasvatuksen johdon tyoturvallisuusvastuiden hoitamiseen erityisesti psykososiaalisten
kuormitustekijoiden osalta.

Ohjeista uusittiin Paihdeohjelma.

Tydsuojelun tydryhma kokoontui kuukausittain vuoden aikana. Tyosuojeluvaltuutetut tekivat useita
tyopaikkakaynteja kentalle.

WPro -jarjestelmaan tehtiin 60 tydturvallisuusilmoitusta, jotka alla kuvaajassa ilmoituksen
luonteen mukaisessa jakaumassa vertailtuna edellisvuoteen. Ilmoitetuista tyotapaturmista (38
kpl), 14 vahinkoa (37 %) aiheutti sairaanhoitoa ja ilmoitettiin vakuutusyhtioon.

60 (59) tydturvallisuusilmoitusta
2 epaasiallisen kohtelun ilmoitusta (ei kuvaajassa)

17 kpl (+4 kpl / +30,77%)
Lahelts piti / uhkatilanne

13 kpl

38 kpl (+3 kpl / +8,57%)
14 ilm. vakuutusyhtiéén (37 %)

Tapaturma [ vakivaltatilanne
35 kpl
14 ilm. vakuutusyhtioon (40 %)

0 kpl (-1 kpl / -100%)

Ammattitautiepaily
1 kpl

5 kpl (-5 kpl / -50%)
Muu turvallisuushavainto / kehitysehdotus
10 kpl

o 5

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Tallenna kuvana
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Kuvio 21: Ty6turvallisuusilmoitusten mdédrd vuonna 2025

Tydtapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuudesta vahingosta yhteensd 179 py,
kestoltaan 1-116 paivaa. Sairauspoissaoloja aiheutui kaatumisista, liikkkuvan aiheuttajan osumista,
puristumisista/ruhjoutumisista seka viiltovammoista. Kaatumisten maara vaheni edellisvuoteen
verrattuna, akilliset fyysiset kuormittumiset eli vendhdykset lisdantyivat.
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Hyvinvointipalvelut tekivat aktiivisesti ilmoituksia, 88 % kaikista 60 ilmoituksesta.
Kaupunkirakennepalvelut sen sijaan oli passiivinen, vaikka tapaturmariskit ovat sielld korkeimmat.
Siitd syysta toimialalta tarvitaan nimenomaan enemman ilmoituksia tiedon saamiseksi tyon
vaaroista, jotta pystytdan ennaltaehkaisemaan vakavampia vahinkoja. Ilmoituksia tarvitaan
pienemmista tyotapaturmista, joista ei aiheudu sairaanhoitoa seka lahelta piti -tilanteista. Lisaksi
tarpeellisia ilmoituksia ovat muut turvallisuushavainnot, joilla voidaan poistaa vaaranpaikkoja.
Kaupunkirakennepalvelujen lisdksi em. ilmoituksia tarvitaan lisdad myds muilta toimialoilta.

Tapaturmatutkintaa tehtiin vakuutusyhtidon ilmoitetuista vahingoista tyodsuojeluvaltuutetun,
tydntekijan ja esihenkilon yhteistydna. Tutkintaa tekee myds esihenkild tydturvallisuusilmoitusta
kasitellessddn kohdassa Tapahtumaolosuhteet ja muut tapahtuman syntyyn myotavaikuttavat
tekijat. Viime vuoden osalta eniten mainintoja tapaturmaan johtaneena myotavaikuttavana tekijana
sai Kommunikointi ja tiedonkulku 36 % osuudella.

5.2. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kanssa jatkettiin aktiivista yhteistyota. Ohjausryhma kokoontui kvartaaleittain
nelja. Tapaamisissa kasiteltiin sairauspoissaolomaaria seka tydkykytilannetta.
Tydsuojelupaallikko ja koordinoiva tydterveyshoitaja tapasivat kuukausittain ajankohtaisten asioiden
tiimoilta.

Tydterveyshuolto teki seitseman tydpaikkaselvitysta:

Lukio

Paivakotien keittiot
Kiinteistdonhoito ja isdnndinti
Rakentaminen ja talotekniikka
Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Lisaksi tyofysioterapeutti teki 10 ergonomiaan suunnattua tyopaikkaselvitystd mm. koulujen ja
paivakotien keittidihin.

Tydterveysneuvotteluja pidettiin 29 kpl.

Mielenterveyden tukemiseksi kaytossa on Pihlajalinnan Mielenhuoli -linja (puhelin- ja chatpalvelu).
Mielen huolipalvelu tarjoaa laadukasta matalan kynnyksen keskusteluapua esimerkiksi jaksamisen
ongelmiin niin tyo- kuin yksityiselaman huolissa. Puheluja linjalle oli yhteensa 14 kpl.

Nurmeksen kaupunki jarjestdd ennalta ehkaisevida Kelan korvausluokka I:n palveluja etta
tyoterveyspainotteisia Kelan korvausluokka Il:n mukaisia sairaanhoitopalveluja. Korvausluokkaan |
kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tydokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita
syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, terveystarkastuksista ja tietojen antamisesta, neuvonnasta ja
ohjauksesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleislaakaritasoisen sairaanhoidon kustannukset.
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Nurmeksen kaupungin tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset
vuonna 2025 olivat seuraavat:

KLI 116 546,63 € (57,5 %)
KL 85998,00 € (42,5 %)
Yht. 202 544,63 €

KL Ijall suhde oli 55,8 %. Se on kasvanut edellisvuodesta ja suunta on oikea, silld ennaltaehkaisevan
toiminnan osuus on kasvanut ja sairaanhoidon laskenut. Kokonaiskustannukset ovat hieman
pienemmat kuin vuonna 2024.

Kun tarkastellaan Nurmeksen kaupungin tydterveyshuollon kustannuksia vuosina 2020-2025
havaitaan, ettd vuonna 2025 tydterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet edelliseen vuoteen
verrattuna 26 430 euroa (kuvio 22). Vuosina 2020-2022 luvuista on poistettu Pielisen Karjalan
lomituspalvelujen tyoterveys- huollon kustannukset. Kustannusten nousua selittaa palvelutuottajan
vaihtuminen vuoden 2023 alussa, jolloin Pihlajalinna aloitti tyoterveyspalvelujen tuottamisen
Nurmeksen kaupungille. Edellisen toimijan ajalta oli kertynyt ns. hoitovelkaa, joka nakyy erityisesti
sairaanhoitopalvelujen eli Kela 2 -luokan kustannusten nousuna varsinkin vuonna 2024. Myo6s Kela
1 -luokan eli ennaltaehkaisevien palvelujen osalta on tapahtunut kustannusten kasvua mm.
lakisdateisten terveystarkastusten seurauksena. Kela Il eli sairaanhoitokustannukset ovat
vahentyneet vuoteen 2024 verrattuna 35 914 euroa. Puolestaan KL 1 eli ennaltaehkaisevien palvelut
ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 9 484 euroa.

Nurmeksen kaupungin tyoterveyshuollon kustannukset KL | ja KL Il ja yhteensa
vuosina 2020-2025

250000,00 228974,75

202 544,63
200000,00 185806,11
9770,
145 034,70 155252,
10000.00 121313, e 12191250
107 062, 112388,
88428,0) 85998,00
100 000,00 781027 1342,9
33979,06
50000,00 34 285 73 0 771,41
0,00
KL I Yhteensd

W?2020 w2021 m2022 2023 m2024 m2025
Henkilokunnalla on ollut kaytossaan ePassi Flex —eduilla, joita ovat liikunta-, kulttuuri ja hyvinvointi.
Kaupungin tydntekijoilld on lisdksi oma pelivuoro Kirkkokadun koulun yladsalissa. Tydyksikkojen
virkistys- ja liikuntailtapaivien eri toimialueet jarjestivat kevaalla ja syksylla. Kaikille esihenkildille
yhteinen tyhy -paiva jarjestettiin syksylla. Joulukuussa henkilostolle tarjottiin joululounas.

Kuvio 22: Nurmeksen kaupungin tyéterveyshuollon kustannukset KL I ja KL I, Lidhde: Kevan tilastot, Nurmeksen kaupunki

5.3. Tyhy-toiminta

5.4 Palkitseminen

Nurmeksen kaupunki huomioi tyontekijoita ja viranhaltijoista merkkipaivana tai elakkeelle jdadmisen
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yhteydessa. Henkildostdd huomioidaan 30 ja 40 vuoden kunnan omassa palveluksessa olevia
hakemalla Kuntaliiton ansiomerkit. Lisdksi tydurapalkitseminen tapahtuu tasakymmenten
palkitsemisena. Kun kymmenen tyovuotta Nurmeksen kaupungin palveluksessa tayttyy, saa
tydntekija E-passin henkildstdetuuden kaksinkertaisena yhden vuoden ajaksi. E- passietuus on
kaksinkertainen myds 20, 30 ja 40 tyovuoden tayttyessa. Pitkd palvelus Nurmeksen kaupungin
palveluksessa palkitaan vapaapaivalla; yksi palkallinen vapaapaivd kolmenkymmenen tyévuoden
tayttyessa ja kaksi palkallista vapaapaivaa neljankymmen tyévuoden tayttyessa.

6. HENKILOSTOSTRATEGIA

Henkilostostrategian tavoitteet neljaksi kokonaisuudeksi eli nakokulmaksi:
. Rohkea ja innostava johtajuus

. Tuloksellisuus, yhteisty0 ja asiakaslahtoisyys
. Uudistuminen osaamisen varmistaminen muutoksessa
. Voimavarat ja hyvinvointi

Henkilostostrategian toteutumisesta raportoidaan vuosittain henkildstokertomuksessa ja
seuraavan vuoden toimenpiteet vahvistetaan kayttotaloussuunnitelmassa. Henkilostdjaosto ja
valtuusto arvioivat strategian toteutumista ja tarkistavat strategian ainakin kerran strategiakauden
aikana.

HenkilostOstrategian toimeenpanoa jatkettin  vuonna 2025. Viidettd kertaa palkittiin
kannustinrahalla oppisopimuksella valmistautuneita (opiskelu omalla ajalla) ja opiskelua
ohjanneita tydntekijoita.

Henkilostokysely on toteutettu vuonna 2025. Henkildéston tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan
tarjoamalla verkkotyokalulla. Kyselyn tavoitteena oli selvittda tydssa innostumista ja tyohyvinvoinnin
tasoa. Tydssad innostumisella tarkoitetaan tyossa koettua tarmokkuutta, omistautumista ja
uppoutumista tyohon. Tydhyvinvoinnilla tarkoitetaan tyontekijan tyotyytyvaisyytta, jaksamista,
vapaa-ajan ja tydon vastapainoa sekd omien voimavarojen riittdvyyttd tyon henkisiin ja fyysisiin
vaatimuksiin. Kysely oli avoinna kaksi viikkoa 20.11. - 4.12.2025. Se lahetettiin koko henkiléstolle
sahkopostilla. Kyselyyn saatiin yhteensd 229 vastausta ja kokonaisvastausprosentti oli 69 %.
Tybhyvinvointikyselyn perusteella koko organisaation vahvuudet liittyvat tydajan riittdvyyteen ja
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muutosvoimavaroihin, tyon tekemiseen on riittavasti aikaa ja voimavarat kohdata muutoksia
erottuvat positiivisesti. Lisaksi tieto toimintatavasta tydkyvyn heikentyessa on meilld verrokkeja
parempi (69 % vs. 63 %). Tydhyvinvointikyselyn pohjalta nousee kehitettaviksi asioiksi yhteistyd
yksikoiden valilla, ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet, palautteen saanti esihenkilolta seka
strategisten linjausten ohjaavuus ja suositteluhalukkuus. Tydhyvinvointikysely on esitelty
johtoryhmassa ja esihenkildinfossa 19.1.2026, jonka jalkeen toimialueet tydyksikoittain kasittelevat
tyéhyvinvointikyselyn tuloksia omissa palavereissaan. Tama on henkildostokertomuksen liitteena 2.

Toteutimme useita jarjestelmamuutoksia kuten HR-jarjestelman vaihtaminen Populuksesta
Personeciin, Esmikon tydaikajarjestelma korvattiin Neptonilla ja Titanian tydvuorosuunnittelusta
siirryttiin Neptonin tydvuorosuunnitteluun. Myds asianhallintajarjestelma paivitettiin uuteen versioon
Dynasty 10.5 ja Cloudmeeting kokoushallinta ja ePressi kotimainen tiedotejakelupalvelu otettiin
kayttdon.

6. 1 Henkilostomenot

6.1.1 Tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Henkilokustannusten maardad on tarkasteltu kirjanpidon tietojen perusteella. Kirjanpidon
palkkasumma sisaltdd myds mm. jaksotettuja palkkoja ja luottamusmiespalkkioita (kuvio 23).

Kuvio 23: Henkilostokulut yhteensd vuosina 2025-2020

Henkilostokulut vuosina 2020-2025
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Henkildkustannuksia voidaan tarkastella myos tyonantajan maksamien bruttopalkkojen ja
elakemaksujen summina.

Kansallinen tulorekisteri on ollut kdytossa 1.1.2019 alkaen. Tyonantajat ilmoittavat maksamansa
ansiot tulorekisteriin viiden paivan kuluessa maksupaivasta. Keva laskuttaa eldakemaksun
kuukausittain niiden tietojen perusteella, jotka tydnantaja on edellisen kuukauden aikana ilmoittanut
tulorekisteriin.

Palkkaperusteinen maksu muodostuu tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja tydnantajakohtaisesta
tyokyvyttomyyselakemaksusta. Tydnantaja pidattaa tyontekijalta tyontekijan elakemaksun, jota ei
laskuteta tai tilitetd erikseen. Tyontekijan elakemaksuosuus sisaltyy palkkaperusteiseen
elakemaksuun.
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Lisaksi kunta maksaa elakemenoperusteista maksua, joka perustuu ennen vuotta 2005 jo
karttuneisiin elakkeisiin.

Keva tuottaa lopulliset eldkemaksutiedot siten, ettd lopulliset tilastot valmistuvat seuraavan
vuoden syksylla. Kevan tilinpadatosarvion mukaan Kuel-palkkasumma vuonna 2025 on
12.276.693,94 € (ed. vuonna 12.615.525,61 euroa). Palkkaperusteinen maksuosuus on
2.044.763,20 € (ed. vuonna 2.101.805,68 euroa). Vael-palkkasumma on 1.613.064,87
elakemaksu 267.201,44 € (ed. vuonna 262.307,37 euroa). Tasausmaksu on 490.465,56 €.
Tasausmaksu tuli eldkemenoperusteisen tilalle.

6.1.3. Tasopalkkausjarjestelma

Kevaalld 2025 Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT seka alan paasopijajarjestot JAU ry, JUKO ry ja
Sote ry sopivat uuden tasopalkkajarjestelman kayttoonotosta. Kunta alan KVTESin ja OVTESin (osio G)
uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 ja se korvasi sen kayttoonottohetkesta alkaen
aikaisemman tehtavien vaativuuden (TVA) jarjestelman.

Muutokset koskivat KVTES palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja eraita muita maarayksia.
31.1.2025 voimassa ollutta palkkauslukua ja liitteita noudatettiin kuitenkin 30.9.2025 saakka.

Uuden tasopalkkajarjestelman tavoitteena on edistdd kuntien ja kuntayhtymien toiminnan
tuloksellisuutta, motivoida henkildostdoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen
kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa mydnteisesti organisaation
tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.

Palkkausjarjestelma perustuu tasopalkkaan ja tasolisaan, henkildkohtaiseen lisaan, tydkokemuslisaan
ja tulospalkkioon.

KT:n suosituksen (yleiskirje 3/2025) mukaan perustettiin kaksi palkkaustydryhmaa. Nurmeksen
kaupungin hallintosadanndn mukaisesti henkiléstdjaosto paatti kokouksessaan 12.3.2025 8§ 11 perustaa
paikalliset palkkausryhmat (KVTES ja OVTES osio G).

Palkkaustyoryhmat kokoontuivat tiiviisti kevaan 2025 ajan, lahes viikoittain. Palkkaustydryhman tyo
eteni sopimusliitteittain. Valmistelussa kuultiin runsaasti myds esihenkilditd. KT jarjesti runsaasti
koulutusta tasopalkkajarjestelmasta. Esihenkilditd neuvottiin seuraamaan koulutuksia. Esihenkildille
jarjestettiin Teams -tilaisuus, jossa tasopalkkajarjestelmaa kaytiin lapi. Henkildostolle tiedotettiin
tasopalkkajarjestelmien paikalliseen kayttdonottoon liittyvista asioista syys-lokakuun valisena aikana.

Tasopalkkajarjestelmien kayttéonotto muodosti palkkojen yhteensovittamisen tarvetta (eli
palkkaharmonisaatiota). Tydntekijoiden tosiasiallisia palkkoja ei valttamatta voitu harmonisoida
kerralla samaksi kunkin palkkaryhman kullakin osaamisen ja vastuun tasolla, vaan tydntekijoilla voi olla
eri palkkoja saman palkkaryhmdn samalla osaamisen ja vastuun tasolla. Palkkojen
yhteensovittamisessa uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja osaamisen ja vastuun
tasoihin noudatetaan siirtymaaikaa. Tasopalkat tulivat voimaan 1.2.2025. Kaikkien palkat eivat
korottunut uuteen tasopalkkaan 1.10.2025 vaan ne harmonisoidaan lopulliseen tasoon 1.10.2026
mennessa.

Palkkojen yhteensovittamisen tavoitteena on, ettda saman palkkaryhman samalla osaamisen javastuun
tasolla maksetaan samaa tasopalkkaa. Lisaksi osaamisen ja vastuun tasojen valilld tulee olla erot
tasopalkkojen valilld (esim. saman palkkaryhman osaamisen ja vastuun tasolla B maksetaan
korkeampaa tasopalkkaa kuin osaamisen ja vastuun tasolla A). Valtakunnallisesti on sovittu
tasopalkkajarjestelmien taytantoonpanolle vuodelle 2025 paikallisesti kaytettavia eria. Naista
paikallisista erista kaytiin paikalliset neuvottelut tydnantajan ja ammattijarjestdjen valilld syyskuussa
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2025. Tassa yhteydessa kaytetdan sekd paikallisia jarjestelyeria etta ylimaaraista erad palkkojen
yhteensovittamisen edistdmiseksi. Palkkojen yhteensovittamista jatketaan tulevaisuudessa
valtakunnallisesti sovittujen paikallisesti myohemmin neuvoteltavien jarjestelyerien ja palkkojen
yhteensovittamiseen varaudutaan talousarviossa 2026.

KVTESin ja OVTES osio G:n henkiloston palkkarakenteissa tyokokemuslisa ja tydsuorituksen arviointiin
perustuva henkildkohtainen lisd sailyivat. Tydkokemuslisd lasketaan tasopalkan ja mahdollisen
tasolisan yhteenlasketusta euromaarasta.

Tasopalkkajarjestelmamuutokset eivat koske ollenkaan Kunta-alan tuntisopimuksen eikad Teknisen
sopimuksen henkildstda. Lisaa tietoa tasopalkkajarjestelmistd KT:n Yleiskirjeista: Yleiskirje 3/2025 -
KVTESin tasopalkkajarjestelma | Kunta ja hyvinvointialuetydnantajat KT Yleiskirje 7/2025 - OVTES osio
G tasopalkkajarjestelma | Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

6.1.4 Sopimuskorotukset vuonna 2025

Nurmeksen kaupungissa on henkildstdéa neljdn eri kunta-alan sopimuksen piirissd. Kaupungin
palveluksessa olevasta henkildostdstd suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehto-
sopimuksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piiriin.
Lisaksi henkilostod on kunnallisen teknisen henkildoston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) ja
kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimuksen (TTES) piirissa. Kunta-alan vuoden 2025
sopimuskorotukset on esitetty taulukossa 1. Yleiskorotukset tulivat voimaan 1.6. alkaen ja kertaerat
maksettiin kesdkuun lopussa.

KVTES | OVTES pl. OVTES TS TTES
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera 045% |0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | - - - 0,15 % 0,40 %
(keskitetty erd)**
110.2025 | Yleiskorotus 2,50% |2,50% 2,50% / | 2,50 %
[ 53 € 53 €

Taulukko 1. Kunta-alan so,b/mu_skorotukset 2025, lahde:Kunta-alan sopimuskorotukset 1.6.2025-1.2.2028 | Kunta- ja
hyvinvointialue- tyénantajat KT

6.2. Palkkakartoitus

Miesten ja naisten tasa-arvosta annetun lain mukaan osana tyopaikan tasa-arvotilanneselvitysta on
oltava erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin sekd koko henkildostdoa koskeva
palkkakartoitus. Palkkakartoituksen tarkoituksena on selvittaa, ettei saman tybnantajan
palveluksessa olevien tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia
palkkaeroja. Jos tarkastelussa havaitaan perusteettomia eroja, on tyonantajan selvitettava erojen
syita ja perusteita, jos ei ldydy hyvaksyttavaa syyta eroille, tulee palkkakartoituksessa kayda ilmi ne
korjaavat toimenpiteet, joihin tyonantaja ryhtyy. Palkkakartoitus toteutetaan vuosittain
henkilostoraportin yhteydessa. Palkkavertailu on tehty vertailemalla miesten ja naisten
kokonaispalkkoja sopimusaloittain.

Vuonna 2025 vakinaisesta henkilostosta naisia oli 201 (76 %) ja miehid 62 (24 %). Koko henkilostosta
naisia oli yhteensa 257 (78 %) ja miehia 72 (22 %).

24



Kaupungin palveluksessa olevasta koko henkildstostd kunnallisen vyleisen virka- ja
tyéehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 36,5 % henkilostosta. Miehia KVTES piiriin kuuluvista on
46,6 %. KVTES:n piiriin kuuluvien kokoaikaisten vakinaisten tehtavakohtainen naisten ja miesten
palkkaero on 157,46 euroa (6,37 %) naisten hyvaksi.

Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piirin kuuluu 47,7 %
henkilostosta. Miehia OVTES:n piiriin kuuluvista on 21,9,1 %. OVTES:n piiriin kuuluvien kokoaikaisten
vakinaisten tehtavakohtainen naisten ja miesten palkkaero 441,79 euroa (10,23 %) miesten hyvaksi.

Kunnallisen teknisen henkildoston virka- ja tydehtosopimukseen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisten
(TTES) piiriin kuuluvien naisten maara on nailla sopimusaloilla niin pieni (alle 5 henkil6a), ettei
ansiovertailua voi julkaista.

Yleisesti huomataan, ettd sekd KVTESin alalla naisten ja miesten palkkaerot ovat kaventuneet.
Edellisend vuonna KVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja miesten palkkaero oli 1137,66 euroa.
Puoletstaan OVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja miesten palkkaero oli 287,4 euroa.

7. YHTEISTOIMINTA

Nurmeksen kaupungin yhteistoiminnalla toteutetaan ja edistetdan tydnantajan ja henkildstdn valista
vuorovaikutusta ja neuvottelua asioista, jotka vaikuttavat henkildoston asemaan ja tyohon. Se tukee
johtamista, tuloksellista toimintaa ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin ja henkildoston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka toimii
samalla myds tyosuojelutoimikuntana. Se kokoontuu kuukausittain lukuun ottamatta kesa- ja
heindkuuta. Kaupungin yhteistyotoimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikko. Tyontekijoita edustavat
kolme henkiloston edustajaa. Tyosuojelutoimikunnassa tyonantajaa edustaa tyosuojelupaallikko ja
tyontekijoita kaksi tyosuojeluvaltuutettua vuonna 2025. Vuoden 2026 alusta lahtien Nurmeksen
kaupungilla on yksi tyosuojeluvaltuutettu ja yksi varatydsuojeluvaltuutettu. Yhteistyotoimikunta
kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat. Tyosuojeluasioita kasitellaan jokaisessa
yhteistydtoimikunnan kokouksessa. Tyosuojelutoimikunta ja yhteistyotoimikunta voivat tarvittaessa
kuulla asiantuntijoita kasiteltavista asioista.

Vuonna 2025 yhteistyotoimikunta piti seitseman kokousta ja pdytakirjoihin merkittiin 32 asiakohtaa.
Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. tyoterveyshuoltopalveluja, henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa vuodelle 2025, tyohyvin-
vointikyselyraporttia ja Nurmeksen kaupungin yhteistoiminnan toimintaohjeen paivittamista,
paihdeohjelman paivittamista seka uusi virka- ja tydvapaiden myontamisperiaatteet ohje.

Paaluottamusedustajia oli kevaan 2025 aikana nelja ja elokuusta alkaen kolme. Pdaluottamusmiehet
osallistuivat aktiivisesti yhteistoimintaan ja heidan kanssaan on kayty yksittaisia asiakokonaisuuksia
liittyvid neuvotteluita. Lisaksi he ovat olleet mukana KVTES ja OVETES osio G
tasopalkkausjarjestelmia koskevassa valmistelutyossa. Lisaksi syksyn aikana kaupungin
johtoryhmaan on osallistunut tyontekijoiden edustaja, kun johtoryhmassa on kasitelty henkilostoa
koskevia asioita.
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8. HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkilostokertomus 2025 on luettavissa Nurmeksen kaupungin internetsivuilla ja Vinkissa. Se
kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa, johtoryhmassa, kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.
Henkilostokertomuksen keskeiset havainnot esitellaan myds esihenkildinfossa. On toivottavaa, etta
esihenkilot kasittelevdt omissa tydyksikdssddn ja kayttavat henkildstokertomusta uuden
henkilostdonsa perehdyttamisessa.
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LITTEET

Liite 1. HENKILOSTON REKRYTOINTI VUONNA 2025

'VUOSI 2025
HAETTAVANA OLLEET VIRAT /
TYOSOPIMUSSUHTEET
Virka/ty6sopimussuhde Toimiala Vakituineiméérdaikain [Hakijoit|HakijoistPatevid [Hakijoita [Valitun \Valitun
1=hyvinvointijn en a a miehid fhakijoitimuualta  [kotipaikkakun
. sukupuo
p. 2. [yhteens a kuin ta li
elinvoimap. A INurmekses —
i n=1
Hakuaika m=0
Kirjastovirkailija-kirjastoautonkuljettaja 6.2.- 1 1 7 7 6 4 INurmes 0
1.3.2025 alkaen 20.2.2025
Taloussihteeri 8.- 2 1 45 8 29 Sotkamo 1
27.1.2025
[Ruokapalvelutyontekija 22.1.- 2 1 11 2 2 INurmes 0
10.2.2025
IRehtori, Porokyldn koulu 31.1.- 1 1 7 4 S S INurmes 0
23.2.2025
ILukion ja perusopetuksen yhteinen 5.3.- 1 1 3 4 1 7 IKuhmo 1
psykologian ja uskonnon vanhempi 23.3.2025
lehtori 1.8.2025 alkaen, Nurmeksen
lukio
IPerusopetuksen ja lukion yhteinen 5.3.- 1 1 6 3 3 S INURMES (0
imusiikin lehtori 1.8.2025 alkaen, 23.3.2025
Kirkkokadun koulu
Erityisluokanopettaja 1.8.2025 alkaen, |[5.3.- 1 1 6 1 2 2 INurmes
Kirkkokadun yhtendiskoulu 23.3.2025
IPerusopetuksen ja lukion tyttéjen 5.3.- 1 1 7 3 1 4 INurmes 1
liikunnan ja terveystiedon lehtorin 23.3.2025
viransijaisuus ajalle 4.8.2025-26.3.2026,
Kirkkokadun yhtendiskoulu
ILuokanopettaja madrdaikaiseen virkaan [5.3.- 1 1 9 2 2 5 INurmes 1
(tasa-arvohanke) ajalle 4.8.2025- 23.3.2025
30.5.2026, Kirkkokadun yhtengiskoulu
Erityisluokanopettaja mairdaikaiseen  [5.3.- 1 1 5 1 0 2 INurmes 1
virkaan ajalle 4.8.2025-30.5.2026, 23.3.2025
Kirkkokadun yhtendiskoulu
Koulunkdynninohjaaja méairdaikaiseen [5.3.- 1 1 18 3 9 4 INurmes 1
tyosuhteeseen (tasa-arvohanke) ajalle  [23.3.2025
4.8.2025-30.5.2026, Kirkkokadun
yhtendiskoulu
Padtoiminen tuntiopettaja (musiikki) 5.3.- 1 1 10 6 4 9 Hollola 1
méériaikaiseen virkaan ajalle 4.8.2025- [23.3.2025
30.5.2026, Valtimon yhtendiskoulu
[Erityisluokanopettaja mairdaikaiseen  [5.3.- 1 1 4 1 1 1 INurmes 1
virkaan ajalle 4.8.2025-30.5.2026, 23.3.2025
Valtimon yhtendiskoulu
Luokanopettaja misrdaikaiseen virkaan |5.3.- 1 1 6 1 1 4 Ruvaslahti |1
ajalle 4.8.2025-30.5.2026, Valtimon 23.3.2025
yhtendiskoulu
Padtoiminen tuntiopettaja (liikunta ja 5.3.- 1 1 10 3 2 S INurmes 1
terveystieto) 1.8.2025 alkaen, Valtimon [23.3.2025
yhtendiskoulu, hakuaikaa jatkettu, uusi |16.-
haku 30.4.2025
19.5.-
1.6.2025
[Padtoiminen tuntiopettaja (ruotsin kieli) [5.3.- 1 1 9 2 6 7 Joensuu 1
1.8.2025 alkaen, Valtimon yhtendiskoulu[23.3.2025
Luokanopettaja 1.8.2025 alkaen, 5.3.- 1 1 13 2 6 8 Joensuu 1
IPorokylén koulu 23.3.2025
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Erityisluokanopettaja 1.8.2025 alkaen, |[5.3.- 1 0 1 Juuka
Porokylén koulu, 23.3.2025
uusi haku 3.-
17.6.2025
[Padtoimisen tuntiopettajan (englannin  [5.3.- 13 2 8 Oulu
kieli) viransijaisuus ajalle 4.8.2025- 23.3.2025
30.5.2026, Porokylén koulu
Toimitilahuoltaja 17.3.- 9 2 INurmes
7.4.2025
Ruotsin ja englannin kielen lehtorin 31.3.-
viransijaisuus ajalle 4.8.-19.12.2025, 14.4.2025
INurmeksen lukio, uusi haku 12.- 12.-
26.5.2025 26.5.2025
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.4.- 4 0 0 INurmes
1.8.2025 alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.4.- 4 0 0 Nurmes
1.8.2025 alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 Nurmes
alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 INurmes
alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 INurmes
alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 INurmes
alkaen 21.4.2025
\Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 \Viekijérvi
alkaen 21.4.2025
\Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 INurmes
alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2025  |1.4.- 25 3 8 INurmes
alkaen 21.4.2025
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2025 |1.4.- 4 0 0 INurmes
alkaen, Niksulan pdivékoti 21.4.2025
\Varhaiskasvatuksen opettaja 1.4.- 12 1 S INurmes
madraaikaiseen virkaan ajalle 1.8.2025- [21.4.2025
31.7.2026, Nurmesjérven péivékoti
\Varhaiskasvatuksen opettaja 1.4.- 12 1 S Juuka
méérdaikaiseen virkaan ajalle 1.8.2025- [21.4.2025
31.7.2026, Nurmesjérven paivikoti
\Varhaiskasvatuksen opettaja 1.4.-
méérdaikaiseen virkaan ajalle 1.8.2025- [21.4.2025
31.7.2026, Nurmesjérven péivékoti
Pdivakotiapulainen 1.8.2025 alkaen, 1.4.- 26 15 5 INurmes
Pikku-Kaarlen péivikoti 21.4.2025
Ruokapalvelutyontekija 16.4.- 18 6 INurmes
12.5.2025
IRehtori 1.10.2025 alkaen, Kirkkokadun [2.- 8 8 6 INurmes
yhtendiskoulu 25.5.2025
Luokanopettajan viransijaisuus ajalle 8.- 6 0 1 INurmes
4.8.2025-30.5.2026, Kirkkokadun 22.5.2025
yhtendiskoulu, hakuaikaa jatkettu 6.-
22.6.2025
IKoulunkdynninohjaaja 1.8.2025 alkaen, (8.- 12 10 2 INurmes
Kirkkokadun yhtendiskoulu 22.5.2025
Henkilokohtainen koulunkdynninohjaaja |8.- 11 7 0 Nurmes
ajalle 4.8.2025-30.5.2026, Kirkkokadun [22.5.2025
yhtendiskoulu
IRuokapalvelutyontekija, osa-aikainen  |13.5.- 10 1 INurmes
2.6.2025
Perhepdivéhoitaja 1.8.2025 alkaen 19.5.- 4 2 2 INurmes
1.6.2025
Piivikotiapulaisen sijaisuus ajalle 19.5.- 10 5 1 Nurmes
1.8.2025-31.7.2026, Hannilan péivikoti [1.6.2025
\Varhaiskasvatuksen henkilokohtainen  |19.5.- 11 4 3 INurmes
avustaja ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 1.6.2025
Hannilan péivékoti
Englannin kielen lehtori 1.8.2025 alkaen,|19.5.- 16 7 11 INurmes
Kirkkokadun yhtendiskoulu 1.6.2025
Laaja-alainen erityisopettaja 1.8.2025  [22.5.- 1 0 0 INurmes
alkaen, Porokyldn koulu, uusi haku, 5.6.2025
hakuaikaa jatkettu 1.-
16.7.2025
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16.-

koulu

30.6.2025
Koulunkdynninohjaajan sijaisuus ajalle [22.5.- 13 0 4 0 Nurmes
6.8.2025-30.5.2026, Porokyldn koulu  |5.6.2025
Luokanopettajan viransijaisuus ajalle ~ [22.5.- 2 1 1 1 Vuokatti
4.8.2025-11.4.2026, Valtimon 5.6.2025
yhtendiskoulu
Varhaiskasvatuksen opettajan 22.5.- 5 0 0 1 Nurmes
viransijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 5.6.2025
Rekulan péivikoti (pienryhmaé)
Varhaiskasvatuksen opettajan 22.5.- 3 1 0 2 INurmes
viransijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 5.6.2025
Rekulan péivékoti
Varhaiskasvatuksen opettajan 22.5.- 7 0 0 2 Nurmes
viransijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 5.6.2025
Hannilan péivékoti
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan 22.5.- 17 1 8 3 Nurmes
sijaisuus (2 kpl) ajalle 1.8.2025- 5.6.2025
31.7.2026, Pikku-Kaarlen pdivékoti
IPerusopetuksen ja lukion yhteinen 27.5.- 4 1 2 2 INurmes
kuvataiteen lehtori 1.8.2025 alkaen, 10.6.2025
Kirkkokadun koulu
Museoamanuenssi 18.9.2025 alkaen 26.5.- 60 24 52 58 Uyvéskyld
31.7.2025
\Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan 4.- 12 1 4 4 INurmes
sijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 18.6.2025
INiksulan péivékoti
\Varhaiskasvatuksen opettajan 4.- 4 0 0 0 INurmes
viransijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 18.6.2025
INiksulan péivékoti, hakuaikaa jatkettu [26.6.-
10.7.2025
'V+A64:M86arhaiskasvatuksen opettajan |4.- 6 0 0 0 INurmes
viransijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, |18.6.2025
IPikku-Kaarlen paivékoti
Varhaiskasvatuksen opettajan 4.- 6 0 0 S INurmes
viransijaisuus ajalle 18.8.2025- 18.6.2025
31.5.2026, Pikku-Kaarlen paivikoti, 30.6.-
hakuaikaa jatkettu 13.7.2025
ILuokanopettaja madrdaikaiseen virkaan {4.- 3 2 0 2 Joensuu
ajalle 1.8.2025-31.7.2026, Porokylén 18.6.2025
koulu, uusi haku 1.-
16.7.2025
Taloussihteeri 12.- 38 9 21 INurmes
26.5.2025
IKoulunkdynninohjaaja 4.8.2025 alkaen, |10.- 10 0 7 0 INurmes
IPorokylén koulu 29.6.2025
Sivistysjohtaja 27.5.- 13 5 10 INurmes
12.6.2025
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan 16.- 7 0 4 0 Nurmes
sijaisuus ajalle 1.8.2025-31.7.2026, 30.6.2025
Rekulan paivékoti
Paivékotiapulaisen sijaisuus 1.8.2025 - |16.- 16 0 16 6 INurmes
31.7.2026, Rekulan pdivikoti 30.6.2025
Perhepdivihoidon varahenkildn sijaisuus |16.- 3 0 2 0 Nurmes
ajalle 1.8.2025-31.7.2026 30.6.2025
Hyvinvointipaéllikkd 1.9.2025 alkaen  |18.6.- 87 24 29 81 INunnanlahti
3.8.2025
IKoulunkdynninohjaaja 4.8.2025 alkaen, [23.6.- 9 0 7 1 INurmes
Porokylédn koulu 13.7.2025
Perhepdivihoitajan sijaisuus ajalle 21.8.- 2 0 1 1 Nurmes
1.10.2025-31.7.2026 4.9.2025
[Englannin kielen lehtori 1.10.2025 11.- 15 S 3 12 INurmes
alkaen, Valtimon yhtendiskoulu 25.9.2025
IKoneenkuljettaja 20.8.- 19 19 4 Nurmes
5.9.2025
Luokanopettaja madrdaikaiseen virkaan (19.9.- 7 2 4 5 Joensuu
ajalle 20.10.2025-31.7.2026, Porokyldn [3.10.2025

29



Toimistosihteeri 29.9.- 1 1 78 13 47 48 Nurmes
19.10.202
5

Toimistosihteerin virka, hallintopalvelut 27.10.- 2 1 52 12 34 ILieksa
13.11.202
5

Henkilokohtainen koulunkdynninohjaaja (3.- 1 1

ajalle 7.1.-30.5.2026, Porokylan koulu (17.12.202
5

tot 32 40 1044 198 317 517

O
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Liite 2. Tyéhyvinvointikyselyn tulokset 2025

Koko organisaatio (kaikki vastaajat)

Raportti tehty: 08.01.2026
Vastaajia: 229 / 332

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sédhkodisena kyselyna 20.11.2025 - 04.12.2025 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 229 tydntekijaa. Kyselyn vastausprosentti
oli noin 69%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla.

Yleistad raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikali vastaajia on vahemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintdan 10 esitetdan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineisto koostuu 90 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on yhteensa 19036
vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliseltad kalenterivuodelta.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehda jos tama on ensimmainen organisaatiossa
toteutettu Kevan tyGhyvinvointikysely.

Teidan verrokkiryhmanne on: Keskisuuret kunnat

Vastaajia:

Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttdmisesta

== Tulos == Ed.tulos === Verrokki

Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttdmisesta

== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielts === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos ERENERES

Verrokit EENEEH
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Tyoyhteisossani pystytaan kasittelemaan ja ratkai

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,0 VEEEEN

Tyoyhteisossani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

= Tulos == Ed.tulos === \farrokki

Tyoyhteisossani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

w1 Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos PECENEEET

Verrokit EEAEEEA 48,7 %

0 20 40 60 80 100

yoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 VEISEEIER

Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

= Tylos wem Ed.fulos === Verrokki

IS

w

[ ¥]

Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltad 3 En samaa enka eri mieltad
= 4 Melko samaa mielts ==m 5 Taysin samaa mieltd

Tulos EREN]

Verrokit BTl

0 20 40 60 80 100
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Olen selvilla tydyksikkdni tavoitteista

iarvo: 4,2 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 228

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

mm Tylos === Ed.fulos === ‘errokki

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos &

Verrokit 1

0 20 40 60 B8O 100

Yhteistyd yksikoiden valilla toimii hyvin

skiarvo: 3,4 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 226

Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin

== Tylos === Ed.fulos === ‘Verrokki

Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

= ] Taysin eri mielta === 2 Melke eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta = 5 Taysin samaa mielta

Qi 9% 16,4 % 38,5%

Verrokit EIESERES

0 20 40 60 80 100
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Tyoyksikossani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen muka

skiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 22

Tyoyksikossani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Tyoyksikossani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

mm 1 Taysin eri mielta === 2 Melke eri mielta 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos G ENEH

Verrokit EXSUKS

0 20 40 60 80 100

Jokainen tyd

iarvo: 4,0

Jokainen tyoyksikossani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

= Tulos = Ed.tulos === Verrokki

Jokainen tyoyksikossani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

mm 1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

0 20 40 60 B0 100
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Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymn

Vastaajia: 226

Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

== Tulos == Ed.fulos === Verrokki

Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mieltd

Verrokit piEE]

0 20 40 60 80 100

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

= Tylps == Ed.fulos === Varrokki

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

=== ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mieltad 3 En samaa enka eri mieltd
mm 4 Melko samaa mielts === 5 Taysin samaa mieltd

0 20 40 60 80 100
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Minulla on tarpe

kiarvo: 3,7

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

== Tulos === Ed.tulos == Verrokki

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

mmm ] Taysin eri mielt?d === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mielts === 5 Taysin samaa mielta

V] 20 40 60 80 100

Voin vaikuttaa tyotani k viin asioihin

skihajonta 1,0 Vastaajia: 227

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

m= Tulos === Ed.tulos == Verrokki

%]

=

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

mm ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mieltd
== 4 Melko samaa mieltd =se 5 Taysin samaa mieltad

Tulos EREEH

Verrokit s

0 20 40 60 80 100
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani

= Tylos wem Ed tulos === Verrokki

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani

mm ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mieltad
== 4 Melko samaa mieltd === 5 T3ysin samaa mieltd

Tulos B8 50,7 %

Verrokit pEEARREE

0 20 40 60 80 100

Tunnen itseni vahy ja tarmokkaaksi ty

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tybssani

=== 1 En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran vilkossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

falel 10,1 %

Verrokit F i

0 20 40 60 80 100

2% 9,1%

Olen innostunut tydstani

Vastaajia: 227

Olen innostunut tydstani

=== 1 En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

40 60 80 100
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Tunnen

Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tydhoni

& Muutaman kerran viikossa

== 1 En koskaan === 2 Myutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
= 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
= 7 Pdivitkain

Verrokit 13

0 20 40 60 80 100

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

rvo: 4,2 Keskihajonta 1,0

Minun ja esihenkilén valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

= Tulos === Ed.tulos == Verrokki

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

=1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enkd eri mieltd

=4 Melko samaa mialtd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos pEE

Verrokit Eei=k
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tydyhteisodn liittyvista asioista

m— TUIOS === Ed.LUlOS = Verrokki

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteisaon liittyvista asioista

= ] Taysin eri migltd =—— 3 Melko eri mialta 3 En samaa enka eri mielta
= Malko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltsd

QTR 7,1 % 10,2 %

Verrokit JCEEENEE

0 20 40 60 80 100

c

aan esi a sii istunut tydssani

Saan esihenkilltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

m— Tulgs === Ed tulos = Verrokki

Saan esihenkildltdni palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

o

= ] Taysin eri mieltd =—— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= g Malko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos R 15}

Verrokit SRR 15 %
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nmukaise

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

m— Tulgs === Ed.tulos = \errokki

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

= ] Taysin eri miglta == 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mialta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Verrokit EEEERE
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Esihenkiloni on innostava ja kannustava

= Tulos === Ed.tulos = Verrokki

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

== 1 Taysin eri migltd =—— 32 Melko eri mialtd 3 En samaa enka eri mialtd
= 4 Malko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos RS ¥]

Verrokit !

0 20 40 60 80 100

40



Esihenkildni jakaa sopivasti vastuuta tyéntekijéilleen

= Tulos === Ed.tulos = Verrokki

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyéntekijdilleen

= ] Taysin eri mieltd =—= 3 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltd

Tulos RN

Verrokit e

/at toimintaamme

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

m TUlOS wem Ed.tulos s Verrokki
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Y]

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

=== ] Taysin eri mielta === 32 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos Gl

Verrokit
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Johtaminen organisaatiossa perus

kihajenta 1,2

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

= Tulos === Ed tulos = Verrokki

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

= ] Taysin eri mielta =-—— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enkd eri mieltd
= g Malko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Verrokit B
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

= Tulos === Ed tulos =—errokki

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

== ] Taysin eri migltd =—— 2 Melko eri mialta 3 En samaa enkad eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Tulos

Verrokit
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saavani tukea tybnantajaltani, jos tydkykyni on heikentymassa

kihajonta 1,0

Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tydkykyni on
heikentymassa

m— Tulos === Ed tulos = Verrokki

Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tydkykyni on
heikentymassa

e

= ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos GEEEEES

Verrokit iR
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

m— TUlOS mem Ed tUlOS == Verrokki
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Suosittelisitko nykyistd tyépaikkaa tuttavallesi?

—_— Kylld Ei

Verrokit
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan tydkyky on uhattuna?

m— TUIOS wm B EUIOS == Verrokki

100

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?

—_— Kyl Ei

WVerrokit

80 100

i pitaa meille

Esihenkildni pitaa meille saanndllisesti kuukausittain tiimi- /
tybpaikkakokouksen

100

m Tulos === Ed.tulos == Verrokki
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Esihenkilani pitadd meille sdanndllisesti kuukausittain tiimi- /
tydpaikkakokouksen

Tulos
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ja paivitetyt ohjeet

Esihenkiléni kdy meidan kanssamme |api uudet ja paivitetyt ohjeet

m Tulgs = Ed tulos = Verrokki

Esihenkiléni kdy meidan kanssamme lapi uudet ja paivitetyt ohjeet

&

= ] Taysin eri migltd =——2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Malko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

Tulos
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Voin keskustella esihenkiléni kanssa omasta tygssa jaksamisestani

m Tulos === Ed tulos = \errokki

Voin keskustella esihenkiléni kanssa omasta tyossa jaksamisestani

e

= ] Taysin eri mieltd =—— 2 Melko eri mialta 3 En samaa enka eri mialta
= 4 Melko samaa migltd == 5 Taysin samaa mieltd
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Hankin itse tietoa lukemalla Vinkkia eli kaupungin intranettia

cihajonta 1,0

Saan riittavasti tyohadni liittyvaa tietoa

Hankin itse tietoa lukemalla Vinkkia eli kaupungin intranettia

Keskiarvo: 3,9 | Keskihajonta 1,0

Saan riittédvasti tydhoni liittyvaa tietoa
m— Tulgs === Ed tulos = Verrokki

5
 TUlOS w— Ed EU0S = Verrokki
5
4
4
3
3
2
2
1
1
Saan riittavasti tyohoni liittyvaa tietoa Hankin itse tietoa lukemalla Vinkkié eli kaupungin intranettis
=== ] Taysin eri mielta === 7 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mialtd
— 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta = ] Taysin eri mieltd =—— 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enkad eri mialta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd
Tulos
Tulos
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