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1 HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMAN TAR-
KOITUS

Tama on tydnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kunnissa saatavan lain
(2007/449) mukainen henkildsto- ja koulutussuunnitelma (4 a §). Vuosittain laadittavasta
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen aina-
kin:

o toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden ke-
hittymisesta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

o Yyleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoi-
den tydmarkkinakelpoisuutta

e arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon pe-
rustuva vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmu-
kaisella tavalla ryhmiteltyna.

Lisaksi suunnitelman tulee sisaltaa ylla mainittujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitel-
mien toteuttaminen ja niita koskevat seurantamenettelyt. Henkilosto- ja koulutussuunnitel-
massa tulee kiinnittda huomiota myos osatybkykyisten tybllistdmisen periaatteisiin seka
Joustaviin tybaikajarjestelyihin.

Suunnitelmalla pyritdan vastaamaan erilaisten toiminnallisten muutosten ja elakoitymisten
aiheuttamiin henkiloston osaamisen kehittamisen seka rekrytoinnin tarpeisiin tulevaisuu-
dessa. Sen pohjalta suunnitelmassa linjataan tarkeimpia osaamisen kehittamisen osa-alu-
eita ja koulutusten painopisteita yleisella tasolla. Osaamisen kehittamista tarkastellaan pe-
rinteisen koulutuksen rinnalla myds laajemmasta nakdkulmasta.



2 HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.1 Henkiloston maara ja rakenne seka arvio naiden kehittymisesta

Henkildjakauma palvelussuhteen mukaan vuosina 2021-2025
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Kuvio 1 Henkildjakauma palvelussuhteen mukaan vuosina 2021-2025

Yleisesti kaytetty tunnusluku kuvaamaan henkiloston maaraa on vuoden lopun tilanne.
Kaupungin henkiloston kokonaismaara vuoden 2025 lopussa oli 329. Maara oli nyt alim-
millaan, se on vaihdellut edeltavien vuosien aikana 350—440 valilla.

Henkilostosta vakinaisia oli 263. Maarassa on tapahtunut pienta laskua viimeisen kolmen
vuoden aikana mutta sen suhteellinen osuus koko henkildstésta (79,9 %) on kasvanut pa-
riin edellisvuoteen verrattuna (2024: 75,4 %, 2023: 72,3 %).

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara on laskenut ja oli nyt 32, joka on pienin vuosien
2021-2025 aikana. Sijaisten maara on ollut nouseva ja oli viime vuonna 32. Tydllistettyja
ei ollut lainkaan (palkkatukitydllistamisesta luovuttiin 2025 alkaen) ja oppisopimuksella oli
kaksi tydntekijaa (sis. henkildstdn kokonaismaaraan).



Koko henkildésté vuosina 2021 - 2025

500
450
400

350
30
25
20
150
100
5
0

2021 2022 2023 2024 2025

o o o

=]

m MNaisia mMieshia

Kuvio 2 Koko henkilostd vuosina 2021-2025

Koko henkildstosta naisia oli 257 (78,1 %) ja miehia 72 (21,8 %).

Vakituisten henkildiden jakauma
vuosina 2021-2025
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Kuvio 3 Vakituisten henkildiden jakauma vuosina 2021-2025

Vakituisesta henkilostosta naisia oli 201 (76,4 %) ja miehia 62 (23,6 %) (kuvio 3).



Henkiloston keski-ikd vuosina 2021-2025
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Kuvio 4 Henkiloston keski-ika vuosina 2021-2025

Henkiloston keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 47,6 vuotta. Miesten keski-ika oli 48,4 ja
naisten 47,4 vuotta (kuvio 4).

Henkildston maara laskee tulevina vuosina. Lahivuosina poistuu paljon henkildstoa elakoi-
tymisen kautta, eika kaikkia vapautuvia tehtavia valttamatta tayteta. Henkildston vaihtu-
vuus voi muutenkin kasvaa erityisesti nuorten tyontekijoiden kautta, koska heilla on ikdan-
tyneempia tyontekijoita matalampi kynnys vaihtaa tyopaikkaa.

Kaupungin ikarakenteessa tapahtuvat muutokset (ikdantyvien maara vs. lasten maara)
voivat osaltaan vaikuttaa esim. koulujen henkildstotarpeen pienenemiseen. Valilliset vaiku-
tukset voivat ulottua laajemminkin kaupungin tydvoiman tarpeeseen.

Henkiloston keski-ika voi laskea eldkoitymisten seurauksena ainakin hetkeksi. Se jaa kui-
tenkin lyhytaikaiseksi, ellei tilalle saada nuorempaa tyovoimaa.

Maaraaikaisten tydosuhteiden maara voi kasvaa esim. varhaiskasvatuksen puolella, jos
sinne ei saada palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa henkilostoa.

2.2 Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Maaraaikaisten tydsopimusten kaytosta noudatetaan henkildstdjaoston 9.2.2015 § 11 hy-
vaksymaa ohjetta. Ohjeella pyritddn vahentdamaan tarpeettomien ja tydsopimuslain nykyi-
sen tulkinnan kannalta riskialttiden maaraaikaisten tydsopimusten maaraa.

Maaraaikaisille tydsopimuksille on tarvetta jatkossakin mm. sijaisuuksiin, kausiluonteiseen
ja tilapaiseen tyohon seka projektiluontoisiin tehtaviin. Perusteltuja syitd maaraaikaisuu-
delle voivat olla sijaistamisen lisaksi esimerkiksi koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppiso-
pimus, kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai ruuhkatilanteen purkaminen.



2.2 Joustavat tyoaikajarjestelyt

Nurmeksen kaupunki pyrkii tukemaan eri tavoin henkilostonsa tyon ja perhe-elaman yh-
teensovittamista tyotehtavien mahdollistamien rajojen puitteissa. Erilaiset elamanvaiheet ja
haastavat elamantilanteet pyritddn huomioimaan mahdollisuuksien mukaan tyotehtavien
jarjestelyssa. Joustoa eri elamantilanteisiin voidaan saada hyddyntamalla etatyota, liuku-
vaa tybaikaa, perhevapaita ja vuosilomia seka lyhennettya tyoaikaa.

Etityd

Osittainen (max. 50 %) etatyoskentely mahdollistetaan huomioiden tyontekijan elamanti-
lanne ja tyétehtavien luonne. Etatydssa noudatetaan ohjetta etatydn periaatteista (Hen-
kilostojaosto 15.11.2023).

Etatyosta keskustellaan aina esihenkilon kanssa ja sita haetaan etatydhakemuksella.
Nurmeksen kaupungilla on kaytossa etatyovakuutus.

Liukuva tyoaika

Liukuvaa tyoaikaa noudattavat kaupungin toimistotyoaikaa tekevat viranhaltijat ja tyonte-
kijat, jotka tekevat itsenaista tyota ja joilla kaytannéssa on mahdollisuus paasaantoisesti
itse maarata paivittaisen saanndllisen tydaikansa alkamis- ja paattymisajankohdat liuku-
vaa tydaikaa koskevien ohjeiden puitteissa (pl. johtoryhman jasenet, osa paallikdista
seka opetushenkildstd).

Liukuvan tyGajan kaytdossa noudatetaan voimassa olevaa virka- ja tydehtosopimusta
seka Nurmeksen kaupungin liukuvan tydajan ohjetta, joka on paivitetty ja hyvaksytty
Henkilostojaostossa 17.3.2026.

Liukuvan tyGajan kayttoa seurataan automaattisesti ja reaaliaikaisesti Nepton-tyoajan-
seurantasovelluksen avulla, johon tyontekija kirjaa tydajan joko mobiilisti tai tietoko-
neella.

Perhevapaat ja vuosilomat

Perhevapailla tuetaan vanhemmuutta ja pienten lasten hoitoa.
Vuosilomatoiveita pyritaan huomioimaan ja toteuttamaan tyotehtavien mahdollistamien
rajojen puitteissa.

Lyhennetty tyoaika

Lyhennettya tybaikaa voidaan kayttaa maaraaikaisesti tuomaan joustoa erilaisiin ela-
mantilanteisiin tyotehtavien mahdollistamissa puitteissa. Toiveet lyhennetysta tydajasta
pyritdan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan.




3 PERIAATTEET TYOKYVYN JA TYOMARKKINAKELPOI-
SUUDEN YLLAPITAMISESTA

Tyoterveysyhteistyo

Nurmeksen kaupunki tarjoaa henkilostolleen kokonaisvaltaisen tydterveyshuollon palvelut,
sisaltaen lakisaateisen, ennaltaehkaisevan tyoterveyden lisaksi myds vapaavalintaisen
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon palvelut, joihin kuuluvat mm. erikoislaakarikonsultaa-
tiot ja MRI-kuvaus.

Tyoterveysyhteistydta tehdaan tiiviisti ja systemaattisesti henkiloston tyokyvyn yllapita-
miseksi ja turvaamiseksi. Tyonantajan ja tyoterveyshuollon yhteistyossa toteutetuilla en-
nalta ehkaisevilla toimenpiteilla tuetaan henkildston tydssa jaksamista tyouran kaikissa
vaiheissa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Vuosittain paivitettava toimintasuunnitelma ohjaa tyoterveystoimintaa. Siihen kirjattujen
paatavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain tyoterveyshuollon ohjausryh-
massa. Toiminnan tavoitteita asetetaan ja paivitetaan seurannasta nousevien kehittamis-
tarpeiden pohjalta.

Kehittamistarpeista saadaan tietoa seuraamalla henkilostén tybkykyé ja tydn kuormituste-
kij6itd mm. sairauspoissaolojen ja saanndllisten tyon altisteisuuden pohjalta 3-5 v valein
tehtavien tyopaikkaselvitysten seka terveystarkastusten (tydsuhteen alussa ja aikana)
kautta.

Tyonantajan toimenpiteet

Nurmeksen kaupungilla on kaytossa aktiivisen tuen toimintamalli, joka ohjaa ja auttaa esi-
henkiloita tyontekijan tyokyvyn tukemisessa lapi tyburan mm. auttamalla tunnistamaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tyontekijan tyokykyriskeja ja tyokyvyn heikkenemi-
sen merkkeja. Malli ohjaa esihenkiloa etenemaan keskusteluista tukitoimenpiteisiin, tyoter-
veysyhteistyohon ja erilaisiin tyohon paluuta tukeviin vaihtoehtoihin.

Suunnitelmalliseen tyokykyjohtamiseen esihenkil6ita ohjaa ja tukee lisaksi tyoterveyshuol-
lon tybkyvyn tuen sovellus, joka mm. muistuttaa sairauspoissaolojen saannollisesta seu-
rannasta.

Pitkien sairauspoissaolojen jalkeen onnistunut kuntoutuminen ja tyéhén paluu varmiste-
taan hyodyntamalla erilaisia osa-aikaisia tybaikaratkaisuja ja kokeiluja kuten osasairaus-
paivaraha, Kevan tyokokeilu ja osakuntoutustuki. Lisaksi tehdaan tarvittaessa tilapéaisiéa
tybjarjestelyja ja / tai jarjestetaan korvaavaa tyota tyokyvyn palauttamiseksi ja tukemiseksi.
Tydssajaksamista voidaan tukea etatydlla ja lyhennetylla tydajalla esimerkiksi haastavissa
elamantilanteissa tyotehtavien luonne huomioiden. Jos tyokyky heikkenee iakkdammalla
tyontekijalla pysyvasti niin, ettei kokoaikainen tyo ole enaa mahdollista, hyodynnetaan



Kevan osatyokyvyttomyyselaketta, joka mahdollistaa osa-aikaisen tyoskentelyn vanhuus-
elakkeeseen saakka. Nuorempien kohdalla Kevan vaihtoehtojen liséksi voidaan ratkaisuja
etsia mm. tyokierrolla ja mahdollisilla muilla kaupungin sisaisilla jarjestelyilla.

Nurmeksen kaupunki tukee Kelan Kiila -kuntoutuksiin hakeutumista maksamalla palkan
kuntoutusajalta.

4 KOULUTUSSUUNNITELMA

4.1 Henkiloston osaamisen kehittamisesta yleisesti

Henkiloston osaamisen kehittamisella varmistetaan kaupungin strategian ja palvelutuotan-
non kustannustehokas ja laadukas toteutuminen. Silla vaikutetaan myonteisesti myos hen-
kiloston tydmotivaatioon ja tyossajaksamiseen. My0s laki velvoittaa tydnantajaa kehitta-
maan henkildstonsa osaamista (laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehit-
tamisesta 1136/2013). Kaytannossa se tarkoittaa, etta tydntekijoiden ammatillista osaa-
mista yllapidetaan ja kehitetaan tarpeen mukaan tyonantajan toimesta suunnitelmallisesti
vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

Tyotehtavien asettamien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niiden ennakoiminen tulevai-
suudessa on lahtdokohta henkildston osaamisen kehittamiselle. Osaamisen kehittdmiseen
olennaisesti vaikuttavat muutokset kaupungin omassa organisaatiossa (tydmenetelmissa,
tydvalineissa, toimintatavoissa ym.), lainsaadanndssa, palvelutarpeissa ja toimintaympa-
ristdssa (vaestorakenteen muutos, taloudelliset paineet, digitalisaatio, elinvoiman edistami-
nen). Osaamisen hyvalla ennakoinnilla ja kytkemisella strategisiin tavoitteisiin parannetaan
organisaation tuottavuutta ja kykya reagoida muutostarpeisiin.

Osaamisen kehittaminen alkaa henkildston osaamisen kartoittamisella, tulevaisuuden en-

nakoinnilla ja sieltd nousevien muutostarpeiden tunnistamisella. Sen jalkeen paatetaan ke-
hittdmisen keinoista. Tavoitteena on, etta henkiléstdon osaaminen on aina ajan tasalla suh-

teessa organisaation tarpeisiin.

4.2 Henkiloston osaamisen kehittamisen menetelmat

Tyypillinen osaamisen kehittamisen menetelma on perinteinen muodollinen koulutus, jolla
on oma vakiintunut asemansa. Tyonantaja kouluttaa henkildostoaan jarjestamalla koulu-
tusta tai tyontekijat opiskelevat omaehtoisesti tai tydnantajan kustantamana ulkopuolisen
koulutuksenjarjestajan koulutuksessa. Opiskelu on nykyaan verkossa tapahtuvaa etaopis-
kelua, joka mahdollistaa opiskelun paikasta riippumatta, tehden siitd mahdollista entista
useammalle opiskelusta kiinnostuneelle. Etaopiskelu edellyttaa opiskelijalta asianmukai-
sia valineita seka riittavia tieto- ja viestintateknologisia taitoja.



Osaamista tydelamassa voidaan kuitenkin kehittaa arkisemmillakin, tyohon itseensa liitty-
villa tavoilla, joita ei valttamatta edes tiedosteta keinoiksi oppia uutta. Ne ovat hyodyllisia
vaihtoehtoja erityisesti oman osaamisen taydentamiseen ja syventamiseen.

Tallaisia keinoja ovat

Palautteen antaminen (esim. kehityskeskustelut)

Projekteihin osallistuminen

Itsenaiset ja laajat tyotehtavat

Mentorin tuki

Opettajana tai mentorina toimiminen

Toisilta oppiminen (esim. oman osaamisen jakaminen, tyokierto, toimialojen vali-
nen yhteistyd)

4.3 Osaamisen kehittamisen periaatteet

Valtuusto hyvaksyy talousarviossaan vuosittaiset koulutusmaararahat. Nurmeksen kau-
pungilla toimialoilla on omat koulutusmaararahansa, joilla on tarkoitus turvata yhdenvertai-
set ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet henkilostolle. Henkilostoohjel-
massa maaritetaan lahtokohtaisesti tarkemmat kaupunkitasoiset koulutuslinjaukset.

Tyonantajan henkilostolleen osoittamat koulutukset ovat velvoittavia ja tydnantaja voi maa-
rata osallistumaan niihin, mikali pitda koulutukseen osallistumista virka- ja tyotehtavien
kannalta valttamattomana.

Jos tydnantaja ei pida koulutukseen osallistumista valttamattomana, mutta katsoo, etta
siita on hyotya tyotehtavissa, voi henkild olla oikeutettu osallistumaan koulutukseen. Tal-
I6in tydnantaja osallistuu harkintansa mukaan palkan ja koulutuskustannusten sekd mah-
dollisten matkakustannusten korvauksiin.

Jos kysymyksessa on jatkokoulutus, jolla hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin vaati-
vampiin tehtaviin, ja jota tydnantaja ei ole edellyttanyt, koulutuskustannuksiin ei osallistuta.

Osaamisen kehittamisen tarpeista, toiveista ja koulutusmahdollisuuksista keskustellaan
vahintaankin vuosittain kehityskeskustelussa tydntekijan ja esihenkilon kesken. Esihenki-
I6n tehtavana on ottaa asia puheeksi. Keskustelun pohjalta laaditaan ja kirjataan MyJopi -
jarjestelman kehityskeskusteluosioon konkreettinen suunnitelma ja toimenpiteet esimer-
kiksi kouluttautumisesta tai muilla tavoin toteutettavasta osaamisen kehittamisesta.

Esihenkil6 seuraa sovittua oppimisen kehittamisen / koulutuksen toteutumista vuoden ai-
kana. Seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa todetaan tavoitteiden toteutumisen
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tilanne. Osaamisen kehittamisen tarpeita voi tulla esille myds vuoden kuluessa kehityskes-
kustelujen valilla, jolloin esihenkild huomioi ne suunnitelmissa ja toimenpiteissa.

4.4 Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta, osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Nurmeksen kaupungilla on tarve henkildston osaamisen jarjestelmalliselle kehittamiselle,
jotta mm. lain edellyttama vuosittainen henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelma voi-
daan laatia. Se kaynnistetaan 2026 henkilostéohjelman paivityksen yhteydessa henkilos-
ton osaamisen kartoituksella ja kehittamistarpeiden tunnistamisella. Naiden pohjalta voi-
daan laatia kaupunkitasoinen suunnitelma siita, millaista osaamisen kehittamista tarvitaan,
milla aikatauluilla ja keinoilla sita 1ahdetaan jatkossa jarjestelmallisesti toteuttamaan. Suun-
nitelmassa on huomioitava my0s tulevaisuuden mukanaan tuomat muutokset ja niista
kumpuavat osaamistarpeet.

Osaamisvaatimusten muutosten taustalla vaikuttavat ja tulevat vaikuttamaan ainakin seu-
raavat asiat:

Riittavan ja patevan tyovoiman saatavuus

Haasteet riittavan ja patevan tydvoiman saamisesta pakottaa tydonantajaa panostamaan
tietoisesti omaan tydnantajakuvaansa houkuttelevana tydnantajana. Kun tydvoimasta kil-
paillaan, hyvan tydnantajamielikuvan ja maineen omaavat tydnantajat menestyvat kilpai-
lussa muita paremmin.

Iso menestystekija tdman paivan tydelamassa on tydhyvinvoinnista huolehtiminen. Tydela-
man vaatimukset ovat entistd kovempia ja edellyttavat tydnantajalta panostusta henkilos-
ton tyokyvyn tukemiseen. Hyvinvoiva henkilostd puhuu tydnantajastaan myonteisesti ja
suosittelee sitd myds muille. Se myds pysyy tydnantajallaan pidempaan ja voi vahentaa
nain henkiloston vaihtuvuutta. Tyohyvinvoinnin kehittamisen edellytys on laadukas esihen-
kilotyo ja johtaminen. Ne muodostavat pohjan, jonka varaan voidaan rakentaa mm. tyohy-
vinvointia tukevia elementteja.

Osaavan tyovoiman saamiseksi tarvitaan myas riittavaa rekrytointiosaamista, joka tarkoit-
taa kokonaisvaltaista rekrytointiprosessin hallintaa sen suunnittelusta valinnan jalkeiseen
arviointiin saakka.

Turvallisuus ja varautuminen

Valmiuslain 12 §:n mukaisesti kunnan tulee varmistaa tehtaviensd mahdollisimman hyva
hoitaminen myo6s poikkeusoloissa. Velvoite tarkoittaa, ettéd kunnalla tulee olla valmius
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poikkeusoloissa kunnalle mahdollisesti maarattavien tehtavien hoitamiseen kuten esimer-
kiksi vahittaiskaupan, rakentamisen tai asuntokannan saanndstely ja vaestonsuojelu.

Kunnan varautumisen paamaarana on, etta varautumisen avulla luodaan edellytykset toi-
minnan johtamiselle, palveluiden jatkuvuudenhallinnalle ja hairidtilanteista palautumiselle
niin normaaliolojen hairidtilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Jokainen tyontekija tuntee va-
rautumisen periaatteet ja roolinsa kunnan turvallisuus- ja varautumistyossa.

Digitalisaatio

Digitalisaatio ja sen mukanaan tuomat muutokset leviavat vauhdilla julkisiin palveluihin ta-
voitteenaan kayttajalahtdiset, tuottavat ja tulokselliset palvelut. Se tarkoittaa, ettd myos
kaupungin henkildston on pysyttava mukana kehityksessa ja omattava valmiudet seka
tuottaa etta kayttaa naita palveluja.

Koronapandemia toi mukanaan etatydn, joka on jaanyt pysyvaksi tydntekemisen muo-
doksi. Mukana tulivat etakokoukset ja -koulutukset. Samassa yhteydessa Microsoft Teams
-ohjelmistosta tuli vakiintunut tyovaline, jonka kayttod tulee henkiloston hallita vahintaankin
kokoustoimintojen osalta, esihenkildiden viela laajemmin.

Aikaisemmin paperilomakkeilla hoidetut asiat ovat siirtyneet sahkaisiin jarjestelmiin. Arkis-
tointi on muuttunut ja on muuttumassa Nurmeksen kaupungillakin sahkoiseksi ja erilaiset

asioinnit toteutetaan etapalveluina tai sahkoisilla lomakkeilla. EU:n direktiivit tuovat uusia

vaateita ja sadannoOksia, jotka edellyttavat uudenlaista osaamista.

Oma kokonaisuutensa on tekoaly ja sen taitava seka asiantunteva hyodyntaminen. Par-
haimmillaan tekoaly lisaa tehokkuutta ja tuloksellisuutta, vaarin kaytettyna se voi saada ai-
kaan isojakin vahinkoja. Kuntatalouden kiristyminen tuo painetta selviytya tehtavista vahe-
nevalla henkilostolla ja pakottaa siten myos miettimaan vaihtoehtoisia tapoja palveluiden
jarjestamiseen. Tekoalya hyodynnetaan kaupunkiorganisaatiossa tietoturvallisesti ja siten,
ettd sen kayton reunaehdoista on sovittu toimialalla ja etta tyontekija ymmartaa ja hallitsee
tekoalyn vastuullisen kayton periaatteet.

Ylipaataan digitalisaatio ja tekoaly edellyttavat henkilostolta oma-aloitteisuutta, valmiutta ja
kokeilunhaluista asennetta uuden ja ehka vieraaltakin tuntuvien asioiden opetteluun.
Osassa tyotehtavia se on jo edellytys tydn onnistumiselle.

Tietoturvauhat

Digitaalisen teknologian kehityksen tuloksena erilaiset tietoturvauhat ovat tulleet osaksi yh-

teiskuntaa ja tyoelamaa. Niiden tiedostaminen ja suojautuminen ovat taman paivan tyoela-
man arkea. Arkaluontoisia ja luottamuksellisia tietoja niin sahkdisessa muodossa kuin
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paperilla on osattava kasitella asianmukaisesti. Tietojen kalasteluun ja erilaisiin kyberhyok-
kayksiin on varauduttava ja niiltd on osattava suojautua.

Tiedonkulku — tiedottaminen

Tiedottamisen ja viestinnan siirtyminen entistda enemman verkkoon ja sosiaaliseen medi-
aan edellyttaa osaamista laadukkaasta tiedon tuottamisesta nopeasti, kiinnostavasti ja ym-
marrettavasti niin kaupungin ulkoisilla internetsivuilla kuin sisaisessa intranetissa. Selkea,
oikea-aikainen ja ajantasainen tiedottaminen on tarkeaa niin kuntalaisille kuin kaupungin
henkilostolle.

4.5 Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen 2026

Lisa- tai taydennyskoulutus

Nurmeksen kaupungin tavoitteena on, etta jokainen tydntekija suorittaa omaan tyohon liit-
tyvaa ja sen tekemisen edellytyksia kehittavaa taydennyskoulutusta vuosittain 1-3 paivaa.
Koulutus voi tahdata myos lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi tyossa tar-
vittavien lupien suorittamiseen. Tydnantaja vastaa taydennyskoulutuksen kustannuksista.
Kehityskeskustelussa esihenkilo ja tyontekija sopivat kehittamistavoitteista ja niihin sovel-
tuvasta taydennyskoulutuksesta.

Tutkintoon johtava koulutus

Nurmeksen kaupunki tukee tyonantajan tarpeeseen perustuvaa, tutkintoon johtavaa oma-
ehtoista kouluttautumista kertaluontoisella 500 euron kannustimella, joka maksetaan tyon-
tekijalle tutkintoon valmistumisen jalkeen. Kannustimen edellytyksina on suoritetun tutkin-
non lisaksi sitoutuminen kahden vuoden tydskentelyyn valmistumisesta Nurmeksen kau-
pungin palveluksessa.

Esimerkkeja tallaisista koulutuksista ovat opettajan patevoityminen erityisopettajaksi, aine-
opettajan lisatutkinnon suorittaminen toisen oppiaineen opettamiseen tai paivakodissa
tyoskentelevan lastentarhanopettajaksi patevoityminen. Palkaton opintovapaa omaehtoi-
seen kouluttautumiseen pyritddn mahdollistamaan kaikissa tyoyksikoissa.

Oppisopimuskoulutus
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Oppisopimuskoulutuksia mahdollistamaan ja tukemaan kaupunki myontaa kertaluontoisen
150 euron kannustimen henkildlle, joka lahtee nimetyksi tyopaikkakouluttajaksi oppisopi-
musopiskelijalle. Kannustin maksetaan, kun opiskelija valmistuu tutkintoonsa.

Eduhouse - koulutuslisenssi koko henkilostolle

Nurmeksen kaupungilla on yhteistydsopimus Eduhousen kanssa, joka kattaa koko henki-
|6stdn (my0s tytaryhtiot ja luottamushenkilét). Eduhouse tarjoaa digitaalisen oppimisalus-
tan laajalla valikoimalla erilaisia helppokayttdisia verkkokoulutuksia, joita tyontekijat voivat
vapaasti suorittaa kiinnostuksensa ja tarpeensa mukaisesti.

Esihenkilot ja henkilostohallinto voivat hyodyntaa koulutuksia koostamalla yksittaisista kou-
lutuksista opintokokonaisuuksia kehittamaan esimerkiksi tyoyhteisojen, eri ammattiryhmien
ja esihenkildiden osaamista. Koulutukset voivat liittya vaikka tyoyhteisotaitoihin, tietotur-
vaan, tyohyvinvointiin, tietotekniseen osaamiseen yms.

Muut hyodynnettavat koulutusvaihtoehdot

Kuntatyonantaja KT tarjoaa jasenmaksuun sisaltyen runsaasti kunta-alaan liittyvia koulu-
tuksia, joista valtaosa toteutetaan verkkokoulutuksina. Myds eldkevakuuttaja Kevalla on
asiakkailleen maksuton oppimisymparistd (Claned), josta |0ytyy koulutuksia etenkin esi-
henkilétyohon.

4.6 Koulutusten suunnittelu ja koulutuksista tiedottaminen

Henkiloston koulutusten suunnittelu pohjautuu palveluiden kehittamisen, tyonantajan seka
henkildston tarpeisiin. Henkildston koulutuksen tulee olla linjassa seka kaupunkistrategian,
tyoyksikon ja toimialan toiminnallisten tavoitteiden kanssa. Nurmeksen kaupungin strategia
vuosille 2026—2029 hyvaksytaan valtuustossa 27.4.2026. Henkildstoohjelma paivitetaan
kaupungin strategian mukaisesti vuoden 2026 aikana.

Kaytannossa toimialat vastaavat oman henkilostonsa osaamisen kehittamisesta, koulutus-
ten suunnittelusta ja tiedottamisesta toimialan substanssiin liittyvissa osaamisalueissa.
Tyodyksikkojen tasolla esihenkild kartoittaa vuosittain oman henkildstonsa taydennyskoulu-
tustarpeet, varaa siihen riittavat resurssit talousarviossa ja mahdollistaa tyontekijoiden
koulutukseen osallistumisen tarvittavilla sijaisjarjestelyilla.

Kaikkia toimialoja koskevia koulutuksia koordinoidaan henkilostohallinnosta. Koulutuksista

tiedotetaan henkildstohallinnon toimesta kaupungin intrassa, sahkdpostitse ja esihenkildin-
foissa.
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Ammattiyhdistyskoulutus jarjestetaan ammattiyhdistysten toimesta. Tydnantaja huolehtii
palkkakustannuksista ja ruokailukorvauksista. Ammattijarjestot arvioivat koulutustarpeensa
itse.

4.7 Koulutussuunnitelman toteutus ja toteutumisen seuranta

Toimialat vastaavat omien koulutusten toteutumisesta. Esihenkild seuraa koulutusten to-
teutumista vuoden aikana seka yksikko- etta tydntekijatasolla ja raportoi yksikssaan suo-
ritetuista koulutuksista sovitusti toimialalla. Toteutuneen koulutuksen tuntimaara saadaan
raportoitua Personecista ja koulutuspalveluiden ostoon kaytetty rahamaara talouden seu-
rannasta.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain yhteistyotoimikun-
nassa ja henkilostojaostossa seka raportoidaan vuosittain henkilostokertomuksessa. To-

teutuneesta koulutuksesta raportoidaan vuosittain myos tilinpaatoksen yhteydessa.

Koulutussuunnitelmaa voidaan paivittaa kalenterivuoden aikana. Mahdolliset muutokset /
tarkennukset kasitellaan yhteistyotoimikunnassa.

5 AMMATILLISEN OSAAMISEN EDISTAMINEN JA KOU-
LUTUSKORVAUS

Koulutuskorvaus on lakkautettu 1.1.2026 alkaen. Nurmeksen kaupunki sai noin 6000 €
koulutuskorvauksia vuodelta 2025.

Koulutuspéaivien maarét vuosina 2021-2025
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Kuvio 5 Koulutuspaivien maarat vuosina 2021-2025

Palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 291 kpl (kuvio 5), joka on muutama
enemman kuin edellisvuonna. Koulutuksiin osallistujia oli yhteensa 114 eri henkil6a.
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