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1. HENKILOSTOOHJELMA TUKEE KAUPUNKISTRATEGIAA
1.1 Uusi kaupunkistrategia 2026-2029

Nurmeksen kaupungin henkildstéohjelma perustuu kaupungin strategiaan 2026-2029, jonka
visiona on "Rohkeasti uudistuva Nurmes". Rohkeasti uudistuva Nurmes on sitoumus jatku-
vaan kehittamiseen ja vastuulliseen paatdksentekoon kaupungin tulevaisuuden turvaamisek-
si. Henkilostoohjelman nakdkulmasta tarkasteltuna visio kuvastaa innostavaa, luottamusta
rakentavaa ja jatkuvasti oppivaa tydyhteisog, jossa muutos nahdaan mahdollisuutena. Kau-
pungin strategian arvot ovat yhteistyd, sujuva arki, vastuullisuus ja muutoshalukkuus.

Henkildstdohjelma kokoaa yhteen henkilostojohtamisen tavoitteet, toimintaperiaatteet ja ke-
hittdmisen painopisteet, joiden avulla toteutetaan kaupunkistrategiaa ja vahvistetaan johta-
mista, osaamista, tydyhteisdjen toimivuutta seka henkildston tydhyvinvointia ja tydkykya.

Henkilostdohjelma on laadittu henkiléstohallinnon, valmistelutyéryhman, johto- ja ohjausryh-
man toimesta syksyn aikana.

RO hkeast!

Al vd
Nurmeksen kaupungin LJL?I;FrEILb
henkiléstoohjelma 2026-2029

Pensstiu kalip

VISIO HEMKILOSTON NAKOKULMASTA
Innostava, luottamusta rakentava ja jatkuvasti oppiva tydyhteiso,
jossa muutos nihdain mahdollisuutena.

8 ¥ i

Johtaminen ja Osaaminen ja Arjen kiytinndt TyShyvinvointi
esihenkilétyd uudistuminen L ja tydkyky
Selopd [ enrakoiva i Suunnitémallings B Yhieist pelanibnndl ®  Ennakohvy
johtaminen eEaamisan kophitlimnen & Toimiva viestinth tybleykyjohtaminen
‘Yhiesel toimintaperiaatiest @ Porehdytys ja oppiminen 8 'Yhieistyd ja @ Varhainen tuki
Ozallistava asibenkilbtyd @ Osaamizen jakamingn wuorovaikufus @ Aktinisen twen
Tydn supuvuus ja @ Uudistuminen ja @ Turvallinen tomrmuntanmall
“ turvallisuus . kehittaminen tythympdristd ® Tyohdn paluun tuki e

TAVOITELTU Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkilgsts -
LOPPUTULOS sujuva arki ja laadukkaat palvelut

Kuva 1: Henkildstbohjelma 2027-2029

Henkildstéohjelmatalo kuvaa henkilostéohjelman kokonaisuuden. Yhteiset arvot muodostavat perustan, yhteiset kiytdnndt ja jatkuva
kehittdminen luovat rakenteet toiminnalle ja neljé painopistettd muodostavat ohjelman kantavat pilarit. Ndiden varaan rakentuu henki-
léstéohjelman visio sekd tavoite osaavasta, hyvinvoivasta ja sitoutuneesta henkildstostd, joka tuottaa laadukkaita palveluja Nurmeksen
asukkaille.

4



1.2 Strategiamme arvot nakyvat jokaisen tydssa

Strategian arvot yhteistyd, sujuva arki, vastuullisuus ja muutoshalukkuus nakyvat paivittaises-
sa tydssa siind, miten kohtaamme toisemme, teemme tydtamme ja palvelemme kuntalaisia.

Yhteisty6
Teemme yhdessa tyota kuntalaisten hyvaksi. Kohtelemme toisiamme arvostavasti, teemme
yhteistydta yli yksikko- ja toimialarajojen seka jaamme osaamistamme. Rakennamme tydyh-

teis0a, jossa apua on helppo pyytaa ja tarjota.

Kaytannossa tama nakyy esimerkiksi siten, etta

Autamme kollegaa kiiretilanteessa
Ratkaisemme asioita yhdessa yli organisaatiorajojen

Osallistamme kuntalaisia ja yhteistyokumppaneita palveluiden kehittamiseen
Jaamme hyvia kaytantdja ja osaamista tyoyhteisdssa seka yksikkojen valilla

Sujuva arki

Huolehdimme siita, etta tyo on tavoitteellista, selkeaa ja sujuvaa. Edistamme avointa vuoro-
vaikutusta, toimivaa tiedonkulkua ja turvallista tyoilmapiiria. Kehitamme toimintatapoja ja
palveluita asiakaslahtdisesti.

Kaytannossa tama nakyy esimerkiksi siten, etta

Pidamme tydohjeet ajan tasalla ja helposti saatavilla
Huolehdimme tiedon kulusta tydyhteistssa

Puutumme tydn sujuvuutta haittaaviin ongelmiin ajoissa
Hyodynnamme digitaalisia tydvalineita tarkoituksenmukaisesti
Palvelemme kuntalaisia ystavallisesti ja ratkaisukeskeisesti

Vastuullisuus

Kannamme vastuun omasta tydéstamme, tyoyhteisdstamme ja yhteisista tavoitteistamme. Toi-
mimme luotettavasti, oikeudenmukaisesti ja yhteisten pelisaantdjen mukaisesti. Huolehdim-
me tyOhyvinvoinnista, tyoturvallisuudesta ja kestavista toimintatavoista.

Kaytannossa tama nakyy esimerkiksi siten, etta:
Noudatamme sovittuja toimintatapoja ja turvallisuusohjeita

llImoitamme havaitsemistamme turvallisuuspuutteista
Huolehdimme omasta tydkyvystamme ja tuemme tyétovereitamme

Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti

Kaytamme tydaikaa, hankintoja ja muita resursseja vastuullisesti
Huomioimme ympariston esimerkiksi vahentamalla jatetta ja suosimalla
[CHEVERVENNIE

Muutoshalukkuus

Suhtaudumme avoimesti uusiin mahdollisuuksiin ja kehitdmme osaamistamme jatkuvasti.
Uskallamme kokeilla uusia toimintatapoja, hyddyntaa teknologiaa ja etsia parempia ratkaisu-
ja yhdessa.



Kaytannossa tama nakyy esimerkiksi siten, etta

Osallistumme koulutuksiin ja yllapidamme osaamistamme
Hyodynnamme uusia digitaalisia tyokaluja ja tekoalya tyon tukena

Teemme kehittamisehdotuksia ja kokeilemme uusia toimintatapoja
Suhtaudumme muutoksiin rakentavasti ja autamme myo6s muita muutostilanteissa
Arvioimme omaa toimintaamme ja etsimme jatkuvasti parempia ratkaisuja

Yhdessa rakennamme sujuvaa arkea yhteisty6lla, vastuullisesti toimien ja rohkeasti uudis-
tuen.

1.3 Henkiléstéohjelman painopisteet

Henkildstdohjelma on keskeinen valine kaupunkistrategian toteuttamisessa. Se on strategi-
nen pitkan aikavalin suunnitelma, joka maarittad, miten organisaatiossa johdetaan, kehite-
taan ja tuetaan henkildstog, jotta strategian tavoitteet saavutetaan. Nurmeksen kaupungilla
henkilostdohjelmalla pyritaan varmistamaan, etta meilld on osaavaa, hyvinvoivaa ja sitoutu-
nutta henkilostoa oikeissa paikoissa oikeaan aikaan.

Henkildstdohjelmalle on maaritelty nelja painopistetta, joita kehittamalla ja joihin panosta-
malla kaupunkistrategian toteutumista tuetaan Nurmeksen kaupungilla seuraavien vuosien
aikana. Painopisteet ovat

. Johtaminen ja esihenkilotyd
- Osaaminen ja uudistuminen
. Arjen kaytannot

. TyShyvinvointi ja tydkyky

2 JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO

2.1 Tavoite, yhteiset vaatimukset ja kaytannét

Johtamisen ja esihenkildtydn tavoitteena on toteuttaa Nurmeksen kaupungin strategiaa niin,
etta ne tukevat sujuvaa arkea, henkildston hyvinvointia ja kaupungin uudistumiskykya. Johta-
misella tehdaan nakyviksi tyon tavoitteet, vahvistetaan yhteista suuntaa seka luodaan henki-
|ostolle edellytykset onnistua tydssaan. Esihenkilotyon tulee olla tasapuolista, johdonmukais-
ta ja yhteisiin periaatteisiin perustuvaa.

Johtamista ja esihenkilotyota ohjaavat kaupunkistrategia, henkilostéohjelma seka yhteiset
toimintatavat. Johtaminen on selkeda, ennakoivaa, vuorovaikutteista ja osallistavaa, ja se
perustuu yhteisesti sovittuihin periaatteisiin. Esihenkilon tehtavana on huolehtia siita, etta
yksikon tavoitteet johdetaan strategiasta ja etta henkilostd ymmartaa oman tydnsa merkityk-
sen osana kaupungin perustehtavaa. Tyon organisoinnin tulee tukea arjen sujuvuutta, tydhy-
vinvointia ja tyoturvallisuutta. Tyon tekemisen esteita tunnistetaan ennakoivasti ja niita pois-
tetaan yhteistyossa henkildston kanssa, jotta tydyhteisd voi toimia tehokkaasti, turvallisesti ja
tavoitteellisesti.

2.2 Esihenkilotyod kaytanndssa

Nurmeksen kaupungin esihenkildtydta ohjaavat yhteiset periaatteet ja pelisaannot, joita
noudatetaan johdonmukaisesti koko organisaatiossa kaikilla sen tasoilla. Nain johtamisesta
saadaan tasapuolista, ennakoitavaa ja oikeudenmukaista.
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Esihenkilotydn yhteisiin periaatteisiin kuuluu myds esihenkildlle annettava tuki arjen johta-
mistyohon. Ensisijainen ja tarkein tuki esihenkildlle on hanen oma esihenkilénsa, joka tukee
ja sparraa vaativassa tehtavassa. Oma esihenkil on taustatuki, johon voi nojata haastavissa
tilanteissa. Keskijohto (paallikko tai toimialajohtaja) auttaa, ohjaa ja opastaa esihenkilda ta-
man johtamistydssa. Esihenkilotyota tukevat myos henkilostohallinto ja tydsuojelu.

Tyén sujuvuuden ja onnistumisen varmistaminen
Johtamisen tulee olla johdonmukaista, oikeudenmukaista ja osallistavaa.

Esihenkildo huolehtii siita, etta

. Ty6 on suunniteltu ja resursoitu tarkoituksenmukaisesti

. Tyémaara on hallittavissa

. Henkildstolla on tarvittavat edellytykset onnistua tydssaan
. Perehdytys toteutuu laadukkaasti

. Kehityskeskusteluja kdydaan vuosittain

. Palautetta annetaan ja vastaanotetaan osana arkea

Tyékyvyn ja hyvinvoinnin tukeminen

Esihenkild tunnistaa tydkyvyn heikkenemisen varhaisia merkkeja ja reagoi niihin ajoissa. Ha-
nella on velvollisuus puuttua epdasialliseen kohteluun viipymatta siita tiedon saatuaan. Tar-
vittaessa esihenkild kaynnistaa sovitut tyokykya tukevat toimenpiteet yhteisten toimintamal-
lien mukaisesti. Tyokyvyn, jaksamisen ja hyvinvoinnin tukeminen kuuluu jokapaivaiseen arjen
johtamiseen esihenkilotydssa, se ei ole erillinen tehtava.

Turvallinen ty6 osana johtamista

Esihenkild vastaa tyoturvallisuuden toteutumisesta. Tydturvallisuus on osa arjen johtamista ja
tyon organisointia. Kdytannossa se tarkoittaa, etta

. Ty0 on jarjestetty turvallisesti
. Tyon riskit on tunnistettu ja arvioitu
. Ty6ssa noudatetaan turvallisia toimintatapoja ja niita kehitetaan jatkuvasti

Osallistava ja kehittdva tyoyhteiso

TyoyhteisOssa edistetaan avointa ja rakentavaa keskustelukulttuuria. Henkildstéon nakemyksia
hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa. Se vahvistaa luottamusta, yhteis-
ta vastuunkantoa ja tydyhteison kykya kohdata muutoksia yhdessa.

Henkilostdlle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua

. Oman tyonsa kehittamiseen
. Toimintatapojen uudistamiseen
. Tyoyhteison toiminnan parantamiseen




2.3 Kehittamisen painopisteet strategiakaudella ja seuranta

Esihenkildiden johtamisosaamisen kehittamisen lisaksi strategiakaudella kehitetaan ja ote-
taan kayttoon esihenkilotyon ja johtamisen yhteisia toimintamalleja. Lisaksi yndenmukaiste-
taan kehityskeskustelu- ja palautekaytantdja. Yhtena painopisteena on myds henkiléston ja
esihenkildiden muutosvalmiuksien kehittdminen. Tarkemmat toimenpiteet ja mittarit maari-
tellaan erillisessa toimenpidesuunnitelmassa (Liite 1. ja 2.).

Johtamisen ja esihenkilotydn toteutumista seurataan osana henkiléstéraportointia ja strate-
gian seurantaa. Seurannassa hydédynnetaan henkildstokyselyjen tuloksia, sairauspoissaolojen
maaria seka henkildstdon vaihtuvuutta. Seurantatietoa kaytetaan johtamisen kehittamiseen ja
kehittamistoimien kohdentamiseen.

Rohkeasti uudistuva Nurmes wpdessd
Kehitamme palveluja yhdessi ja teemme vastuullisia ratkaisuja Nurmeksen tulevalsunden hyviksi. ':; nammﬁ

mhmhmwmm

Thamset peksddnnat .
ja Sagpred @i 0 o iy

Kuva 2: Henkilostoohjelma tukee kuntastrategiaa

Rohkeasti uudistuva Nurmes rakentuu henkildston, tydyhteisojen ja toimialojen yhteistydnd. Jokaisen tyd on merkityksellinen osa asukkai-
den palvelukokonaisuutta ja Nurmeksen tulevaisuuden rakentamista. Henkilostdohjelma tukee yhteistd suuntaa, yhteistyétd, osaamisen
kehittdmistd ja tyohyvinvointia. Yhdessd rakennamme huomisen Nurmesta.



3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

3.1 Tavoite

Nurmeksen kaupungilla on kehittamiselle ja uudistumiselle myonteinen ilmapiiri, joka tu-
kee ja kannustaa kaikkia oman osaamisen ja tyon kehittamiseen. Henkilostdé on hyvinvoivaa,
itseohjautuvaa ja myonteisesti uuden oppimiseen suhtautuvaa. Tyoyhteisdissa keskustellaan
avoimesti tyohon liittyvista kehittamistarpeista ja mietitaan yhdessa kehittamisen keinoja.
Hyvia kaytanteita jaetaan niin tyoyksikoissa kuin niiden ja toimialojen valilla.

Osaamista kehitetaan suunnitelmallisesti vuosittain. Kehittamisen suunnitelmat laaditaan
kaupunkitasoisesti ja toimialoittain seka lyhyemmalle etta pidemmalle aikavalille. Suunnitel-
mat sisallytetaan vuosittain laadittavaan henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan, jossa niiden
toteutumista seurataan.

3.2 Yhteiset vaatimukset ja kaytannot

Johtoryhma vastaa kaupunkitasoisen osaamisen kehittamisen suunnasta ja huolehtii siitg,
ettd tulevaisuuden osaamistarpeita tunnistetaan osana strategista suunnittelua.

Toimialoilla arvioidaan saanndllisesti osaamisen nykytilaa ja kehittamistarpeita seka huoleh-
ditaan siita, etta osaamisen kehittaminen tukee palvelujen toteuttamista ja kaupungin tavoit-
teita.

Osaamisen kehittaminen kuuluu koko henkil6stoélle ja on osa jokapaéivaista tydta. Jokaisella
tyontekijalld on vastuu oman osaamisensa yllapitamisesta ja kehittamisesta seka osaamisen
jakamisesta tydyhteisdssa. Osaamistarpeita tarkastellaan saanndllisesti osana kehityskeskus-
teluja ja muuta johtamista.

Rekrytoinnilla on keskeinen rooli kaupungin osaamisen varmistamisessa. Rekrytoinnilla
huolehditaan siita, etta kaupungilla on palvelujen toteuttamisen kannalta tarvittava osaa-
minen myds tulevaisuudessa. Rekrytointia tehdaan suunnitelmallisesti ja osaamistarpeiden
arviointiin perustuen, jotta osaamisen kehittamisen tarpeet ja mahdolliset osaamisvajeet
voidaan tunnistaa ja huomioida ennakoivasti. Osaamisen lisaksi rekrytoinneissa huomioidaan
kaupungin arvot, yhteistyokyky seka halu kehittaa toimintaa ja tydyhteisoa.

Perehdytys on olennainen osa osaamisen varmistamista. Jokainen uusi tyontekija tai uuteen
tehtavaan siirtyva perehdytetaan niin, etta tyd kdynnistyy sujuvasti, tydoskentely on turvallista
ja tyontekija kiinnittyy tydyhteisoon.

Osaamisen varmistaminen perustuu ennakoivaan henkildsto- ja osaamissuunnitteluun.
Osaamistarpeita arvioidaan saanndllisesti, jotta kriittinen osaaminen sailyy kaupungilla myos
muutostilanteissa. Osaamisen jakamista, dokumentointia ja suunnitelmallista siirtamista tue-
taan tyouran eri vaiheissa seka henkildston liikkuvuuden etta eldkditymisen yhteydessa.

Uudistuminen tarkoittaa Nurmeksen kaupungilla valmiutta kehittaa toimintatapoja, hyo-

dyntaa uusia ratkaisuja ja vastata toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Henkiloston
kokemuksia, havaintoja ja kehittamisideoita hydodynnetaan toiminnan kehittdmisessa. Hyvia
kaytantdja jaetaan tyoyhteisdjen, toimialojen ja eri ammattiryhmien valilla. Digitaalisten tyo-
valineiden ja uusien teknologioiden tarkoituksenmukaista hyodyntamista tydssa kehitetaan.



3.3 Esihenkildon rooli osaamisessa ja uudistumisessa

Esihenkild vastaa oman yksikkdnsa osaamisen johtamisesta ja siita, etta osaamista kehitetaan
suunnitelmallisesti toimialan tavoitteiden mukaisesti. Hanen tehtavanaan on varmistaa, etta
tyoyhteisdlla on nykyisia ja tulevia tarpeita vastaava osaaminen.

Osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Esihenkildo huolehtii siita, etta

. Yksikdssa on tehtavien edellyttama osaaminen

. Osaaminen on riittdvaa, ajantasaista ja toiminnan tarpeita vastaavaa

. Osaamisen kehittamista suunnitellaan ja seurataan systemaattisesti

. Vuosittaiset kehityskeskustelut kdydaan kaikkien tyontekijoiden kanssa

Kehityskeskusteluissa arvioidaan tydntekijan osaamisen nykytilaa, tunnistetaan kehittamistar-
peita ja sovitaan niihin liittyvista tavoitteista ja kehittamistoimenpiteista.

Osaamisen jakaminen ty6yhteis6ssa

Esihenkild edistdaa osaamisen jakamista ja yhdessa oppimista tydyhteisdéssa. Han huolehtii
erityisesti siita, etta

- Uudet tydntekijat perehdytetaan huolellisesti

. Osaamista siirretaan ja jaetaan tydyhteison sisalla

. Hyvia kaytantoja ja kokemuksia hyddynnetaan yhteisesti
. Tyontekijoilla on mahdollisuuksia oppia toisiltaan

Uudistumisen mahdollistaminen

Esihenkilo luo edellytyksia jatkuvalle kehittamiselle ja uudistumiselle. Han varmistaa, etta tyo-
yhteisdssa kdydaan saanndllisesti keskustelua

. Tyon kehittamisesta

. Toimintatapojen parantamisesta
. Tyoyhteison toimivuudesta

. Tulevaisuuden osaamistarpeista

Esihenkild huolehtii myds siita, etta sovitut kehittamistoimenpiteet etenevat kaytantoon ja
niiden toteutumista seurataan.

Oppimisen tukeminen ja palaute

Esihenkild antaa saanndllisesti palautetta tyon tekemisesta seka kannustaa henkilostoa uu-

den oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Han tukee tydntekijdita hyodyntamaan vah-
vuuksiaan, kehittamaan ammattitaitoaan ja ottamaan kayttéon uusia toimintatapoja.
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3.4 Kehittamisen painopisteet strategiakaudella ja seuranta

Strategiakaudella panostetaan erityisesti tulevaisuuden tarpeiden pohjalle rakentuvaan suun-
nitelmalliseen osaamisen kehittamiseen. Tydntekijakohtaisen osaamisen kehittamisen rinnal-
le tuodaan kaupunkitasoisen osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen. Tarkemmat toimen-
piteet ja mittarit maaritellaan erillisessa toimenpidesuunnitelmassa (Liite 1. ja 2.).

Seuranta tapahtuu vuosittain osana henkildstéraportointia ja strategian seurantaa. Seuran-
nassa hydodynnetaan suunnitelmien ja kehittamistoimenpiteiden toteutumista, kehityskes-

kusteluja, vuosittain toteutuneita koulutusten ja koulutuspaivien maaria, rekrytointeja seka
henkildstokyselyjen tuloksia.

4. ARJEN KAYTANNOT

4.1 Tavoite, yhteiset vaatimukset ja kdytannot

Tavoitteena on, etta Nurmeksen kaupungilla tyéskentely on sujuvaa, turvallista ja yhdenver-
taista. Selkeat toimintatavat, toimiva viestinta ja hyva yhteisty6 tukevat tydn tuloksellisuutta,
henkiloston hyvinvointia ja laadukkaiden kuntalaislahtoisten palvelujen tuottamista.

Tyota ohjaavat yhteiset pelisaannét, asiallinen toiminta ja vastuunotto. Tyoyhteisdssa toimi-
taan toisia kunnioittaen. Ristiriitatilanteet kasitellaan avoimesti ja rakentavasti. Epaasialliseen
kohteluun puututaan kaupungin ohjeiden mukaisesti. Jokainen tyontekija vastaa

Omasta tyostaan ja kayttaytymisestaan
Tyo6ilmapiirista

Yhteistyon sujuvuudesta

Sovittujen toimintatapojen noudattamisesta

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat osa jokapaivaista toimintaa. Henkilostoa kohdellaan ta-
sapuolisesti, eika syrjintaa hyvaksyta missaan muodossa. Yhdenvertaisuus nakyy kaytanndssa

Selkeina toimintatapoina
Avoimena tiedonkulkuna
Koko henkilostoa koskevina yhteisina pelisaantoina

Sisdinen viestinta on avointa, ajankohtaista ja tyon kannalta olennaista. Hyva viestinta tukee
tyon sujuvuutta, vahentaa epavarmuutta ja vahvistaa luottamusta. Henkil6sto saa tietoa

Omaa tydtaan koskevista asioista
Tyoyksikkda, toimialaa ja tyoyhteisda koskevista asioista
Organisaatiota koskevista asioista, kuten muutostilanteista

Tyéturvallisuudesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja jatkuvasti. Keskeisia kaytantoja
ovat

Riskien tunnistaminen ja arviointi
Turvallisten toimintatapojen noudattaminen
Havaittujen puutteiden valiton ilmoittaminen ja kasittely

Esihenkil6 vastaa siita, etta yhteiset arjen toimintatavat ja pelisaannot ovat tyontekijoiden

tiedossa ja niitd noudatetaan. Esihenkild varmistaa, etta tyoyhteisdssa kayttaydytaan ja toimi-

taan asiallisesti, yndenvertaisesti ja turvallisesti. Hanen velvollisuutensa on puuttua epaasial-
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liseen kaytokseen valittdmasti siita tiedon saatuaan. Lisaksi esihenkilon vastuulla on varmistaa,
ettd viestinta tukee tyon sujuvuutta, henkilsto tietaa turvalliset toimintatavat ja etta arjen on-
gelmiin puututaan ajoissa.

4.2 Kehittamisen painopisteet strategiakaudella ja seuranta

Strategiakaudella arjen kaytantdja kehitetaan erityisesti selkeyttamalla sisdista viestintaa, vahvis-
tamalla tydyhteisdtaitoja ja vuorovaikutusta, kehittamalla tydn sujuvuutta tukevia tydjarjestelyja,
tyoturvallisuutta ja riskienhallintaa. Tarkemmat toimenpiteet ja mittarit maaritelldan erillisessa
toimenpidesuunnitelmassa (Liite 1. ja 2.).

Arjen kaytantojen toimivuutta seurataan osana henkiléstoraportointia. Seurannassa hyédynne-
taan henkilostokyselyiden tuloksia, tydturvallisuus- ja epaasiallisen kohtelun ilmoitusmaaria seka
henkildston kokemuksia viestinnan ja yhteistydn toimivuudesta.

5. TYOHYVINVOINTI JA TYOKYKY

5.1 Tavoite ja vastuut

Nurmeksen kaupunki tukee henkildston tydhyvinvointia ja tyokykya koko tyduran ajan. Tyokykya
johdetaan ennakoivasti, suunnitelmallisesti ja yhdenmukaisilla toimintamalleilla, jotta henkildsto
jaksaa tydssaan ja tyéurat voivat jatkua mahdollisimman pitkaan.

Tyontekija vastaa omasta tydkyvystaan ja tuo siihen vaikuttavat asiat ja huolet esille ajoissa
omalle esihenkilolleen. Esihenkilon vastuulla on johtaa tyokykya arjessa, seurata tydntekijoiden-
sa tydssa selviytymista ja toteuttaa sovitut tukitoimet aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti.

Nurmeksen kaupungilla tydnantajana on vastuullaan luoda edellytykset tyokykya tukeville ratkai-
suille ja yhteistyolle.

Tyoterveyshuolto toimii asiantuntijana ja yhteistydkumppanina tydkyvyn arvioinnissa, tyossa
jatkamisessa ja tydhon paluussa.

5.2 Yhteiset vaatimukset ja kaytannot

Ennakoiva tyokykyjohtaminen - tydkyvyn edellytyksia vahvistetaan jo ennen tydkykyhaastei-
den syntymista. Tyokykya tuetaan hyvalla perehdytykselld, osaamisen jatkuvalla kehittamisella,
turvallisilla ty6olosuhteilla, tydkuormituksen hallinnalla seka toimivalla tydyhteisolla. Tydhon
liittyvia vaaroja ja riskeja tunnistetaan ja hallitaan suunnitelmallisesti, ja tydhyvinvoinnin tilaa
seurataan saannollisesti osana johtamista. Tydoloja, tydyhteisdjen toimintaa seka tydhyvinvoin-
tia kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa henkiléston kanssa.

Varhainen tuki ja puheeksi ottaminen - tydkyvyn seuraaminen otetaan osaksi esihenkiléon
paivittaisjohtamista ja arjen vuorovaikutusta tydyhteisossa. Tydkykyasiat otetaan puheeksi hyvis-
sa ajoin ja tukitoimet kaynnistetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Yhteistyo tyokyvyn tukemisessa - tyontekija, esihenkild ja tydterveyshuolto tekevat yhteistyo-
ta tyokyvyn yllapitamiseksi, tukemiseksi ja palauttamiseksi.

Tyokykyjohtaminen ja aktiivisen tuen toimintamalli - tydkykyjohtaminen on esihenkil6ty6ta,
sujuvaa tydn organisointia ja tydyhteison toimivuuden varmistamista. Nurmeksen kaupungin
kaikilla toimialoilla noudatetaan aktiivisen tuen toimintamallia ja sen vaiheita (varhainen, tehos-
tettu ja paluun tuki) ennakoiden, yndenmukaisesti ja oikea-aikaisesti. Esihenkil6t tunnistavat
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tydkyvyn heikkenemisen varhaisia merkkeja, ottavat huolet puheeksi ja etsivat niihin ratkaisuja
yhdessa tydntekijan kanssa. Myos tyontekija on aktiivinen toimija ja kertoo esihenkilélle huolis-
taan tyokykyyn liittyen.

Tyohén paluun tuki ja tyduran eri vaiheiden huomioiminen - johtamisessa ja tdéiden jarjes-
tamisessa huomioidaan tyduran eri vaiheet ja elamantilanteet toiminnan mukaisissa puitteissa.
Ty6hon paluun suunnittelu aloitetaan jo sairauspoissaolon aikana. Tyontekijaan pidetaan yhteyt-
ta ja hanen paluutaan tuetaan sovituilla tukitoimilla seka seurannalla.

5.3 Kehittamisen painopisteet strategiakaudella ja seuranta

Strategiakaudella tyohyvinvointia ja tyokykya kehitetaan erityisesti vahvistamalla ennakoivaa
tydkykyjohtamista, yndenmukaista aktiivisen tuen toimintamallin toteuttamista ja esihenkildiden
tydkykyjohtamisosaamista seka tyduran eri vaiheiden huomioimista. Tarkemmat toimenpiteet ja
mittarit maaritellaan erillisessa toimenpidesuunnitelmassa (Liite 1. ja 2.).

Tybhyvinvointia ja tydkykya seurataan osana henkildstoraportointia. Seurannassa hyddynnetaan

sairauspoissaolojen kehitysta, terveysprosenttia, henkildstokyselyiden tuloksia seka aktiivisen
tuen toimenpiteiden seurantatietoja.

6. HENKILOSTOOHJELMAN TOIMEENPANON VASTUUT,
SEURANTA JA ARVIOINTI

6.1 Henkil6stdohjelman toimeenpanon vastuut

Kaupunginhallitus ja -valtuusto seuraavat ja arvioivat henkiléstéohjelman
toteutumista

Johtoryhma vastaa henkildstéohjelman toimeenpanosta, seurannasta ja
arvioinnista

Toimialajohtajat vastaavat, seuraavat ja arvioivat ohjelman toteutumisesta
omilla toimialoillaan

Esihenkilot vastaavat ohjelman toteutumisesta arjen johtamisessa ja seuraavat
seka arvioivat sen toteutumista.

Henkildsto osallistuu ohjelman toteuttamiseen omalla toiminnallaan ja
kehittamisehdotuksillaan

6.2 Seuranta ja arviointi

Henkiléstoohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain osavuosikatsausten ja tilin-
paatosten yhteydessa johtoryhmassa, yhteistyotoimikunnassa, henkilostdjaostossa, tarkastus-
lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa.

Henkiléstoohjelman arvioinnissa hyddynnetaan henkiléston maaraa, pysyvyytta ja saatavuutta
kuvaavia mittareita, kuten sairauspoissaolojen maaraa, sijaisten maaraa ja saatavuutta, tyohy-
vinvoinnin tasoa (henkildstokyselyjen tulokset) ja ldhtévaihtuvuutta seka avoimien tehtavien ja
tayttamatta jaaneiden tehtavien maaria. Mittarit kuvataan tarkemmin tavoitteita ja toimenpiteita
kuvaavissa taulukoissa (Liitteet 1. ja 2.).
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7. YHTEENVETO

Nurmeksen kaupungin henkilostdohjelma 2026-2029 tukee kaupunkistrategian vision Roh-
keasti uudistuva Nurmes toteutumista. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, etta kaupungilla
on o0saava, hyvinvoiva ja sitoutunut henkildstd seka yhteiset toimintatavat, jotka mahdollistavat
sujuvan arjen ja laadukkaat palvelut asukkaille. Ohjelma vahvistaa myds kokemusta tyoén mer-
kityksellisyydesta: jokainen tyontekija toteuttaa tydssaan kaupungin arvoja ja rakentaa yhdessa
muiden kanssa kuntalaisten hyvinvointia seka Nurmeksen tulevaisuutta.

Henkiléstoohjelman nelja painopistetta ovat

Johtaminen ja esihenkiloty6
Osaaminen ja uudistuminen
Arjen kaytannot
Ty6hyvinvointi ja tyokyky

Painopisteet muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. Selked ja johdonmukainen johtami-
nen luo edellytykset tyon sujuvuudelle, osaamisen kehittamiselle ja tydkyvyn tukemiselle. Yhtei-
set toimintatavat ja toimiva tiedonkulku vahvistavat yhteistyota seka tyoyhteisdissa etta toimi-
alojen valilld. Osaamisen jatkuva kehittaminen auttaa kaupunkia uudistumaan ja vastaamaan
toimintaymparistdon muutoksiin. Ennakoiva tyokykyjohtaminen puolestaan tukee henkiloston
tydssa jatkamista ja mahdollisimman pitkia tyouria.

Henkiléstoohjelman toteuttaminen on koko organisaation yhteinen tehtava. Johtoryhma vastaa
ohjelman toimeenpanosta ja seurannasta, toimialajohtajat sen toteutumisesta omilla toimialoil-
laan ja esihenkil6t tavoitteiden viemisesta tyoyhteisdjen arkeen. Jokainen tydntekija osallistuu
ohjelman toteuttamiseen huolehtimalla omasta tydstaan, osaamisestaan, tyokyvystaan ja tyoyh-
teisdn toimivuudesta seka noudattamalla kaupungin yhteisia toimintaperiaatteita.

Henkilostéohjelma ei toteudu erillisena asiakirjana, vaan jokapaivaisina valintoina, johtamisena
ja yhteistyona. Tydskentelemme eri tehtavissa ja toimialoilla, mutta rakennamme yhdessa kun-
talaisille sujuvia palveluja ja Nurmeksen tulevaisuutta. Jokaisen tyo on osa kuntalaisen palvelu-
kokonaisuutta.

Ohjelman toteutumista seurataan osana kaupungin strategista johtamista, henkiléstorapor-
tointia, osavuosikatsauksia ja tilinpaatdsta. Seurannassa hyddynnetaan henkildstoa, johtamista,
osaamista, tyohyvinvointia, tyokykya ja henkilostdn saatavuutta kuvaavia tietoja. Seurantatiedon
pohjalta arvioidaan toimenpiteiden vaikuttavuutta ja suunnataan seuraavien vuosien kehittamis-
ta, johon perustuen henkilostdohjelmaa paivitetadn seka sovitaan vuosittaisista toimenpiteista.

Rohkeasti uudistuva Nurmes rakentuu henkildston,
tyoyhteisdjen ja toimialojen yhteistyona.
Jokaisen tyd on merkityksellinen osa kuntalaisen palvelu-

kokonaisuutta ja Nurmeksen tulevaisuuden rakentamista.
YHDESSA RAKENNAMME HUOMISEN NURMESTA.




Liite 1. Toimenpidesuunnitelma vuodelle 2027

Kvartaali

Painopiste

Toimenpide

\ERT]

Aikataulu

Mittari

Seuranta ja raportointi

Q1

Q1

Q2

Q3

Q4

Johtaminen ja
esihenkilotyo

Johtaminen ja
esihenkilotyo

Arjen
kdytannot

Tyohyvinvointi
ja tyokyky

Osaaminen ja
uudistuminen

Henkiléstoohjelman ja huoneentaulujen kayttoonotto
Otetaan henkildstdohjelma ja huoneentaulut kayttoon koko
organisaatiossa. Ne kasitellaan kaikissa tydyhteisoissa, jotta
johtoryhman, esihenkildiden ja tydntekijéiden roolit ja yhteiset
odotukset ovat selkeitéa.

Johtoryhmaén vuosikellon kédyttéonotto ja esihenkiléfoorumin
tehtévin selkeyttaminen (entinen esihenkildinfo)

Sovitaan yhteinen toimintatapa johtoryhmassa ja foorumissa
kasiteltyjen asioiden viemiseksi tydyhteisoihin. Asiat erotellaan:
- tiedoksi annettaviin

- tybyhteis6ssé kéasiteltdviin

- toimeenpantaviin ja seurattaviin asioihin

Vinkki tukee tiedottamista, mutta ei korvaa esihenkilon vastuuta
kasitelld olennaiset asiat henkildston kanssa.

Tiimi/tyopaikkakokousten ja sisdisen tiedonkulun yhteinen
toimintatapa

Sovitaan tiimi/tydpaikkakokousten vahimmaistiheys,
perusrakenne ja keskeiset kasiteltavat asiat. Kokouksissa
varmistetaan tiedonkulku, henkildéston osallistuminen seka
sovittujen jatkotoimien vastuut ja seuranta.

Tyokyvyn tilannekuva johtoryhmalle

Otetaan tyokyvyn tilannekuva osaksi johtoryhméan vuosikelloa.
Johtoryhma kasittelee tyokyvyn keskeiset tunnusluvut ja riskit
seka sopii havaintojen perusteella tarvittavista toimenpiteista,
vastuista ja seurannasta.

Henkiloston osallistuminen ja kehittamisideoiden kasittely
Sovitaan yhteinen tapa henkiloston kehittdmisideoiden
kerdamiseen ja kasittelyyn. Ideoista annetaan palaute,
toteuttamiskelpoisia ehdotuksia kokeillaan ja toimivat ratkaisut
jaetaan organisaatiossa.

Johtoryhma omistaa ja linjaa.
Henkiléstohallinto
valmistelee. Toimialajohto ja
esihenkilot vastaavat
kayttoonotosta.

Johtoryhma ja toimialajohto
linjaavat. Henkilostéhallinto
koordinoi. Esihenkilot
vastaavat kasittelysta
tyOyhteisdissa.

Johtoryhma linjaa.
Toimialajohto ja esihenkilot
toteuttavat.

Johtoryhma kasittelee ja
linjaa. Henkildstohallinto
kokoaa tiedot. Toimialajohto
vastaa tiedon viemisesta ja
kéasittelysta omalla
toimialalla.

Johtoryhma linjaa.
Henkiléstohallinto koordinoi.
Esihenkilot kasittelevat ja
edistavat ideoita.

Valmistelu ja
johtoryhmakasittely Q1.
Kayttoonotto Q1-Q2.
Toteutus jatkuu koko
vuoden.

Toimintatapa sovitaan Q1:lla
ja otetaan heti kayttoon.
Arviointi Q2:lla ja Q4:lla.

Valmistelu Q1-Q2.
Kayttoonotto Q2-Q3.

Mittarit ja raportointitapa
maaritellaan Q1-Q2.
Koontikasittely Q3. Jatkossa
kevyt tilannekuva
kvartaaleittain.

Suunnittelu Q2-Q3.
Kayttoonotto Q4.

Henkildstdéohjelma ja huoneentaulut on
kasitelty kaikilla toimialoilla ja
tyoyhteisdissa. Henkildsto tunnistaa
ohjelman keskeiset tavoitteet sekd oman
roolinsa niiden toteuttamisessa.

Vuosikello on laadittu.Tydyhteisdssa
kasiteltaviksi tai toimeenpantaviksi
merkityt asiat kasitelldan sovitussa ajassa.
Henkilostokyselyt

Toteutuneiden kokousten mééara ja
sdannollisyys. Henkilostokyselyt

Sairauspoissaolojen kehitys, tukipolkuihin
regointi sovitussa ajassa, terveys%,
tilapaisten tyojarjestelyiden ja korvaavan
tydon maarat, tydterveysneuvotteluiden
maéarat, tydterveyshuollon kustannukset

Kasiteltyjen ideoiden méara, kokeiluun tai
toteutukseen edenneiden ideoiden maara,
henkilostokyselyt

Tilannekatsaus johtoryhmalle Q2 ja Q4.

Toimialajohto seuraa késittelya.
Johtoryhmalle yhteenveto Q2 ja Q4.

Seuranta toimialoilla ja yhteenveto
johtoryhmalle Q4.

Johtoryhma kvartaaleittain.

Yhteenveto johtoryhmalle Q4 ja
vuosittain.




Liite 2. Alustava toimenpidesuunnitelma vuosille 2028-2029

1. Johtaminen ja esihenkil6tyo

Toimenpide

Johtamisen yhteisten

periaatteiden maarittely
ja niiden jalkauttaminen

toimialoille

Johtoryhman vuosikellon

laatiminen ja sen
toteuttaminen
Johtoryhmassa
kasiteltyjen asioiden
tiedotus henkildstolle
tyopaikkakokousten ja
intran kautta

Muutoksen johtamisen
yhteisen toimintamallin
laatiminen

Esihenkilo seuraa

henkildston tydkykya osana

arjen vuorovaikutusta
ja reagoi varhaisessa

vaiheessa huolen aiheisiin

Turvallisemman tilan

periaatteiden kayttdonotto

ja epaasiallisen

kohtelun hallintaohjeen
l[apikayminen tyopaikoilla

Myjopi -

kehityskeskustelumallin

kayttoonotto kaikilla
toimialoilla

Kiittamisen ja

tunnustamisen kaytantdjen

kehittdaminen

Esihenkildiden koulutus- ja

valmennuskokonaisuus

Yhteisten pelisaantdjen
laatiminen tyopaikoille,

niiden noudattaminen seka

valvonta
TyOyhteistotaitojen
kehittaminen
Henkiloston
osallistaminen oman

tyon, toimintatapojen ja
tyOyhteisdn kehittamiseen

Palautteen antamisen
mallien luominen

Vastuu

Johtoryhma

Johtoryhma
Henkildstohallinto

Esihenkilot

Johtoryhma
Esihenkilot

Henkildstohallinto
Esihenkilot

Esihenkilot
Henkilostohallinto

Henkildstohallinto

Henkildstohallinto,
Esihenkilot
Tyontekijat

Henkildstohallinto
Johtoryhma
Esihenkilot

Henkilostohallinto
Esihenkilot
Henkilosto

Aikataulu

2027-2028

2028-2029

Jatkuva

2027

2028-29

2028-29

2028-2029

2028-2029

2028-2029

2028-2029
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Mittari

Periaatteet
hyvaksytty ja
jalkautettu, vuosikello
laadittu ja kaytossa,
saannollinen tiedotus
toteutunut sovitusti

Malli laadittu ja otettu
kayttoon
Henkilostokyselyt

Varhaisen tuen
keskustelut,
henkilostokyselyt ja
henkilstoraportit

WPro -jarjestelmaan
tehdyt epaasiallisen
kohtelun ilmoitukset
Henkilostokyselyt

Kehityskeskustelujen
toteutumisaste %

Uudet kaytannot
kaytossa
Henkilostokyselyt

Toteutuneiden
koulutusten maarat
Osallistujamaarat

Pelisaannot laadittu
ja kaytossa
Toteutuneet
valmennukset

Henkilostokyselyt

Henkildstokyselyt

Seuranta ja
raportointi

Johtoryhma
Henkilostokertomus

Johtoryhma
Henkilostokertomus

Johtoryhma
Toimialajohtajat

Johtoryhma, toimialat,
yhteisty6toimikunta,
henkildstojaosto

Johtoryhma 2x/v
Henkilostokertomus

Johtoryhma
Henkildstokertomus

Johtoryhma 2x/v
Yhteisty6toimikunta
Henkildstokertomus

Johtoryhma
Yhteisty6toimikunta
vuosittain

Johtoryhma
Yhteistyotoimikunta
Henkildstokertomus

Johtoryhma
Yhteistyotoimikunta
Henkildstokertomus



2. Osaaminen ja uudistuminen

Toimenpide

Tutkintojen ja patevyyksien
yllapito

Perehdyttamissuunnitelman
ja -ohjeistuksen laatiminen
Palaute perehdytyksesta

Koulutuksista saadun tiedon
jakaminen tydpaikalla

Osaamisen kehittamisen
kirjallinen suunnittelu
kehityskeskusteluissa

Webropol -kyselyjen
hyddyntaminen

Ideapankin kayttéonotto ja
palauteboxin kayttédnotto

Hyvien kaytantdjen
jakamisen toimintamalli

Tekoalyn hyddyntamisen
toimintamallin laatiminen

Digitaalisten palveluiden
hyddyntamisen lisaaminen

Tyokierron lisddminen
Hiljaisen tiedon siirtdmisen
varmistaminen

Vastuu

Esihenkil®
Tyontekijat

Henkildstohallinto
Esihenkilot

Esihenkilot
Tyontekijat

Esihenkilot
Tyontekijat

Henkilost6hallinto

Henkildstohallinto

Toimialojen
johtoryhmat
Tyontekijat
Johtoryhma
Tietohallinto

Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Tietohallinto

Toimialajohtajat

Aikataulu

Jatkuva

2027

Jatkuva

Vuosittain

Vuosittain

2028-2029

2028-2029

2028-2029

2028-2029

2028-2029
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Mittari

Voimassa olevat
patevyydet

Valmis suunnitelma ja
malli

Saadut palautteet
Henkilostokyselyt
TyOpaikalla jaettujen
/ esitettyjen
koulutusmateriaalien
maara

Toteutuneiden
kehittamissuunnitelmien
maarat

Kyselyjen maara
Kehittdmisen kohteiden
maara

Ideciden ja palautteiden
maara

Kaytantoon siirtyneiden
maara
Henkilostokyselyt

Jaettujen kaytantojen
maara

Toimintamalli kaytossa
Pilotit

Digitalisoitujen
prosessien maarat

Tyokiertoon
osallistuneiden maara
Jaetun hiljaisen tiedon
maara

Seuranta ja

raportointi
Toimialojen
johtoryhmat
Henkil6stdhallinto
Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Yhteisty6toimikunta
Toimialojen
johtoryhmat
Henkilostéhallinto
Yhteisty6toimikunta

Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat

Johtoryhma

Henkildstohallinto
Yhteisty6toimikunta

Johtoryhma

Johtoryhma

Johtoryhma

Johtoryhma
vuosittain



3. Arjen kaytannot

Toimenpide Vastuu Aikataulu Mittari i::;?—tr:‘:?njt?
\(/)ak;{/%?nei;]enno'idtztrt\(/aiz?algggé Esihenkilot Jatkuva Poikkeamien madra J'If)or?:r?i;)ﬁzn;i
en| Toimialajohtajat HenkilOstokyselyt , Jen
puuttuminen johtoryhmat
Kgytar?jcqjen t0|m'|v.uu.den Esihenkil6t Henkildstokyselyt Toimialojen
saanndllinen arviointi - Jatkuva ! Ji . ;
U Tyontekijat Palautteiden maara johtoryhmat
tyOpaikoilla
T|g'c'i.on.kulun.J_§ the|.styon . . Toteutuneiden Johtoryhma
lisadminen saanndllisten Esihenkil6t LA
o o : 2027 kokousten maara ja Toimialojen
kokousten avulla (toimialoilla Toimialajohtajat DO : ..
BN T saannollisyys johtoryhmat
ja toimialojen valilla)
Palkitsemiskaytantdjen Johtoryhma Palkitsemismalli «
kehittaminen Henkilostohallinto 2027 kaytdssa Johtoryhm
Vinkin uudistaminen
Sisaisen viestinnan Johtoryhma
kehittaminen: Gl . Toimialojen
viestinnasta vastaavien He_nk.|lostohaII|nto 2027-2029 UUd'S.t.l."S toteutettu johtoryhmat
L AT Toimialat Henkildstokyselyt . o
nimeaminen toimialoille ja Esihenkilot
tiedotettavista asioista Henkildstohallinto
sopiminen
theidgn nyky?sté! helpompi . o
loydettavyys Vinkin =~ oyilgstohallinte 2028-2029  Ofjeiden kasikinatmv. o0
uudistamisen yhteydessa valmis ja kaytdssa
esim. kasikirja
. . o Johtoryhma
gﬁ(:(s)gﬁ?njjnt?ah::\r/\?ité\ggsna Toimialajohtajat Paivitettyjen Toimialojen
T ) Paallikot 2028-2029 ettyjen johtoryhmat
divitys tehtavankuvien osuus % Y
pavity Esihenkilot ° Henkilsstohallinto

Yhteisty6toimikunta
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4. Tyéhyvinvointi ja tyokyky

Toimenpide

Hyva perehdytys
Osaamisen jatkuva
kehittdaminen

Turvalliset tydolosuhteet
Tyd6kuormituksen hallinta
Toimiva tydyhteisd
Ty6turvallisuuden
painottaminen johtamisessa
Aktiivinen ilmoittaminen
poikkeamista ja
kehityskohteista

Ajan tasalla olevat
riskiarvioinnit

Tyokykya tukeva ergonomia
tyovalineissa ja tydtavoissa
Hyva tyénsuunnittelu

Ajan tasalla olevat
turvallisuusohjeet ja niiden
noudattaminen

Toimivat ja turvalliset
tyovalineet ja -tavat
Asianmukaisten suojaimien
kayttd

Henkildstoresurssin
riittdvyyden saanndllinen
arviointi

Tyhy-paivien kehittdminen

Asiallinen ja toiset
huomioiva kaytos
Vastuuttomaan
tyokaytokseen puuttuminen

Korvaavan tyon
toimintamallin kehittaminen
Sijaiskaytantdjen
kehittaminen

Tyburajohtamisen
kehittaminen

Vastuu

Esihenkilot
Henkildstohallinto

Esihenkilot
Tyontekijat
Tydsuojelu

Esihenkilot
Tyontekijat
Tydsuojelu

Esihenkilot
Tyontekijat
Tydsuojelu

Toimialajohtajat

Esihenkilot
Tyontekijat

Esihenkilot

Tyontekijat
Henkildstohallinto

Henkildstohallinto
Esihenkilot

Toimialojen
johtoryhmat

Henkilostohallinto

Aikataulu

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuva

2028-2029

2028-2029

2028-2029
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Mittari

Sairauspoissaolopaivat/htv
Henkildstokyselyt

Tyoturvallisuus-
ilmoitusten maara
Paivitettyjen
riskienarviointien maara

Tyofysioterapeutin
ergonomiatarkistukset
Tyoturvallisuusilmoitukset
Henkildstokyselyt

TULE -poissaolojen maara

Tyoturvallisuusilmoitusten
maara (tyotapaturmat)
Tpt-sairauspoissaolojen
maara

Vakanssien tayttoaste

Osallistumisaste

Henkildstokyselyt

Korvaavan tydn jaksojen
maara

Sijaisten maara

Henkildstokyselyt
Perhevapaiden kaytto
Tyokiertojen maara
Tyo6uralla etenemisten
maarat organisaation sisalla

Seuranta ja
raportointi

Johtoryhma 2x/v
Yhteistyotoimikunta
Henkildstokertomus

Johtoryhma 2 x/ v
TyOsuojelutoimikunta
Henkilostokertomus

Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Esihenkilot
TyOsuojelutoimikunta

Johtoryhma 2 x /v
Toimialojen
johtoryhmat

Johtoryhma

Yhteisty6toimikunta

Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Yhteisty6toimikunta
Henkilostokertomus

Johtoryhma
Yhteisty6toimikunta

Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Johtoryhma
Toimialojen
johtoryhmat
Henkildstohallinto
Henkilostokertomus



Liite 3. Huoneentaulut: tyéntekija, esihenkild, johtoryhma

TYONTEKIJAN HUONEENTAULU - NURMEKSEN KAUPUNKI

Tyontekijana Nurmeksen kaupungissa mina:

teen tydni sovittujen tavoitteiden ja toimintatapojen mukaisesti

huolehdin omalta osaltani tydyhteison toimivuudesta ja tydilmapiirista
toimin asiallisesti ja kohtelen muita kunnioittavasti

tuon esiin havaintoja ja kehittamisideoita tyoni ja tyoyhteisdon parantamiseksi

noudatan yhteisia pelisaant6ja ja turvallisia toimintatapoja

ilmoitan havaitsemistani turvallisuus- ja tydkykyyn liittyvista huolista
huolehdin omasta tyokyvystani ja otan asiat puheeksi ajoissa
osallistun yhteistydhdn ja yhteiseen kehittamiseen

OLEN OSA SUJUVAA ARKEA JA VASTUULLISTA TYOYHTEISOA.



ESIHENKILON HUONEENTAULU - NURMEKSEN KAUPUNKI

Esihenkilona Nurmeksen kaupungissa mina:

johdan ty6ta selkeasti ja huolehdin, etta tyon tavoitteet ja vastuut ovat ymmarrettavia
huolehdin tydn sujuvuudesta ja tunnistan arjen esteita yhdessa henkiloston kanssa
olen lasna, kuuntelen ja viestin avoimesti myds muutostilanteissa

kayn kehityskeskustelut ja huolehdin perehdytyksen toteutumisesta

annan ja vastaanotan palautetta osana arkea

puutun epdasialliseen kohteluun viivytyksetta

tunnistan tyokyvyn heikkenemisen varhaiset merkit ja otan asiat puheeksi
kaynnistan sovitut tyokykya tukevat toimet ja toimin yhteisten mallien mukaisesti
huolehdin tydturvallisuudesta ja turvallisista toimintatavoista

kohtelen henkildstoa tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

JOHDAN SUJUVAA ARKEA, TUEN TYOKYKYA JA TOIMIN
YHTEISTEN PERIAATTEIDEN MUKAISESTI.



JOHTORYHMAN HUONEENTAULU - NURMEKSEN KAUPUNKI

YHTEINEN SUUNTA - Johdamme strategian mukaisesti ja katsomme koko
Nurmeksen etua.

YHDESSA - Luotamme toisiimme, jaamme tietoa ja ratkaisemme asiat yhdessa.
SUJUVA ARKI - Etsimme ratkaisuja, vdhennamme turhaa tyota ja teemme asioista
helpompia.

VASTUULLISUUS - Kannamme kokonaisvastuun taloudesta, ihmisistg,
toiminnasta ja paatoksista.

ROHKEUS UUDISTUA - Kokeilemme, kehitamme ja hyddynnamme uusia
toimintatapoja ja teknologiaa.

JOHDAMME IHMISIA - Olemme ldsna, kuuntelemme, luotamme ja
annamme tilaa osaamiselle.

___ JOHTORYHMAN LUPAUS:
YHDESSA PAATAMME, KANNAMME VASTUUN JA UUDISTAMME.
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