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Luottavaisin mielin kohti kuntahistorian suurinta muutosta

Edessamme on suomalaisen kuntahistorian suurin muutos, sote-uudistus, joka
vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa
kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja
valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkildstoon.

Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen henkildsto siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden
palvelukseen. Yli 173 000 ihmisen tydnantaja vaihtuu.

Tamankaltaisiin murroksiin sisaltyy lukuisia suurempia ja pienempia kipupisteita, jotka
on ratkaistava ja joista on paastava ylitse. Pohjois-Karjalassa, Raakkyla mukaan
luettuna suurin tuskan paikka ovat Siun Soten alijadmat ja palkkaharmonisaatio, joiden
kustannukset ovat viela auki, mutta jotka viela tulevat kuormittamaan kuntien
taloudellista asemaa.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja
kayttétalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus
on, ettd vaeston ikdantymiseen ja sairas-tavuuteen liittyvat kustannukset ja niista
seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yk-sittaisten kuntien vastuulta.
Lopulliset vaikutukset valtionosuuksiin selviavat vasta ensi vuonna, koska niiden
pohjana kaytetaan kuntien tilinpaatdstietoja ja sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksia vuosilta 2021 ja 2022. Tulevissa riskeissd on myos seka toiminnalliset
riskit ja kiinteistoriskit, koska nyt aloittavat hyvinvointialueet ovat velvoitettuja
vuokraamaan kuntien sote-kiinteistt vain vahintaan kolme vuotta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen toimintaan liittyvd kunnan omistama irtaimisto el
koneet kalusteet, laitteet, materiaalit seka immateriaaliset oikeudet ja muut luvat
siirtyvat hyvinvointi-alueelle. Uudistuksesta seuraavista omaisuussiirroista ei makseta
korvausta tai kompensaatiota kun-nille eikd kuntayhtymille.

Kunta on ollut arviointimenettelyssa, joka on paattynyt Raakkylan osalta silloin, kun
arviointiryhma allekirjoitti raportin/ehdotuksen. Arviointimenettely alkoi vuosien 2019 ja
2020 konsernitilinpdatésten mukaan. Kuntalain 118 §:n mukaan kunnan on viela
toimitettava selvitys tehdyista toimenpiteista tulevan vuoden kesakuun loppuun
mennessa.

Arviointimenettelyyn joutuminen on taloudellinen kriisi, josta selviytymiseen on
keskitetty voimat. Se on johtanut siihen, ettd horisonttimme on ollut vain
arviointimenettelysta poispadseminen. Nyt meidan on asetettava strategiset
tavoitteemme kauemmas ja ryhdyttava toimiin alenevan ja vanhenevan
vaestdkehityksen suunnan kaantamiseksi ja kunnan elinvoiman vahvistamiseksi.
Raakkylassa on paljon potentiaalia, joka meidan on osattava kayttda hyvaksemme.

Olen valtavan iloinen saadessani tyoskennella taalla. Haluan antaa kaiken osaamiseni
ja energiani sen hyvaksi, ettd Raakkyla kukoistaa myos 2030-luvulla. Esitan myo6s
parhaat kiitokseni kunnan paatoksentekijdille ja kunnan henkildstélle niista rakentavista
prosesseista, joita olen saanut yhdessa kanssanne tehda.

Esko Rautiainen
kunnanjohtaja
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1. Yleisperustelut
1.1 Kansantalouden nakymat vuodelle 2023

Valtionvarainministerion taloudellisessa katsauksessa syksylla 2022 talouden
kasvundkyma on maltillinen. Kiihtyva inflaatio hidastaa talouden kasvua. Helmikuussa
2022 alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu edelleen ja luo varjoja talouden
nakymiin koko maailmanlaajuisesti. Valtiovarainministerién ennusteessa ei ole
romahdusnakymaa. Talouden kasvua uhkaa kuitenkin hidastuminen seka julkisen
talouden epatasapaino. Valtiovarainministerié ennustaa etta kesan 2022 aikana asetut
talouspakotteet jaavat voimaan. Koronaepidemian leviamiseksi pyritdaan tekemaan
rajoituksia, joilla voi olla heijastuksia talouteen.

Energiakriisi hidastaa talouskasvu koko Euroopan alueella, joka on johtanut nopeaan
inflaatioon. Inflaation kasvu heijastuu kuluttajien kuluttamiseen. Lisaksi korkojen nousu
vaikuttaa talouskasvuun hidastavana tekijana. Hintojen nousu vaikuttaa Suomessa
talouden kasvuun voimakkaasti. Syyskuussa 2022 kuluttajahintojen nousu on ollut noin
8 % luokkaa. Arvioidaan ettd vuoden 2022 aikana hintojen nousu keskimaarin olisi

6,5 %.

Nopea tyodllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet julkisen talouden verotuloja
vuosina 2021 ja 2022. Julkisen talouden velkasuhde seka talouskasvun hiipuminen
tekee epatasapainon talouteen. Nain julkinen talous on epatasapainossa.
Talouskehityksen epavarmuus on iso riski ja heijastuu julkiseen talouteen
voimakkaasti. Koronaepidemian myo6ta kertyneet hoitovelat voivat lisata julkisia
menoja. Valtakunnalliset tydehtosopimukset nostavat henkil6stokuluja seka lainojen
korkoriski vaikuttaa heikentavasti talouteen.

Kuntatalouden tilanne ja toimintaympariston muutokset

Kuntatalousohjelma vuosille 2023-2026 kevaalla 2022 ei sisalla merkittavia
kuntatalouteen vaikuttavia uusia toimenpiteitd. Tama on heijastusta etta hallituskausi
on lopuillaan. Eduskuntavaalit ovat vuonna 2023. Kuluvan vaalikauden toimenpiteista
ja velvoitteiden muutoksista kohdistuu hyvinvointialueille, eika nain ollen vaikuta
kuntatalouteen suoraan. Kuntien valtionosuuksiin peruspalvelujen kohdalla vaikuttaa
varhaiskasvatuslain muutokset seka oppivelvollisuuden laajentaminen.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen 1.1.2023 alkaen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirtyvat pois kunnilta.
Tama vaikuttaa kuntataloudessa huomattavan paljon kayttétalouden tuloihin ja
menoihin. Sote-kiinteistot jaavat kunnille ja hyvinvointialueet vuokraavat ne 3+1
vuoden ajanjaksolla. Mita tapahtuu kiinteistéille tuon jalkeen, on viela epaselvaa.
Pelkona on etta osa kiinteistoista jaa kuntien vastuulle ilman vuokratuloja.

Toimintaan ja sita kautta talouteen vaikuttavat muutokset aiheuttavat paljon
sopeuttamistarvetta kunnissa. Liséaksi vield vuosina 2021 ja 2022 maksetut korona-
avustukset poistuvat kunnilta, jotka ovat parantaneet kuntataloutta huomattavankin
paljon tulopuolella. Toisaalta menopuolelle jaa kustannukset, joista osa jaa kunnan
kannettavaksi avustuksista huolimatta.
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
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Keskeiset ennusteluvut

Talouden keskeisid tunnuslukuja - Syyskuu 2022

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT:n miirin muutos, % -2,2 3,0 1,7 0,5 1,4 15 1,4
Tybttomyysaste, % 7,7 1,7 6,6 6,7 6,5 6,4 6,3
Tydllisyysaste, % 70,7 72,3 73,8 73,8 74,1 74,4 74,7
Julkisyhteis6jen nettoluotonanto’, % BKT:sta -5,5 -2,7 -1,4 -2,2 -2,2 -2,4 -2,4
Valtionhallinto -5,5 -3,3 -2,3 -3,0 -2,9 -3,1 -3,1
Paikallishallinto 0,0 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4 -0,5 -0,6
Hyvinvointialueet -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Sosiaaliturvarahastot 0,0 0,8 1,3 1,4 1,4 15 1,6
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jddma, % BKT:sta -3,8 -2,0 -1,0 -1,5 -1,7 -2,2 -2,4
Julkisyhteistjen velka?®, % BKT:sta 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1 75,2 76,0
Valtionvelka®, % BKT:sta 52,5 51,2 50,8 52,0 53,1 53,7 54,1
Paikallishallinnon velka?, % BKT:sta 13,2 12,9 12,6 10,9 11,1 11,3 11,6
Hyvinvointialueiden velka®, % BKT:sta 2,1 2,3 2,5 2,8

! Valtionhallinnon alijgamaluvut sisdltavat puolustusvoimien havittdjdhankinnat vuodesta 2025 alkaen. Hankinnat kirjautuvat

kansantalouden tilinpidon alijddmaan suoriteperusteisesti eli hankintojen toimitusajankohtana.
 EDP-velka
* Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka

Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

1.2 Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2023 talousarvioesityksessa

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon on lahelld neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset
tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on tehty paaosin jo aikaisempina vuosina, ja osa
maaraaikaisista lisayksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien
uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus, ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen
yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja
siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Taman hetken
arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa.
Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan
alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64
prosenttiyksikolla. Yhteisoveroa siirretdan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta eli noin
0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd.
euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
syntyvia kustannuksia valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Lisdksi korotetaan
perusopetukseen valmistavan opetuksen maararahaa 120 milj. eurolla, vapaan
sivistystyon yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen maararahaa 5 mil].
eurolla sekd suomi tai ruotsi toisena kielena ja oman aidinkielen opetukseen
tarkoitetun avustuksen maararahaa 2,5 milj. eurolla.

Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistetaan pysyvasti vuodesta 2023 lukien,
mista kuntatalouteen kohdistuu noin 37 milj. euroa. Lisdksi hoiva-avustajakoulutusta
lisataan seka tydvoimakoulutuksena etta kohdentamalla lisdrahoitusta jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskukselle. Aiempien paatdsten mukaisesti
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l&hihoitajien koulutukseen kohdennetaan vuonna 2023 lisarahoitusta
hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi. Lisdksi oppivelvollisuuden
laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen asteittaista toimeenpanoa
jatketaan. Myds oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden
uudistamisen kokeilua jatketaan.

Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva
verouudistus. Lisdksi sahkon hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava
maaraaikainen sahkévahennys alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen
voimassa korotettu matkakuluvahennys, minka lisaksi kuntien verotuloja vahentavat
hieman myos ikdantyneiden tyétulovdhennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tydmatkavahennyksen omavastuun huojennus seka T&K-toiminnan lisdvahennys.
Lisaksi ansiotuloveroperusteisiin tehdaan ansiotasoindeksin muutosta vastaava
indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentaa kuntien maksutuloja
arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta 2024 lukien.
Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan
korotuksen vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron
tuotosta.

Tama kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja
maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Valtionapujen taso alenee voimakkaasti sote-uudistuksen vuoksi — indeksikorotukset,
maahanmuutto ja tehtavien lisdykset puolestaan kasvattavat valtionapuija.

Kuntien valtionavut (laskennalliset valtionosuudet, valtionavustukset ja veromenetysten
korvaukset) ovat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessa yhteensa 5,4 mrd. euroa,
mika on noin 7,5 mrd. euroa vahemman kuin vuoden 2022 varsinaisessa
talousarviossa. Aleneminen johtuu paaasiassa sote-uudistuksesta. Kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan noin 2,7 mrd. euroa, ja se laskee vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Peruspalvelujen
valtionosuutta pienentavat sote-uudistuksen lisaksi hallituksen paattamat
uudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien
tasoa 43 milj. euroa vuonna 2023. Vahennyksesta 9 milj. euroa toteutetaan
pienentamalla kuntien yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtavia siirtoja. Kuntien
digitalisaation edistamiseen ei osoiteta vuonna 2023 enaa rahoitusta siirtona kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta.

Osana uudelleenkohdennuksia valtionosuuteen tehdaan kuitenkin aikaisempaa
digitalisaation kehittamiseen liittyvaa siirtoa vastaava 10 milj. euron maaraaikainen
vahennys vuonna 2023. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta kasvattavat ennen
kaikkea indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisays
noin 89 milj. euroa. Uudet ja laajenevat tehtavat kasvattavat valtionosuutta noin 15 mil].
eurolla. Naista taloudellisesti merkittdvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat
toimenpiteet (8,75 milj. euroa) seka sitouttava kouluyhteisotyo (3,33 milj. euroa).
Lisaksi valtionosuutta kasvattavat muun muassa valtionosuuteen aikaisemmin
kohdistuneen Iaakari- ja lddkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan
vahennyksen poistuminen sote-uudistuksen mydéta (22,6 milj. euroa),
perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) seka
pitkdaikaistyottomien elaketukeen liittyvan vahennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 1,50 prosenttiyksikoélla 23,59
prosentista 22,09 prosenttiin. Valtionosuusprosentin laskua selittavat padosin vuonna
2023 kayttoon otettavat uudet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukasmaaran
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kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden rahoitus toteutetaan valtionosuusjarjestelman
sisalla valtionosuusprosenttia pienentdmalla. Valtion ja kuntien valista
kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023, silla sote-uudistuksen
yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymasaannéksen mukaan
kustannustenjaon tarkistus tehdaan seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025
talousarvion yhteydessa.

Valtion paattamista veroperustemuutoksista kunnille maksettavat verotulomenetysten
korvaukset ovat yhteensa noin 862 milj. euroa eli noin 1,8 mrd. euroa matalammat kuin
vuoden 2022 varsinaisessa talousarviossa. Kuntien verotulomenetysten korvauksia
alentaa voimakkaasti sote-uudistus.

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuuksista kuntatalouteen
kohdistuu arviolta 1,3 mrd. euroa, ja ne kasvavat edellisvuodesta noin 160 milj. euroa.
Indeksikorotus kasvattaa kuntien valtionosuutta noin 54 milj. eurolla. Hallituksen
linjauksen mukaisesti koronaepidemiasta johtuvat toiminnan volyymin ja kustannusten
pienentyminen eivat vaikuta alentavasti tulevien vuosien rahoitustasoon ja
jakautumiseen. Siksi valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei tehda
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla vuonna 2023.

1.3 Keski-Karjalan kehitys- ja talousnakymat

Alkuvuoden liikevaihtotiedot ovat iloista luettavaa. Kaikkien toimialojen liikevaihdot
kasvoivat Keski-Karjalassa edellisvuoden tammi-kesakuuhun verrattuna. Euroissa
kasvua on miltei 34 miljoonaa euroa ja kasvuprosentti yli 13. Vientikin kasvoi yli 15 %
ja viennin arvo oli alkuvuonna lahes 29 miljoonaa euroa.

Teollisuusalan yrityksilld menee hyvin, silla liikevaihto kasvoi lahes 23 %. Myo6s
rakentamisessa seka kuljetuksessa ja varastoinnissa liikevaihdot kasvoivat
toistakymmenta prosenttia. llahduttavaa on myds majoitus- ja ravitsemusyritysten
likevaihdon reipas kasvu (18 %) seka kaupan liikevaihdon reilun 4 prosentin kasvu.
Matkailuyrittajien mukaan talvikausi oli hyva, mika selittda matkailualan liikevaihdon
kasvulukuja.

Alkuvuoden luvut ovat yllattdvankin hyvia, kun huomioidaan Venajan hydkkayssodan
vaikutukset Keski-Karjalassa. Venalaisten matkailijoiden maara on romahtanut eika
rajan yli kulje juuri tavaraakaan. Saimaan kanava on ollut merkittava merikuljetusvayla,
mutta nyt kanavaa hyédyntanyt tavara- ja raaka-aineliikenne on siirtynyt pitkalti
kumipydrille. Toisaalta Saimaan sisavesikuljetukset ovat lisdantyneet ja Puhoksen
satamasta on kuluneella kaudella 1ahtenyt pari laivallista puutavaraa joka viikko.

Yrityksilla menee vaihtelevasti. Palvelu- ja kaupan alan yritykset kaipaavat lisaa
asiakkaita, silla kohonneiden kustannusten vuoksi kuluttajien ostoskayttaytyminen on
muuttunut. Tuotannolliset yritykset ovat karsineet muun muassa materiaalipulasta,
mutta rohkeutta riittdd myds investointeihin. Seudun yritykset ovat saaneet tana
vuonna maakunnan suurimpia tukia maaseutuosaston yritystuista seka rakennetukien
elpymistuista. Muun muassa Niiralassa toimiva Cemagro Oy sai tukea
lannoitetehtaansa kone- ja laiteinvestointeihin.

Iso ilonaihe on uusi kiteeldinen yritys, Nordic Freeze Dry Oy, josta odotetaan
elintarviketeollisuuden menestyjaa. Elintarvikkeita pakastekuivaava laitos aloittaa
toimintansa Puhoshallissa ensi vuonna, kun ensimmaisen vaiheen investoinnit
saadaan toteutettua. Yritys tavoittelee kansainvalisia markkinoita laadukkailla
pakastekuivatuilla tuotteillaan.
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Uusiutuvaan energiaan liittyvia hankkeita on toivottu Keski-Karjalaan jo vuosia.
Tuulivoiman esteena on ollut itdrajan I&heisyys ja puolustusvoimien tutkajarjestelmien
haasteet. Naiden haasteiden voittamiseksi ethdaan edunvalvontaa ja etsitdan muitakin
energiantuotannon mahdollisuuksia kuin tuulivoima. (Trendit 2/2022)

1.4 Raakkylan kunnan nakymat vuodelle 2023

Kuntatalous pysyi vuonna 2021 edellisvuoden tapaan vahvana, mutta tilanteen
arvioidaan heikkenevan vahitellen kehyskaudella. Kuntaryhmakohtaiset erot
kuntatalouden kehityksessa ovat varsin suuria. Kuntatalouden nakymiin luovat talla
hetkella runsaasti epavarmuutta muun muassa Venajan hyokkays Ukrainaan seka
koronaepidemian jatkuminen.

Kuntatalouden vuosi 2021 oli vuoden 2020 tapaan poikkeuksellinen. Kumpanakin
vuonna koronaepidemia vaikutti laajasti seka kuntien tulo- ettd menokehitykseen.
Toisaalta epidemian taloudelliset vaikutukset jaivat pelattya pienemmiksi.

Vuonna 2023 alkaa kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja
terveyspalvelut poistuvat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset siirtyvat
hyvinvointialueille. Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjarjestelman, kun yli puolet
verotuloista ja kaksi kolmannesta valtionosuuksista siirretdadn hyvinvointialueiden
rahoittamiseen.

Hyvinvointialueiden perustamiseen liittyy kunnan rahoituspohjan iso muutos.
Kunnallisveroprosentista leikataan osa hyvinvointialueen rahoituspohjaan. Vuoden
2023 tuloveroprosentti on 8,86 %.

Valtionosuudet Raakkylan kunnan osalta pienenevat vuonna 2023 ennusteen mukaan
noin 8 450 000 euroa verrattuna vuoteen 2022. Valtionosuuksiin sisaltyy laskennalliset
kustannukset ikdrakenten ja muiden (tyéttdmyysaste, vieraskeillisyys,asukastiheys)
perustava, omarahoutuksen vahennys, lisdosat (syrjaisyys,tyopaikkaomavaraisuus) ja
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus.

Tilikauden tulosndkyma vuodelle 2023 Raakkylan kunnan kohdalla nayttaisi olevan
reilusti ylijagamainen, 575 059 euroa. Taloussuunnitelmavuosien tuloskehitys vaikuttaa
hyvalta.Huomattavaa on ettd hyvinvointialueiden muodostuminen vuoden 2023 alusta
vaikeuttaa huomattavasti taloussuunnitelmavuosien tulojen ja menojen ennakointia.
Lisaksi huomattavat muutokset rahoituspohjassa asettaa haasteita naille vuosille.
Investointipaineita I6ytyy mm. kunnan kiinteistdmassasta seka vesi- ja viemarilaitoksen
kehittdmiseen liittyen.Vuoden 2023 osalta investointien suunnitelma on tasapainoa.
Taloussuunnitelmavuosien osalta investointisuunnitelma on alustava ja sita
tarkastellaan kriittisesti seuraavalla talousarviokierroksella.

Lainakantaa arvioidaan lyhennettavan vuoden 2023 aikana lainojen
lyhennyssuunnitelmien mukaan. Tavoitteena on ettei vuoden 2023 aikana nosteta
uutta lainaa.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA KUNMNANHALLITUS

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYVINVOINTIPALVELUT
Varhaiskasvatus, opetis,
liikkunta, vapaa-aika, lapset,
nuoret, perheet, ikdihmiset,
nuoriso, kulttuuri,
jarjestoyhteistyi, etsiva
nuorisotyd ja ruokahuolto

Nuorisovaltuustona
toimiva
oppilastoimikunta
Vanhusneuvosto
VYammaisneuvosto

larjesto- ja
kuntalaisfoorumi

MANIOHTAJA

Hyvinvointi- ja elinvoimatyaryhma

HALLINTOPALVELUT

Edunvalvonta, tybllisyys- ja
henkilostopalvelut,
demokratia, tiedottaminen,
viestinta, asianhallinta,
arkistointi, vaalit, ICT,
hankinnat, palkka- ja
taloushallinnon tehtavat,

joukkolilkenne, metsatalous,
maankaytto ja kaavoitus

Kirjasto

Omistajaohjaus
Tytaryhtiot ja yhteisot
Kuntayhtymat

ELINVOIMALAUTAKUNTA
ELINVOIMAPALVELUT
Ymparisto ja asuminen
(tontit), matkailu,
liilkuntapaikat (kunnossapito),
investoinnit, elinkeinotoimi ja
kehittdminen, markkinointi,
infra, rakentaminen ja
vesihuolto seka
siivouspalvelut

Lupajaosto
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1.5.1 Vaestotiedot

Vaestomuutosten ennakkotiedot vuonna 2022

12

Vuosi  Eldvdnd  Kuolleet Luennellinen  Kuntien Kuntien Kuntian Maahanmu Maastamu Mettoma Kokonaisnetto Videsténli Vakiluku
syntyneet vdestonlisdys  vilinen valinen valinen utto utto ahanmuu  muutto sdys ennakkotisto kk
tulomuutto  l3htdmuutto nettomuutto Suomeen Suomesta fto opussa
7 2020 & 48 Lk 93 113 -20 9 & 5 -15 -5g9 2066
E 2021 8 34 -26 97 109 -12 3 0 3 -g -35 2031
I 2022
1 1 2 -1 & 7 3 0 0 0 -3 -4 2028
2 1 5 -4 2 1A -2 0 0 0 -2 -6 2022
3 0 1 -1 5 7 -2 1 0 1 = -2 2020
JA 1 5 -4 4 1 = 0 0 0 7 -11 2009
5 2 2 0 13 12 1 0 0 0 1 3 2010
5 0 A -4 9 12 3 0 0 0 -3 -7 2003
7 1 3 -2 7 13 -6 1 0 1 -5 -7 1996
g 0 5 -5 3 14 11 1 0 ¥ -10 -15 1981
9 0 2 =3 6 g 3 0 1 i -k -6 1975
Vaestoennuste 2040
kdryhma 2022 2023 2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
O-vuotizat [vastasymtyneet) (5] (3} 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1-G-vuotizat [varhaizkasvatuz) 44 39 38 36 37 39 37 37 37 36 36 4 35 35 35 36 36 34 4
7-12-vuotizat (alakoulu) a2 81 74 65 62 34 52 49 a7 47 43 48 47 46 45 45 4 45 48
13-15-vuotizat (ylakouly) 40 41 38 44 43 42 34 35 31 29 26 25 24 26 25 25 260 24 24
16-13-vuotizst (lukic/toinen st 41 34 35 34 32 32 36 35 33 29 30 26 24 21 21 21 20 22 21
19-23-vuotizat (nuoret tyGildizet ja opiskelijat) 35 32 33 31 30 31 32 29 30 32 28 29 29 28 26 25 24 22 22
24-Gd-vuotiast (tySikziset] 862 841 800 779 TG0 738 TO4 690 676 658 44 633 630 627 622 620 617 613 614
65-Td-vuotizst (gl Skkaslle simmast) 439 475 473 452 427 419 420 404 395 382 372 368 345 332 325 313 202 284 24
75-2d-vuotiazt (el3kkeelld olevat) 276 289 305 327 342 353 3€3 369 366 373 367 357 300 348 333 329 3 322 317
85-vuotiast Ja vanhemmat [lkdsntyneet) 107 104 104 103 109 107 111 115 124 129 141 130 157 168 180 182 189 194 194
¥hteensa 1982 1942 1906 1876 1847 1819 1793 1767 1743 1719 1696 1674 1655 1635 1617 1600 1583 1566 1550

Lahde: Tilastokeskus, Viestiennuste

Raakkylan vaeston sukupuolijakauma 31.12.2021

h Wéestdn madra
. — =

?

r w
-
L 4
.

Lahde: Tilastokeskus, viestdtilasto
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1.5.2 Tyossakaynti ja tydllisyys

Teollisia tyopaikkoja oli vuoden 2021 lopussa 60. Edellisena vuonna (31.12.2020)
tydpaikkoja oli 64. (Lahde: P-K:n maakuntaliitto, verkkosivut: teollisuusyritysrekisteri).

Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan 2019
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ulkopuolella clevat koululaiset ulkopuolella olevat siviilipalvelusmie...
Tyéttomat tyonhakijat Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta %

Vuosi ®2017 ®2018 © 2019 ® 2020 @2021 @2022 Outokumpu _ 14,6
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lomentsi. I - -
&y sk Pielisen Karjala [ 11,8
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Ldhde: Ty&- ja elinkeinoministerig, Tydnvalitystilasto
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1.5.3 Asuntorakentaminen
Kunta ei suunnittele uudisrakentamista talla suunnitelmakaudella.

Huoneistojen peruskorjauksia jatketaan ja niitd kohdennetaan sailytettavaksi
tarkoitettuihin rakennuksiin. Sailytettavien rivitalojen kayttdastetta parannetaan.
Huonokuntoiset rivitalot poistetaan asuinkaytdsta ja nain parannetaan taloyhtion
taloutta.

2. Talousarvion laatiminen vuodelle 2023
2.1 Kunnan toiminta-ajatus

Kuntastrategialuonnoksessa esitetyn vision 2032 mukaan Raakkyla on mahdollistava,
luonnostaan ammentava vired kulttuurikunta. Kunta toimii yhteistyon ja hyvinvoinnin
mahdollistajana siella olevien vakituisten ja vapaa-ajan asukkaiden, yritysten seka
kolmannen sektorin kesken. Valtuustokauden 2022 — 2025 strategia tulee valtuuston
hyvaksyttavaksi talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Mahdollistava

Kunta toimii eri toimijoiden, niin vakituisten ja vapaa-ajan asukkaiden, yrittajien, kylien,
yhdistysten kuin naapurikuntien tavoitteiden ja jatkuvan oppimisen mahdollistajana.

Yhdessa innovoidut uudet palvelut tuotavat lisda elinvoimaa, torjuu eriarvoisuutta ja
houkuttelee vakituisia- ettd monipaikka-asujia.

Avoimet ja ketterat paatdsprosessit houkuttelevat uusia yrittgjia.

Toimijoiden yhteinen kokeilukulttuuri synnyttaa uusia ideoita ja edistaa jatkuvaa
oppimista. Se tarjoaa myds oppimista yli sukupolvien ja henkilékunnan keskuudessa.
Johtaminen on palkitsevaa ja mahdollistavaa.

Luonnon luoma

Jarviluonnon tarjoama puhtaus ja rauhallisuus ovat Raakkylan vetovoiman
perustekijoita ja toimivat matkailijoiden ja uusien asukkaiden mielenkiinnon
herattajana.

Vesistdjen monipuolisempi hyddyntadminen ja erikostuminen erilaisiin tuotantosuuntiin
tuovat uusia mahdollisuuksia elaa ja yrittda Raakkylassa. Ne toimivat hyvin myos
matkailijoiden mielenkiinnon herattajina.

Kunnan tehtavana on mahdollistamisen lisaksi myo6s kiertotalouden ja vastuullisuuden
kehittdmisen osana maaseudun tukemista.

Virea kulttuurikunta

Raakkylan omaleimainen virea kulttuuri ja tapa toimia toivottavat tervetulleeksi niin
asukkaat, yrittajat kuin matkailijatkin.

Kulttuurin sailyttdminen sukupolvelta toiselle edellyttda sen vaalimista, yhdessa
oppimista ja tarinoiden tallentamista.
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Erilaisten taustojen ja arvomaailmojen lisdantyessa syntyy uusia ja monipuolisia
kulttuurin muotoja.

Saavutettava

Digitalisaatio mahdollistaa paatdéksentekoon osallistamisen ja palvelujen paremman
saatavuuden ja saavutettavuuden koko Raakkylan kuntaan.

Vahvistamme ymparivuotista asumista tydntekoon toimivilla yhteyksilla seka sopivien
tilojen tarjoamisella.

Meidat 16ytaa helposti ja meille on helppo tulla. Olemme saavutettavissa myods
digitaalisesti.

2.2 Talouden strategiset linjaukset

- tavoitteena tasapainoinen kuntatalous talouden tunnusluvuilla mitattuna

- talouden tasapainossa pitamiseksi tehdaan tuottavuutta parantavia uudistuksia

- taksat ja maksut pidetaan tasolla, ettd ne kattavat kohteena olevista toimenpiteista
aiheutuvat kustannukset

- hallitaan seka kunnan etta konsernin riskeja

2.3 Talousarvion laadintaohjeet

Talousarvio on laadittu Kuntaliiton antaman suosituksen mukaisesti. Talousarvion
valmistelussa noudatetaan myos kunnanhallituksen 29.8.2022 § 123 vahvistamaa
talousarvion laadintaohjetta vuodelle 2023.

Toimintatuottojen perusteita on tarkastettu kriittisesti seka maksujen korotukset on
otettava talousarviossa huomioon.

Talousarvio laaditaan todellisten tiedossa olevien tulojen ja menojen mukaisesti.
Vuoden 2023 talousarvion laatimisen pohjana kaytetdan vuoden 2021 tilinpaatdksen
toteutumalukuja.

Palkat ja niihin liittyvat sivukulut arvioidaan kirjanpitajan toimesta keskitetysti.
Kunnassa noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 -
30.4.2025. Palkkasummissa varaudutaan tyéehtosopimusten mukaisiin korotuksiin
1,9 %.

Hankintoja ja palvelujen ostoja seka niiden rahoitusta (osto/ leasing) tulee harkita
tarkoin. Hankintoja tehtédessa on otettava huomioon niiden elinkaariajan kustannukset,
kuten huollot ja energiakustannukset yms) . Hankintoihin tarvittavat maararahat on
varattava talousarvioon ja -suunnitelmaan ilman arvonlisaveroa. Myyntihintoihin
sisdltyvaa arvonlisaveroa ei esiteta talousarviossa.

Korjausinvestointeja toteutetaan kiireellisyysjarjestyksessa ja ne jaksotetaan
useammalle suunnitelmavuodelle. Korvausinvestoinneissa on otettava huomioon
niiden vaikutus kayttotalouteen. Investoinneissa on myos otettava huomioon valtuuston
paatos 22.8.2022, jolla kunta paatti liittya ns. HINKU-kunnaksi.
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Mahdolliset lisimaararahatarpeet on katettava toimialan talousarvion
kayttésuunnitelman sisalta.

Verotulot arvioidaan verottajan antaman ajantasaisen veroennusteen mukaisesti.
Valtionosuudet arvioidaan samoin valtiovarainministerion arvion mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta johtuen kuntien veroprosenteista vuonna
2023 leikattava prosenttiyksikkdmaara (12,64 %) saadaan erotuksena laskelmasta,
jossa kunnista hyvinvointialueille siirtyvista sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen
kustannuksista vahennetaan osuus kuntien yhteiséveron tuotosta ja soteen liittyva
osuus kuntien valtionosuuksista .Erotuksena saatava kunnallisveroista leikattavaksi
jaava euromaara toteutuu, kun taman hetken veropohjasta tehtava leikkaus on 12,64
prosenttiyksikkoa.

Sen mukaisesti talousarvion laadinnassa kaytetaan tuloveroprosentin osalta lukua
8,86 %. Yleinen kiinteistévero on 1,00 % ja vakituisen asuinrakennus on 0,55 %.

Laadintaohjeen mukaan hallintokuntien talousarvioluvut, lukuunottamatta palkkoja, tuli
olla valmiina taloussuunnitteluohjelmassa viimeistdan 7.10.2022. Hallintokuntien tuli
kasitella talousarvioehdotuksensa lautakunnassa lokakuun 2022 loppuun mennessa.
Aikataulun mukaan kunnanhallitus kasittelee talousarvioehdotukset ja —suunnitelmat
marraskuun 2022 aikana. Kunnanvaltuuston on kasiteltdva talousarvio ja —suunnitelma
joulukuun loppuun mennessa.

Ohje talousarvion taytantdonpanosta annetaan vuoden 2023 alussa.

2.4 Toimintatuotot ja kulut

Vuonna 2023 toimintatuotot ovat 2 187 130 € ja toimintakulut ovat 6 544 606 €.
Toimintakulujen maararahat ovat 11 184 274 € pienemmat kuin vuoden 2022
talousarviossa ja 12 301 071 € pienemmat kuin vuoden 2021 tilinpaatdksessa.

Vuonna 2023 toimintakate on — 4 357 476 €. Toimintakate on 11 751 486 € pienempi
(parempi) kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa.
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Talouden toteutumat ja ndkymét euroina 2021-2025
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TP 2022
TP 2021 ENNUSTE TA 2023 TS2024 TS2025
Toimintakate yhteensa * -16 108 963| -13 944 782 -4 357 476| -4 321473| -4348473
Yleishallinto -812 589 1247 471 -794 008 -767 008 -794 008
Sosiaali-ja terveyspalvelu -12 259 497| -12 033 839 -346 180 -346 180 -346 180
Elinvoimalautakunta -381 609 -292 659 -308 745 -299 745 -299 745
Hyvinvointilautakunta -2655268 -2865755 -2908 543 -2908 543| -2908543
Verotulot 6 433098 6 583 000 3670 500 3567 000 3592 000
Valtionosuudet 9923 329 9919 952 1477 094 1477 094 1477 094
Rahoitustuotot ja -kulut,netto 121 574 81900 68 000 68 000 68 000
Vuosikate 369 038 2640070 858 118 790 621 788 621
Poistot -408 244 -293 925 -283 059 -283 059 -283 059
Satunaiset tuotot ja kulut,netto
Tilikauden tulos -39 206 2 346 145 575 059 507 562 505 562
Oman padoman muutokset
Kumulativinen yli-alijadma 84 049 2430 194 3005 253 3512815 4018 377
Kumulativinen yli-alijaama 4 1215 1516 1809 2071
l€lasukas
Konserni
Kumulativinen yli-alijadma /€ -2 354 019 -7 874 567 185 1074747 1580 309
Kumulativinen yli-alijadma -1 159 -4 286 553 815
le/lasukas
TOIMIALOJEN NETTOMENOT % - OSUUS
TOIMINTAKATTEESTA
Yleishallinto; 18
%
Sosiaali-ja
terveyspalvelu ;
8%

Elinvoimalautak

Hyvinvointilaut unta; 7 %

akunta; 67 %
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2.5 Verotulot
Vuoden 2023 kunnan tuloveroprosentti on 8,86 %.
Yleinen kiinteistéveroprosentti on 1,00 %, vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti

0,55 % ja muun asunnon kiinteistdveroprosentti 1,05 %. Yleishyddylliset yhteisét on
vapautettu kiinteistdverosta.

Raakkylan kunnan verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto,1000 €

Yhteenveto

TILIVUOSI 2021 2022%* 2023%% 2024%* 2025%*
Verolaji

Kunnallisvero 4 958 5101 2 475 2 420 2 426
Muutos % -2,9 2,9 -51,5 -2,2 0,3
Yhteisdvero 829 803 538 491 509
Muutos % 46,8 -3,1 -33,0 -8,9 3.7
KiinteistGvero 647 679 657 657 657
Muutos % 9,3 4,9 -3,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 6 433 6 582 3671 3 567 3592
Muutos % 2,7 2,3 -44,2 -2,8 0,7

Veroenuste 26.09.2022/Suomen Kuntaliito

Ennusteen mukaan kunnan verotulot vuonna 2023 ovat yhteensa 3 670 500 €. Arvioidut
verotulot kattavat toimintakuluista 61,9 % (Tp 2021 — 35,4 %).

TA2023

Verotulojen osat,%

B Kunnan tulovero M Kiinteistovero Osuus yhteisdveron tuotosta




RAAKKYLAN KUNTA 19

2.6 Valtionosuudet

Ennakollisen laskelman kunnan valtionosuudesta ja kotikorvauksista mukaan (KL
4.10.2022) Raakkylan kunnan vuoden 2023 peruspalvelujen valtionosuus on

1 490 187 € ja veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus on 518 764 €.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 531 857 € vahentaa perusspalvelujen
valtionosuuden maarada. Valtionosuuden maaraksi vahennyksen ja korvauksen
lisdyksen jalkeen jaa 1 477 094 €.

VOS/1000€

12 000

9724 9856 9918 9920
10000 9264 9600 9260 9102

/_\/

8 000
6 000
4 000

2 000

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022 TA2023

Arvioidut valtionosuudet kattavat toimintakuluista 24,9 % ( TP 2021 — 54,6 %).
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2.7 Vuosikate

3000 VUOSIKATE/1 000€
2 640
2 500
2 000
1500
1000 58 791 789
500
36
0
TP 2021 TA2022 TA 2023 152024 TS2025
ENNUSTE

Vuosikate nousee vuoden 2021 tasosta vuoteen 2023 merkittavasti.
Verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensa 5 147 594 €. Ne kattavat toimintakuluista

86,8 % (TP 2021 — 90 %). Verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot yhteenlaskettuna
ovat 6 718 429 €. Ne kattavat toimintakuluista 113,3 % ( TP 2021 — 101,4 %).

2.8 Investoinnit

Vuonna 2023 investoinnit toteutetaan investointisuunnitelman mukaisesti.
Korjausinvestoinnit jaksotetaan useammalle suunnitelmavuodelle.

Nettoinvestoinnit ovat talousarvioehdotuksessa 357 700 € painottuen Paksuniemen
logistiikka — hanke ja terveyskeskuksen varavoimajarjestelman rakentaminen

Investoinnit euroina 2018-2023

TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Menot 125 831 206 001 84 876 411 370] 337 000] 579 001
Tulot 15 600 24 628 41 085 7 707 10 000| 221 299
Investoinnit yhteensa (netto) 110 231( 181373| 43791| 403 663| 327 000 357 702

2.9 Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kunnanvaltuusto.
Muutokset koskevat maararahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta on haettava
muutostarpeen tultua tietoon mm. osavuosikatsausten yhteydessa tai viimeistaan

vuoden lopulla niin, etta valtuusto pystyy viela tilikauden aikana hyvaksymaan
talousarviomuutoksen.
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Maararahasiirroista sitovien toimialueiden valilld paattaa valtuusto. Esitykset
maararaha/tuloarviosiirroissa tulee olla selkeasti mainittua toimielin, tulosalue ja
kustannuspaikat ym. tunnisteet, josta siirretdan ja minne siirretdan. Lisaksi esityksessa
on oltava yksityiskohtainen meno/tulotilikohtainen erittely muutoksen kirjaamista
varten.

Méaararahasiirtoja ei voi enaa tehda tilikauden jalkeen. Lautakunnan sisalla
talousarviovuoden aikana tehdyt maararahasiirrot (=kayttdsuunnitelma-muutokset)
paattaa kayttésuunnitelman hyvaksynyt toimielin/viranhaltija tai lautakunta. On
suositeltavaa tehda kayttdsuunnitelmamuutoksia, kun lautakunta havaitsee tarpeen.

2.10 Talousarvion sitovuus

Valtuuston hyvaksyma sitova tavoite sitoo myoés toimielimia ja henkildéstéa samoin kuin
maararaha. Palvelualueet asettavat myds lautakuntatasoisesti itselleen muitakin
tavoitteita vastuualueittain. Tavoitteet on osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja
talouden hoidossa noudatetaan. Tavoitteet pitaa olla ajan tasalla myds maararahojen
muuttuessa. Tavoitteiden toteuttamista varten maaritelldan toimenpiteet ja tavoitteiden
onnistumista varten mittarit. Mittarit pitda olla maariteltyna konkreettisesti ja
mittatavissa olevia. Lisaksi tavoitteiden toteuttamista varten on maaritelty
vastuuhenkild.

Kayttétalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissitovuus kunnanvaltuustoon
nahden on palvelualueen ja tehtavaalueen ulkoinen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Tuloslaskelmaosassa sitovia eria ovat valtuustoon nahden verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja -kulujen netto. Investointiosassa taloudellinen
sitovuus sitovuus on maaritelty investointimenojen ja -tulojen erotus
investointiryhmittain. Talousarviossa siséiset erat eivat ole sitovia maararahoja.

Kunnanhallitus antaa talousarvion taytantéoénpano-ohjeessa tarkempia ohjeita
taloudenhoidosta. Kunnanhallitus on antanut myoés sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet, joita tulee talouden hoidossa noudattaa. Talousarvion
toteutumisen seuranta ja raportointi annetaan talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.

Toimielinten on laadittava talousarvioon pohjautuvat kayttdsuunnitelmansa ja

tarkennetut toimialaansa koskevat tavoitteet tammikuussa 2023. Kayttésuunnitelmat
on toimitettava kunnanhallitukselle tiedoksi.

2.11 Vieras padaoma
Vuonna 2023 korkokuluksi lainoista ulkopuolisilta arvioidaan olevan 86 000 €.
Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 361 044 € ja vuoden 2023 lopussa lainamaara on
4 815 522 €, joka on 2 430 €/asukas.

2.12 Henkilosto

Vuoden 2023 arvioidut henkiléstdmenot ovat 2 874 599 €, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus on 2 291 089 €.
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Palkat ja palkkiot

TP2021 TA2022 TA2023
Vakinaisten palkat -2 025430 -2 305 687 -1 989 236
Tyollistettyjen palkat -267 116 -245 491 -196 361
Maaraaikaisten palkat -285 162 -103 481 -86 905
Luottamustoimi- ja kokouspalkkiot -57 410 -49 658 -18 587
Yhteensa -2 635 117 -2 704 317 -2 291 089

Henkildstdsivukulujen osuus on 583 510 €. Eldkekulujen osuus on 528 084 €, joka
sisaltda KuEL-tasausmaksu 134 599 € ja muita henkilostosivukuluja 55 426 €.

Vakinaisten henkiloston lukumaira TP2021 TA2022 TA2023
Hallinto ja talous 9 10 6
Elinvoimapalvelut 12 12 10
Hyvinvointipalvelut 35 35 32
Yhteensa 56 57 48

Henkilostolle asetetut tavoitteet vuonna 2023 ovat:

Henkildsto toimii vastuullisesti valtuuston asettamien strategisten linjausten ja,
talousarvion mukaisesti siten, etta huolehtii resurssit tulevat kaytettya laadukkaasti,
tehokkaasti ja oikein. Henkil6sto sitoutuu osallistumaan aktiivisesti itsensa, tyopaikan
asioiden ja tydyhteisdn kehittdmiseen seka yllapitdmaan ja parantamaan kykyjensa
mukaan Raakkylan kunnan kuntakuvaa.

2.13 Vaeston hyvinvoinnin tila ja hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa,
ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos sote-
uudistuksen jalkeen.

HYTE-kerroin lasketaan siihen valittujen indikaattorien pohjalta. Lisdosan suuruus
maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-
indikaattoreista (15) ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista (6). Hyte-kertoimen
suuruuden vaihteluvali on 7,70-22,50 €/asukas.

Raakkylan kunnan osalta asukaskohtainen HYTE-kerroin vuonna 2020 oli 17,10
€/asukas ja vuonna 2021 19,40 €/asukas. Vuoden 2021 HYTE-kertoimen
valtionosuuden lisdosa oli 40 100 €. Vuoden 2022 tuloksia ei ole vield kaytettavissa.
Tehdylla hyte-tyo6lla on siis vaikutusta HYTE-kannustimen suuruuteen ja HYTE-
kerroinindikaattoreita kannattaa seurata saannollisesti. HYTE-kertoimen tuloksia
tarkastellaan tarkemmin aina tilinpaatéksen yhteydessa.

Raakkylan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuus THL:n TEA-viisari
(0—100) tiedonkeruuindeksi on 60. Indeksilla kuvataan kunnan eri toimialojen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyosta (TEA-viisari). Tiedonkeruilla selvitetaan mm.
toimenpiteita, resursseja ja poikkihallinnollisia toimintakaytantdja. Raakkylassa
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perusopetuksen (71) ja liikunnan (81) TEA-viisaritulokset ovat koko maan tuloksiin
nahden keskimaaraista parempia.

Kun tarkastellaan raakkylalaisten hyvinvoinnin kokonaistilannetta, on siind néhtavissa
samanlaisia haasteita kuin koko Pohjois-Karjalassa. Elintapoihin liittyvat tekijat ja sita
myota esimerkiksi vaestdn ylipainoisuus aiheuttavat terveydellisia haasteita kaikissa
ikaryhmissa. Myos yksinaisyyden kokemukset ja mielenterveyden haasteet koskettavat
kaikenikaisia lapsista ikaihmisiin. Tyottdmyys (erityisesti pitkdaikaistydttémyys) on
Raakkylassa yleisempaa kuin maakunnassa keskimaarin, ja tydottomyys altistaa myos
erilaisille hyvinvoinnin haasteille. Ikdihmisten maara suhteutettuna kokonaisvaestoon
on Raakkylassa suuri, joten erityistd huomiota tulisi kiinnittdad heidan kokonaisvaltaisen
toimintakykynsa tukemiseen.

llonaiheitakin radkkylalaisten hyvinvoinnista kuitenkin 16ytyy, silla raakkylalaiset ovat
erityisen aktiivisia liikkumaan -niin lapset ja nuoret kuin aikuisvaestokin. Nuorten
kokonaistyytyvaisyys elamaan on hyvalla tasolla ja nuorisotydttdomyys on alhaisempaa
kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin. Peruskoulun terveydenedistamisaktiivisuus on
kiitettdvaa. Raakkylasta 16ytyy aktiivista jarjestdétoimintaa ja jarjestdjen osallisuutta ja
yhteisty6ta on kehitetty esimerkiksi PaikallisJanessa.

Raakkylan hyvinvointikertomukseen ja hyvinvointisuunnitelmaan 2022-2025 (ks.
tarkemmin liite 1) on kirjattu taulukossa olevat painopistealueet ja tavoitteet.
Painopistealueiden teemat koskevat kaikkia ikaryhmia, erityishuomion ollessa lapsissa
ja nuorissa. Hyvinvointisuunnitelmaan kirjatut painopisteet ja tavoitteet konkretisoituvat
toimialakohtaisissa toimenpidekirjauksissa.

Painopistealue Tavoitteet

Elinymparistd ja rakenteet 1 Normaalipainoisten asukkaiden maara kasvaa
mahdollistavat asukkaiden 2 Mielenterveysongelmista ja paihteista karsivien
hyvinvointia ja terveytta asukkaiden osuuden vahentyminen ja
edistavia arjen valintoja tukeminen

Osalllisuuden edistaminen, 3 Asukkaiden yksinaisyyden kokemus vahenee
yksindisyyden ehkaisy ja ja osallisuuden kokemus kasvaa
jarjestokentan 4 Jarjestdjen ja kunnan yhteistyon ja toiminnan
elinvoimaisuuden kehittaminen

mahdollistaminen

Hyvat tydllistymisen 5 Hyddynnetaan yhteistydverkoston palveluita ja
edellytykset tukimuotoja, joilla tuetaan tyollistymista

6 Tuetaan siirtymia koulutuksesta tyéelamaan ja
jatko-opiskeluun

Ikaystavallisyys ja 7 Tuetaan tyGikaisten ja ikaihmisten hyvinvointia
turvallisuus on huomioitu tunnistamalla yksil6llisesti eri elaman- ja
kunnan toiminnassa ikavaiheeseen liittyvat erityispiirteet

8 Turvataan terveellinen, tuvallinen ja esteetdn
elin- ja tydymparisto

9 Tuetaan osaamista ja mahdollisuuksia
digipalveluiden kayttdon
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3. Konserniohjaus

Yhteistjen edellytetdan toimivan taloudellisesti ja kannattavasti ja huolehtivan riittavasti
rakennustensa kunnossapidosta ja talouden tasapainosta.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan ja valvotaan kunnanvaltuuston hyvaksyman
konserniohjeen mukaisesti.

Raakkylan kuntakonserniin kuuluvat

Kuntayhtymat: konsernin omistus kunnan omistus
P-K:n koulutuskuntayhtyma 1,699900 % 1,699900 %
Pohjois-Karjalan Maakuntaliito 1,492958 % 1,492958 %
Yhteisot:

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Raakkylan Vuokratalot 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Raakkylan Yrittajatalo 100,00 % 100,00 %
Raakkylan Sijoitus Oy 100,00 % 100,00 %
Raakkylan Kiinteistopalvelu Oy 100,00 % 100,00 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteistd6 Oy Raakkylan Liike-virastotalo 42,02 % 42,02 %.

Vuonna 2023 Kiinteistd Oy Raakkylan Vuokratalot Oy:lla on yhteensa 101 asuntoa +

vaistatilat.
Kiinteiston nimi Valmistumis- | Huoneistoala m? | Asunnot/kpl
VUOSi

Haka Il Kyldkuja 2 1979 241,0 4
Haka Il Kotitie 1 1981 698,0 8 (vaistotila)
Haka IV Kotitie 3 1983 660,0 12
Haka V Kekalekuja 6 1985 708,5 14
Haka VI Kinnulantie 15 1988 708,5 14
Pihlajatien rivitalo 1990 585,0 11
Pippurinpolun rivitalo 1976 468,5 8
Rasivaaran vuokratalot 1985 240,0 5
Raakkylanrinne Il 1976 390,5 8
Saarten Kylatalo 1986 189,0 4
Saarten Rivitalo 1990 189,0 4
Vuokratalo | Kinnulantie 1960 384,0 9
YHTEENSA 5462,0 101 + vaisto

Vuoden 2023 aikana puretaan Koivukujan rivitalo, jolloin asuntoja poistuu 10 kpl ja 506
h-m2.



RAAKKYLAN KUNTA 25

3.1 Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet tytaryhteiséissa

Kunnanhallitus antaa ohjeita kuntaa, eri yhteisdjen, laitosten tai saatididen
toimielimissa edustaville henkildille, asioiden esille ottamisessa ja kunnan nakdkulman
esille tuomisessa.

Konserniyhteisdjen toiminnan kehittdminen ja yhtididen tilanteen seuranta tehdaan
tiilviissa yhteistydssa kunnanhallituksen kanssa.

Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteisdn hallituksen tai vastaavan
toimielimen kokouksiin I&sndolo- ja puheoikeuksin.

Tytaryhtididen tavoitteet

Kiinteisto Oy Radkkylan Vuokratalot

Vuokrataloyhtién vuonna 2018 Valtiokonttorin kanssa yhteisty6ssa aloittama
tervehdyttamisohjelma jatkuu edelleen. Ohjelman mukaisesti asuntokantaa
sopeutetaan kysynnan mukaiseksi.

Toimenpiteet
Suunniteltuun asuntokannan vahentamiseen tahtadavana toimenpiteena suoritetaan
Koivukujan rivitalon purkamien vuoden 2023 aikana.

Asuntokannan kunnostus
Vuokratalojen PTS-suunnitelma paivitettiin syyskuussa 2022.

1980-luvulla rakennetuissa sailytettaviksi suunnitelluissa neljassa kiinteistdissa on
vesikatteena ns. "varttikate”. Katoissa ei ole aluskatetta ja ne ovat kayttdikansa
lopussa. Samoin putkistot vaativat korjauksia.

PTS:n mukaan kattojen korjaukset suoritetaan vuoden 2024 aikana.

Taloudelliset tavoitteet

e vuoden 2023 aikana pyritdan pitdamaan asuinkuntoisten huoneistojen maara
kysyntaa vastaavana

e vuokrasaatavien tehokasta perintaa jatketaan

Raadkkylan Kiinteistopalvelu Oy

e toiminnan jatkaminen ja edelleen kehittdminen yhteistydssa omistajan ja
asiakkaiden kanssa

e pelastustoimen ym. kiinteistétoimen ja vesihuollon paivystysten, seka vuokratalojen
toiminnan jatkuvuuden mahdollistaminen

o taloudellisena tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden mahdollistaminen ja tata
kautta palveluiden ja tydopaikkojen sailyminen paikkakunnalla

Raakkylan Sijoitus Oy
¢ Kehittdmistavoitteena on omaisuuden arvon lisdantyminen/kasvattaminen.
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4. Luottamushenkildiden palkkiot

Hallintosdanndén mukaan luottamushenkildiden kokous- ja kuukausipalkkiot seka
toimituspalkkiot hyvaksyy kunnanvaltuusto vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palkkiot vuonna 2022 ovat:

Kokouspalkkio 50 €
Kuukausipalkkiot
1. kunnanvaltuuston puheenjohtaja 100 €
2. kunnanhallituksen puheenjohtaja 200 €
3. kunnanvaltuuston ja —hallituksen varapuheenjohtaja 20 €
4. hyvinvointi-, elinvoima- ja tarkastuslautakunnan

puheenjohtaja 60 €

5. elinvoimalautakunnan lupajaoston puheenjohtaja 30 €
6. keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
vaalien jarjestamiskuukausilta 30€

Katselmus, neuvottelu, toimitus 50 €

Vaalilautakunta
1. puheenjohtaja, vaalipaiva 200 €
2. jasen, (alle 6 tuntia 60 €) 120 €

Vaalitoimikunta
1. puheenjohtaja 120 €
2. jasen 80 €
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5. Tuloslaskelma

707 Radkkyld

TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Toimintatuotot 2736715 2625554 2187130 2136130 2106130
Myyntituotot 1102703 1038443 462 755 492 755 462 755
Maksutuotot 88709 88 690 53 650 53 650 53 650
Tuet ja avustukset 356 141 287 200 289 700 208 700 208 700
Muut toimintatuotot 1189162 1211221 1381025 1381025 1381025
Toimintakulut -18 845677 -17 728880 -6544606| -6457603| -6454603
Henkilostokulut -3338143 -3401474 -2 874 599 -2 874 596 -2 874 596
Palkat ja palkkiot -2635117 -2704 317 -2291 089 -2291 089 -2 291 089
Henkilostosivukulut -703 026 -697 157 -583 510 -583 507 -583 507
Eldkekulut -636 250 -628 983 -528 084 -528 081 -528 081
Muut henkil6sivukulut -66 776 -68 174 -55 426 -55 426 -55 426
Palvelujen ostot -13216 078 -12489 519 -1960 076 -1873076 -1870 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -791 530 -743 283 -688 033 -688 033 -688 033
Avustukset -706 195 -302 800 -224 650 -224 650 -224 650
Muut toimintakulut -793 731 -791 804 -797 248 -797 248 -797 248
Toimintakate -16 108 962 -15103 326 -4357476| -4321473| -4348473
Verotulot 6433098 6130000 3670500 3567 000 3592000
Valtionosuudet 9923329 9919952 1477 094 1477 094 1477 094
Rahoitustuotot ja -kulut 58596 99 500 68 000 68 000 68 000
Korkotuotot 50130 61 000 67 200 67 200 67 200
Muut rahoitustuotot 87523 117 766 116 466 116 466 116 466
Korkokulut -49 025 -49 500 -86 000 -86 000 -86 000
Muut rahoituskulut -30 032 -29 766 -29 666 -29 666 -29 666
Vuosikate 306 061 1046126 858 118 790 621 788 621
Poistot ja arvonalentumiset -309 014 -293 925 -283 059 -283 059 -283 059
Suunnitelman mukaiset poistot -309 014 -293 925 -283 059 -283 059 -283 059
Arvonalentumiset
Satunaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -2953 752 201 575 059 507 562 505562
Tilikauden ylijaama (alij.) -2953 752201 575 059 507 562 505 562
Tavoiteet ja tunnusluvut ] TP2021 TA2022 I TA2023 |
Toimintatulot/Toimintamenot, % 14,5 14,8 334
Vuosikate, euroa/asukas 151 523 433
Kertynyt yli-/alijadgma,1 000 euroa 84 749 3043
Kertynyt yli- /alijadma, euroa asuka: 41 374 1535
Lainakanta, euroa/asukas 2882 2746 2430
Asukasmadra vuoden lopussa 2031 2000 1982

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan olevan 1 570 835 € ja toimintamenojen
- 18 178 543 €). Talousarviovuodet 2022 ja 2023 eivat ole
vertailukelpoisia koko kunnan ja tulosyksikéiden tasolla.

5928 311 € (v.2021
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KAYTTOTALOUSOSA
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10 KUNNANHALLITUS

100 HALLINTOPALVELUT
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtavana on huolehtia kunnan hallinnon ja talouden toimivuudesta seka
huolehtia valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025
Vahvistetaan kunnan elinvoimaa ja edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

Tuetaan henkildstén osaamista ja oppimista koulutuksen lisaksi erilaisilla
tydssaoppimisen ja henkildston kehittdmisen menetelmilla (tydkierto, mentorointi,
tiimityd ja itseopiskelu).

Valmistaudutaan henkilostomuutokseen.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

o Kuntastrategian toimeenpanon ja seurannan jarjestaminen kaikilla organisaation
tasoilla.

Elinvoiman vahvistaminen ja myonteisen kuntakuvan edistaminen

Tiedolla johtamisen ja kustannuslaskennan edistdminen

Tybhyvinvoinnin ja ty6ilmapiirin parantaminen ja seuranta.
Kuntakonserni-kokonaisuuden toiminnallinen kehittdminen ja eri hallinnonalojen
yhteistydn tiivistaminen.

e Vaalien sujuva lapivienti.

4. TULOSYKSIKOT

1000 Luottamushenkildhallinto
1010 Vaalit

1020 Yleishallinto

1030 Talous- ja henkildstohallinto
1040 Tydllistaminen

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

100 Hallintopalvelut TP2021 TA2022 TA2023 Sv2024 SvV2025

Toimintatuotot 239 461 196 200 157 300 157 300 157 300
Toimintakulut -1 059 835 -948 395 -946 108 -946 108 -946 108
Toimintakate -820 374 -752 195 -788 808 -788 808 -788 808
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140 LIIKENNE
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Liikenteelliset olosuhteet ovat toimivia seka kunnan siséalla etta kuntakeskusten valilla.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Raakkylan kunnan alue on osa maakunnan ja Keski-Karjalan liikkennestrategiaa ja
liikennesuunnittelua.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

o Palvelu- ja asiointiliikenne jarjestetdan siten, ettd kunnan eri alueilta paasee kerran
viikossa asioimaan kuntakeskukseen.

¢ Joukkoliikenteen peruspalvelutason saavuttamiseksi tehdaan yhteisty6ta ELY-
keskuksen ja Pohjois-Karjalan kuntien kanssa.

e Liikenneturvallisuutta parannetaan kunnan lilkkenneturvallisuustyéryhman
aktiivisella tyélla. Tydssa hydédynnetaan I1ta-Suomen
liikenneturvallisuustoimijahanketta.

4. TULOSYKSIKKO

e 1400 Liikenne

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

1400 Liikenne TP2021 TA2022 TA2023 Sv2024 SvV2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -41 117 -37 100 -37 100 -37 100 -37 100

Toimintakate -41 117 -37 100 -37 100 -37 100 -37 100
160 METSATALOUS

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Kunnalla on maa-alueita yhteensa 369 hehtaaria, josta metsdmaata on 308 hehtaaria.

Kunnan metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Puunmyynti ja hoitotoimet toteutetaan metsasuunnitelman ja kestavan metsatalouden
mukaisesti.
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3. TAVOITTEET VUONNA 2023

o Aloitetaan metsasuunnitelman paivitys.
¢ Puun myyntia toteutetaan metsasuunnitelman hakkuuehdotuksen mukaisesti.

4. TULOSYKSIKKO

e 1600 Metsatalous

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

31

160 Metsatalous TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Toimintatuotot 58 138 60 000 30 000 60 000 30 000
Toimintakulut -13171 -6 600 -8 100 -11 100 -8 100
Toimintakate 44 967 53 400 21900 48 900 21900
180 KAYTTOOMAISUUS
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja
Tulosalueelle kirjataan kayttbomaisuuden myynnista saadut voitot.
TULOSYKSIKKO YHTEENSA
180 Kayttbomaisuus TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 S$V2025
Toimintatuotot 3935 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 3935 10 000 10 000 10 000 10 000

190 RAHOITUS

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Rahoitus hoidetaan siten, ettd kunnan maksuvelvoitteista pystytdan huolehtimaan
ajantasaisesti ja ettd kunnan rahavarat on sijoitettu mahdollisimman tuottavasti.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Kunnan tulopohjaa vahvistetaan edistdmalla yritystoimintaa, luomalla uusia tyépaikkoja
ja sailyttamalla olemassa olevat tyopaikat.
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3.

TAVOITTEET VUONNA 2023
e Talousarviota noudatetaan tarkasti ja seurataan sen toteutumista.
¢ Rahoitustoiminnan riskit tunnistetaan ja valtetaan seka huolehditaan siita, etta
kunnan rahavarat on sijoitettu seka lyhyella etta pitkalla aikavalillda mahdollisimman
tuottavasti
TULOSYKSIKOT
e 1900 Verotulot
¢ 1910 Valtionosuudet
e 1920 Rahoitustulot ja —menot.

TULOSYKSIKKO YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat on esitetty rahoitusosassa.

400

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on ollut 1.1.2017 alkaen Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalla (Siun sote). Vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirretddn hyvinvointialueelle.

PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Kunnan veteraanikuntoutukseen varataan vuosittainen maararaha (5 000 €).

TAVOITTEET VUONNA 2023

o Pitkaaikaistyottdmien maaran kasvua pyritdan edelleen hillitsemaan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.

TULOSYKSIKOT

e 4900 Kunnan kustannusvastuu/ Tydmarkkinatuen kuntaosuus

TULOSYKSIKKO YHTEENSA

400 Sosiaali- ja

terveystoimi TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Toimintatuotot 30 132 27 000 0 0 0
Toimintakulut -369 988 -331 994 -153 000 -153 000 -153 000
Toimintakate -339 856 -304 994 -153 000 -153 000 -153 000
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420 ALUEELLINEN YHTEISTYO
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen sekd muiden erikseen saadettavien
palvelujen ja tehtavien jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta

lahtien.

Tehdaan aktiivisesti kumppanina yhteisty6td maakunnallisessa ja alueellisessa

yhteistydssa.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Edunvalvontatydssa tahdatdan kunnan elinvoiman vahvistamiseen.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

e Seurataan aktiivisesti palvelutuotannon toteutumista vuoden 2023 alussa

tapahtuvan muutoksen jalkeen.
4. TULOSYKSIKOT

e 4003 Muu alueellinen yhteistyd

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

420 Alueellinen yhteisty6 TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -11 919 641| -10 946 845 -193 180 -193 180 -193 180
Toimintakate -11 919 641| -10 946 845 -193 180 -193 180 -193 180
KUNNANHALLITUS YHTEENSA/ VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TALOUSARVIO

TP2021 TA2022 TA2023 Sv2024 SV2025
Toimintatuotot 331 666 293 200 197 300 227 300 197 300
Toimintakulut -13 403 752| -12 270 934 -1 337 488 -1 340 488 -1 337 488
Toimintakate -13 072 086| -11977 734 -1 140 188 -1 113 188 -1 140 188
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30 ELINVOIMALAUTAKUNTA

ELINVOIMAPALVELUT
300 YMPARISTOTOIMI
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Ymparistotoimen tarkoituksena on edistda hyvaa rakentamistapaa ja valvoa
rakennustoimintaa maaraysten ja asetusten mukaisesti seka valvoa, seurata ja
kehittaa ymparistda ottaen huomioon kestava kehitys. Lisaksi seurataan ja edistetdan
liikenneturvallisuutta sekd tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Tavoitteena on edistaa
hyvan ja kayttajien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan seka
sosiaalisesti toimivan ja esteettisesti tasapainoisen ympariston aikaansaamista seka
edistda rakennetun ymparistdn ja rakennuskannan suunnitelmallista ja jatkuvaa hoitoa
ja kunnossapitoa.

Kunta ostaa tarvittavat alueidensa hoitopalvelut kunnan kiinteistoyhtiolta ja tarvittaessa
muilta toimijoilta. Ymparistotoimeen kuuluvat mm. seuraavat asiat:

e rakennusvalvonta- ja tarkastus e venepaikat ja hileasema

e poikkeamisluvat e hyoty- ja vaarallisen jatteen

o ymparistoluvat asiat

e maa-ainesluvat e puistot, kadut ja
yksityistieasiat

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025
Edistetaan siistin, viihtyisan, esteettoman ja turvallisen elinymparistén kehittymista.
Lisaksi pyritddn edesauttamaan rakentamista, joka perustuu

elinkaariominaisuuksiltaan kestaviin ja taloudellisiin, sosiaalisesti ja ekologisesti
toimiviin seka kulttuuriarvoja luoviin ja sailyttaviin ratkaisuihin.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

e Ymparistdvalvontaa suoritetaan resurssien puitteissa
o Edistetdan ymparistoystavallista ja kestdvaa rakentamista neuvonnan avulla
o Rakennusvalvonta hoidetaan asiakaslahtdisesti ja joustavasti

4. TULOSYKSIKOT

o 3000 Ymparistotoimi

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

300 Ymparistotoimi TP2021 | TA2022 TA2023 SV2024 SV2025

Toimintatuotot 91744 95 500 125 500 125 500 125 500
Toimintakulut -321 185 -296788[ -378655| -378655] -378655
Toimintakate 229442  -201288| -253155| -253155| -253 155
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320 KINTEISTOTOIMI
Tilivelvollinen: tekninen johtaja

-—

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset terveelliselle ja turvalliselle
asumiselle huolehtimalla asuinymparistdn ja -kiinteistdjen hoitamisesta seka
kehittamisesta. Kunta ostaa tarvittavat kiinteistonhoitopalvelut kunnan kiinteistéyhtiolta
ja tarvittaessa muilta toimijoilta. Kiinteistdjen yllapito ja hoito seka tarvittavat korjaukset
ja parannukset suunnitellaan yhteistydssa kayttajien kanssa.

Siivouspalvelut tuottavat kilpailukykyisia ja laadukkaita siivous- ja oheispalveluja

asiakaslahtoisesti, yhteistyokykyisesti ja luotettavasti ja luovat nain ollen turvallisen ja
viihtyisan toimintaympariston kayttajille ja asiakkaille.

PAAMAARAT VUOTEEN 2025

g

Rakennettu ymparistd hoidetaan kayttajien tarpeet huomioiden, jotta se pysyy
toimivana, esteettémana ja turvallisena kaikille kayttajaryhmille.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

¢ Kunnan tytaryhtié Raakkylan kiinteistdpalvelu Oy hoitaa kunnan hoidossa olevat ja
kunnan omistamat ymparist6- ja kiinteistétoimen seka vesihuoltolaitoksen ja vapaa-
aikatoimen sille kuuluvat tehtavat laadittujen kiinteistépalvelusopimusten
mukaisesti

¢ Rakennuksia korjataan laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti kayttétarpeen ja
rakennuksen kunnon mukaan priorisoimalla

o Katujen kunnossapidossa ja liukkauden torjunnassa panostetaan ennalta
ehkaisevaan toimintaan

4. TULOSYKSIKOT

e 3200 Kiinteistotoimi

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

320 Kiinteistotoimi TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025

Toimintatuotot 1400424 1379771 13224235 1322425 1322425
Toimintakulut -1440408| -1293 375 -1283543| -1283543| -1283543
Toimintakate -39 984 86 396 38 882 38 882 38 882
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330 VESIHUOLTOLAITOS

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

1. TOIMINTA-AJATUS

Kunnan vesihuoltolaitoksen tehtdvana on hyvalaatuisen talousveden hankkiminen ja
toimittaminen asukkaille ja vesiosuuskunnille seka jateveden vastaanotto ja
puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti. Muita tehtavia ovat vedenlaadun tarkkailu koko
jarjestelmassa, pohjavesien suojelu ja vesihuollon seka toimintavarmuuden
kehittaminen.

Kunta ostaa tarvittavat vesihuoltolaitoksen hoito- ja kunnossapitopalvelut kunnan
kiinteistoyhtiolta ja tarvittaessa muilta toimijoilta.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025
Vesihuoltolaitoksen toimintavarmuutta kehitetdan ja varaudutaan mahdollisiin
hairidtilanteisiin vedenjakelussa mm. selvittdmalla varavedenottamon mahdollisuutta ja
uusimalla vanhoja runkovesijohtoja.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023
o Jatketaan vesiosuuskuntien toiminta-alueiden paivittamista
o Uusitaan Kylatien varressa oleva vanha valurautainen vesiputki
e Selvitetdan jatevedenpuhdistamolle tulevan ylimaaraisen huleveden lahteita ja

pyritdan vahentamaan tulevan huleveden maaraa

4. TULOSYKSIKOT

e 3300 Vesihuoltolaitos

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

330 Vesihuoltolaitos TP2021 TA2022 TA2023 SvV2024 SV2025

Toimintatuotot 255 572 248 970 252 970 252 970 252 970
Toimintakulut -176 075 -200 741 -159 906 -159 906 -159 906
Toimintakate 79 497 48 229 93 064 93 064 93 064

340

Tilivelvollinen: kehityssihteeri

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

1. TOIMINTA-AJATUS

Huolehditaan yritystoiminnan edistamisesta, kuntamarkkinoinnista, kyla -ja

jarjestétoiminnasta, tonttitoiminnasta seka kehittamishankkeista. Tehtavana on
edesauttaa kunnan elinvoimaisuutta seka kunnan monipuolista kehittymista siten, etta
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kuntalaisten on mahdollista elaa turvallista ja laadukasta elamaa. Kehittamistyon
pohjana on yrittdjien, maaseudun kehittdjien, paattajien ja muiden toimijoiden

yhteistydverkosto.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Kunnan ja yritysten valinen yhteistyd on toimivaa ja tuloksia tuovaa. Jatketaan
aktiivista kuntamarkkinointia. Matkailu elinkeinona kasvaa ja ohjelmapalvelutarjonta
lisdantyy. Kylat ja jarjestot ovat aktiivisia seka yhteisty6ta tekevia.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

Yrityspalveluiden uudelleen organisointi kdynnistyy sujuvasti

o Paksuniemen logistiikka -hankkeen toimenpiteet valmiiksi

Pohjoisen Saimaan alueen matkailuyhteistydon kaynnistdminen Liperin ja
Heinaveden kuntien kanssa

o Kylien, yritysten ja jarjestojen aktivointi hanketoimintaan. Hankerahoituksen
hydédyntamien kehittdmistoiminnassa.

o Vartting keskuksen rahoituksen selvittdmien ja toimenpiteiden kadynnistaminen

4. TULOSYKSIKOT

e 3400 Elinkeinoelaman edistaminen

Kehittamistyoryhma

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

340 Elinkeincelaman | 55059 | 1a2022 | TA2023 | svzoz4 | svzozs
edistaminen

Toimintatuotot 1378 1000 82 000 1000 1000
Toimintakulut 193 058] 194 174| -269536| -179536] -179536
Toimintakate 191680] -193174| -187536| -178536] -178536

ELINVOIMALAUTAKUNTA YHTEENSA VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TALOUSARVIO

TP2021 TA2022 TA2023 Sv2024 SvV2025
Toimintatuotot 1749118] 1725241 1782895 1701895 1701895
Toimintakulut -2130727| -1985078] -2091640{ -2001640[ -2001640
Toimintakate -381 609 -259 837 -308 745 -299 745 -299 745
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50 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTIPALVELUT
500 PERUSOPETUS
Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille elamassa tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Lisaksi opetuksen tehtavana on edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta
seka oppilaiden edellytyksia osallistua aktiivisena toimijana koulutukseen ja muutoin
kehittaa itsednsa eldmansé aikana.

Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen yksil6llista kasvua ja kehitysta seka
vahvistaa itsetuntoa tarjoamalla hanelle myoénteisia oppimiskokemuksia ja
mahdollisuuksia harjoitella vuorovaikutustaitoja.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan avulla tarjotaan lapsille mahdollisuus osallistua ohjattuun
ja virkistadvaan toimintaan seka tuetaan kodin ja koulun kasvatustyota.
Kansalaisopisto on kaikille avoin vapaan sivistystydn oppilaitos, joka mahdollistaa
kuntalaisille omaehtoisen oppimisen ja kansalaisvalmiuksien kehittamisen. Keski-
Karjalan kansalaisopisto tarjoaa yleissivistdvaa koulutusta, ammattitaitoa kehittavia
kursseja, myyntipalvelukoulutusta ja harrastustoimintaa kaikenikaisille elinikdisen
oppimisen periaatteiden mukaisesti.

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, jonka tehtdvana on jarjestaa taiteen
perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mukaista musiikin ja siihen liittyvien
taidemuotojen opetusta. Opetuksen tulee kehittda valmiuksia luovaan ja monipuoliseen
musiikin harrastamiseen ja esittdmiseen seka alan ammattiopintoihin.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

» Laadukas perusopetus lahipalveluna

* Oppilaiden ja huoltajien osallisuuden lisddminen

*  Moniammatillisen yhteistydon hyédyntadminen koulun toiminnassa
» Aktiivinen koulupaiva ja terveellisten elintapojen kehittaminen

» Kansalaisopiston monipuolinen opetustarjonta

* Musiikkiopiston monipuolinen opetustarjonta

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

* Jokainen oppivelvollisuutensa paattava saa paattdétodistuksen
* Jokainen paattétodistuksen saanut saa jatko-opiskelupaikan
» Kaikki luokka-asteet kayvat elokuvissa tai teatterissa

4. TULOSYKSIKOT

¢ 5000 Opetustoimen hallinto
e 5030 Perusopetus
e 5040 Esiopetus
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5050 Musiikkiopisto
5060 Kansalaisopisto

5. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Peruskoulut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Oppilasmaara 142,5 134,5 123
Menot/oppilas € 11 361,55 12 556,65 13 958,69
Kouluja 1 1 1
Yhteensa 1619 021,00 1688 870,00 1716 920,00
(Ta 2023 oppilasmaara on 20.9. tilastointipaivan ja seuraavan woden syksyn ennusteen ka)
6. TULOSYKSIKKO YHTEENSA
500 Perusopetus | TP2021 | TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Toimintatuotot 101 582 73 823 77 635 77 635 77 635
Toimintakulut -1891 678 -1993853] -2080121] -2080 121| -2 080 121
Toimintakate -1790096| -1920030] -2002486| -2002486| -2 002486
570 VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle varhaiskasvatussuunnitelmaan pohjautuvan

tavoitteellisen kasvun, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden. Varhaiskasvatus kehittaa

lapsen vuorovaikutustaitoja ja tasapainoista persoonallisuuden kehitysta seka tukee
perheitd kasvatustydssa.

Varhaiskasvatus, esiopetus, peruskoulu ja sen yhteydessa oleva aamu- ja

iltapaivatoiminta muodostavat yhdessa kasvatuksellisen kokonaisuuden.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodissa paivakotiryhmana ja
ryhmaperhepaivahoitona, sekd Kompakalla ryhmaperhepaivahoitona.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

Tarvittaessa jarjestetaan ilta-, viikkonloppu-, ja yéhoitoa.

Kunta jarjestaa varhaiskasvatuslain mukaiset palvelut alle kouluikaisille lapsille.
Varhaiskasvatuspalveluina tarjotaan paivakotihoitoa ja ryhmaperhepaivahoitoa.

Kouluaikoina 0—-2-luokkalaisille jarjestetdadn aamuhoito varhaiskasvatusryhmissa.
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten oppimisen pulmien tunnistaminen, varhainen

puuttuminen ja tuki helpottavat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen valista

nivelvaihetta.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

Hoitoyksikot osallistuvat Liikkuva-varhaiskasvatusohjelmaan.
Varhaiskasvatuksen toiminnan sopeuttaminen lapsimaarien vahentyessa.
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* Varhaiskasvatuksessa olevien lasten riskien tunnistaminen, varhainen puuttuminen
ja tukeminen monialaisena yhteistyona.
4. TULOSYKSIKKO

e 5070 Varhaiskasvatus

5. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Varhaiskasvatus TP 2020 | TA2021| TP 2021 |TA 2022 |TA 2023

varhaiskasvatuksen piirissa

lapsia 32 30 31 25 20

Hoitopaivat 4569] 4000 4073 3700  3500]

Hoidossa olevia lapsia:

Paivakoti 14 12 14 11 10|

Ryhmaperhepaivahoito 15 16 14 10 10

Kotihoidontuki:

Perheita kotihoidontuen

piirissa 6 4 3 4 6
6. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

570 Paivahoito TP2021 | TA2022 | TA2023 SV2024 SV2025

Toimintatuotot 72 211 34 900 31000 31000 31000

Toimintakulut -525601|  -535189[  -476 501  -476 501| -476 501

Toimintakate -453 390 -500 289 -445 501 -445 501 -445 501

580 KIRJASTOTOIMI

Tilivelvollinen: rehtori

1. TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut edistavat kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kirjallisuuteen,
sivistykseen ja kulttuuriin seka tukevat omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjaston tehtavana on tarjota monipuolinen ja uudistuva kokoelma, edistaa lukemista
ja kirjallisuutta seka tukea kuntalaisten tiedonhankintaa ja -kayttéa seka monipuolista

lukutaitoa.

Kaikille avoimena ja maksuttomana palveluna ja kohtaamispaikkana, kirjasto toimii
kuntalaisten yhteisena tilana oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan, mahdollistaen elinikdisen oppimisen ja osaamisen kehittamisen.
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PAAMAARAT VUOTEEN 2025

omatoimikirjastopalvelun jatkuminen.

kansalaisuuden tukemiseksi.

TAVOITTEET VUONNA 2023
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Kirjaston asiakaspalvelun sailyttdaminen vahintaan nykyisella tasolla seka

Yhteistydn sailyttdminen Vaara-kirjastot-kirjastokimpan kanssa tiiviina.
Osallistuminen kehittamisenhankkeeseen esimerkiksi lukutaidon ja aktiivisen

* Yhteistyon lisddminen kunnan eri yksikdiden seka muiden toimijoiden kanssa.
* Kaotipalvelun ja noutokassipalvelun toiminnan paivittaminen.

TULOSYKSIKKO

e 5080 Kirjasto

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kirjasto TA 2021| TP 2021 TA 2022 TA 2023
Lainaus lkm * 30 745 * 28 000
Lainaus / asukasluku 12,0 14,88 12,0 14
st Lase - o
6,5 7,55 5,5 7

asukasluku
Verkkokaynnit [km * * * 13 000
Tapahtumat Ikm * * * 30
Kayttajakoulutukset Ikm * * * 10
Aineistohankinnat 9.0 9.97 9.0 9.5
€/asukas

*tunnuslukuja ei olla arvioitu kyseisina vuosina.

TULOSYKSIKKO YHTEENSA

580 Kirjasto TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025

Toimintatuotot 2 320 1590 1650 1650 1650

Toimintakulut -185525| -183244| -190350( -190350[ -190 350

Toimintakate -183 206 -181 654 -188 700 -188 700 -188 700
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600 VAPAA-AIKATOIMI
Vastuuhenkild: Vapaa-aikasihteeri

1. TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikatoimen tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka
tukea lasten ja nuorten kasvua.

2. PAAMAARAT VUOTEEN 2025

o Raakkylassa on nuorten tydpajatoimintaa.
Raakkylassa toteutetaan ennaltaehkaisevaa elintapaohjausta.

o Liikuntaa suositusten mukaisesti harrastavien raakkylalaisten maara kasvaa (20 %
2 25 %).

o Raakkylassa toteutetaan kunnan omaa vapaa-aikastrategiaa seka paihdestrategiaa.

3. TAVOITTEET VUONNA 2023

o Vapaa-aikatoimi osallistuu alueellisiin ja maakunnallisiin hankkeisiin.
¢ Uusien ulkokuntoilulaitteiden hankinta kirkonkylalle.
e Maakunnallisen Ehkaisevan paihdetyd-hankkeen toimintojen kaynnistaminen.

4. TULOSYKSIKOT

6000 Vapaa-ajan hallinto
6020 Nuorisotoimi
6050 Kulttuuritoimi
6070 Liikuntatoimi

5. TULOSYKSIKKO YHTEENSA

6.00 V.ap.aa TP2021 TA2022 TA2023 SvV2024 SV2025

aikatoimi

Toimintatuotot 62 341 84 800 96 650 96 650 96 650

Toimintakulut -340 166 -375344| -368506| -368 506 -368 506

Toimintakate =277 825 -290 544 -271 856 -271 856 -271 856
Vanhusneuvosto

Vanhusneuvosto on kunnan ja sen alueella toimivien ikaihmisten ja vanhusjarjestojen
yhteistydelin. Toiminta on lakisaateista.

Vanhusneuvoston tehtavana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta ikdantyneen
vaeston hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinymparistdn, asumisen, liikkumisen
tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen
kannalta. Vanhusneuvosto seuraa kunnan paatoksentekoa ja antaa lausuntoja
ikdihmisia koskevissa asioissa.
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Vanhusneuvosto jarjestaa

- vanhustenviikon paajuhlan seka muita tapahtumia

- tapaa kunnan asukkaita ja selvittda ikaihmisten palvelun tarpeita
- ikdihmisten virkistystoimintaa yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Vanhusneuvoston toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan
talousarvioon.

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvosto on vammaisyhdistysten, viranomaisten ja paatoksentekijoiden
yhteistydelin. Toiminta on lakisaateista. Radakkylan vammaisneuvosto kuuluu
alueelliseen Keski-Karjalan vammaisneuvostoon.

Vammaisneuvoston tehtavana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten
henkildiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinymparistdén, asumisen,
likkumisen tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa
palveluiden kannalta.

Vammaisneuvosto voi tehda aloitteita, kannanottoja ja esityksia seka antaa lausuntoja
asioista, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden elamisessa ja suoriutumisessa.

Vammaisneuvoston toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan
talousarvioon.

Nuorisovaltuusto

Raakkylassa nuorisovaltuuston tehtavat hoitaa oppilastoimikunta. Toiminta on
lakisaateista. Nuorisovaltuusto on osa nuorisotoimea.

Nuorisovaltuuston tehtavana on vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta
kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistdéon, asumiseen
tai likkumiseen sekd muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja
nuorten kannalta merkittavid. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten
osallistumisen ja kuulemisen kehittdmiseen kunnassa.

Oppilastoimikunnan toimintaan varatut maararahat sisaltyvat hyvinvointilautakunnan
talousarvioon.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA/ VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TALOUSARVIO

TP2021 TA2022 TA2023 SvV2024 SvV2025
Toimintatuotot 655 930 607 113 206 935 206 935 206 935
Toimintakulut -3311198| -3472868[ -3115478| -3115478| -3115478
Toimintakate -2 655 268| -2865755| -2908 543| -2 908 543| -2 908 543




RAAKKYLAN KUNTA

INVESTOINTIOSA

44



10 ) |Ej| Kustannus/ Te 2 T
Proj |RgieK stanns/| yvtetty [TAaEo] LK [ RVRV] S/ g/
A3 A3 [ A3 pe2’] A5
Aineelliset hyodykkeet
1100 |Maa- ja vesialueet
1810 (Kiinteistdt (osto ja myynti) Menot 1
Paksuniemen vesiosuuskunnan vesihuoltoverkosto Tulot -99 099 -10 000| -10 000|
Menot 0 0 1 0 0
Tulot 0 0] -99 099 -10 000| -10 000|
Maa- ja vesialueet yhteensé 0 0] -99 098 -10 000, -10 000,
Rakennukset
1115 |Hallinto- ja laitosrakennukset
5074 |Paivdkoti Menot 50 000 50 000[ 50 000
- '[Hankintojen alustava vuosisuunnitelma 2023.xIsx]Hankintojen vud Tulot
3122 [Palvelukeskus Pihlajakoti Menot 30 000 30 000 20 000
- viliovien uusiminen Tulot
3133 [Terveyskeskus Menot 30 000 30000 120 000
- '[Apulaskelmat 1-9 2022.xlsx]Muokattu'! $X$76 Tulot
3208 |Radkkylin ylikoulu Menot 40 000 40 000
- luokkahuoneiden ikkunoiden uusiminen Tulot
3007 |Keskusta-alueen kiinteistot Menot 100 000{ 100 000 100 000
- strategisen tilaohjelman laatiminen keskusta-alueen kiinteistoille [ Tulot
3537 |Meijerin alueen rakennukset Menot 50 000 50 000( 50 000
- meijerirakennuksen korjaukset Tulot
3582 [Papinpuiston rakennukset Menot 20 000 20 000 20 000
- katon kunnostus ja ulkomaalaus Tulot
3581 |Vanha Kinnula (Tarinatupa) Menot 10 000 10 000 10 000
- ulkomaalaus Tulot
Menot 330 000] 330 000] 220 000 150 000 0|
Tulot 0 0 0| 0| 0|
Hallinto- ja laitosrakennukset yhteensi 330 000] 330 000] 220 000 150 000 0
1130 |Maa- ja vesirakenteet
Kadut ja tiet
3063 |Katujen ja piha-alueiden peruskorjausta, asfaltointien uusimista Menot 40 000 40 000( 40 000 20 000 20 000
Tulot
3066 [Paksuniemen logis tilkkkahanke v.2021-2023 Menot | 250 000 92 000 42 463 42 463 158 000
Tulot 7 -175000]  -64 000 -111 000
Muut maa- ja vesirakenteet Menot 10 000 10 000 10 000
3064 |Koirapuiston rakentaminen kirkonkylille Tulot
6001 |Uusi ulkoliikuntapaikka v.2022-2023 Menot 63 000 10 000 53000
kaukalon viereen kirkonkylille Tulot 16 000 4 800 -11 200
Maa- ja vesialueet yhteensa 92 463 92 463[ 251 000 30 000, 20 000,
Tulot 0 0] -122 200 0| 0|
Netto 92 463 92 463] 128 800 30 000 20 000
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1140

Johtoverkostot ja laitteet

1285 | Vesilaitos
- rakentaminen, peruskorijaus, taloliittymét €/v Menot 60 000 60 000| 40 000 20 000 20 000
- vesimittarit, pumput, mittarikaivojen mahd. rak. sisiltyy edelliseen |Tulot
1286 | Viemirilaitos
- rakentaminen, peruskorijaus, taloliittymét €/v Menot 40 000 40 000] 40 000 20 000 20 000
(sis. johtoverkoston, koneet ja laitteet) Tulot
- ilmapuhdistimen hankinta bioroottoritilaan
Johtoverkostot ja laitteet yhteenséd 100 000] 100 000 80 000 40 000| 40 000|
Tulot 0 0 0| 0| 0|
Netto 100 000[ 100 000 80 000 40 000| 40 000|
1150 (Muut kiinteiit koneet, laitteet ja rakenteet
3065 [Paksuniemi Menot 20 000 20000 20 000
- polttoaineautomaattien uusiminen Tulot
Menot 20 000 20 000] 20 000 0| 0|
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 20 000 20 000 20 000 0| 0|
1170 |Koneet ja kalusto
1013 |Siivouskaluston uusiminen Menot 8 000 8 000 8000
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 8 000 8 000 8 000 0| 0|
Tulot
Netto 8 000 8 000 8 000 0| 0|
Investointimenot yhteensa 550 463| 550 463| 579 001 220 000 60 000
Investointitulot yhteensd 0 0] -221 299 -10 000 -10 000
Investoinnit yhteenséa (netto) 550 463| 550 463 357 702 210 000 50 000
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RAHOITUSOSA TP2021 TA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate 306 061 1046 126 858 118 790621 788 621
Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat 165 709 -10 000 -99 099 -10 000 -10 000
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -411 370 -337 000 -579 001 -220 000 -60 000
Rahoitusosuuden investointeihin 0 0 122 200 0 0
Kdyttdomaisuuden myyntitulot 6 207 10 000 99 099 10 000 10 000
Varsinainen toiminta ja investoinnit,netto 66 607 709 126 401 317 570 621 728 621
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset -3000 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 129 027 72 000 82 800 72 000 72 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -271 044 -361 044 -361 044 -325522 -290 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0

Oman paaoman muutokset 0 0 0
Peruspddoman lisdys/palautus

Vaikutus maksuvalmiuteen -78 410 420 082 123 073 317 099 510 621

Antolainansaamisten vahennyksiin suunnitellaan Pohjois-Karjalan Tietoverkko-

osuuskunnan 55 500 €:n, Jaaman seudun kylayhdistys ry:n 10 800 €:n ja Raakkylan

Sijoitus Oy:n 16 500 € lainojen lyhennykset.

Pitkaaikaisten lainojen vahennyksiin suunnitellaan kolmen lainan lyhennykset

Kuntarahoitus Oyj:lta.




